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Eduskunnan kanslian toiminta- ja taloussuunnitelma
2026-2029

Eduskunnan kanslian toiminta- ja taloussuunnitelmassa maaritelldan toiminnan ja talouden

suuntaviivat suunnitelmakaudelle 2026-2029. Suunnitelman pohjana on vuosien 2025-2028

toiminta- ja taloussuunnitelma, joka on paivitetty vastaamaan muutoksiin, joita toimintaym-
paristdssa ja eduskunnan kansliassa on tapahtunut ja tapahtuu.

Toiminta- ja taloussuunnitelma kuvaa eduskunnan kanslian strategian toteuttamista, voima-
varojen kayttoa seka toiminnan suunnittelua ja kehittamista suunnittelukaudella. Vuosien
2026-2029 suunnitelma on toinen toiminta- ja taloussuunnitelma, joka pohjautuu 14.12.2023
hyvaksyttyyn vuosien 2024-2027 strategiaan. Samalla se on kolmas vaalikaudella 2023-2026
laadittava toiminta- ja taloussuunnitelma.

Strategiakauden 2024-2027 visiona on toimia yhdessa demokratian parhaaksi. Eduskunnan
tyojarjestyksen mukaan eduskunnan kanslian tehtavana on luoda eduskunnalle edellytykset
suorittaa sille valtioelimena kuuluvat tehtavat. Strategia ja tyojarjestys yhdessa luovat perus-
tan eduskunnan kanslian toiminnalle ja sen kehittamiselle. Vuosien 2026-2029 toiminta- ja
taloussuunnitelmassa linjataan konkreettisesti, miten ja milla resursseilla eduskunnan toi-
mielimille ja kansanedustajille luodaan edellytykset hoitaa tehtavansa, joista on saadetty pe-
rustuslaissa ja tyojarjestyksessa. Suunnitelmassa linjataan myos, mihin toiminnan kehitta-
mispanostuksia suunnataan, kun toimintaymparistéo muuttuu.

Toimintaympariston kuvaus

Valtiontalouden ja tyomarkkinoiden nakymat

Vuosien 2026-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmaa laadittaessa Suomen talous on saatu jal-
leen kasvu-uralle. Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja veronalennukset lisdavat osto-
voimaa, ja rakentamisen elpyminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat lisdavat inves-
tointeja. Samalla Yhdysvaltojen asettamat tuontitullit ja yleinen epavarmuus kuitenkin hidas-
tavat kasvua. Kotitaloudet eivat ole lisanneet kulutustaan, ja sddastaminen on lisdantynyt.
My0s heikko tyollisyystilanne jarruttaa kulutuksen kasvua. Tyollisyyden odotetaan kuitenkin
kdantyvan ensi vuonna kasvuun. Valtiovarainministerion viimeisimmassa ennusteessa odote-
taan bruttokansantuotteen (BKT) kasvavan 1,0 prosenttia vuonna 2025 ja 1,4-1,7 prosenttia
vuosina 2026-2027. Ennusteen mukaan tyollisyysaste nousisi 71,8 prosenttiin vuonna 2026 ja
72,6 prosenttiin vuonna 2027.

Suomen julkisen talouden tilanne on sen sijaan edelleen vakava. Julkisyhteisdjen alijaama on
syva, tana vuonna 4,3 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Valtiovarainministerio
ennustaa alijaaman kohenevan ensi vuonna 3,6 prosenttiin, mutta alle kolmen prosentin ei
paasta koko ennustejaksolla. Velkasuhde kasvaa tana vuonna lahes 87 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen, minka jalkeen velkasuhteen kasvu hidastuu ja vakiintuu hetkeksi.
Vuonna 2029 velkasuhde kuitenkin nousee ensimmaista kertaa yli 90 prosenttiin.

Paaministeri Petteri Orpon hallitus nimitettiin tehtavaansa kesakuussa 2023. Hallituksen ta-
voitteena on vahva ja valittava Suomi. Hallitusohjelma sisaltaa lukuisia uudistuksia eri yhteis-
kunnan sektoreille. Hallituksen tarkeana tavoitteena on vahvistaa Suomen julkista taloutta ja
vahentaa velkaantumista.



Eduskunta osana julkista taloutta

Eduskunnan kanslian toiminta- ja taloussuunnitelma liittyy valtioneuvoston asetukseen julki-
sen talouden suunnitelmasta (120/2014). Valtioneuvosto laatii julkisen talouden suunnitel-
man vaalikausittain, ja sita tarkistetaan vuosittain. Julkisen talouden suunnitelman tarkoituk-
sena on tukea julkista taloutta koskevaa paatoksentekoa ja asetettujen tavoitteiden saavutta-
mista. Julkisen talouden suunnitelmaan sisaltyy muun muassa valtiontalouden kehyspaatos.
Suunnitelma toimii myos Euroopan komissiolle toimitettavana Suomen vakausohjelmana ja
vastaa EU:n vaatimukseen keskipitkan aikavalin budjettisuunnitelmasta.

Hallitus paatti huhtikuussa 2025 puolivaliriihessaan vuosien 2026-2029 julkisen talouden
suunnitelmasta. Paaministeri Petteri Orpon hallituksen tavoitteena on vakauttaa julkisen ta-
louden velkasuhde vuoteen 2027 mennessa. Sen saavuttamiseksi hallitus on taman hallitus-
kauden aikana paattanyt toimenpiteista, jotka vahvistavat julkista taloutta yhteensa noin
kymmenella miljardilla eurolla. Ndihin toimiin sisaltyy myos tavoite tehostaa valtionhallinnon
toimintaa.

Valtiontalouden kehykset, joita myos paaministeri Orpon hallitus on sitoutunut noudatta-
maan, maarittelevat linjan koko nelivuotisen vaalikauden menoille. Valtiontalouden kehykset
koskevat vain valtioneuvoston kansliaa ja ministerididen hallinnonaloja, eivat eduskuntaa ei-
vatka tasavallan presidentin kansliaa. Vaikka eduskunnalla onkin budjettiautonomia eika se
kuulu kehyspaatoksen piiriin, pyrkii eduskuntakin omilla paatoksillaan ja toimenpiteillaan
edistamaan julkisen talouden saastovelvoitteiden saavuttamista. Kansliatoimikunta onkin
oma-aloitteisesti asettanut eduskunnan paaluokkaan noin 4,2 miljoonan euron saastétavoit-
teen vuosille 2025-2027 osana valtionhallinnon tehostamistoimia. Eduskunnan kanslian
osuus tavoitteesta on noin 3,1 miljoonaa euroa. Tavoitetta toteutetaan myos taman toiminta-
ja taloussuunnitelman myota.

Eduskunnan kanslian toimintaymparisto

Vaikka eduskunnan kanslian perustehtava nayttaytyy pysyvana, haastaa toimintaympariston
muutos myos kanslian pohtimaan toimintansa painopisteita. Kun kanslian vuosien 2024~
2027 strategiaa valmisteltiin, pyrittiin tunnistamaan tarkeimpia muutostekijoita, jotka vaikut-
tavat kanslian toimintaymparistoon. Nama muutostekijat ohjasivat kanslian strategisten pai-
nopisteiden maarittamista, ja ne vaikuttavat edelleen vahvasti kanslian toiminnan taustalla
(ks. kuvio 1).



Kuvio 1: Eduskunnan kanslian toimintaympariston muutostekijat

Taloudellisen
tilanteen
muutos

Kansainvilisen
yhteistyon
korostuminen

Tyodelaman
muutos

Eduskunnan
kanslia

Edustuksellisen
demokratian
haastaminen ja
osallistumis-
tapojen muutos

Turvallisuus-
ymparistén
muutos

Tiedon ja
teknologian
merkityksen

lisdantyminen

Suomen taloudellisen tilanteen ja etenkin julkisen talouden tilanteen kiristyminen asettaa
raamit kanslian toiminnalle. Eduskunnan kanslian on omassa toiminnassaan otettava huomi-
oon valtiontalouden haasteet. Samaan aikaan on kuitenkin paineita korottaa kanslian me-
noja, silld tavaroiden ja palveluiden hinnat ovat kallistuneet inflaation vuoksi, palkkamenojen
kasvu on kiihtynyt ja toimintaymparistosta nousee uusia tarpeita. Koska resurssit ovat rajalli-
set, on syyta entisestaan priorisoida toimintaa ja kdyttaa rahallisia ja henkilostoresursseja te-
hokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Myds tydelaman muutos edellyttda, etta tyon tekemisen tapoja ja osaamista kehitetdan suun-
nitelmallisesti. Monet koronavuosina 2020-2022 kayttoon otetut uudet toimintatavat ja tyo-
valineet ovat jo muuttuneet osaksi jokapaivaista tyota, ja uusia kehitetaan jatkuvasti. Niiden
lisaksi tyoelamaan liittyvassa keskustelussa nousevat esiin eri sukupolvien erilaiset tarpeet ja
odotukset tydelamalle. Kilpailu tydvoimasta koskettaa myos eduskunnan kansliaa. Henkilds-
ton osaamisella ja sen kehittamisella pyritdan vastaamaan tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja
parantamaan tyShyvinvointia.

Uudenlaiset tavat osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun haastavat eduskunnan toimin-
tatapoja. Internetin ja sosiaalisen median aikakaudella tietoa on yha enemman ja helpommin
saatavilla. Etenkin sosiaalinen media on mullistanut mahdollisuudet osallistua yhteiskunnal-
liseen keskusteluun ja vaikuttaa paatoksentekoon. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen tapah-
tuukin yha enenevassa maarin perinteisten demokraattisten paatoksentekorakenteiden ulko-
puolella. Nykyisessa mediaymparistossa huolta herattavat kuitenkin keskustelukulttuurin
karjistyminen ja poliittinen polarisaatio, joita somealustojen algoritmit osaltaan lisdavat, silla
ne suosivat karjekkaita mielipiteita. Myos eduskunnassa on pohdittava, miten kansalaisten
eriarvoistumista voidaan estaa ja miten saadaan kaikki kiinnostumaan eduskunnasta, demo-
kratiasta ja yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta nykyista enemman.

Tiedon luotettavuuden merkitys kasvaa jatkuvasti, ja uudet teknologiat luovat uusia mahdol-
lisuuksia kehittaa eduskunnan kanslian toimintaa. Kansalaiset odottavat poliitikkojen ja julki-



sen hallinnon viestivan luotettavasti, avoimesti, selkeasti ja nopeasti monilla vuorovaikuttei-
silla kanavilla. Viestinnan haasteena ovat kuitenkin erilaiset hybridivaikuttamisen muodot,
kuten tekninen hairinta, valeuutiset ja keskustelun tahallinen karjistaminen. Informaatiovai-
kuttamisella pyritaan horjuttamaan instituutioita. Tama haastaa seka viestijaa etta tiedon
vastaanottajaa.

Samaan aikaan digitalisaatio etenee ja kilpailu digivallasta kiihtyy. Tekoaly kehittyy suurin
harppauksin ja muuttaa monia totuttuja tyotapoja seka informaation kasittelya tavalla, jota
ei viela osata ennustaa. Teknologinen kehitys avaa uusia mahdollisuuksia, mutta myos uhka-
kuvia. Tama tulee huomioida myos kanslian resursseissa seka kanslian tarjoamassa koulutuk-
sessa.

My0s kansainvalinen toimintakenttd muuttuu vahvasti, ja kansainvalinen yhteistyo lisdantyy
jatkuvasti. Suomen kansainvalisen toiminnan ja yhteistydn muutokseen vaikuttavat erityi-
sesti Ukrainan sota ja siita aiheutunut toimintaympariston muutos, Suomen Nato-jasenyys ja
suurvaltasuhteiden tilanne seka entista vahvempi demokratian haastaminen. Uudet olosuh-
teet ovat paitsi korostaneet ulko- ja turvallisuuspolitiikan roolia eduskunnan ty6ssa myos
suuresti lisdinneet Suomen kiinnostavuutta maana. Myos suuret maailmanlaajuiset teemat,
kuten ymparistokriisi ja kestava kehitys, vaativat kansainvalista huomiota ja yhteisia paamaa-
rid. Suomelle tarkeita asioita ja arvoja on tuotava esiin kansainvalisilla foorumeilla.

Kun turvallisuusymparistdé muuttuu haasteellisemmaksi, tarvitaan lisda kokonaisvaltaisem-
paa turvallisuusjohtamista ja -kulttuuria. Turvallisuuspoliittisen tilanteen odotetaan kiristy-
van entisestaan, minka lisaksi myos yhteiskunnalliset jannitteet voivat heijastua eduskunnan
toimintaan. Jatkuvuudenhallinnan ja varautumisen avulla on varmistettava, etta eduskun-
nalla on valmius toimia kaikissa olosuhteissa. Tama koskee niin tyojarjestelyja ja palvelurat-
kaisuja kuin toiminnan kehittamistakin. Kokonaisvaltainen ja systemaattinen riskienhallinta
on olennainen osa ennakoivaa turvallisuutta. Varautuminen erilaisiin turvallisuusuhkiin ja tie-
toturvauhkiin vie merkittavan osan myos tietohallinnon resursseista, ja varautuminen heijas-
tuu moniin tietohallinnon hankintoihin ja hankkeisiin. Vakavat tietoturvapoikkeamat voivat
nykyisissa olosuhteissa vaarantaa eduskuntatyon jatkuvuuden. Vaikka poikkeamien estami-
nen on edelleen tietohallinnon keskeinen tavoite, parannetaan myos kykya toipua vakavista-
kin poikkeamista.

Eduskunnan tyo ja sen tukeminen muodostavat puitteet eduskunnan kanslian toiminnalle.
Taman lisaksi kanslia toimii myos kiintedna osana valtionhallinnon kokonaisuutta. Valtion-
hallinnon prosessit ja tietojarjestelmat ovat osin yhteisia, ja eri toimijoiden valilla tehdaan tii-
vista yhteistyota, mika on luonteva osa eduskunnan kanslian jokapaivaista tyota. Yhteistyon
ja yhteisten prosessien kautta koko valtionhallinto my6s hyotyy esimerkiksi digitalisaation
edistamisesta, prosessien asteittaisesta automatisoinnista ja toiminnan tehostamisesta.

Eduskunnan kanslian strategia 2024-2027

Toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnan pohjana toimii eduskunnan kanslian vuosien
2024-2027 strategia, jonka kansliatoimikunta hyvaksyi kokouksessaan 14.12.2023. Strategia
sisaltda suuntaviivat kanslian toiminnalle ja kehittamiselle nelivuotisen strategiakauden
ajaksi.



Visio, perustehtava ja arvot

Strategiakauden 2024-2027 visiona on toimia yhdessa demokratian parhaaksi. Kanslian pe-
rustehtava on madritelty eduskunnan tyojarjestyksessa. Sen mukaan “eduskunnan kanslian
tehtavana on luoda eduskunnalle edellytykset suorittaa sille valtioelimena kuuluvat tehta-
vat”. Strategiakauden aikana toimintaa ohjaavina arvoina ovat avoimuus, osaaminen, luotet-

tavuus ja yhteistyo.

Strategian painopisteet

Kanslian vuosien 2024-2027 strategia sisaltaa kaksi strategista painopistetta: vahva demokra-
tia ja hyva tyopaikka. Strategiaan on myos madritelty toimenpiteet ndiden painopisteiden
edistamiseksi (ks. kuvio 2).

Kuvio 2: Eduskunnan kanslian strategiset painopisteet ja niitd edistavat toimenpiteet stra-
tegiakaudella 2024-2027

PAINOPISTE

PAINOPISTE

Vahva demokratia

PALVELUT
JAPROSESSIT
Kehitdamme palveluitamme ja
toimintatapojamme niin, etta
ne tukevat kansanedustajien
tyota ja eduskunnan toimintaa
kaikissa olosuhteissa.

TIETO JA
OSALLISUUS
Tuotamme avoimesti
ajankohtaista, luotettavaa ja
saavutettavaa tietoa
eduskunnasta ja tarjoamme
kansalaisille mahdollisuuksia
tutkia, osallistua ja vaikuttaa.

TEKNOLOGIAN
MAHDOLLISUUDET
Kehitamme eduskuntaty6ta ja
lisadmme paatoksenteon
avoimuutta uuden
teknologian avulla.

KANSAINVALINEN
YHTEISTYO
Vahvistamme kansainvalista
yhteisty6ta ja tuemme kansan-
edustajia kansainvalisessa

DEMOKRATIA-
KASVATUS
Vahvistamme tulevaisuuden
demokratiaa tarjoamalla
demokratiakasvatuksen

VASTUULLISET
VALINNAT
Teemme valintoja
vastuullisesti talouden
ja kestavan kehityksen

toiminnassa. palveluita kouluille, raameissa.
oppilaitoksille ja jarjestaille.
Hyva tyopaikka
AVOIMUUS HOUKUTTELEVA OSAAMINEN
JAYHTEISTYO TYOPAIKKA Hydédynnamme

Kehitdmme avointa
ja osallistavaa
organisaatiokulttuuria, jossa
jokainen kantaa vastuun
omasta tyostaan ja tekee
aktiivisesti yhteistyota muiden

Varmistamme, etta eduskunnan
kanslia on jatkossakin
houkutteleva tyépaikka, jolla on
vahva tyonantajakuva ja johon
hakeutuu osaavaa ja
motivoitunutta henkilgstda.

henkiloston osaamista,
selvitdmme kanslian
osaamistarpeet ja kehitdmme
osaamistamme
suunnitelmallisestija
monipuolisesti.

kanssa.
REILU KAYTOS TYOKYKY TURVALLINEN
TYOPAIKALLA Autamme henkilstoa TYOYHTEISO

Kayttaydymme asiallisesti
ja reilusti tyopaikalla ja
puutumme tehokkaasti

epaasialliseen kaytokseen.

kehittamaan tyokykyadan
tyouran kaikissa vaiheissa ja
tuemme esihenkildita
tyokykyjohtamisessa.

Vahvistamme eduskunnan
kanslian turvallisuuskulttuuria
ja varmistamme henkilston
fyysisen ja psykologisen
turvallisuuden.,




Kanslian johtoryhma seuraa ja arvioi strategian toteuttamista osana kanslian vuosikellon mu-
kaista toiminnan suunnittelua ja raportointia.

Kanslian johto kavi alkuvuoden 2025 aikana paasihteerin johdolla keskusteluja strategian tas-
mentamisesta. Taustalla ovat ennen muuta saastopaineet, teknologian nopea kehitys seka
tarve lisata kanslian yhtendisyytta ja osastojen valista yhteistyota. Keskustelussa keskioon
nousivat kanslian vision ja mission tarkentaminen seka yhtenaisyyden, innovatiivisuuden,
kestavyyden ja pitkdjanteisyyden seka tyokyvyn ja osaamisen tavoitteet. Tyo jatkuu syksylla
2025.

Kanslian organisaatio ja tehtavat

Eduskunnan kanslian organisaatiosta seka osastojen, toimistojen ja toimintojen tehtavista
saddetdan Eduskunnan kanslian ohjesdaanndssa (4.12.2015/1480). Eduskunnan kanslian paal-
likkona on eduskunnan paasihteeri. Eduskunnan kanslian osastoja ovat keskuskanslia, valio-
kuntasihteerist®, hallinto- ja palveluosasto, kansainvalinen osasto, tieto- ja viestintdosasto
seka turvallisuusosasto. Lisaksi kansliaan kuuluvat sisdinen tarkastus ja tietosuojavastaava,
jotka ovat muista osastoista riippumattomia. Kanslia vastaa ja huolehtii myds kansanedusta-
jien avustajajarjestelmasta, joskin valtaosa kansanedustajien avustajista tyoskentelee jo
eduskuntaryhmien kanslioissa niin sanotun ryhméakansliamallin mukaisesti. Eduskunnan or-
ganisaatio on esitetty alla kuviossa 3.

Kuvio 3: Eduskunnan organisaatiokaavio

EDUSKUNTA

Kansliatoimikunta

feu EDUSKUNNAN - .
Sisdinen tarkastus Tietosuojavastaava
KANSLIA !
Turvallisuusosasto Tieto- ja viestintaosasto
turvallisuusjohtaja Aaro Toivonen o
Piiasihteeri tieto- ja viestintdjohtaja

] Rainer Hindsberg
Mikael Koillinen

24092025

Kansainvalinen osasto
kansainvalisen osaston johtaja
Laura Kamras

« viestintayksikko
« tietotukiyksikko

Valiokuntasihteeristo
apulaispaasihteeri
Anna Sorto

+ suuri valiokunta
+ 16 erikoisvaliokuntaa
+ EU-sihteeristd

Keskuskanslia

lainsaadantojohtaja
Tuula Kulovesi

« istuntoyksikko

«+ poytakirjatoimisto

+ ruotsin kielen toimisto
« asiakirjatoimisto

Hallinto- ja palveluosasto

hallintojohtaja
Pertti Rauhio

+ esikuntatoiminnot

+ palvelukeskus

« kiinteistétoimisto

« tietohallintotoimisto
+ tybterveysasema
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“ Kansanedustajien avustajat ’“




Kanslian yksikoiden suunnitelmat ja tavoitteet, hankinnat
seka riskien arviointi

Toiminnan painopisteet ja kehittamishankkeet

Eduskunnan kanslian yhteiset

Eduskunnan paasihteeri johtaa ja valvoo eduskunnan kanslian toimintaa. Eduskunnan kans-
lian yhteiset -yksikko vastaa myds puhemiehistda ja eduskunnan kanslian virkamiesjohtoa
avustavista palveluista. Toiminnallinen painopiste kohdistuu erityisesti johtamisen ja esihen-
kilotyon kehittamiseen toimintaympariston muutokset huomioiden. Talla pyritaan varmista-
maan se, etta valtiopdivatoiminta on toimintavarmaa, sujuvaa ja laillista.

Kanslian strategia vuosille 2024-2027 ohjaa toiminnan ja talouden suunnittelua seka kehitta-
mishankkeita. Voimassa olevaa kanslian strategiaa tdydennetadan, jotta se pystyy antamaan
selkedn suunnan organisaation kehittamiselle ja sailyttamaan eduskunnan kanslian aseman
parlamentaarisen demokratian asiantuntijana ja arvostettuna kumppanina niin kotimaassa
kuin kansainvalisesti. Kanslian henkilosto osallistetaan strategian toteuttamiseen.

Strategian taytantoonpanon avulla kyetdan ohjaamaan kanslian toimintaa vaikeassa talousti-
lanteessa. Kanslian johtoryhma seuraa strategian toteutumista ja linjaa muun muassa edus-
kunnan kanslian suunnittelukauden saastotavoitteita.

Keskuskanslia

Keskuskanslian toiminnan painopisteet kohdistuvat erityisesti valtiopdivatoiminnan palvelui-
hin ja prosesseihin, joiden luotettavuus, sujuvuus ja ajantasaisuus turvataan niukkenevat re-
surssit huomioiden. Osaston toimintatavoissa keskidssa ovat avoimuus ja yhteistyo.

Suunnitelmakausi osuu vaalikauden vaihteeseen, jossa tydmaarat ensin kasvavat merkitta-
vasti ja tasoittuvat uuden vaalikauden alkaessa. Vaalikauden lopun suuret tydmaarat ja pite-
nevat istunnot yhdistettyna niukkeneviin taloudellisiin ja henkiloresursseihin lisaavat tarvetta
jatkaa tyoprosessien ja toimintatapojen kehittamista siten, ettd aiempaa selkeammin priori-
soidaan valtiopaivatoiminnan kannalta keskeiset tehtavat. Arvioinnin lopputuloksena osa
tehtavista saatetaan jatkossa jattaa tekematta tai lykata niiden teko valtiopdivien tydmaaral-
taan kevyempiin ajankohtiin.

Vahva demokratia

Sali 2030 -hanke on suunnitelmakauden keskeisin yksittdinen kehittamishanke, jonka yhtey-
dessa tullaan uusimaan taysistuntosalin laitteet ja ohjelmistot seka kehittdmaan taysistunto-
tyon toimintatapoja ja tyoprosesseja. Taysistuntotyohon liittyen jatketaan taysistuntopoyta-
kirjan uuden laatimisprosessin viimeistelya ja kehitetaan poytakirjan jalkitarkastusprosessia.
Kanslian kielellisesta saavutettavuustyosta vastaavan tiimin toimintatavat vakiinnutetaan.

Tekodlyn hyodyntamisen laajentamismahdollisuuksia arvioidaan keskitetysti osastolle perus-
tetussa tyoryhmassa. Tahan tyohon liittyen seurataan muun muassa tekoalyyn perustuvan
puheentunnistuksen ja kielentarkistuksen hyédyntamisen jatkokehitysmahdollisuuksia ja ru-
tiininomaisten tehtavien automatisointia. Kdannostyon ja tulkkauksen osalta selvitetdaan kus-
tannustehokkaita keinoja teknologian nykyista laajemmaksi hyodyntamiseksi.
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Hyva tyopaikka

Vaalikauden lopun kasvavat tyomaarat, talouteen kohdistuvat saastotavoitteet seka uusien
toimintatapojen kehittaminen ja kayttoonotto lisdavat tyontekijoihin kohdistuvaa painetta.
Osastolla kiinnitetadn tavanomaista enemman huomiota avoimeen ja keskustelevaan tydil-
mapiiriin seka tiiviiseen yhteistyohon muiden osastojen kanssa.

Mahdollisuus hybriditychon edistaa osaltaan tyossdjaksamista.

Valiokuntasihteeristo

Painopisteet

Suunnittelukauteen sijoittuvat kuluvan vaalikauden viimeiset valtiopadivat ja seuraavan vaali-
kauden 1.—3. valtiopaivat. Valiokuntasihteeriston keskeisin tavoite on huolehtia ylivaalikauti-
sesti valiokuntatyon sujuvuudesta ja tehokkuudesta seka tukea poliittista paatoksentekoa ja
lainsadadantotyota. Valiokuntasihteeriston toimintaa maarittavat ensisijaisesti sdannokset,
ohjeet ja valtiopadivatyo seka valiokuntien paatokset.

Pysyvana toiminnan painopisteena on huolehtia siita, etta paatokset valiokunnissa tehdaan
saannosten, puhemiesneuvoston hyvaksymien valiokuntien yleisohjeiden ja vakiintuneiden
eduskuntatyota koskevien kdytantdjen mukaisesti ja oikea-aikaisesti. Strategisten painopis-
teiden osalta valiokuntasihteeriston toiminta liittyy keskeisesti vahvan demokratian edista-
miseen.

Valiokuntasihteerist0 vastaa valiokuntien kokousten ja paatdsehdotusten valmistelusta ja tu-
kee yhteistyossa keskuskanslian kanssa eduskunnan paatoksentekoa, joka perustuu luotetta-
vaan ja ajantasaiseen tietoon.

Valiokuntasihteeristo hyodyntaa teknologian mahdollisuuksia ja toimii kestavasti ja vastuulli-
sesti siten, ettd valiokuntatydssa hyodynnetdan valiokuntien tyétiloja paperikopioiden sijasta
jajarjestetaan etakokouksia.

Valiokunnat jarjestavat julkisia kuulemisia verkkoldhetysten kautta, ja asiantuntijoita kuul-
laan etakuulemisissa erityisesti tilanteissa, joissa kuulemisesta aiheutuisi matkakuluja ja
paastoja. Etakuulemiset mahdollistavat sen, etta asiantuntijoita voidaan hyodyntaa laaja-
alaisemmin.

Valiokuntasihteeristo edistaa valiokuntatyon avoimuutta julkisten kuulemisten ohella julkai-
semalla julkisessa verkkopalvelussa valiokuntien kokousten esityslistat, poytakirjat ja poissa-
olotilastot seka viikkosuunnitelmat, pidemman ajan kokoussuunnitelmat ja valmistumisar-
viot. Myds mietinndt ja lausunnot seka asiantuntijanlausunnot julkaistaan verkkopalvelussa.

Valiokuntasihteeristo vastaa siita, etta tarkastusvaliokunta voi toiminnallaan vahvistaa edus-
kunnan budjettivaltaa seka julkisen talouden hoitoa ja tulevaisuusvaliokunta tulevaisuuden
tutkimusta. Tarkastusvaliokunnan ja tulevaisuusvaliokunnan kansliat valmistelevat yhteis-
tyossa hankintayksikon kanssa kestavasti ja kustannustehokkaasti valiokuntien paattamiin
selvityksiin liittyvat hankinnat ja huolehtivat niiden julkaisemisesta.
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Valiokuntasihteeristo tiedottaa keskeisista valmistuneista asioista ja valiokuntien muusta toi-
minnasta tiiviissa yhteistyossa eduskuntatiedotuksen kanssa. Tassa tyossa hyddynnetaan uu-
distettua valiokuntatiedotusohjetta ja edistetaan eduskunnan kanslian yhtenaisyytta.

Valiokuntasihteeristo edistaa kansainvalista yhteistyota tukemalla valiokuntien toimintaa nii-
den osallistuessa matkamaararahojen mahdollistamassa laajuudessa kansainvalisiin ja EU-
tason kokouksiin ja muihin tapaamisiin seka toimiessa tapaamisten isantana.

Valiokuntasihteeriston EU-sihteeristd edistaa osastojen valista yhteistyota ja hoitaa valiokun-
tatyosta riippumattomia eduskunnan suhteita EU-toimielimiin. Se my0ds vastaa parlamenttien
valisesta yhteistyosta EU-tasolla muun muassa EU-puhemies- ja -pdasihteerikokouksen seka
COSAC- ja Artikla 13 -konferenssin seka IPEX-yhteistyon osalta. EU-erityisasiantuntija tuottaa
tietoa EU-paatoksenteon vaiheista kaikkien eduskunnan kanslian osastojen kayttoon ja toimii
eduskunnan eri valtuuskuntien tukena tapaamisten jarjestamisessa niin Brysselissa kuin
muissakin yhteyksissa. EU-erityisasiantuntijan EU-viikkokatsaukset julkistetaan eduskunnan
verkkosivuilla yhteisty0ssa tieto- ja viestintdosaston kanssa.

Valiokuntasihteeristo vastaa Naton parlamentaarisen yleiskokouksen (Nato PA:n) valtuuskun-
nan tukemisesta tiiviissa yhteistyossa kansainvalisen osaston kanssa. Vuonna 2027 eduskun-
nan vastuulla on jarjestad Nato PA:n kokous. Kokouksen paaasiallinen jarjestelyvastuu on
kansainvalisella osastolla ja valiokuntasihteeristolla.

Valiokuntasihteeristo tukee valiokuntien toimintaa niiden osallistuessa joka toinen vuosi jar-
jestettavaan Nuorten parlamenttiin, jonka kautta eduskunta toteuttaa demokratiakasvatusta.

Hyvan tyopaikan strategista painopistetta edistetaan ja valiokuntasihteeriston henkilokun-
nan hyvinvointia ja yhteisollisyytta tuetaan muun muassa jarjestamalla saannollisia valiokun-
tasihteeriston yhteisia kokouksia ja vapaamuotoisia tilaisuuksia. Kaikkia henkilostoryhmia
kuullaan tasapuolisesti.

Erityista huomiota kiinnitetaan saastétoimenpiteiden vaikutuksiin henkiléstén hyvinvointiin
ja kuormitukseen.

Jatketaan EU-erityisasiantuntijan ohjauksessa toimivien Edufi-harjoittelijoiden rekrytointia ja
lisataan tietoisuutta eduskunnasta tyopaikkana ja EU-paatoksentekijana.

Kehittamishankkeet

Valiokuntasihteeriston henkilokunta osallistuu suunnitelmakaudella uudistushankkeisiin,
milla on vaikutusta valiokuntatydhon. Lisdksi henkilokunta osallistuu muuhun sdadosvalmis-
teluun, joka koskee valtiopaivatyota.

Valiokuntaoppaan paivittamistarvetta arvioidaan vuonna 2026, ja valmistellaan mahdolliset
muutokset puhemiesneuvoston hyvaksyttavaksi. Alustavan virkamiesarvion mukaan myos
suuren valiokunnan tyojarjestyksen ajantasaisuutta ja suhdetta eduskunnan tydjarjestykseen
on edelleen tarkasteltava ja tarvittaessa selkeytettava.

Valiokuntasihteeristo osallistuu Eduksi-jarjestelman edelleenkehittamiseen ja tyotilojen kay-

tettavyyden parantamiseen valiokuntatydssa ja arvioi myos tekoalyn kaytettavyytta valiokun-
takanslioiden tyossa.
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Valiokuntasihteeristo tiivistaa yhteistyota kansainvalisen osaston kanssa ja arvioi Nato PA
-valtuuskunnan tukitoimintojen tarkoituksenmukaisinta organisointitapaa.

Valiokuntasihteerist0 varmistaa riittavat valiokuntien tukitoiminnot ja osaamisen valiokun-
tien kansainvalisen ja EU-tason yhteistyon lisdantyessa muun muassa NB 8 -kokoonpanossa.
Valiokuntasihteerist0 varmistaa osaamisen ja tukitoiminnot myds kansainvalisten ja EU-tason
etakokousten jarjestamisessa ja tarvittaessa pyrkii antamaan tukea myos muille osastoille
etakokousten jarjestelyissa.

Valiokuntasihteeristo valmistautuu vuonna 2026 Pohjoismaiden ja Baltian maiden tiedustelu-
valvontaelinten kokouksen jarjestamiseen ja vuonna 2027 kansallisten parlamenttien tieto-
jenvaihtoverkosto IPEX:n kdyttdjakokouksen jarjestamiseen yhdessa tieto- ja viestintdosaston
kanssa.

Valiokuntasihteeristo osallistuu uusien edustajien perehdytysohjelman valmisteluun ja vas-
taa uusien edustajien Brysseliin suuntautuvien EU- ja NATO-perehdytysmatkojen valmiste-
lusta.

Hallinto- ja palveluosasto

Hallinto- ja palveluosasto tukee koko kanslian henkilosto- ja taloudellisten resurssien kayttoa
toteuttaakseen kanslian vahvan demokratian ja hyvan tyopaikan strategiset tavoitteet.
Osasto suunnittelee, hankkii ja tuottaa henkilostén osaamista yllapitavia ja parantavia palve-
luita. Se tukee kanslian toiminnan tavoitteiden toteutumista tarjoamalla laadukkaita asia-
kas- ja asiantuntijapalveluita edustajille ja koko eduskuntayhteisélle.

Suunnitelmakaudella osasto toteuttaa omalta osaltaan merkittavia menosaastoja tukee
myds muita kanslian osastoja sadstdjen toimeenpanossa. Saastot painottuvat suunnitelma-
kauden alkuun, vuoteen 2027. Tuolloin saavutettu pysyvien menojen taso on lahtokohta
myds suunnitelmakauden loppuosalle.

Vahvaa demokratiaa edistava eduskunnan tyon tukeminen edellyttaa kanslian eri toimintojen
palvelutoiminnan yhteistoimintaa, joka perustuu tarkoituksenmukaiseen tyénjakoon osasto-
hierarkian sijaan. Suunnitelmakaudella tuottavuuden ja tehokkuuden vaatimukset kasvavat.
Viraston toiminnan parantamisessa on otettava huomioon, etta julkisen palvelun tuotos on
annettu: kansanedustajien demokratiaa toteuttava eduskuntatyé maaraa palvelutarpeen.
Tuottavuutta voi parantaa vahentamalla palvelun tuottamiseen tarvittavia panoksia. Edus-
kunnan kansliassa se tarkoittaa ennen kaikkea tydpanoksen eli tydvoiman vahentamista. Te-
hokkuuden parantaminen on tarpeen tuottavuustavoitteen saavuttamiseksi.

Vahvan demokratian painopisteen mukaisesti vuoden 2026 loppupuolella aloitetaan valmis-
tautuminen sujuvan vaalikauden vaihdoksen edellyttamiin kaytannon toimiin. Sujuvan vaih-
doksen toteutus ja uuden eduskunnan perehdyttaminen vuonna 2027 suunnitellaan yhteis-
tyossa osastojen kanssa. Demokratian edistaminen toteutetaan kiristyvan budjettitalouden
ehdoilla.

Hyva tyopaikka niukkenevien talous- ja henkilostovoimavarojen ja kovenevien tehokkuusvaa-
timusten puristuksessa edellyttaa erityisen huomion kiinnittamista jaksamiseen ja tychyvin-
vointiin. Osaamisen kehittamisessa painopisteena on olemassa olevan osaamisen suunnitel-
mallinen hyodyntaminen.

14



Suunnittelukauden loppupuolella palvelukeskuksessa valmistaudutaan merkittaviin hyvaa
tyopaikkaa palveleviin hankintoihin (ravintolapalvelut, matkatoimistopalvelut, kielikoulutus-
palvelut, liikuntapalvelut), joiden uusien sopimuskausien tavoitteet mahdollisine toiminnan
muutostarpeineen on tarpeen valmistella ennakoivasti. Palvelukeskus kehittda hankintatoi-
mea kohti keskitetympaa toimintatapaa kansliatoimikunnan hyvaksyman uuden hankinta-
saannon ohjaamana. Verkostoille ja toimintaryhmille tarjottavissa palveluissa on otettava
huomioon taloudellisten resurssien vaheneminen. Hallinnon tukea kerhoille ja toimintaryh-
mille joudutaankin rajaamaan tulevalla vaalikaudella. Tyonjako on selkea: kanslia tarjoaa tu-
kea, mutta toiminnan painopiste on osallistujien vapaaehtoisessa tyossa. Matkapalveluissa
olennaista on voimavarojen kayton tehostaminen.

Kiinteistotoimiston hyvaa tyopaikkaa edistavan toiminnan painopisteina ovat tilojen suunni-
telmallinen kiinteistonpito ja kokoelmien hoito tiukentuvassa taloudessa. Kunnossapidossa
ennakoidaan huolto- ja korjaustarpeita nykyista paremmin tehostamalla pitkan tahtaimen
suunnittelua. Talla mahdollistetaan myo6s lainsaadantotyon hairiottomyys ja laadukkaat pal-
velut kaikille eduskuntakiinteistojen kayttajille, mika edistaa vahvan demokratian edistami-
sen tavoitetta. Merkittavimmat kehityshankkeet kiinteistotoimiston nakokulmasta keskitty-
vat jatkuvuudenhallinnan ja varautumisen seka turvallisuuden osa-alueille. Toimivien tukipal-
velujen tuottajana kiinteistotoimiston kehittamishankkeet noudattavat eduskunnan kanslian
kehitystarpeita. Merkittavin kehityshanke on eduskuntakiinteistojen kayton tehostaminen:
tavoitteena on, etta Ulkopoliittinen instituutti voi siirtya eduskuntakiinteistoihin ja vastaa-
vasti eduskuntakiinteistoissa olevat toiminnot tiivistyvat.

Tietoturvauhkiin varautuminen on yha keskeisempi osa tietohallinnon tehtavakenttaa. Myos
varautuminen erilaisiin turvallisuusuhkien aiheuttamiin riskeihin vie merkittavan osan tieto-
hallinnon resursseista, ja varautuminen heijastuu moniin hankintoihin. Tietohallinnon kehi-
tystyossa palveluja uudistetaan ja raataloityja tietojarjestelmia kehitetaan nykyaikaisin kehit-
tamisen keinoin, ja sopiva kehittamismenetelma valitaan kohteen mukaan. Samalla kaytta-
jille tuodaan moderneja tekoalypohjaisia ominaisuuksia. Sali 2030 -hanke on kaynnistynyt uu-
distamisen vaihtoehtojen selvittelylld. Mikali kokonaisuudistus kaynnistetaan, tulee hanke
vaatimaan merkittavaa panostusta niin taloudellisten kuin henkilostoresurssienkin osalta.

Kansliatoimikunnan paatoksen perusteella tyoterveyshuoltoa kehitetdan niin sanotun inte-
groidun mallin mukaisesti eli kanslian omana tyona. Laakarityon kustannusten kasvaessa jou-
dutaan saastoja hakemaan muualta, ennen muuta ostopalveluista. Sdasto- ja tehokkuusta-
voitteiden korostumisesta huolimatta tyoterveyshuollon tavoitteista tarkein on henkiloston
terveys ja hyvinvointi.

Kansainvalinen osasto

Eduskunnan kansainvélinen osasto on kanslian pienin osasto, joka kattaa hyvin laajan tehta-
vakentan osana eduskunnan ydintehtavia. Osasto vastaa puhemiehiston kansainvalisen toi-
minnan seka yhdeksan kansainvalisen parlamenttienvalisen jarjeston ja toimielimen Suomen
valtuuskuntien hoidosta seka koordinoi ystavyysryhmatoimintaa ja temaattisia ryhmia. Koor-
dinaation varmistamiseksi osasto katsoo kahdenvalisten ja monenvalisten suhteiden koko-
naisuutta eduskunnan nakokulmasta ja tarjoaa tahan liittyvia asiantuntijapalveluita eduskun-
nan kansliassa. Osaston toiminnan ydintavoitteena ja -tarkoituksena on taata puhemiehiston
ja kansainvaliseen toimintaan osallistuvien kansanedustajien kansainvalisten tehtavien ja ta-
paamisten menestyksekas hoitaminen. Tama puolestaan parantaa eduskunnan ja Suomen
kansainvalisia suhteita.
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Toimintaympariston muutos ja vaikutus osaston toimintaan

Kansainvalinen toimintakentta eldd murrosvaihetta. Venajan hyokkayssodan kaynnistaman
turvallisuuspoliittisen ympariston muutoksen ja Suomen Nato-jasenyyden myota ulkopolitii-
kan kysymykset ovat eduskunnan tyén keskiossa nykyisin aivan uudella tavalla. Uudet olo-
suhteet ovat paitsi korostaneet ulko- ja turvallisuuspolitiikan roolia eduskunnan tyossa myos
suuresti lisanneet Suomen kiinnostavuutta maana. Kiinnostus nakyy kasvuna eduskuntaan
suuntautuvissa kansainvalisissa vierailuissa ja on omiaan lisdéamaan myos vierailuja ulko-
maille. Taman trendin odotetaan jatkuvan, ja se nakyy suoraan osaston hoitamien tehtavien
lisdantymisena. Samalla toiminnan ennakoimattomuus on lisdantynyt. Suunnittelun aika-
janne on tiivistynyt, ja suunnitelmat muuttuvat lyhyellakin varoitusajalla. Tama edellyttaa
osastolta saannollisesti joustoa tydajoissa. Kansainvalinen osasto jarjestaa vuosittain satoja
eritasoisia vierailuja eduskuntaan ja samansuuruisen maaran vierailuja kansainvaliselle ken-
talle.

Eduskunnan kanslian strategiaan on kirjattu tavoitteeksi demokratian vahvistaminen ja kan-
sainvalinen yhteisty0. Parlamentaarisella diplomatialla eduskunta, demokratian vahvistami-
sen ja puolustamisen lisdksi, tukee myos Suomen ulkopolitiikan laajempia tavoitteita seka
osaltaan vahvistaa kaupallis-taloudellisia suhteita ja maakuvaa.

Ajankohtaisista laajemmista teemoista suunnittelukaudelle valmistautuessa osasto nostaa
esille Suomen puheenjohtajuuskauden Pohjoismaiden neuvostossa (PN) vuonna 2026. Poh-
joismaiden parlamentaarinen yhteistyé on muutoksessa, kun kaikki Pohjoismaat ovat nyt
puolustusliiton jasenia ja ulko-, turvallisuus- ja puolustuspolitiikan kysymykset hallitsevat yha
nakyvammin PN:n agendaa. Ensi vuoden puheenjohtajuuskauden ohjelman paateemana on
pohjoismainen kokonaisturvallisuus. Suomalainen presidentti ja suomalainen varapresidentti
tulevat johtamaan jarjeston tyota seka taysistunnossa, puheenjohtajistossa etta budjettipu-
heenjohtajien kokouksissa koko kalenterivuoden.

Nato-jasenyys on avannut ovet Suomelle taysimaaraisesti Naton parlamentaarisen yleisko-
kouksen tychon. Aktiivinen osallistuminen jarjeston toimintaan on jo tuottanut tulosta. Suo-
mella on talla hetkelld kolme Naton parlamentaarisen yleiskokouksen alivaliokuntaa vedetta-
vanaan, ja valtuuskunnan varapuheenjohtaja toimii yleiskokouksen yhtena varapresident-
tind. Eduskunta on tehnyt paatoksen toimia vuoden 2027 Naton parlamentaarisen yleisko-
kouksen syysistunnon isantana. Valmistelu on jo kdynnissa, kokouspaikan hankinta on tehty,
ja ydintiimin tutustumismatka Slovenian parlamentin isdnnéimaan syysistuntoon lokakuussa
2025 konkretisoi valmistelun seuraavia vaiheita.

Puhemiehiston ja eduskunnan pysyvien valtuuskuntien toiminta perustuu strategiseen suun-
nitteluun. Kansainvaliset valtuuskunnat maarittelevat omat painopisteensa osaston tuke-
mana, ja osasto ohjaa resursointia valtuuskuntien kayttoon naiden asettamien painopistei-
den ja kaytossa olevien maararahojen pohjalta. Eduskunta isénnoi valtuuskuntien kansainva-
lisia kokouksia saanndllisesti, ja niiden jarjestamisvuoro tulee systemaattisen rotaation tai
erikseen sovitun vuoron mukaisesti. Tassa vaiheessa on jo tiedossa Itameren parlamentaarik-
kokonferenssin pysyvan kokouksen isanndinti Turussa vuonna 2026. Eduskunta isanndi ensi
vuonna myos pohjoismaista IPU-yhteistyotd, mika tarkoittaa kokousisanndintia kansainvali-
sella kentalla seka Suomessa. Arktisen parlamentaarikkokonferenssin joka toinen vuosi pidet-
tava istunto jarjestetaan kevaalla 2026 Alaskassa Yhdysvalloissa. Aktiivisen valtuuskunnan ja
useiden raportointitehtavien my6ta Euroopan neuvoston valtuuskunta varautuu jarjesta-
maan erilaisia asiantuntijaseminaareja seuraavien vuosien aikana. Uusi rauhanvalitystehtava
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Etyjin parlamentaarisessa yleiskokouksessa (Etyj PA:ssa) liséa myos painetta jarjestaa aihee-
seen liittyvan tapahtuman eduskunnassa seuraavien vuosien aikana.

Henkildston hyvinvointi ja osaamisen kehittaminen

Kansainvalinen osasto on tehnyt organisaatiouudistuksen, joka on hyvaksytty kansliatoimi-
kunnassa syyskuussa 2025. Osastolla toimii uudistuksen myo6ta kaksi tiimia: pohjoinen tiimi ja
globaali tiimi. Pohjoiseen tiimiin kuuluu kaksi ryhmaa: Pohjoismaiden neuvoston ryhma ja la-
hialueen ryhma, joka kattaa arktisen ja Itameren alueen yhteistyon. Globaalissa tiimissa ovat
jarjestoista edustettuina Etyj, EN, Nato, ASEP, IPU ja Valimeren unioni seka verkostot ja ysta-
vyysryhmat jaettuna neljaan ryhmaan. Osasto keskittyy seuraavaksi uudistuksen jalkauttami-
seen, jota seurataan tehostetusti.

Osasto jatkaa kehittamistoimintaansa tarpeiden pohjalta. Osasto on luonut yhteisia proses-
seja, joita ovat muun muassa kansainvalisten asiantuntijoiden maavastuut seka valmiste-
luohjeet eritasoisista vierailuista, osastosihteerien vierailupooli, osaston pelisdannot, muut
yhteiset ohjeet ja toimintatavat ja sdhkdisen tyotilan laajempi kdyttoonotto. Suunnittelukau-
den aikana osasto keskittyy ohjeiden jalkauttamiseen ja paivittaa niita tarpeen mukaan. Tyo6-
hyvinvointia seurataan saannollisesti kahdesti vuodessa yhdessa laaditun kehittamissuunni-
telman pohjalta. Henkildston hyvinvoinnin ja jaksamisen varmistaminen on tulevan suunnit-
telukauden keskeinen prioriteetti osaston valmistautuessa hoitamaan samanaikaisesti kalen-
terivuoden mittaisen PN-puheenjohtajuuskauden vuonna 2026 sekad Naton parlamentaarisen
yleiskokouksen syysistunnon valmistelun ja toteutuksen vuonna 2027. Kohonnutta jaksami-
seen kohdistuvaa riskia alennetaan edellda mainittujen hankkeiden osalta osastolle jo luvattu-
jen ja niista sovittujen talon ulkopuolisten lisdaresurssien myota.

Osaston resurssisuunnittelun lahtokohdat

Eduskunnan kansainvalisen toiminnan merkitys ja volyymi ovat kasvaneet viimeisten vuosi-
kymmenien, ja erityisesti viimeisen kahden vuoden aikana hyvinkin voimakkaasti. Alemmin
kansainvalisen osaston tehtadvissa koettu syklisyys on loppunut, ja osaston tehtavien maara
on saanndllisesti korkealla. Siité huolimatta osaston henkilostékehys on pysynyt samana, yh-
taan uutta virkaa ei osastolle ole perustettu. Toimintaan kohdistuu jatkuvuudenhallinnan ja
kuormituksen riski. Osasto on tehnyt toimintatapamuutoksia, kuten esimerkiksi luonut toimi-
van sijaisjarjestelyn seka vierailupoolin.

Osaston johto on tehnyt sisdisen linjauksen hakea sille kohdistuvat saastotavoitteet toiminta-
madrdrahoista, silld osaston ei ole mahdollista sadstaa henkilostokehyksesta tiukan henkilo-
tyovuosikehyksen vuoksi. Toimintamaararahoista saastaminen edellyttaa esimerkiksi erilais-
ten matka- ja vieraanvaraisuuskaytantojen tarkistamista, joihin osasto on valmistautunut laa-
timalla eri ohjeistuksia. Sdastot ovat nakyneet jo etupainotteisesti osaston maararahojen kay-
tossa. Osaston budjetoinnissa on kuitenkin otettava huomioon matkakustannusten yleinen
nousu, inflaatio (joka vaikeuttaa vuosien 2026 ja 2027 kustannusten arviointia), jasenmaksui-
hin kohdistuvat korotuspaineet seka kansainvaliseen toimintaan liittyvda ennakoimattomuus.

Tieto- ja viestintaosasto

Tieto- ja viestintaosaston toiminnan painopisteet ovat kahdenlaisia. On paivittaisen palvelun
yllapito seka toisaalta pitkajanteinen tavoitteellinen kehittaminen.
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Osaston paivittainen demokratiaa vahvistava palvelutarjonta on laajaa, palvellen niin sisdisia
kuin ulkoisia asiakkaita. Naita 68 virkahenkilon voimin tuotettavia palveluita ovat ajankoh-
taisviestintd, verkkoviestinta, tydyhteisoviestinta, arkisto ja kirjaamo, demokratiakasvatus ja
opastukset, kirjaston kokoelmien yllapito ja asiakaspalvelu, tietopalvelu, ekonomistipalvelut
sekd muun muassa Studio ja muu visuaalinen viestinta. Palveluita yllapidetaan paaosin nyky-
muotoisina, mutta saadstot edellyttavat tiettya sopeuttamista. Asiakastarpeet ohjaavat ndiden
palveluiden kehittamista.

Taman lisaksi niin viestinnan kuin tietotuen tehtavakentissa on suuria uudistusprojekteja,
joissa tahdataan vaikuttavuuden lisadmiseen ja lisdarvon tuottamiseen seka sisdisten etta ul-
koisten asiakkaiden hyddyksi tavalla, joka vahvistaa ihmisten luottamusta eduskuntaan insti-
tuutiona. Kanslian strategisista teemoista innovatiivisuus korostuu tietotukiyksikon tulos-
suunnitelmissa. Vahvaa demokratiaa edistetaan ja tuetaan laajapohjaisesti monien hankkei-
den ja muun toiminnan kehittamisen kautta. Tieto- ja viestintaosaston yksikot ovat aktiivisia
toimijoita uusien mahdollisuuksien kokeilemisessa ja palveluiksi kehittamisessa. Toiminnan
ja palveluiden kehittaminen tapahtuu tiiviissa yhteistydssa muiden yksikdiden ja osastojen
kanssa, mika konkretisoi yhtenaisen kanslian teeman tavoitetta.

Osastolla priorisoitu kehittamishanke on julkisten verkkopalveluiden uudistushanke, mihin
sisaltyvat eduskunnan julkinen verkkosivusto ja sen hakupalvelut seka avoin data. Teknisten
muutosten lisaksi kyseessa on merkittava sisallollinen uudistus seka suomen-, ruotsin- etta
englanninkielisilla sivustoilla. Hankkeen uudistustyo koskee myos eduskunnan verkkoladhe-
tyspalvelua. Ensimmaisessa vaiheessa vuoden 2026 alussa julkaistaan verkkopalvelun keskei-
simmat sisallot, toiminnallisuudet seka tekniset ratkaisut. Nama lisdavat mahdollisuuksia ja-
kaa eduskunnan avointa dataa rajapintojen kautta jalostetussa muodossa ulkoisille ja sisai-
sille kayttajille. Jatkuva kehitys- ja yllapitotyo jatkuu toisessa vaiheessa keskeytyksetta ja laa-
jamittaisesti niin, etta tavoitteena on luopua nykyisesta Sharepoint-yllapitojarjestelmasta jul-
kisessa verkkopalvelussa vuoden 2026 aikana. Lisaksi toiseen vaiheeseen sisaltyy keskeisesti
ennen vuotta 2015 julkaistujen valtiopdivaasioiden ja -asiakirjojen integrointi uuteen palve-
luun. Verkkoviestintad ja datan hyodyntaminen liittyvat laajasti kanslian vahvaan demokrati-
aan linkittyviin strategisiin tavoitteisiin. Huomio siirtyy tyoyhteisoviestintakanava ja palvelu-
alusta Areenan uudistamiseen, kun verkkopalvelu-uudistus on edennyt riittavan pitkalle.

Ajankohtaisviestinnassa paivittdista tyota on l0ytaa tarkoituksenmukainen tapa vastata vies-
tintdympariston jatkuvaan muutokseen samalla kehittden viestintaa entista avoimemmaksi
ja selkedammaksi. Tama tukee kanslian strategiaa tiedon lisddmisesta ja osallisuuden paranta-
misesta. Palveluita ja prosesseja kehitetaan niin, etta eduskunnan paatosviestinta voidaan
turvata kaikissa olosuhteissa.

Arkistopalveluiden toiminnan kehittamisen tavoitteet liittyvat suunnitelmakaudella eduskun-
nan arkistotietojen hallintaratkaisujen ja niiden julkaisurajapintojen kehittamiseen seka
eduskuntatiedon digitoimiseen. Ratkaisut vahvistavat demokratiaa mahdollistamalla uusien
tietoaineistojen hyddyntamisen paatoksenteossa tai tieteellisessa tutkimuksessa. Erittain laa-
jan analogisen aineiston digitointi edellyttaa kuitenkin erillisprojektin kdynnistamista ja arkis-
ton nykyisista toimintamenoista erillista rahoitusta.

Kansalaisviestinnassa demokratiakasvatushanke koostuu nykyisen demokratiakasvatuksen
kehittamisesta ja uudesta toimitilasta, joka kulkee tyonimella Demokratiakeskus. Hanke kyt-
keytyy kanslian strategian keskeisiin tavoitteisiin - osallisuuteen, tietoon ja demokratiakasva-
tukseen, jotka yhdessa rakentavat vahvaa demokratiaa myos tulevina vuosina. Vaikka demo-
kratiakeskuksen rakentamista ei juuri nyt tassa taloudellisessa tilanteessa edisteta, siihen
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mahdollisesti myohemmin linkittyvia toimintoja pilotoidaan tarjoamalla toiminnallista ja ela-
myksellista oppimista tavalla, joka parhaimmillaan myos lisaa kansanedustajien ja kansalais-
ten valista vuorovaikutusta. Vastaava keskus |6ytyy kaikista Pohjoismaista ja monista muista
parlamenteista Euroopassa ja maailmalla.

Eduskunnan kirjaston toiminnan kehittamisen tavoitteet liittyvat suunnitelmakaudella aineis-
topolitiikan vaikuttavaan toimeenpanoon, keinoihin tukea vahvaa demokratiaa julkisella
verkkopalvelu- ja sisallontuotannolla ja kehittyvilla tutkijapalveluilla seka verkkopalveluita ja
kirjastojarjestelman tiedon linkitettavyytta tukeviin uudistuksiin. Samalla valmistaudutaan
liittdmaan myos Ulkopoliittisen instituutin kirjastoaineisto eduskunnan kanslian kirjastojar-
jestelmaan. Kirjaston supistuneiden aukioloaikojen vaikutusta palveluiden saavutettavuu-
teen arvioidaan suunnitelmakauden kuluessa.

Eduskunnan tietopalvelun ja ekonomistipalvelun toiminnan kehittamisen tavoitteet liittyvat
suunnitelmakaudella kehittamistoimien suuntaamiseen ja priorisoimiseen eduskuntaryh-
mien ja palveluiden kayttdjien tarpeiden mukaan. Samalla selvitetdaan vaikutustenarviointien
pohjana olevien aineistojen ja mallien seka eduskunnan tietopalvelun asiantuntemusalojen
laajentamisen tarvetta ja mahdollisuuksia. Myos tietopalveluiden toimeksiantojen hallintarat-
kaisut uudistetaan.

Suunnittelukauden kahtena ensimmaisena vuonna valmistaudutaan vaalikauden paattymi-
seen, vaaleihin liittyvaan viestintaan, vaalien tulosiltaan ja uuden vaalikauden alkuun ja halli-
tustunnusteluiden viestintaan. Osastolla on valmistauduttava myos uusien kansanedustajien
perehdyttamiseen seka erilaisten materiaalien tuottamiseen. Iso viestinnallinen ponnistus on
vuoden 2027 Nato PA -kokous.

On valttamatonta, etta osaston keskeisten, kanslian strategiaa edistavien uudistamistavoit-
teiden toimeenpanemiseksi on suunnittelukaudella riittavat voimavarat. Palveluiden vaikut-
tavuutta on kyettava kehittamaan kaikissa olosuhteissa. Samalla on kyettava uudistamaan
palvelujarjestelmia ja niiden perustana olevan datan rakenteita. Tulevalla kaudella on varau-
duttava tekemaan ndiden kehittamiseen lisdpanostuksia, jotta eduskunnan palvelut ovat jat-
kossakin parlamenttien keskuudessa kilpailukykyisia.

Turvallisuusosasto

Turvallisuusosasto selkeyttaa organisaatiorakennettaan vuonna 2026 siten, ettad osasto kyke-
nee vastaamaan uuden turvatoimilain asettamiin haasteisiin. Turvallisuusosasto myos pyrkii
luomaan osastojen valille ja osaston sisalla uusia, yhteisia tapoja tehda tyota. Osaston nykyi-
sid toimintatapoja tarkastellaan my®os kriittisesti resurssien kayton nakokulmasta.

Toimintaa ja tyoprosesseja kehitetdan innovatiivisesti. Osasto pyrkii tunnistamaan parhaita
toimintatapoja, ja benchmarking-tietoa haetaan niin eduskunnan sisaisilta kuin ulkoisilta,
kansallisilta ja kansainvalisiltékin sidosryhmilta. Toiminnan kehittamisessa painopiste tulee
olemaan uuden turvatoimilain mahdollistamien suorituskykyjen rakentamisessa.

Kestavyyden ja pitkdjanteisyyden strategiset tavoitteet nakyvat turvallisuusosaston toimin-
nassa siten, etta vahenevista resursseista huolimatta pyritaan sailyttamaan perusvartioinnin
javalvonnan taso nykyisellaan. Naiden arkityon prosessien paalle rakennetaan vakavien hai-
riotilanteiden toimintamalleja ja laaditaan poikkeusolojen valmiussuunnitelmat ja toiminta-
mallit. Ilman toimivia arkiprosesseja se ei ole mahdollista.
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Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus tukee eduskunnan kansliaa ja sen ylinta johtoa tavoitteiden saavuttami-
sessa arvioimalla kanslian valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien seka riskienhallinnan riit-
tavyytta ja toimivuutta. Tarkastukset palvelevat eduskunnan kanslian toiminnan kehitta-
mista. Tarkastuskohteita valittaessa otetaan huomioon muun muassa kohteiden merkitys
kanslian strategian toteutumisen kannalta seka kohdetoimintojen erilaiset riskit ja niiden hal-
linnan taso. Valinnassa hyodynnetdaan myos eduskunnan kanslian osastojen ja yksikdiden ris-
kienarvioinnin tuloksia. Kanslian strategian tavoitteet, painopistealueet ja toimenpiteet seka
riskienhallinnan arvioinnissa tunnistetut keskeiset riskialueet pyritaan ottamaan huomioon
tarkastuskohteiden valinnassa ja yksittdisten tarkastusten tavoitteita asetettaessa. Nain toi-
mien sisdinen tarkastus pyrkii osaltaan tukemaan kanslian strategisten ja toiminnallisten ta-
voitteiden saavuttamista.

Suunnittelukaudella sisdinen tarkastus arvioi ohjesaannon tarkistamistarpeet ja paivittaa oh-
jesdaannon seka laatii tiiviin strategian paivitettyjen, 9.1.2025 voimaan tulleiden kansainvalis-
ten ammattistandardien mukaisesti.

Sisdinen tarkastus toteuttaa toiminnan laatuarvioinnin itsearviointina alan kansainvalisten
ammattistandardien mukaisesti.

Tietosuojavastaava

Tietosuojavastaava tukee eduskunnan kansliaa ja sen henkilokuntaa rekisterinpitdjana ja
henkilotietojen kasittelijana antamalla tietoja ja neuvoja henkilotietojen kasittelya koske-
vasta lainsaadanndsta, johon kuuluu tietosuojalainsaadannon lisaksi asiakirjajulkisuutta kos-
keva julkisuuslaki ja tiedon kasittelya koskeva tiedonhallintalaki. Tietosuojavastaava huoleh-
tii myos riittavasta koulutuksesta (esimerkiksi verkkokoulutukset) seka tarjoaa yksilollista
opastusta henkilostolle.

Tehtavakenttaan kuuluu myos seurata tietosuojalainsaddannon seka henkilotietojen kasitte-
lyyn liittyvan julkisuuslain ja tiedonhallintalain toteutumista kanslian eri osastoilla.

Tavoitteena on l0ytaa yhdessa kanslian toimintayksikoiden kanssa kustannustehokkaita,
kayttadjaystavallisia seka uutta teknologiaa (erityisesti tekodly) hyddyntavia ratkaisuja, jotka
tayttavat tietosuojalainsaadannon velvoitteet ja tavoitteet.

Hankinnat

Vuosien 2026-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmaan on sisallytetty osastojen hankintasuun-
nitelmat. Ajan tasalla olevan hankintasuunnitelman avulla kanslia johtaa ja kehittda hankin-
tatoimea. Suunnitelman avulla voidaan liséksi varautua kanslian hankintoihin ja resursoida
kanslian hankintatoimea niin, etta strategisesti merkittavia hankintoja priorisoidaan. Hankin-
tojen suunnitelmallisuuden lisdaminen auttaa myos yhdistamaan hankintakokonaisuuksia,
huomioimaan hankintojen vastuullisuus- ja vaikuttavuusvaatimukset seka ennakoimaan ris-
keja ja varautumaan niihin.

Osastoja ja toimistoja pyydettiin ilmoittamaan hankintasuunnitelmassa kaikki hankinnat,
jotka ovat suunnittelukaudelle tiedossa ja joiden arvo ylittaa 30 000 euroa. Osastot ja toimis-
tot ovat voineet merkita suunnitelmaan myos tiedossa olevat, alle 30 000 euron arvoiset han-
kinnat.

20



Hankintasuunnitelmaan on merkitty 86 hankintaa (tilanne 14.10.2025). Suunnittelukauden
ensimmaiselle vuodelle on merkitty ennatykselliset 39 hankintaa. Yhdeksan hankintaa on
kohdennettu useammalle kuin yhdelle vuodelle. Hankintasuunnitelmaan merkityista hankin-
noista yli puolet on sellaisia, jotka ylittavat kansallisen kynnysarvon, joka on paasaantoisesti
60 000 euroa. Tietohallinnon ja turvallisuusosaston hankintoja ei ole merkitty hankintasuun-
nitelmaan. 1.1.2026 alkaen tietohallinnon yllapitama hankesalkku tulee osaksi hankintasuun-
nitelmaa.

Taulukko 1: Hankintasuunnitelmaan merkittyjen hankintojen jakautuminen vuosille
2026-2029

2026 2027 2028 2029

Hankinnat hankintasuunnitelmassa *) 39 21 9 7
*) Lisaksi hankintasuunnitelmassa on 10 hankintaa, jotka on kohdistettu useammalle kuin yhdelle vuodelle.

Hankintasuunnitelmaa tasmennetdan suunnittelukauden kuluessa. Hankintasuunnitelma
palvelee toiminnan suunnittelua ja johtamista parhaiten, kun osastot ja toimistot paivittavat
sita aktiivisesti my0ds suunnittelukauden aikana.

1.1.2026 alkaen hankintapalvelut antaa kilpailutuksen tukea sellaisille hankintasuunnitel-
maan merkityille yli 30 000 euron hankinnoille, joihin osasto tai yksikko toivoo tukea. Kanslian
hankintojen avoimuutta ja ennakoitavuutta tullaan lisdédamaan viemalla hankintasuunnitel-
maan merkityista hankinnoista tietoja valtakunnalliseen HILMAn yllapitamaan kilpailutus-
suunnitelmaan osastojen ja yksikkojen toiveiden mukaisesti.

Eduskunnan kansliassa tehddan vuosittain keskimaarin alle 250 hankintapaatosta, joista kan-
sallisen kynnysarvon ylittavia hankintoja on ollut noin 30-40.

Riskien arviointi

Turvallisuusosasto koordinoi kanslian riskien arviointia. Riskien arvioinnissa pyritaan erityi-
sesti turvaamaan osastojen keskeisten toimintojen jatkuvuus. Vuosittaisissa toimintayksikoi-
den riskien arviointitilaisuuksissa keskustellaan turvallisuusosaston johdolla toimintayksi-
koissa tunnistetuista riskeista ja niiden hallintatoimenpiteista seka vuosittain vaihtuvasta ris-
kiteemasta. Riskit my6s dokumentoidaan yhteiseen tietojarjestelmaan, jossa niita voidaan
tarkastella yhteismitallisesti ja seurata tehokkaasti.

Vuoden 2025 riskien arviointikierroksella painopisteena oli tyosuojelu. Tyon vaarojen ja hait-
tojen tunnistamisella seka arvioinnilla varmistetaan turvallinen tydymparisto ja terveelliset
tyoolot. Vaarojen selvittémisen velvoite perustuu tyoturvallisuuslakiin, ja se koskee kaikkia
tyonantajia toimialasta riippumatta. Tyosuojeluteeman lisaksi tarkasteltiin myos sellaisten
riskien hallintatoimenpiteiden vaikuttavuutta, jotka oli tunnistettu ja kasitelty jo aiemmin.
Riskien arvioinnit toteutettiin osastojen, turvallisuusosaston seka tyosuojelupaallikon yhteis-
tyona. Turvallisuusosasto laatii raportin suunnittelukauden arviointien tuloksista. Raportti
kasitellaan kansliatoimikunnassa joulukuussa 2025.
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Maararahalaskelma ja talouden linjaukset

Kanslian toimintamenot

Julkisen talouden tasapainottaminen ja eduskunnan kanslia

Kansliatoimikunta on linjannut, ettd eduskunnan kanslia ja eduskunnan yhteydessa toimivat
virastot osallistuvat oma-aloitteisesti julkisen talouden tasapainottamiseen. Suunnitelma-
kauden 2026-2029 suunnitelmat ja tavoitteet on laadittu tasta [ahtokohdasta. Kanslia pyrkii
parantamaan toimintansa tuottavuutta paitsi kehittamalla ja priorisoimalla toimintaansa
myds hoitamalla sille asetetut perustehtavat ja mahdolliset uudet tehtdvat entista pienem-
min henkiloresurssein. Sdastotoimet on kuitenkin tarkeaa toteuttaa niin, etta ylimman valtio-
elimen toimintaedellytykset sailyvat.

Ensimmaiset pysyvat saastot sisallytettiin vuoden 2025 talousarvioon. 225 000 euron saastot
vuoden 2024 talousarvion tasosta vastasivat kymmenta prosenttia talousarvion laadintahet-
kella voimassa olleesta sadstotavoitteesta. Se muodostui kansliatoimikunnan syyskuussa
2023 ja toukokuussa 2024 linjaamista, yhteensa 2 254 000 euron sadstoista (niin sanotut en-
simmadinen ja toinen sadstokierros).

Nyt laadittavan vuosien 2026-2029 toiminta- ja taloussuunnitelman laht6tilanne on vuoden
2026 talousarvioesitys. Edella mainittujen saastotavoitteiden lisaksi siind huomioitiin myos
kansliatoimikunnan toukokuussa 2025 asettamat 701 000 euron lisdsaastot (niin sanottu kol-
mas sdastokierros), joiden myota kokonaissaastotavoite kasvoi 2 955 000 euroon. Vuoden
2026 talousarvioesitykseen sisallytettiin yhteensa 810 000 euron pysyvat saastot suhteessa
vuoden 2025 talousarvion tasoon. Nain toteutettiin kansliatoimikunnan linjauksen mukaisesti
35 prosenttia talousarvioesityksen laadintahetkella voimassa olleesta vuosien 2025-2027 ko-
konaissaastotavoitteesta.

Vuosien 2026-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmassa linjataan, miten kanslia toteuttaa lo-
putkin sille asetetut sadstotavoitteet. Sadstotavoite kasvoi viela syyskuussa 2025 kansliatoi-
mikunnan asettamalla 140 000 euron lisdsdastotavoitteella (niin sanottu neljas saastokier-
ros), jonka myota kokonaissadstotavoite on talld hetkelld 3 095 000 euroa. Nadin ollen vuonna
2027 toteutetaan vield kokonaissaastotavoitteesta puuttuva osuus 2 060 000 euroa.

Toteutetut saastotoimenpiteet vuonna 2027

Noin puolet kanslian vuoden 2027 saastotavoitteesta on suunniteltu toteutettavaksi henkil6s-
tomenoista, silla niiden kriittinen tarkastelu on tehokas tapa vaikuttaa pysyviin menoihin.
Vuonna 2027 jatetaan tayttamatta ainakin 18 virkaa ja osa-aikaistetaan kaksi virkaa. Naista
yhdeksan virkaa ja mainitut osa-aikaistukset sijoittuvat hallinto- ja palveluosastolle, kolme
virkaa tieto- ja viestintdaosastolle, kaksi virkaa keskuskansliaan, kaksi virkaa valiokuntasihtee-
ristoon ja kaksi virkaa turvallisuusosastolle. Virat ovat vapautuneet tai tulevat vapautumaan
luonnollisen poistuman myo6ta. Edella mainittujen virkojen lisaksi vuoden 2027 talousarviosta
on suunniteltu vahennettavaksi pysyvasti kahden harjoittelijan palkkakustannuksia vastaavat
maararahat.

Pysyvien virkojen lisdysesityksia on yksi. Ruotsin kielen toimisto esittaa, etta nyt maaraaikai-

sin jarjestelyin toteutettu tulkkausresurssin lisdys vakiinnutettaisiin vakinaistamalla neljan-
nen tulkin virka (VL 10, osa-aikainen 80 %). Tastd aiheutuu noin 45 000 euron vuosittainen me-
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nolisdys, joka sisaltyy maaraaikaisena jo vuoden 2026 talousarvioesitykseen. Myos turvalli-
suusosasto esittaa lisaresursseja eduskunnan turvallisuusjarjestelmien paakayttajatehtavia
varten. Tama voidaan kuitenkin jarjestaa tietohallintotoimiston kanssa sovittavin virkajarjes-
telyin siirtamalla yksi virka tietohallintotoimistosta turvallisuusosastolle ja muokkaamalla
tehtavankuvia.

Mainituilla henkilostoresurssimuutoksilla toteutetaan noin 1 053 000 euron pysyvat saastot
vuodesta 2027 [ahtien. Nain jatketaan jo vuosien 2025 ja 2026 talousarvioesityksissa aloitet-
tua henkilostoresurssien suunnitelmallista vahentamista.

Noin 19 prosenttia eli 382 000 euroa kanslian vuoden 2027 saastotavoitteesta on suunniteltu
kohdennettavaksi kdayttomenoihin. Saastoja on suunniteltu etenkin

o eduskuntakiinteistojen yllapitoon ja korjaukseen (-123 000 euroa),

. kansainvalisen osaston ravitsemis-, kokous- ja seminaari- seka matkustuspalvelui-
hin: valtetaan tilojen vuokraamista talon ulkopuolelta, tarkennetaan tarjoilujen ta-
soa ja toteutetaan matkat kustannustehokkaasti (-96 000 euroa),

. turvallisuusosaston huolto- ja yllapitosopimusten sopeuttamiseen, vaatteistoon ja
koulutukseen (-55 000 euroa),

. asiakirjatoimiston painatuspalveluihin seka paperi- ja kopioveloitusmenoihin
(-47 000 euroa),
. tietopalvelun ja kirjaston aineistohankintoihin ja lisenssimenoihin (-62 000 euroa),
. viestintayksikon toimintamenoihin (-29 000 euroa),
. lahja- ja toimistotarvikehankintoihin (-20 000 euroa) seka
. esitetyn uuden tulkin viran my6ta vahentyviin kdannos- ja tulkkauspalvelujen han-

kintoihin (-18 000 euroa).

Pysyvana lisayksena ovat puolestaan turvallisuusosastolla uuden turvallisuusjarjestelman yl-
l[apitokulut, jotka kasvavat vuositasolla 25 000 euroa vuodesta 2027 alkaen. Myos kansainva-
listen toimielinten jasenmaksuihin on indeksikorotusten my6ta varattu kansainvaliselle osas-
tolle 40 000 euron lisaméaararaha vuodesta 2027 lukien.

Noin 30 prosenttia eli 625 000 euroa kanslialle osoitetusta vuoden 2027 saastotavoitteesta on
suunniteltu katettavaksi Ulkopoliittisen instituutin kanssa toteutettavin tilajarjestelyin. Edus-
kuntakiinteistoihin jarjestetdan tyoskentelytilat Ulkopoliittiselle instituutille, joka voi jarjeste-
lyn myota luopua ulkopuolisista vuokratiloistaan. Nain koituva vuokra- ja muu toimintame-
nosaasto kohdistuu eduskunnan paaluokkaan. Siirtymakauden 2027 kulut kasitelldan kerta-
luonteisina menoina.

Pysyvien saastdjen lisdaksi kansliassa tehdaan myds niin sanottuja kertaluonteisia saastoja.
Niita on kuvattu myohemmin tassa luvussa.

Kanslian kokonaistilanne suunnittelukaudella

Edellisessa, vuosille 2025-2028 laaditussa toiminta- ja taloussuunnitelmassa kanslian toimin-
tamenojen arvioitiin laskevan vuosien 2026-2029 aikana 62,16 miljoonasta eurosta 59,82 mil-
joonaan euroon eli 2,34 miljoonaa euroa. Ndihin toimintamenoihin ei ole laskettu mukaan
avustajamenoja.
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Kansliatoimikunnan kesakuussa 2025 hyvaksymassa vuoden 2026 talousarvioesityksessa toi-
mintamenojen loppusumma ilman avustajamenoja nousi 63,24 miljoonaan euroon. Kasvua
toiminta- ja taloussuunnitelman vuoden 2026 tasosta selittavat talousarvioon sisallytetyt uu-
den virkaehtosopimuksen mukaiset palkantarkistukset seka varautuminen muun muassa
eduskunnan turvallisuusjarjestelmadhankkeen aikataulun viivastymiseen vuodelle 2026.

Saastotoimenpiteiden ansiosta menot laskevat suunnittelukaudella vuoden 2026 talousar-
vioesityksen 63,24 miljoonasta eurosta 61,28 miljoonaan euroon vuonna 2029. Menot las-
kevat siis 1,96 miljoonaa euroa eli 3,1 prosenttia. Sopimusten mukaisia palkantarkistuksia ei
ole vuosien 2027-2029 laskelmissa huomioitu. Lahtotilanne eli vuoden 2026 talousarvioesitys
sisaltaa kaksi merkittavaa kertaluonteista menoeraa: Pohjoismaiden neuvoston kokouksen
eduskunnassa syksyllda 2026 (535 000 euroa) seka vuosille 2025-2026 ajoittuvan eduskunnan
turvallisuusjarjestelmahankkeen loppuun saattamisen (400 000 euroa). Vuonna 2029 vastaa-
via kertaluonteisia hankkeita ei ole. Jos vuosivertailusta poistetaan mainitut vuoden 2026
merkittavat kertaluonteiset menoerat, menot laskevat 1,03 miljoonaa euroa eli 1,6 prosenttia.

Kanslialle asetetun saastotavoitteen nakokulmasta voidaan tarkastella myos vuoden 2027
tilannetta. Vaikka saastojen myota kanslian pysyvat menot laskevat, pysyvat kanslian toimin-
tamenot melko tarkasti vuoden 2026 talousarvioesityksen tasolla kasvaen 63,24 miljoonasta
eurosta 63,26 miljoonaan euroon vuonna 2027. Menot kasvavat 16 000 euroa eli 0,03 prosent-
tia. Kasvu johtuu siita, etta esitys sisaltaa vuodelle 2027 useita suuria kertaluonteisia me-
noeria: Helsingissa syksylla 2027 jarjestettava Naton parlamentaarisen yleiskokouksen (Nato
PA) syysistunnon, hallitusneuvottelut, eduskunnan tydasemauudistuksen kaynnistamisen
seka uuden turvatoimilain mahdollistamien suorituskykyjen rakentamiseen liittyvan turvalli-
suusosaston hankkeen. Naihin kertaluonteisiin menoeriin on varauduttu yhteensa 2,49 mil-
joonan euron maararahalla, josta Nato PA -kokous kattaa yli puolet.

Osastokohtaiset suunnitelmat

Kun vertaillaan vuoden 2026 talousarvioesitysta ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuotta
2029, laskevat menot useimmissa toimintayksikoissa vuoden 2026 tasosta saastotoimenpitei-
den ansiosta. Nykyisessa kiredssa taloudellisessa tilanteessa on suunnittelukauden toimin-
nan ja sen kehittamisen vaatimat resurssit pyritty sisallyttdmaan vuonna 2027 saavutettavaan
kiinteddn maararahakehykseen, eika pysyvia maararahalisdyksia ole juuri esitetty. Toimin-
tayksikkokohtaiset nousut valiokuntasihteeristossa ja eduskunnan kanslian yhteiset -toimin-
tayksikOssa ovat selitettavissa kertaluonteisilla erilla.

Valiokuntien matkustus- ja tutkimuspalvelumenot vaihtelevat vuosittain merkittavasti vaali-
kauden edetessa. Ne painottuvat sadannénmukaisesti vaalikauden toisille ja kolmansille val-
tiopaiville. My0Os toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2026-2029 valiokuntasihteeriston menot
laskevat suunnitelmakauden alkupuolella eli vaalikauden loppua kohden, mutta ne nousevat
jalleen vuonna 2028. Tasta syysta valiokuntien matkustus- ja tutkimuspalvelumenojen muu-
toksia ei ole tassa suunnitelmassa kasitelty pysyvina maararahasadstoina tai -lisayksina lu-
kuun ottamatta jo vuoden 2026 talousarvioesitykseen sisaltyvid, pysyvia 37 000 euron sdas-
toja valiokuntamatkojen maararahatasoon.

Nyt laaditussa suunnitelmassa esitetaan, etta vuonna 2027 kaikki valiokunnat suurta valio-
kuntaa, ulkoasiainvaliokuntaa ja valtiovarainvaliokuntaa lukuun ottamatta toteuttavat vain
kokousmatkoja ja niin sanottuja tutustumismatkoja, joihin on varattu valiokunnittain 18 000
euroa vuotta kohden. Mainittuja valiokuntia koskeva valiokuntakohtainen 2 000 euron pysyva
saasto verrattuna edellisen toiminta- ja taloussuunnitelman 20 000 euron tasoon paatettiin
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vuoden 2026 talousarvioesityksen yhteydessa. Suurella valiokunnalla, ulkoasiainvaliokun-
nalla ja valtiovarainvaliokunnalla on omat, korkeammat matkustusmaararahansa, joihin
my0s kohdistettiin yhteensa 9 000 euron pysyva saasto vuodesta 2026 lukien. Valiokuntakoh-
taisten matkustusmaararahojen lisaksi valiokuntasihteeristd on varannut Naton parlamen-
taarisen yleiskokouksen Suomen valtuuskunnalle vuosittaisen 80 000 euron matkamaarara-
han.

Suunnitelma sisaltaa jo edellisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytyn linjauksen
valiokuntien kaukomatkojen vahentamisesta. Matkamaararahoissa tama on ennakoitu siten,
etta valiokuntien (pois lukien suuri valiokunta, ulkoasiainvaliokunta ja valtiovarainvaliokun-
nat) kaukomatkoihin ei ole tehty maararahavarauksia vuodesta 2028 lukien. Kaukomatkojen
kustannukset ovat valiokuntakohtaisesti olleet noin 60 000 euroa. Mikali kaukomatkoja pide-
taan olennaisena osana valiokuntien kansainvalista toimintaa, tulee esitettya maararahata-
soa nostaa.

Valiokuntien saéannénmukaisen matkustamisen lisaksi suuri valiokunta varautuu jarjesta-
maan uusien kansanedustajien Brysseliin suuntautuvat EU- ja NATO-perehdytysmatkat
vuonna 2027 (105 000 euroa).

Eduskunnan kanslian yhteiset -toimintayksikossa vuoden 2029 korkeampia menoja selittaa
vuodelle 2029 suunniteltu valtiopaivien avajaisten iltatilaisuus (95 000 euroa). Vastaava tilai-
suus on suunniteltu jarjestettavaksi myos vaalivuonna 2027. Edellisilla vaalikausilla vuosittain
jarjestetyn tilaisuuden jarjestaminen vain joka toinen vuosi kerryttaa vaalikauden aikana noin
190 000 euron saastot. Vuonna 2027 varaudutaan myos muihin vaalikauden vaihteen tilai-
suuksiin 50 000 euron maararahalla. Kerran vaalikaudessa jarjestettavat diplomaattipaivalli-
set (75 000 euroa) ajoittuvat vuodelle 2028, ja Nuorten parlamentin istunto (35 000 eu-
roa/vuosi) jarjestetdadn vuosina 2028 ja 2030.

Suunnittelukauden merkittavin kertaluonteinen menoera on Naton parlamentaarisen yleis-
kokouksen syysistunto, joka jarjestetaan Helsingissa vuonna 2027. Siihen on varauduttu kan-
sainvalisen osaston kayttomenoissa yhteensa 1 115 000 euron maararahalla vuonna 2027. Li-
saksi palkkamenoissa on varaus maaraaikaiselle asiantuntija- ja osastosihteeriresurssille
(150 000 euroa, 2 htv) seka kokouksesta aiheutuville ylitoille (65 000 euroa koko kanslian ta-
solla). Naton parlamentaarisen yleiskokouksen syysistunnon kokonaiskustannukset arvioi-
daan kokonaisuudessaan 1 465 000 euron suuruisiksi. Osa niista kertyy kokousvalmistelujen
myo6ta jo vuosien 2025 ja 2026 aikana.

Toinen kertaluonteinen era on varattu vaalikevaan 2027 hallitusneuvotteluihin, ja se on suu-
ruudeltaan 300 000 euroa. Maararaha on varattu Eduskunnan kanslian kohdistamattomat
-toimintayksikkoon. Hallitusneuvottelujen kustannukset ovat vaihdelleet viime vaalikausien
valilla suuresti. Vaalien yhteydessa eduskunnan tietohallintotoimisto varautuu myés kerran
vaalikaudessa toteutettavaan paatelaiteuudistukseen, mihin on varattu 500 000 euroa seka
vuonna 2027 ettd vuonna 2028. Neljantena suurena kertaluonteisena erana on turvallisuus-
osaston varautuminen uuden turvatoimilain mukaiseen hankkeeseen, johon on suunnitel-
massa esitetty 360 000 euron maararahavarausta vuodelle 2027. Demokratiakeskuksen ra-
kentamiseen ei suunnitelmassa ole varattu maararahoja.

Taloudellisen liikkumavaran kaventuessa ja henkilostoresurssien niukentuessa on osastoilla
pohdittu toimintatapojen ja prosessien kehittamista, tuotettavia palveluita seka henkildston
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jaksamista ja tyohyvinvointia. Kansliassa keskitytaan jatkossa aiempaa selkeammin priorisoi-
maan valtiopdivatoiminnan kannalta keskeisia tehtavia ja varmistamaan niiden jatkuvuus ja
hairiottomyys. Myos yleinen kustannustietoisuus on noussut entista tarkeampaan rooliin.

Etenkin tietohallinnossa inflaatio tulee vaistamatta ja sopimusperusteisesti korottamaan pal-
velujen hintoja merkittavasti, usealla sadalla tuhannella eurolla vuosittain. Varsinkin yllapi-
don kustannukset seka lisenssi- ja kayttooikeusmaksut ovat nousseet nopeasti viime vuosien
aikana, ja kehityksen odotetaan jatkuvan. Jotta hinnankorotuksiin voidaan vastata nykyisella
maararahatasolla, tulee nykyista palvelutasoa karsia tuntuvasti.

Kiinteistotoimisto varoittaa, etta silld ei ole nykyisella maararahatasolla mahdollisuutta to-
teuttaa kaikkia tarvittavia kiinteiston yllapito- ja korjaushankkeita vaan toimintaa on voimak-
kaasti priorisoitava. Tama lisaa eduskuntakiinteistojen korjausvelkaa merkittavasti tulevina
vuosina.

Tietohallinnon investointimenot

Tietohallinnon investointeihin on varattu suunnitelmassa vuosille 2026-2028 yhteensa 13,5
miljoonaa euroa. Maararahavaraus vastaa edellisessa suunnitelmassa esitettya tasoa. Lisaksi
kaytettavissa on arviolta 4,7 miljoonaa euroa vuosilta 2024 ja 2025 siirtyvaa tietohallinnon in-
vestointimaardrahaa. Arvio perustuu tamanhetkiseen tilanteeseen ja tulee viela tarkentu-
maan loppuvuoden aikana.

Tietohallintotoimisto toteaa, ettd niin sanotut normaalit investoinnit pystytaan rahoittamaan
nykyisella 4,5 miljoonan euron vuosittaisella investointimaararahalla. Esityksessa ei kuiten-
kaan ole varauduttu Sali 2030 -hankkeen toteutukseen, mika merkitsee noin 5-10 miljoonan
euron lisamaararahatarvetta. Sali 2030 -hankkeen tarkoituksena on uudistaa eduskunnan
taysistuntosalin laitteisto ja ohjelmistot. Hankkeen tekninen esiselvitys on parhaillaan kayn-
nissa.

Tietohallinnon hankesalkku sisaltda 14,6 miljoonan euron arvosta jo kdynnissa olevia kehitta-
mishankkeita, jatkokehitysinvestointeja ja laiteinvestointeja, jotka toteutuvat vuosina 2026-
2028. Arvio maardrahatarpeesta on hieman suurempi kuin vuosi sitten, jolloin laadittiin 11,1
miljoonan euron suunnitelma vuosille 2026-2028. Jo kdynnissa olevien hankkeiden ja inves-
tointien liséksi hankesalkkuun on listattu ideoita ja tarpeita, jotka liittyvat tuleviin hankkei-
siin, muun muassa Sali 2030 -hankkeeseen. Naihin hankkeisiin ei ole kuitenkaan vield kohden-
nettu hankesalkussa maararahavarauksia, silla hankintapaatoksia ei ole viela tehty. Tulevia
hankkeita priorisoidaan tarpeen ja taloustilanteen mukaan.

Sivuilla 39-40 taulukossa 7 on tietohallintotoimiston vuosien 2026-2029 hankesalkku. Hanke-
salkkuun on listattu kehittamis- ja laitehankinnat, joita kanslian toimintayksikot ovat esitta-
neet suunnitelmakaudelle. Hankesalkku ei ole sitova suunnitelma, vaan informatiivinen yh-
teenveto suunnitelmakauden tiedossa olevista kehittamishankkeista.

Kansanedustajien avustajat

Kansanedustajien avustajien menot perustuvat avustajatoiminnan valittdmiin maararahoi-
hin. Kesdkuussa 2025 hyvaksytyn vuoden 2026 talousarvioesityksen sisdltamaa avustajame-
nojen tasoa on tarkennettu perussuomalaisten eduskuntaryhman osittaisen ryhmakanslia-
mallin siirtymisen myo6ta. Korjaus on tehty vuoden 2026 taydentavassa talousarvioesityk-
sessa.
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Avustajamaararahoja sisaltyy kahteen momenttiin: kanslian toimintamenomomenttiin ja
eduskuntaryhmien avustajatukimomenttiin. Kanslian toimintamenomomentilta maksetaan
niiden avustajien menot, jotka ovat eduskunnan kanslian palveluksessa (r, tv, osittain kok ja
1.11.2025 lukien osittain ps). Niin sanotussa ryhmakansliamallissa olevat eduskuntaryhmat
(sd, kesk, vihr, vas, kd, liik, osittain kok ja 1.11.2025 lukien osittain ps) saavat eduskunnan
kanslialta avustajatukea avustajien palkkaamiseen ja siita aiheutuviin hallinnollisiin kuluihin.
Tuki maksetaan eduskuntaryhmien avustajatukimomentilta. 1.11.2025 lukien 44:n kansan-
edustajan avustaja tyoskentelee eduskunnan kanslian palveluksessa. Eduskuntaryhmat tuot-
tavat muiden kansanedustajien avustajapalvelut.

Taulukko 2: Yhteenveto eduskunnan kanslian toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2029
(2030) menoista (1 000 €)

TP TA TAE+TAET | TTS TTS TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kayttomenot 60 455 64 284 63242 63 258 61823 61278 61113
Kansanedusta- 2427 2774 2108 2108 2108 2108 2108
jien avustajat
(kanslia)
Tietohallinnon 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500
kehittdaminen
Yhteensa 67 382 71558 69 850 69 866 68431 67 886 67721

Tarkempi maararahalaskelma on esitetty sivuilla 36-38 taulukossa 6.
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Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelmassa arvioidaan kanslian toiminnassa ennakoitujen muutosten vaiku-
tusta henkilostomaaraan ja rakenteeseen sekd osaamisen ja tyokyvyn kehittamistarpeisiin.
Henkilostosuunnitelmassa maaritelladn myos henkilostoresurssien kayton ja kehittdmisen
periaatteet suunnittelukaudelle 2026-2029. Suunnitelman tavoitteena on tukea eduskunnan
kanslian perustehtavan ja strategisten tavoitteiden toteutumista.

Kanslian henkilostosuunnitelmassa on otettu huomioon osastojen ja toimintayksikodiden hen-
kilostosuunnitelmat. Henkilostosuunnitelmissa on arvioitu henkiloston maaraan liittyvia
muutoksia ja kehittamistarpeita seka sitd, miten toiminnan painopisteet ja kehittamishank-
keet vaikuttavat henkildston osaamistarpeisiin.

Henkilostosuunnittelua ohjaavat kanslian sadstotavoitteet seka voimassa olevat sadddkset ja
ohjeet. Henkilostosuunnitelma tarkennetaan vuosittain osana toiminnan ja talouden suunnit-
telua.

Saastotoimenpiteiden vaikutus henkilostosuunnitteluun

Kansliatoimikunta on linjannut, ettd eduskunnan kanslia ja eduskunnan yhteydessa toimivat
virastot osallistuvat oma-aloitteisesti julkisen talouden tasapainottamiseen vuosina 2025-
2027. Padosa kanslian saastoista kohdistuu henkiléstomenoihin. Osastoille on tasta syysta
annettu suositukset sadstotavoitteista, jotka on jaettu suhteessa osaston henkilostomenoi-
hin. Henkilotyovuosien maaralle ei ole asetettu vahennystavoitetta.

Saastojen seurauksena osa niista viroista, joiden viranhaltija siirtyy eldkkeelle suunnittelu-
kauden aikana, jatetaan tayttamatta. Samaan aikaan rekrytointitarpeiden ennakointi ja suun-
nittelu ovat entista tarkeampia. Kun kaikkia vapautuvia virkoja ei voida tayttaa, on tyota osas-
toilla organisoitava uudella tavalla esimerkiksi priorisoimalla tehtavid, muokkaamalla tehta-
vasisaltoja ja jarjestelemalla toita tiimeissa uudelleen. Nykyisen henkiloston osaamista kehi-
tetaan suunnitelmallisesti ja ketterasti esimerkiksi tyossa oppimisen ja osaamisen jakamisen
avulla. Saastoista johtuvassa muutostilanteessa kiinnitetaan erityistd huomiota koko henki-
[0ston tyokykyyn.

Henkiloston kaytto

Henkiloston maara ja sen muutokset

Eduskunnan kanslian henkilosto jakaantuu kuuteen osastoon ja niiden alaisiin toimintayksi-
koihin seka kanslian yhteiset -toimintayksikkoon, sisdiseen tarkastukseen, tietosuojavastaa-
vaan ja kansanedustajan avustajiin.

Vuoden 2025 syyskuun lopussa eduskunnan kanslian henkiloston kokonaismaara oli 478 hen-
kiloa. Virkasuhteisia henkiloita oli yhteensa 423, joista vakinaisessa virkasuhteessa oli 399
henkiloa ja maaraaikaisessa virkasuhteessa 24 henkiloa. Kansanedustajien avustajia oli 49
henkilda ja muita tyosuhteisia kuusi henkiloa, jotka olivat korkeakouluharjoittelijoita.

Vuotta aiemmin, eli vuoden 2024 syyskuun lopussa, henkiloston kokonaismaara oli hieman

suurempi, 493 henkiloa. Virkasuhteisia henkiloita oli yhteensa 432, joista vakinaisessa virka-
suhteessa oli 401 henkiloa ja maaraaikaisessa virkasuhteessa 31 henkiloa. Kansanedustajien
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avustajia oli vuosi sitten 50 henkil6a ja muita tydsuhteisia 11 henkilda, joista kahdeksan oli
korkeakouluharjoittelijoita.

Taulukko 3: Kanslian palveluksessa olevien henkilostoryhmien henkilostomaaran kehitys
vuosina 2024-2025

Henkilostoryhma 9/2024 9/2025
Virkasuhteiset henkilot 432 423
Vakinaisessa virkasuhteessa olevat 401 399
Maaraaikaisessa virkasuhteessa olevat 31 24
Kansanedustajan avustajat 50 49
Muut tyosuhteiset (mukaan lukien korkeakoulu- 11 6
harjoittelijat)

Yhteensa 493 478

Vuosille 2025-2027 suunniteltujen saastojen seurauksena kanslian virkasuhteisen henkilos-
ton tekemien henkilotyovuosien maara vahenee 28 henkilotydvuodella. Henkilostotyovuo-

sien maaraa laskee, koska eldkoitymisen seurauksena vapautuvia virkoja ei tayteta ja lisaksi
kolme kokoaikaista virkaa muutetaan osa-aikaisiksi. Luvussa on huomioitu vuoden 2027 ai-
kana taytettava osa-aikaisen tulkin virka, joka lisda henkilotyovuosien maaraa.

Kanslian henkilostomaara laskee vuosien 2025-2027 aikana saastdjen seurauksena 30 henki-
[0lla: tayttamatta jaa tulevien elakkeelle siirtymisten seurauksena vapautuvia ja jo aiemmin
vapautuneita avoimia virkoja seka virkoja, jotka oli tarkoitus tayttaa. Saastojen vuoksi taytta-
matta jaavat 30 virkaa sijoittuvat vaativuusluokkiin 4-10. Naista viroista kolme on asiantunti-
jatehtavia ja loput toimeenpanevia tehtavia.

Kuvio 4: Vuosien 2025-2027 saastojen seurauksena tayttamatta jaavien virkojen sijoittumi-
nen vaativuusluokkiin

I|III
5 66 7 8 9

Vaativuusluokat

Virkojen maara
o = N w H wv a N oo O

10

Vaikka kanslian toimintaa on saastotoimenpiteiden seurauksena tehostettu, osastojen henki-
l6stomaadra sailynee jatkossa vuoden 2025 tasolla. Osastojen henkildstosuunnitelmien perus-
teella suuri osa vapautuvista vakituisista viroista on tarkoitus tayttaa rekrytoimalla uusi hen-

kilo kanslian ulkopuolelta. Maaraaikaisten virkasuhteiden maarassa ei ole ennakoitavissa
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merkittavia muutoksia. Kansanedustajien avustajien maara tulevaisuudessa riippuu eduskun-
taryhmien tekemista paatoksista seuraavan vaalikauden alussa vuonna 2027.

Kansliassa hydodynnetdan jatkossakin joustavia tydaikajarjestelyja. Suurin osa kanslian henki-
lOstosta tyoskentelee sdanndllisessa virastotyoajassa. Turvallisuusosastolla on kaytossa

myos jaksotyo. Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavissa tyoskentelevan virkamiehen osalta voi-
daan ottaa kayttoon myos yksilollinen tyoaika. Eduskunnan kansliassa tydaikalain ulkopuoli-
sia ovat johtavat virkamiehet, joilla ei ole tydaikaa, vaan he ovat velvollisia olemaan tydssa
tyotehtavien niin edellyttdessa, ja he vastaavat itse tydajastaan ja sen seurannasta.

Lahes koko henkilostd noudattaa liukuvaa tydaikaa. Etatyota tehdaan paljon, mutta kanslian
tehtavien luonteen vuoksi se ei sovellu kaikkiin tehtaviin, eika kenellakaan ole subjektiivista
oikeutta etatyohon. Etatyontekijalla on myos velvollisuus saapua virkapaikalle tydnantajan
pyynnosta ja aina tehtavien niin edellyttaessa. Tyontekijalla on oikeus lyhennettyyn tydai-
kaan osittaisella hoitovapaalla tai osatyokyvyttomyyselakkeella. Osittaisella varhennetulla
vanhuuseladkkeelld voi sopia tyoantajan kanssa mahdollisesta lyhennetysta tydajasta.

My0s henkilokohtaisista syista voi tehda lyhyempaa tyoaikaa. Tyonantaja voi talloin harkin-
nanvaraisesti myontaa maaraajaksi osittaista virkavapautta.

Henkiloston ikarakenne ja elakoityminen

Eduskunnan kanslian henkiloston ikdarakenne painottuu edelleen voimakkaasti vanhempiin
ikaluokkiin. Kanslian suurin ikdryhma on 55-64-vuotiaat, joita on kolmannes (34 %) koko hen-
kilostosta. Kun taman ikaryhman liséksi huomioon otetaan 65-74-vuotiaiden ikdaryhma, kans-
lian henkilostosta 39 prosenttia on 55-vuotiaita tai vanhempia. Alle 35-vuotiaiden osuus on
puolestaan reilu kymmenesosa (13 %) henkiléstosta.

Eduskunnan kanslian henkiloston keski-ika oli syyskuun lopussa 48,9 vuotta. Virkamiesten
keski-ika oli 50,4 vuotta ja kansanedustajien avustajien 37 vuotta.

Eduskunnan kanslian henkilostosta alimman vanhuuseldkeian on jo aiemmin saavuttanut tai
sen saavuttaa suunnitelmakauden aikana yhteensa 76 henkiloa. Naista 26 henkilda on jo
aiemmin saavuttanut henkilokohtaisen alimman eldkeikansa. Lahes viidennes (18 %) vakinai-
sessa virkasuhteessa olevasta henkildstosta on jo saavuttanut tai saavuttaa alimman van-
huuseldkeikansa suunnitelmakaudella.
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Taulukko 4: Kanslian palveluksessa olevien henkiloiden eldkeian saavuttaminen vuosina
2026-2029

Toimintayksikko 2026 (tai jo 2027 2028 2029 Yhteensa
aiemmin elake-
ian saavutta-
neet)
Eduskunnan kanslia 0 0 1 0 1
yhteiset
Hallinto- ja palvelu- 18 2 6 5 31
osasto
Kansainvalinen osasto 1 0 0 1 2
Keskuskanslia 7 1 3 3 14
Tieto- ja viestinta- 10 0 3 4 17
osasto
Turvallisuusosasto
Valiokuntasihteeristo 3 0 2
Yhteensa 40 4 16 16 76

Vanhuuselakkeelle siirtymisen ennuste perustuu alimman vanhuuselédkeian saavuttamiseen.
Jokaisella ikaluokalla on oma alin vanhuuselakeikansa. Elakkeelle lahdon mahdollista aikais-
tamista tai myohentamista ei ole ylla kuvatun taulukon luvuissa ennakoitu. Vanhuuselak-
keelle voi siirtya porrastetusti 64 ikdvuodesta alkaen eldkkeelle jaavan tyohistoriasta ja
omasta valinnasta riippuen. Virkamiehen eroamisika on vuonna 1957 ja sitd ennen syntyneilla
68 vuotta, 1958-1961 syntyneilld 69 vuotta ja 1962-1964 syntyneilla 70 vuotta. Vuonna 1965 ja
sen jalkeen syntyneilla eroamisika vahvistetaan myéhemmin.

Elakoitymisten maara pysyy suunnitelmakauden aikana edelleen korkealla tasolla. Tama
mahdollistaa henkilostomaaran sopeuttamisen taloustilanteeseen. Elakoitymisten suuren
maaran ja kanslian ikdrakenteen vuoksi henkiloston tyokyvysta, osaamisesta ja niiden johta-
misesta on huolehdittava erityisen hyvin.

Henkiloston kehittaminen

Eduskunnan kanslian tarkein voimavara on sitoutunut, hyvinvoiva ja osaava henkildsto. Kans-
lian perustehtdvana on tukea valtiopdivatoimintaa ja tuottaa palveluita, jotka tukevat kan-
sanedustajien tyota kaikissa olosuhteissa. Tama edellyttaa henkiloston osaamisen ja tyoky-
vyn seka johtamisen ja organisaatiokulttuurin suunnitelmallista kehittamista.

Voimassa olevan strategian mukaan tavoitteena on, etta kanslia on hyva tyopaikka. Tyoela-
man muutokset ja kanslian niukkenevat taloudelliset resurssit edellyttavat henkilostolta jous-
tavuutta seka kykya osaamisen ja tyokyvyn jatkuvaan kehittamiseen. Johdolta ja esihenki-
l6ilta edellytetaan aktiivista toimintaympariston seurantaa seka toiminnan johtamista ja ke-
hittamista muuttuvissa tilanteissa.

Osaamisen kehittamisen tavoitteet

Eduskunnan kanslian strategisena tavoitteena on hyédyntéd henkildston osaa-
mista, selvittdd kanslian osaamistarpeet ja kehittéd henkiléston osaamista suunni-
telmallisesti ja monipuolisesti.
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Eduskunnan kanslia on oppiva organisaatio. Suunnitelmallisen osaamisen kehittamisen
avulla varmistetaan, etta henkilostolla on kanslian perustehtavien ja strategisten tavoitteiden
kannalta olennainen osaaminen.

Kansliassa on oppimista tukeva organisaatiokulttuuri, jossa jokaisella tyontekijalla on vastuu
oman osaamisensa yllapitamisesta ja kehittamisesta. Esihenkilot vastaavat osaamisen johta-
misesta eli varmistavat sen, etta tiimilla ja sen tyontekijoilla on tehtavissa tarvittava osaami-
nen. Osaamista johdetaan suunnitelmallisesti osana kanslian toiminnan ja talouden suunnit-
telua.

Osaamisen kehittamisen painopisteet suunnittelukaudella ovat:

. osaamisen tunnistaminen
. tyossa oppiminen
. hiljaisen tiedon siirtaminen.

Suunnitelmallinen osaamisen kehittaminen edellyttdaa kanslian nykyisen ja tulevaisuuden
ydinosaamisen maarittelya ja henkiloston olemassa olevan osaamisen tunnistamista. Naita
edistetaan suunnittelukauden aikana tehtavilla osaamismaarittelyilla ja -kartoituksilla. Li-
saksi tuetaan henkilost6d oman osaamisen tunnistamisessa. Suunnitelmakauden aikana tar-
kastellaan valtionhallinnon yhteisen, osaamisen ja koulutusten hallintaan liittyvan Jatkuvan
oppimisen palvelun kayttéonottoa Osaava-jarjestelmassa. Uusi toiminto mahdollistaa henki-
[6ston osaamistietojen kokoamisen, seurannan ja raportoinnin.

Saastotoimenpiteiden seurauksena tyossa oppimisen merkitys korostuu entisestaan. Tyoteh-
tavien uudelleenorganisointi edellyttda uusien tyotehtavien hallintaa ja osaamisen jakamista
tiimien sisalla. Maararahojen niukkeneminen vahentaa mahdollisuuksia kouluttaa henkil6s-
toa kanslian ulkopuolisissa maksullisissa koulutuksissa. Elakoitymisten myota kansliasta
myds poistuu paljon hiljaista tietoa ja osaamista. Suunnitelmakaudella kehitetaan edelleen
hiljaisen tiedon jakamisen ja osaamisen siirtamisen kaytantoja. Naihin liittyvia osaamisen ke-
hittamisen keinoja ovat muun muassa pari- ja ryhmatyoskentely, sisdinen tehtavakierto ja
mentorointi.

Edelld mainittujen painopisteiden lisaksi henkiloston yleisia tydelamataitoja, kuten vuorovai-
kutusosaamista, oppimaan oppimisen taitoja ja digitaitoja, kehitetaan. Lisaksi henkiloston
yhteista turvallisuusosaamista lisataan ja saannollista kielikoulutusta jatketaan. Henkilostolle
jarjestetaan yhteisia keskustelu- ja oppimistilaisuuksia, joiden tavoitteena on osaamisen ja
kokemusten jakaminen seka yhdessa oppiminen yli osastorajojen. Verkko-oppimispalvelui-
den kayttoastetta lisataan.
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Taulukko 5: Kanslian yhteiset oppimis- ja koulutustilaisuudet

tus

Aihe Ajankohta Vastuutaho Toteutustapa
Asiakirjahallinnan Jatkuva Tieto- ja viestintdosasto Verkkokurssi
perusteet (eOppiva)
Ensiapukoulutus Maaritellaan erikseen HPO/tyoterveysasema Lahitilaisuus
Esihenkildinfot ja joh- Maaritelldan erikseen Kanslian yhteiset Teams- tai
don neuvottelupdivat [ahitilaisuus
Hankintakoulutus Maaritellaan erikseen HPO/hankintapalvelut Teams- tai
[ahitilaisuus
Henkildstdinfot ja hen- Maaritelldan erikseen Kanslian yhteiset Teams- tai
kilostoiltapaiva [ahitilaisuus
Kielikoulutus Maaritelldan erikseen HPO/koulutuspalvelut Teams- tai
[ahitilaisuus
Loppukayttajan tieto- Jatkuva HPO/tietohallintotoimisto | Verkkokurssi
turva -opintopolku (Eduhouse)
(pakollinen)
Opastuskoulutus Maaritelldan erikseen Tieto- ja viestintaosasto, Lahitilaisuus
turvallisuusosasto
Perehdytystilaisuudet Maaritellaan erikseen HPO/koulutuspalvelut Teams- tai
[ahitilaisuus
Tervetuloa eduskuntaan | Jatkuva HPO/koulutuspalvelut Verkkokurssi
(pakollinen) (eOppiva)
Tiedonhallinnan koulu- | Maaritelldan erikseen Tieto- ja viestintdosasto Teams- tai
tukset [ahitilaisuus
Turvallisesti eduskun- Verkkokurssi jatkuva, Turvallisuusosasto Verkkokurssi
nassa ja turvallisuuska- | turvallisuuskavelyn (eOppiva),
vely (pakollinen) ajankohdat maaritel- oppimis-
[3an erikseen kavely
Valtiopaivaasioiden ja Maaritellaan erikseen Tieto- ja viestintdosasto Teams- tai
-asiakirjojen hakukoulu- [ahitilaisuus

Henkiloston tyotehtaviin liittyva osaaminen on tehtavakohtaista osaamisen kehittamista,
jonka suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaavat osastot ja yksikot. Osaamisen kehittamisen
suunnitelmat tarkentuvat yksilotasolla tyontekijoiden kanssa kaytavissa tavoite- ja kehitta-

miskeskusteluissa.

Tyokyvyn kehittamisen tavoitteet

Eduskunnan kanslian strategisena tavoitteena on auttaa henkildstoé parantamaan
tyokykyddn tyouran kaikissa vaiheissa ja tukea esihenkiléitd tyokykyjohtamisessa.

Tyokyvylla tarkoitetaan tyontekijan kykya suoriutua tyostaan. Tyokykyyn vaikuttavat monet
asiat, kuten tyoolosuhteet, johtaminen, tyontekijan osaaminen ja motivaatio seka yksityis-
asiat. Tyokyky myos vaihtelee tyouran aikana: esimerkiksi erilaiset elamantilanteet voivat vai-

kuttaa tyokykyyn.
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Tyokyvyn yllapitaminen ja tukeminen kuuluvat tyopaikalla kaikille. Jokainen tyontekija vas-
taa omasta tyokyvystdan. Tyonantajalla on lain mukaan velvollisuus edistaa terveellisia ja tur-
vallisia oloja tyossa ja tukea henkilostontydssdjaksamista. Esihenkilot vastaavat tyokykyjoh-
tamisesta omassa toimintayksikdssaan. Tyokykyjohtamisen tavoitteena on varmistaa, etta
henkilosto voi hyvin ja suoriutuu tyotehtavistaan tyduran kaikissa vaiheissa. Tyokykyjohtami-
sen tukena toimivat varhaisen tuen toimintamalli, pdihdetoimintaohje, ohje epaasiallisen
kohtelun ja hdirinnan estamiseksi ja tyoyhteisosovittelu.

Tyokyvyn kehittamisen painopisteet suunnittelukaudella ovat:

. tyokykyjohtamisen toimintamalli
. tyokyvyn tuen toimintamallit
. henkilostotutkimuksen kokonaisuus.

Suunnitelmakauden tavoitteena on laatia kanslian strateginen tyokykyjohtamisen toiminta-
malli. Strategisen tyokykyjohtamisen avulla kehitetaan henkildston tyokykya seka pyritaan
ennakoiden vahentamaan sairauspoissaoloja ja tyokykyriskeja. Toimintamallissa maaritel-
[dan myos kanslian ylimman johdon, esihenkildiden, tydntekijoiden ja erilaisten tyokykya tu-
kevien toimijoiden roolit.

Suunnitelmakauden aikana tarkastellaan ja tarvittaessa paivitetaan myos tyokyvyn tuen toi-
mintamalleja HR-toimijoiden ja tyoterveyshuollon yhteistyona. Tavoitteena on varmistaa,
etta tyokyvyn tuki on ennakoivaa ja vaikuttavaa ja se toteutetaan henkiléston nakokulmasta
tasapuolisesti ja yksilolliset tilanteet huomioiden.

Suunnitelmakauden aikana jatketaan myds henkilostotutkimuksen kokonaisuuden kehitta-
mista. Henkiloston tyokykya ja -hyvinvointia kuvaavia mittareita pyritaan selkeyttdamaan ja
yhdistamaan. Kanslian johdolle ja esihenkildille tuotetaan kokonaisvaltaista seurantatietoa
yhteisen tilannekuvan muodostamiseksi seka johtamisen ja paatoksenteon tueksi. Henkilos-
tokyselyjen toteuttamisessa hyodynnetdan Palkeiden ja Kevan tuottamia palveluja ja yhteisia
kyselysisaltoja.

Henkiloston tyokyvyn ja tyokykyjohtamisen tukena toimii laadukas integroitu tyoterveys-
huolto. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa vuosille 2025-2027 maaritelladn tarkem-
min henkiloston tyoterveyden tuen painopisteet ja toimenpiteet. Tilannetietoa tyoterveys-
huollon toimenpiteiden tueksi saadaan muun muassa terveystarkastusten, tyopaikkaselvitys-
ten ja varhaisen tuen toimintamallin raporttien avulla.

Henkiloston tyokykya tuetaan myos henkilostoliikunnan keinoin. Liikuntapalveluiden tarjon-
nalla pyritaan lisédamaan tyopaivan aikaista lilkkkumista ja vahentamaan istumista seka lisaa-
maan liikuntaa tyomatkoilla ja vapaa-ajalla. Tarjolla on erilaisia liikuntapalveluita, kuten vii-
koittainen ryhmaliikuntavalikoima, ohjattu sad@nnéllinen taukoliikunta, kattavat liikuntatilat
omatoimiseen liikkumiseen seka erilaiset liilkuntatapahtumat ja -kampanjat, joista jokainen
voi valita itselleen sopivia tapoja aktiivisen arjen ja lilkunnan tueksi. Henkiloston liikkumista
ja tyon tauottamista seurataan liikunta-aktiivisuus- ja terveyskyselyiden avulla.
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Tyosuojelun toimintaohjelmassa kuvataan tyosuojelutoiminnan tavoitteet ja keskeiset toi-
menpiteet. Tavoitteena on edistaa tydymparistojen turvallisuutta ja terveellisyytta seka hen-
kiloston tyokykya ja vaikuttaa ndin erityisesti tydtapaturmien ennaltaehkaisyyn ja niista joh-
tuvien poissaolojen ja kustannusten vahentamiseen seka tyoyhteisotaitojen edistamiseen.

Johtamisen ja organisaatiokulttuurin kehittamisen tavoitteet

Eduskunnan kanslian strategisina tavoitteina on kehittéd avointa ja osallistavaa
organisaatiokulttuuria. Liséksi strategian tdsmentdmistydssé on kiinnitetty huo-
miota kanslian yhtendisyyden, innovatiivisuuden ja johtamisjérjestelmdn kehittd-
mistarpeisiin.

Eduskunnan kanslian paallikkona toimii eduskunnan paasihteeri, jonka alaisuudessa tyos-
kentelevat osastojen johtajat. Heidan tehtavansa on maaritelty kanslian ohjesaanndssa.
Kanslian johtoryhmaan kuuluvat puheenjohtajana eduskunnan paasihteeri ja jasenina osas-
tojen johtajat seka henkiloston edustajat. Johtoryhman tehtavana on kasitella valmistavasti
ja sovittaa yhteen kanslian toimintaa koskevia asioita. Kanslian toimintaa johtaa, valvoo ja
kehittaa kansliatoimikunta.

Osastojen alaisia toimintayksikoita johtavat yksikonpaallikot tai toimistopaallikot. Heidén
alaisinaan tyoskentelevat tiimien esihenkilot. Yhteensa kansliassa on esihenkildita noin 60.
Kanslian ohjesaannon mukaan esihenkildiden tehtavana on johtaa, valvoa, kehittaa ja suun-
nitella vastuualueensa toimintaa ja huolehtia henkiloston osaamisen, tyoturvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin kehittadmisesta seka asianmukaisista tyoskentelyolosuhteista. Esihenkilot
myos vastaavat oman toimintayksikkonsa toiminnan tehokkuudesta, taloudellisuudesta ja
tarkoituksenmukaisuudesta kanslian yhteisten linjausten mukaisesti.

Johtamisen ja organisaatiokulttuurin kehittamisen painopisteet suunnittelukaudella ovat:

. kanslian johtamisrakenteet ja -kdytannét

. esihenkilotyon maarittely ja esihenkildiden osaaminen
o kanslian yhtendisyys ja henkiloston yhteistyo

. palaute- ja kokeilukulttuuri.

Kevaalla 2025 toteutetun HenkilostoBaron tulosten perusteella kanslian kehittamiskohteita
ovat johtamis- ja toimintakulttuuri seka organisaation innovatiivisuus ja uudistumiskyky.
Kanslian strategian tdsmentamistydssa vuoden 2025 aikana kiinnitettiin huomiota siihen, etta
kanslian johtamisjarjestelmaa ja esihenkilotyota tulee kehittaa.

Suunnitelmakauden aikana kanslian johtamista teravoitetdan samalla johtamisrakenteita yk-
sinkertaistaen ja selkeyttaen. Padsihteerin tueksi varmistetaan tarvittavat rakenteet kanslian
johtamisessa. Esihenkilotyota kehitetaan maarittelemalla hyvan esihenkilotyon periaatteet ja
kaikille esihenkiloille yhteiset esihenkilotehtavat. Esihenkiloiden osaamista kehitetaan suun-
nitelmallisesti maarittelytyonpohijalta.

Strategian tasmentamistydssa on todettu, ettd osastojen valista yhteistyota tulee lisata ja

kanslian yhtenaisyytta kehittaa. Lisaksi suunnittelukaudella on tarpeen kehittaa kansliaan
innovatiivista palaute- ja kokeilukulttuuria.
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Taulukko 6: Eduskunnan kanslian maararahalaskelma (1 000 €)

2026 TAE,

36

Toimintayksikko 1100- 2024 TP | 2025 TA TAET 2027 +/- | TTS 2027 | 2028+/- | TTS 2028 2029+/- | TTS 2029 | 2030 +/- ]| TTS 2030
300 Eduskunnan Kanslian yhteiset 1308 1230 1320 110 1 430 35 1 395 -15 1380 -60 1320
Palkkamenot 992 1050 1090 - 1090 - 1090 - 1090 - 1090
Toimintamenot 316 180 230 110 340 -35 305 -15 290 -60 230
310 Keskuskanslia 5414 5703 5 869 -276 5 593 - 5 593 - 5 593 - 5 593
Palkkamenot 5244 5377 5 456 -109 5347 0 5347 0 5347 0 5347
Toimintamenot 170 326 413 167 246 0 246 0 246 ] 246
310004 Keskuskanslian johto 189 200 206 - 208 - 206 - 206 - 206
Palkkamenot 186 188 195 - 195 - 195 - 195 - 195
Toimintamenot 3 12 11 - 11 - 11 - 11 - 11
310000 Istuntoyksikko 1062 1140 1124 - 1124 - 1124 - 1124 - 1124
Palkkamenot 1049 1109 1106 - 1106 - 1106 - 1106 - 1106
Toimintamenot 13 31 18 - 18 - 18 - 18 - 18
310001 Poytakirjatoimisto 1525 1511 1469 -109 1360 - 1360 - 1360 - 1360
Palkkamenot 1512 1495 1450 -109 1341 - 1341 - 1341 - 1341
Toimintamenot 13 16 19 - 19 - 19 - 19 - 19
310002 Ruotsin kielen toimisto 1400 1456 1536 - 1536 - 1536 - 1536 - 1536
Palkkamenot 1379 1419 1504 - 1504 - 1504 - 1504 - 1504
Toimintamenot 21 a7 32 - 32 - 32 - 32 - 32
2310003 Asiakirjatoimisto 1238 1396 1534 -167 1367 - 1367 - 1367 - 1367
Palkkamenot 1118 1166 1 201 - 1201 - 1201 - 1201 - 1201
Toimintamenot 120 230 333 -167 166 - 166 - 166 - 166
320 Valiokuntasihteeristo 9 410 9839 9182 -265 8 917 620 9 537 - 9 537 - 9 537
Palkkamenot 7 342 7378 7 670 -139 7531 - 7 531 - 7 531 - 7 531
Toimintamenot 2 068 2 461 1512 -126 1386 620 2 006 - 2 006 - 2006
330 Hallinto- ja palveluosasto 29 093 30 140 29 936 -172 29 764 - 29 764 -500 29 264 - 29 264
Palkkamenot 10 242 10 764 10 893 -529 10 364 0 10 364 0 10 364 0 10 364
Toimintamenot 18 851 19 376 19 043 357 19 400 0 19 400 -500 18 900 0 18 900
330000 Esikuntatoiminnot 1439 1457 1349 - 1349 - 1349 - 1349 - 1349
Palkkamenot 839 660 616 - 616 - 616 - 616 - 616
Toimintamenot 600 797 733 - 733 - 733 - 733 - 733




2026 TAE,

Toimintayksikkd 1100- 2024 TP | 2025 TA TAET 2027 +/- | TTS 2027 | 2028+/- | TTS 2028 | 2029+/- | TTS 2029 | 2030 +/- | TTS 2030
330001 Kiinteistotoimisto 9731 9815 9739 -354 9 385 - 9 385 - 9 385 - 9385
Palkkamenot 3242 3530 3523 -231 3292 - 3292 - 3292 - 3292
Toimintamenot 6 489 6 285 6 216 -123 6 093 - 6093 - 6093 - 6093
330002 Tietohallintotoimisto 13019 13 568 13 628 384 14012 - 14 012 -500 13 512 - 13 512
Palkkamenot 2 838 3023 3134 -116 3018 - 3018 - 3018 - 3018
Toimintamenot 10 181 10 545 10 494 500 10 994 - 10 994 -500 10 494 - 10 494
330003 Tyoterveysasema 1055 1090 1109 - 1109 - 1109 - 1109 - 1109
Palkkamenot 482 599 625 - 625 - 625 - 625 - 625
Toimintamenot 573 491 484 - 484 - 484 - 484 - 484
330010-15 Palvelukeskus 3849 4210 4111 -202 3909 - 3909 - 3909 - 3909
Palkkamenot 2 841 2 952 2 995 -182 2813 - 2813 - 2813 - 2813
Toimintamenot 1008 1258 1116 -20 1096 - 1096 - 1096 - 1096
330010 Palvelukeskus yhteiset 1242 1460 1338 -65 1273 - 1273 - 1273 - 1273
Palkkamenot g72 990 1020 65 955 - 955 - 955 - 955
Toimintamenot 270 470 318 - 318 - 318 - 318 - 318
330014 Henkilostopalvelut 1132 1116 1152 . 1152 - 1152 - 1152 - 1152
Palkkamenot 511 511 535 - 535 - 535 - 535 - 535
Toimintamenot 621 605 617 - 617 - 617 - 617 - 617
330015 Asiointi- ja tapaht.palvelut 1475 1634 1621 -137 1484 - 1484 - 1484 - 1484
Palkkamenot 1358 1451 1440 117 11323 - 1323 - 1323 - 1323
Toimintamenot 117 183 181 -20 161 - 161 - 161 - 161
340 Kansainvilinen osasto 3710 4 076 4 389 819 5208 -1385 3823 -30 3793 -105 3 688
Palkkamenot 1 890 1838 2 030 15 2 045 -215 1830 - 1830 - 1830
Toimintamenot 1 820 2238 2 359 804 3163 -1170 1993 -30 1963 -105 1858
350 Tieto- ja viestintdosasto 6 857 7 605 7 654 -314 7 340 - 7 340 - 7 340 - 7 340
Palkkamenot 5800 6139 6 321 -223 6 098 6 098 6 098 6 098
Toimintamenot 1057 1 466 1333 -91 1242 1242 1242 1242
350004 Tieto- ja viestintdos. johto 224 249 233 = 233 - 233 - 233 - 233
Palkkamenot 145 142 148 - 148 - 148 - 148 - 148
Toimintamenot 79 107 85 - 85 - 85 - 85 - 85
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Toimintayksikkd 1100- 2024 TP | 2025 TA 203.2;? 1 2027 +/- | TTS 2027 | 2028+/- | TTS 2028 2029+/- | TTS 2029 | 2030 +/- | TTS 2030
350004 Viestintayksikko 2 371 2 617 2 648 -114 2534 - 2534 - 2534 0 2 534
Palkkamenot 2185 2 270 2377 -85 2 292 - 2292 - 2292 - 2292
Toimintamenot 186 347 271 -29 242 - 242 - 242 - 242
350005 Tietotukiyksikko 4 262 4739 4773 -200 4 573 - 4 573 - 4 573 - 4 573
Palkkamenot 3470 3727 3796 -138 3 658 - 3658 - 3658 - 3658
Toimintamenot 792 1012 977 62 915 - 915 - 915 - 915
360 Turvallisuusosasto 4 368 5393 4 582 -186 4 396 -335 4061 0 4061 0 4 061
Palkkamenot 3372 3523 3580 116 3 464 - 3464 - 3464 - 3464
Toimintamenot 996 1870 1002 70 932 -335 597 - 597 - 597
100+400 Tarkastustoimi 167 169 177 - 177 - 177 - 177 - 177
Palkkamenot 157 158 163 - 163 - 163 - 163 - 163
Toimintamenot 10 11 14 - 14 - 14 - 14 - 14
410 Tietosuojavastaava 128 129 133 - 133 - 133 - 133 - 133
Palkkamenot 126 126 130 - 130 - 130 - 130 - 130
Toimintamenot 2 3 3 - 3 - 3 - 3 - 3
399 Ekk:n kohdistamattomat - = - 300 300 -300 0 - 0 - 0
Palkat ja palkkiot 35 165 36 353 37 333 -1 101 36 232 -215 36 017 0 36 017 - 36 017
Toimintamenot 25290 | 27931 25 909 1117 27 026 -1220 25 806 545 25 261 165 25 096
Kanslian toimintayksikot yht. 60 455 64 284 63 242 63 258 61 823 61 278 61 113
+/- TTS 2026-29 kanslia 16 -1 435 -545 -165
Tietohallintoinvestoinnit 4 500 4 500 4 500 - 4 500 - 4 500 - 4 500 - 4 500
+/- TTS 2026-29 Investoinnit - - - -
Kansanedustajien avustajat 2427 2774 2108 - 2108 - 2108 - 2108 - 2108
Palkkamenot 2 326 2 667 2 030 - 2 030 - 2030 - 2030 - 2030
Toimintamenot 101 107 78 - 78 - 78 - 78 - 78
+/- TTS 2026-29 Yhteensa 16 -1 435 -545 -165
Kanslian TTS 2026-2029 yht. 67 382 71 558 69 850 69 866 68 431 67 886 67 721
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Taulukko 7: Tietohallinnon hankesalkku

Tietohallinnon investointimaararahan suunnittelu ja seuranta, hankesalkku 2025 - 2029

TaKP 21.10.70, 3 v siitomaararaha 423211070, siirtynyt erd vuodelle 2025 3 807 386,66 euroa

1100J-1323 Eduksi .NET -kehitys 600000 500000 600 000 600 000 600000 (Keskuskanslia ja
valiokuntasihteeristo
1100J-1324 Eduksi Filenet-kehitys 600 000 600 000 600 000 600 000 600000 (Keskuskanslia ja
valiokuntasihteeristo
1100J-1325 Eduksi Frame Maker-kehitys 50000 50000 50000 50000 50000 |Keskuskanslia ja
valiokuntasihteeristo
1100J-1339 Eduksin ympéristjen siirto 500 000 100 000 Keskuskanslia ja
valiokuntasihteeristo
Kiynnistymdssid |Eduksin ja valtioneuvoston kanslian 600 000 300 000 100000 |Keskuskanslia ja
asianhallintajérjestelmén integraation valiokuntasihteeriztd
uudistus
1100J-1331 Salijarjestelman kehitystyot 200 000 200000 400000 200000 Keskuskanslia
1100J-1313 KATI - Edustaja- ja toimielintietojen 300 000 250000 200 000 200000 200000 |Keskuskanslia
hallintajérjestelma
1100J-1334 Parkki ll, Valtiopdivaasioiden ja 100 000 100 000 50000 50 000 Tieto- ja viestintiosasto
asiakirjojen sahkdinen
pitkaaikaisarkistointiratkaisu
1100)-1314 HALTI - Hallinnon 50000 50000 50000 50000 Tieto- ja viestintaosasto
asiankasittelyjarjestelma
1100J-1301 Verkkopalveluiden jatkuvan kehityksen 300 000 150 000 100 000 100 000 100000 |Tieto- ja viestintdosasto
muutostyot
1100)-1328 Eduskunnan uuden teknologian julkinen 950 000 650 000 550 000 450 000 450000 |Tieto- ja viestintaosasto
verkkopalvelu
Kiynnistymassd |Awvatar - Audiovisuaalisen aineiston 40000 60000 Tieto- ja viestintdosasto
hallintajérjestelma
1100J-1344 DevOps-kehitys 300 000 250000 250 000 250000 |Hallinto- ja palveluosasto
1100M-58 Somestudio - tietohallintotoimisto 50000 50000 50000 50000 Tieto- ja viestintiosasto
1100M-47 AV-hankinnat 50000 50000 50000 50000 50000 |Hallinto- ja palveluosasto
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Tietohallinnon investointimaararahan suunnittelu ja seuranta, hankesalkku 2025 - 2029

TaKP 21.10.70, 3v siirtomaararaha 423211070, siirtynyt era vuodelle 2025 3 807 386,66 euroa

1100J-1327 Integraatioalustan jatkuvan kehityksen 100000 80000 100 000 100 000 100000 |Hallinto- ja palveluosasto
muutostyot

1100M-57 Teknisten tietoturvajarjestelmien 100 000 300 000 200 000 500 000 150000 |Hallinto- ja palveluosasto
uusiminen

1100J-1311 Testauksen kehittaminen 50000 50000 50000 50000 50000 [Hallinto- ja palveluosasto

1100J-1312

1100M-06 Palvelinlaitteiden hankinnat 400 000 500 000 A0D DOO 400 000 400000 [Hallinto- ja palveluosasto

1100M-40 Tietoliikenneverkon uusiminen 250000 700000 250000 1300000 250000 [Hallinto- ja palveluosasto

1100)-1333 Sovelluskonttialustan yhteiset palvelut Hallinto- ja palveluosasto
sovelluskehitykselle

1100J-1345 Verkkolahetyspalvelun taysistuntosivu Tieto- ja viestintiosasto
Kohdistamaton

Kaynnissa .. "

R Investoinnit yhteensa 4650000 4720000 4610000 5300000 3350000

Projekti-ideat

SALI 2030

Keskuskanslia

Sali - istuntosivun toteuttaminen

Keskuskanslia

Buketti - Eduksi -liittyma

Keskuskanslia ja
valiokuntasihteeristo

Valiokuntien tybtilojen uudistaminen

Valiokuntasihteeristo

Uusi eduskuntasanasto

Tieto- ja viestintaosasto

Viestinnéllinen intra

Tieto- ja viestintadosasto

Toimeksiantojen hallintajarjestelma
tietotukiyksikon kayttoon

Tieto- ja viestintaosasto

Kokous- ja tilavarausjarjestelman
uudistaminen

Hallinto- ja palveluosasto
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Lisatietoja

Paatos/kasittely

Asiakirjat

Lisatietoja

Kanslian johtoryhma
20.10.2025, 3.11.2025

Eduskunnan kanslian toiminta- ja
taloussuunnitelma 2026-2029,
EDK/426/02.01.00/2025

Luukko, Myllyvuori,
Pitkaniitty

Yhteistoimintaneuvottelu-
kunta 12.11.2025

Kansliatoimikunta 20.11.2025
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