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Johdon katsaus

Toimintavuoden alussa tapahtuneet muutokset turvallisuusymparistossa, erityisesti jannit-
teet Itamerelld, heijastuivat myos eduskunnan toimintaan. Tammikuun 2025 istuntotauon ai-
kana puolustusvaliokunta, ulkoasiainvaliokunta ja hallintovaliokunta kokoontuivat ylimaarai-
siin kokouksiin kasittelemaan Itamerellad alkuvuodesta tapahtuneita vedenalaisen infrastruk-
tuurin vaurioitumista ja Itdmeren turvallisuustilannetta. Maailmanlaajuista turvallisuuspoliit-
tista tilannetta tarkasteltaessa ei muutosta vakaampaan suuntaan ole ldhiaikoina nakyvissa.

Tasavallan presidentti Alexander Stubb avasi valtiopdivat Eduskuntatalossa 5.2. Paivaa aiem-
min eduskunta oli valinnut puhemies Jussi Halla-ahon, ensimmaisen varapuhemiehen Paula

Risikon ja toisen varapuhemiehen Tarja Filatovin jatkamaan tehtavissaan vuoden 2025 valtio-
paivien ajan.

Toimintavuosi oli kuluvan vaalikauden kolmas valtiopaivavuosi. Taysistuntotyo kaynnistyi
valtiopaivien avauskeskustelulla. Paaministeri Petteri Orpo painotti puheenvuorossaan suo-
malaisten hyvinvoinnin turvaamista ja Suomen turvallisuuden takaamista. Lisaksi Orpo nosti
esiin hallituksen tavoitteen velkasuhteen kehityksen taittamisesta vaalikauden loppuun men-
nessa. Hallituksen luottamuksesta aanestettiin kaikkiaan viisi kertaa. Valikysymykset koskivat
tyottomyytta, velkaantumista, lisdleikkauksia soteen ja koulutukseen, vanhushoivaa ja Pales-
tiinan valtion tunnustamista.

Valiokunnista valmistui vuoden 2025 valtiopaivilla yhteensa 230 mietintda ja 328 lausuntoa.
Erikoisvaliokuntien antamista lausunnoista 124 koski U-, E- ja UTP-asioita. Valiokuntia tyollis-
tivat erityisesti Suomen talouden velkaantumista ja saastotoimenpiteita seka sosiaaliturvaa
koskevat lakiehdotukset. Runsasta keskustelua herattivat muun muassa finanssipoliittisten
saantodjen uudistamista koskevat lakiehdotukset mukaan lukien niin sanottu velkajarrulaki,
lakiehdotukset irtisanomiskynnyksen madaltamiseksi seka joulukuussa hyvaksytty metsas-
tyslain muutos, joka poisti suden ymparivuotisen rauhoituksen. Suomen turvallisuutta koske-
vista lakiehdotuksista mainittakoon poikkeuslakina hyvaksytty rajaturvallisuuslaki valineellis-
tetyn maahantulon torjumiseksi ja irtaantuminen jalkavakimiinoja koskevasta Ottawan sopi-
muksesta. Valiokunnat tekivat vilkkaasti tutustumis- ja kokousmatkoja Eurooppaan. Naton
parlamentaarisen yleiskokouksen (Nato PA) Suomen valtuuskunnan osallistuminen NatoPA:n
kokouksiin oli aktiivista.

Puhemiesneuvosto on antanut ohjeita muun muassa eduskuntatyota koskevien poissaolojen
kirjaamisesta, lausunnon pyytamisesta perustuslakivaliokunnalta seka valiokunnan etakuule-
miseen osallistumisesta ulkomailta. Joulukuiseen talousarvion kasittelyn menettelytapaan
tehtiin toimintavuonna uudistuksia. Merkittavin muutos koski danestyksia. Aiemmasta poike-
ten kaikki budjettia koskevat danestykset toimitettiin palautekeskustelun viimeisena paivana.
Menettely nopeutti ja yksinkertaisti danestysta huomattavasti.

Taysistuntosalin salijdrjestelman uusimisen valmistelutyd on edennyt toimintavuonna.
Sali2030-hankkeen toiminnan suunnittelun ja kehittamisen tyéryhman loppuraportti taysis-
tuntosalin kehittamistarpeista seka laitteiden ja ohjelmistojen uusimisesta valmistui alkuvuo-
desta. Uuden salijarjestelman on tarkoitus kattaa toiminta vahintaan koko 2030-luvun ajan.
Toimiva ja luotettava salijarjestelma on eduskunnan valtiopdivatoiminnan jatkuvuuden kan-
nalta valttamaton.



Kansanedustajien tyytyvaisyytta eduskunnassa tarjottaviin palveluihin kartoitettiin kansan-
edustajille suunnatulla palvelukyselylla. Vastausten perusteella seka taysistuntotyon etta va-
liokuntatyon nykytoimintaan ollaan edelleen tyytyvaisia. Lisaa tukea toivottiin muun muassa
yhteydenpitoon kansalaisten kanssa. Lisaksi edustajat toivoivat koulutusta ja tukea sosiaali-
sen median hallintaan. Valitettavasti kyselyn vastausmaara jai alhaiseksi (21), joten pitkalle
menevia johtopadatoksia ei voitu tehda.

Kansliaan kohdistuvat saastdpaineet, teknologian nopea kehitys ja tarve osastojen ja yksikoi-
den valisen yhteistyon lisdadmiseksi toimivat sysayksena kanslian johdon voimassa olevan
strategian tarkastelulle ja tdasmentdmiselle. Voimassa olevan strategian painopisteet, vahva
demokratia ja hyva tyopaikka, ovat yha olleet perustana kanslian osastojen tulostavoitteille.
Keskusteluissa esiin nousseet uudet teemat — yhtenaisyys, innovatiivisuus, kestavyys, pitka-
janteisyys seka tyokyky ja osaaminen - on pyritty huomioimaan tulostavoitteita laadittaessa.
Henkilostolla oli mahdollisuus kommentoida tasmennettya strategialuonnosta, ja sita kasitel-
tiin ylimaaraisessa henkilostoinfossa. Tulevana kevaana katseet kohdistuvat vahitellen jo uu-
den strategian valmisteluun.

Toimintavuoden puhutuin aihe ovat olleet sadstot, joihin eduskunnan kanslia osallistuu
osana valtionhallinnon tehostamista vuosina 2025-2027 porrastetusti kansliatoimikunnan
linjausten mukaisesti. Sdastotoimenpiteita on monilla osastoilla tehty etupainotteisesti. Joi-
takin uudistuksia ja hankkeita on jouduttu lykkaamaan tuleville vuosille saastotavoitteiden
toteuttamiseksi. Pysyvista sadstoista merkittava osa on kohdistunut ja kohdistuu henkilosto-
menoihin. Paatos Ulkopoliittisen instituutin muutosta eduskunnan tiloihin vuoden 2027 ai-
kana on ratkaisu, joka helpottaa merkittavasti saastotavoitteiden toteutumista. Kuluvan vuo-
den aikana muuttoa valmistelevan tydoryhman tehtavana on varmistaa, etta muutoksia vaati-
vat tilaratkaisut turvaavat eduskunnan toimintojen asianmukaisuuden.

Saastojen ohella keskusteltua on herattanyt eduskunnan tyoterveyspalveluiden mahdollinen
hankinta ulkoiselta palveluntuottajalta. Asiaa kasiteltiin toimintavuoden aikana useampaan
otteeseen tyosuojelutoimikunnassa, yhteistoimintaneuvottelukunnassa, henkilostojarjesto-
jen kokouksissa seka kanslian johtoryhmassa. Kansliatoimikunta paatti kokouksessaan
5.6.2025, etta eduskunnan tyoterveyspalvelujen tarjoamista jatketaan nykyisella integroidulla
mallilla.

Vuoden 2025 lopussa eduskunnan kanslian henkilostomaara oli 466. Henkiloston keski-ika oli
49,7 vuotta. HenkilOstosta virkamiesten keski-ika oli 50,4 vuotta ja kansanedustajan avusta-
jien 38 vuotta. Kanslian suurin ikdryhma olivat 55-64-vuotiaat (161 henkilda). Vanhuuseldk-
keelle siirtyi 15 henkiloa. Alimman eldkeikansa saavuttaneita oli palveluksessa 26 henkilda.

Vuosien 2026-2029 aikana perati 76 eduskunnan kansliassa tyoskentelevaa henkiloa on saa-
vuttanut tai saavuttaa eldkeidn. Runsas elakdityminen ja sdastopaineet korostavat strategi-
sen henkilostosuunnittelun tarkeytta. Kanslian johdon ja esihenkildiden tehtavana on huo-
lehtia henkiloston tyokyvyn yllapitamisesta ja osaamisen kehittamisesta muuttuvissa tilan-
teissa.

Eta- ja hybridityo on jo vakiintunut osaksi eduskunnan kanslian tyokulttuuria. Etatyo on tuo-
nut joustoa tyon tekemiseen, mutta myos aiheuttanut keskustelua kanslian yhtendisyyteen ja
osastojen valiseen oikeudenmukaisuuteen liittyen. Keskusteluja on jatkettu kuluvana vuonna
johdon neuvottelupaivilla ja jatketaan edelleen kanslian johtoryhmassa.



Kanslian henkilostolle jarjestetyn uudistetun HenkilostoBaro-tutkimuksen teemoina olivat
oma tyo, johtaminen, tydyhteiso ja organisaatio. Kanslian selkeind vahvuuksina nousivat esiin
oma tyo, sen arvostus ja tyon merkityksellisyys, kun taas kanslian kehittamiskohteita ovat or-
ganisaation johtamis- ja toimintakulttuuri seka innovatiivisuus ja uudistumiskyky. Tutkimuk-
seen sisaltyi myos kysely epaasiallisen kohtelun ja hairinnan kokemuksista. Tutkimuksen tu-
losten perusteella tapaukset ovat vahentyneet selkeasti edellisiin vuosiin verrattuna. Kay-
tossa oleva epaasiallisen kohtelun ja hdirinnan ilmoituskanava, aiemmin toteutettu SEIS!-
kampanja, Pulssi-kyselyt seka koulutustilaisuudet ovat luoneet pohjaa avoimelle keskuste-
lulle. Kuluvan vuoden aikana selvitetaan erityisesti kansanedustajien avustajiin kohdistuvan
epaasiallisen kohtelun ja hairinnan tapausten laajuutta seka eduskunnan kansliassa etta
eduskuntaryhmissa.

Toimintavuoden kevaalla toteutetun esihenkildiden 360-arvioinnin tulosten tarkoituksena oli
antaa esihenkildille arvokasta tietoa oman toiminnan arvioimisen ja valmentavan johtamisot-
teen kehittamiseen. Kyselyiden tuloksia analysoitiin, ja niista keskusteltiin kanslian johdolle
jarjestetyssa yhteisessa kyselyn tulosten purkutilaisuudessa. Kuten HenkilostoBaro-tutkimuk-
sen kanslian johtamista koskevat tuloksetkin kertovat, tulee kanslian johtamiskulttuuria ke-
hittaa ja esihenkilotyon periaatteita tasmentaa.

Eduskunnan kansliatoimikunta paatti pidattaa paasihteeri Antti Pelttarin virasta 1.7.2025 lah-
tien liittyen kaynnissa olevaan esitutkintaan hanen toimistaan suojelupoliisin paallikkona.
Allekirjoittanut hoitaa eduskunnan paasihteerin tehtavaa toistaiseksi enintaan Pelttarin vi-
rantoimituksesta pidattamisen ajan. Poikkeuksellinen tilanne heijastuu myos eduskunnan
apulaispaasihteerin ja suuren valiokunnan sihteerin tehtavajarjestelyihin.

Eduskunnan kanslian turvallisuusosaston organisaatiota uudistettiin huomioiden turvalli-
suusympariston muutokset ja 1.1.2026 voimaan tullut eduskunnan uusi turvatoimilaki. Edus-
kuntatyon turvaamiseen mahdollisissa hairio- ja poikkeustilanteissa on toimintavuoden ai-
kana kiinnitetty erityistd huomiota. Eduskunta harjoitteli muun muassa Eduskuntatalosta
poistumista, varaistuntosaliin siirtymista seka valmiusjohtamista. Varautuminen ja kokonais-
valtainen riskienhallinta tulee jatkossakin olemaan tarkea osa eduskunnan toiminnan turvaa-
mista.

My0s kansainvalisen osaston rakennetta uudistettiin vastaamaan tehokkaammin kansainvali-
sen yhteistyon sisaltotavoitteita ja tarpeita. Suomen Nato-jasenyyden myéta ulko- ja turvalli-
suuspoliittiset teemat ovat yhd vahvemmin esilla eduskunnan paivittaisessa tyossa ja kan-
sainvalisissa kokouksissa. Eduskunnan kansainvaliset valtuuskunnat osallistuivat aktiivisesti
ja toimintasuunnitelmien mukaisesti lukuisiin kokouksiin ja istuntoihin kotimaassa ja ulko-
mailla. Eduskunta isanndi useita merkittavia kansainvalisia kokouksia ja tilaisuuksia eduskun-
nassa ja muualla Suomessa. Puhemiehiston kansainvalinen toiminta jatkui vuoden aikana ak-
tiivisena ja suunnitelmien mukaisesti. Kertomusvuonna valmisteltiin Pohjoismaiden neuvos-
ton vuoden 2026 Suomen puheenjohtajuuskautta ja tulevaa Helsingissa pidettavaa taysistun-
toa. Neuvoston istunnossa lokakuussa 2025 valittiin suomalaiset kansanedustajat jarjeston
presidentiksi ja varapresidentiksi. Eduskunta isannoi ensimmaista kertaa Naton parlamentaa-
risen yleiskokouksen syysistuntoa vuonna 2027. Istunnon valmistelut ovat jo kdynnissa osas-
tojen valisessa yhteistyossa. Eduskunnan kansainvaliselle toiminnalle oli tarkea muutos, etta
eduskunnan kalenterista varattiin keskiviilkkoaamu pysyvien kansainvalisten valtuuskuntien
kokouksille.

Eduskunnan kanslian yhtena tehtdavana on edistaa Suomessa vahvaa, kansanvaltaista demo-
kratiaa. Eduskunnan demokratiakasvatuksen erityisena kohderyhmana ovat lapset ja nuoret.



Joka toinen vuosi jarjestettava Nuorten parlamentti, selainpohjainen Eduskuntapeli, parla-
menttikerhojen tapaamiset, puhemiehen kyselytunti, nuorten media-akatemia, oppimateri-
aalit ja opastetut kierrokset Eduskuntatalossa ovat saaneet paljon positiivista palautetta. Va-
litettavasti on todettava, ettd materiaali- ja palvelutarjontamme on muihin Pohjoismaihin
verrattuna suppeampaa eika nykyinen talouden tilanne helpota asiaa. Demokratiakasvatuk-
sen kehittamistyoryhma jatkaa visionsa mukaista suunnitelmallista ja pitkajanteista demo-
kratiakasvatusta yli vaalikausien.

Toimintavuoden tilaisuuksista mainittakoon entisen puhemiehen, valtioneuvos Matti Vanha-
sen puhemieskuvan paljastustilaisuus 8.10. ja Eduskunnan kirjaston 29.9. jarjestama yleisélle
avoin keskustelutilaisuus puhemies Jussi Halla-ahon elaméakerrasta. Eduskunnan henkildston
joulujuhlaa vietettiin perinteisesti Eduskuntatalossa. Kiitokset vield juhlaan osallistuneille,
sen jarjestaneelle henkilostolle ja pikkujoulutoimikunnalle hyvin sujuneesta illasta.

Eduskunnan paatoksenteon ja valtiosdaantoisen toiminnan osalta voidaan todeta, etta naihin
liittyvat tavoitteet on saavutettu erinomaisesti tai hyvin. Eduskunnan kanslian toiminnoille
asetettuja tavoitteita on talouden haasteista ja toimintaympariston muutoksista huolimatta
saavutettu osastoilla kiitettavasti myos saastojen osalta. Tulevina vuosina erityista huomiota
on kiinnitettava yha niukemmilla resursseilla suoriutuvan henkildston osaamiseen ja jaksami-
seen.

Eduskunnassa tyoskenteleva henkilostd on ammattitaitoista, joustavaa ja tyohonsa sitoutu-
nutta. Olen vakuuttunut, ettd vaalikauden loppua kohden kasvavasta tydmaarasta ja talou-

dellisista haasteista huolimatta voimme jatkaa arvojemme mukaista tyota niin kansanedusta-
jien kuin koko Suomen hyvaksi.

Mikael Koillinen

vs. paasihteeri



Tuloksellisuus

Kanslian osastojen ja toimintayksikoiden tulostavoitteet pohjautuvat kanslian vuosien
2024-2027 strategiaan, jonka painopisteina ovat vahvan demokratian ja hyvan tyopaikan tavoit-

teet.
Paasihteeri
Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

Tulostavoitteet liittyen strate-
gian painopisteeseen 1: Vahva
demokratia

1. Varmistetaan, ettd puhe-
miehiston ja edustajien
eduskuntatyota  tukevat
palvelut ovat asiantunte-
vat, ajantasaiset ja luotet-
tavat.

Erinomainen

Kansanedustajien palvelukyselyn tulosten pe-
rusteella taysistuntotyota ja valiokuntatyota
tukeviin palveluihin oltiin tyytyvaisia.
Puhemiehistolla on ollut kaytettavissaan asi-
antuntevat tukipalvelut.

2. Kehitetdan eduskuntatyota
tukevia palveluita. Seura-
taan aktiivisesti teknolo-
gian, esimerkiksi tekoalyn,
kehitysta.

Erinomainen

Puhemiesneuvosto on antanut ohjeita muun
muassa eduskuntatyota koskevien poissaolo-
jen kirjaamisesta, lausunnon pyytamisesta pe-
rustuslakivaliokunnalta seka valiokunnan eta-
kuulemiseen osallistumisesta ulkomailta.
Budjettiddanestamista on selkiytetty.

Sali2030-esiselvitystydryhman loppuraportti
valmistui.

Tekoalyn kayton hyodyntamista ja kokeiluja
jatketaan kanslian eri osastoilla.

nassa tyoskentelevien psy-
kologinen ja fyysinen tur-

3. Kanslian  koulutustarjon- | Kesken Edustajille jarjestetaan kansainvalisiin asioihin
nassa huomioidaan kan- liittyvaa perehdytysta muun muassa tietois-
sainvélinen yhteistyd ja pe- kuilla, kielikoulutuksilla ja valiokuntien pereh-
rehdytyksen tarve, jotka dytysmatkoilla.
ovat lisdantyneet muun
muassa Nato-taysjasenyy-
den myota.

Tulostavoitteet liittyen strate-

gian painopisteeseen 2: Hyva

tyopaikka Erinomai- Kansliassa on suunnattu resursseja eduskun-

) nen/hyva, tatyon turvaamiseen mahdollisissa hairio- ja

4. Varmistetaan eduskun- jatkuu poikkeustilanteissa muun muassa erilaisten

koulutusten ja harjoitusten muodossa.




Tavoite

Arvosana

(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

vallisuus ennakoiden ja ris-
kilahtoisesti. Turvallisuus
varmistetaan muun mu-
assa varautumalla ja lisaa-
malla  turvallisuuskoulu-
tusta.

Ulkomaantoimintojen turvallisuuden kehitta-
mistyoryhma jatkoi tyotaan.
Turvallisuusjarjestelmia on uudistettu ja tieto-
turvakoulutusta on jarjestetty.
Turvatoimilakia uudistettiin vastaamaan ny-
kyista turvallisuusymparistoa.

Kehitetdan kanslian johto-
ryhman, johdon ja esihen-
kiloiden tyoskentelya. Tar-
vittaessa puututaan epa-
kohtiin, kuten epaasialli-
seen kohteluun ja hairin-
taan.

Hyva, kesken

Kanslian johtoryhma on kokoontunut vuoden
aikana 20 kertaa kasittelemaan valmistelevasti
toiminnan ja talouden suunnittelua koskevia
asiakirjoja seka muita ajankohtaisia asioita.
Johtoryhman linjauksista tiedotettiin lyhyella
tiedotteella Areenassa mahdollisimman pian
kokouksen jalkeen.

Paasihteeri ja osastopaallikot ovat keskustel-
leet voimassa olevan kanslian strategian tas-
mentamisesta seka kanslian saastoista. Kes-
kusteluja jatkettiin koko toimintavuoden ajan.
Uuden strategian valmistelu aloitetaan ke-
vaalla 2026.

Toteutettiin esihenkildiden 360-arviointiky-
sely.

Johdon neuvottelupaivat jarjestettiin tammi-
kuussa ja syyskuussa.

Epaasiallisen kohtelun ja hairinnan tapaus-
maarien kehitysta seurattiin muun muassa
kanslian johtoryhmassa ja tyosuojelutoimi-
kunnassa.

Tarkastellaan kanslian
tyOnteon prosesseja ja niita
tukevien jarjestelmien te-
hokkuutta, jotta voidaan yl-
lapitad henkiloston tyoky-
kya ja jaksamista.

Kesken

Eduskunnan uusi hankintasaanto hyvaksyttiin.
Hankintatoimea keskitettiin ja pienhankinto-
jen menettelytapoja kevennettiin.
Puhemiehiston paatésvaltaan kuuluvien mat-
kahakemusten Halti-kasittelya yksinkertaistet-
tiin.

HenkilostoBaro-tutkimus jarjestettiin ja tulok-
sia kasiteltiin muun muassa kanslian johtoryh-
massa ja henkilostodinfossa.

Kanslian johto ja tydsuojelutoimikunta seura-
sivat kokeiluluonteisesti vuoden ajan Pulssi-
kyselyjen tuloksia.

Paatettiin ottaa kayttoon aloitelaatikko, jonka
kautta henkilosto voi tehda konkreettisia eh-
dotuksia toimintatapojen kehittamiseksi.




Tavoite

Arvosana
(erinomainen/

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

7. Vahvistetaankanslianyhte- | Kesken Kanslian johto kiinnittdd huomiota kanslian
ndisyytta ja lisataan osas- yhtendisyyden vahvistamiseen sek3 osaami-
tOjen valista yhtelstyota sen kehittamiseen.

Tarvittaessa tehdaan myos

organisaatiomuutoksia.

Keskuskanslia
Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

Tulostavoitteet liittyen strate-
gian painopisteeseen 1: Vahva
demokratia

1. Palvelutja prosessit

e Turvataan sellaisten osas-
tolle kuuluvien palvelujen
laatu, joita parlamentaari-
sen paatoksenteon lailli-
suus, toimintavarmuus ja
sujuvuus edellyttavat.

e Turvataan kattavat kaan-
nos- ja tulkkauspalvelut.

e Uudistetaan taysistunto-
poytakirjan  laadintapro-
sessi niin, ettd myds mui-
den  poytakirjatoimiston
tehtavien hoito turvataan.

Erinomainen

Valtiopaivaasiat hoidettiin laadukkaasti ja oi-
kea-aikaisesti kiireelliset asiat priorisoiden,
muuttuviin kasittelyaikoihin mukautuen ja pal-
veluja kehittaen.

Kaannos- ja tulkkauspalvelut hoidettiin laa-
dukkaasti ja kattavasti. Tulkkauspalvelujen
saatavuus varmistettiin lisadamalla resursseja.
Istuntopoytakirjan uusi laadintaprosessi otet-
tiin kayttoon onnistuneesti ja kehitettiin tyo-
prosesseja siten, etta myos muut poytakirjatoi-
miston vastuulle kuuluvat tehtavat saatiin hoi-
dettua kattavasti.

Tavoitteet saavutettiin suunnitellusti.

2. Tietoja osallisuus
Kehitetaan kielellisen saa-
vutettavuuden tiimin toi-
mintatapoja ja vakiinnute-
taan ne.

Erinomainen

Tiimissa suunniteltiin ja kokeiltiin uusia toimin-
tatapoja ja laajennettiin yhteisty6ta seka osas-
ton sisalla ettd osastojen valilla. Tuloksista nos-
tettakoon esille eduskunnan uudistetut selko-
sivut, jotka saivat kunniamaininnan Vuoden
selvasanainen 2025 -kilpailussa.

3. Teknologian mahdollisuu-
det

e Hyddynnetdaan tdysimaa-
raisesti nykyisia tietojarjes-
telmid. Arvioidaan uusien

Erinomainen

Osasto osallistui aktiivisesti eduskunnan ny-
kyisten tietojarjestelmien kehittamishankkei-
siin (erityisesti Eduksi-jarjestelma ja Sali-jarjes-
telma3) seka Sali 2030 -hankkeeseen. Uutena
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Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025
(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)
teknologisten ratkaisujen, teknologisena valineend otettiin kdyttoon laa-
kuten tekoélyn, tuomia uu- jaan kielimalliin perustuva puheentunnistus.
distusmahdollisuuksia. Lisaksi perehdyttiin kokous- ja tulkkausalusta
e Jatketaan sahkoisten pal- Interaction kdyttddn varautuen sen kayttoon-
velujen kehittamista. ottoon eduskunnassa.
Sahkoisten palvelujen osalta vakiinnutettiin
edustajien poissaolojen ilmoittamiseen liitty-
vat sahkoiset menettelyt (séhkoinen poissa-
oloilmoituslomake ja/tai eduskunnan mobiili-
sovellus). Lisaksi kehitettiin toimielinvaalien
kaytantoja mahdollistamalla ehdokaslistojen
toimittaminen sahkoisesti.
4. Kansainvalinen yhteisty6 Hyvé Osasto osallistui aktiivisesti muun muassa In-
e Jatketaan kansainvalista terstenon ja ECPRD:n puitteissa tehtyyn yhteis-
yhteistyota parhaiden kay- tyohon.
tantojen hyodyntamiseksi.
Tulostavoitteet liittyen strate- | Erinomainen Jatkettiin ja laajennettiin yhteistyota seka

gian painopisteeseen 2: Hyva
tyopaikka

5.

Avoimuus ja yhteistyo
Jatketaan ja syvennetdan
yhteistyota seka osaston si-
salla etta osastojen valilla.

osaston sisalla ettd osastojen valilla erilaisissa
tyoryhmissa, tiimeissa ja jakamalla henkilore-
sursseja useamman yksikon ja osastotasolla
valiokuntasihteeriston kesken.

Osaston yhteiset uudet kehittamishankkeet liit-
tyivat taysistuntotyohon, tekoalyyn, asiakirjo-
jen kielelliseen tarkastamiseen ja monistus-
maarien vahentamiseen.

6. Tyohyvinvointi Erinomainen Tiedonkulku varmistettiin sdannollisin yksikko-
e Varmistetaan osaston sisdi- ja osastokokouksin seka tehokkaalla tiedotta-
nen tiedonkulku ja se, etta misella. Tyontekijoiden kuulemiseen ja osallis-
tyontekijoita kuullaan. tamiseen kiinnitettiin erityista huomiota seka
e Kehitetdan toimintaa siten, erilaisten hankkeiden valmistelussa etta niiden
etta ylitdiden tarvetta voi- taytantoonpanon seurannassa.
daan vahentaa.
Ylityot saatiin laskevalle uralle tydprosesseja
kehittamalla.
7. Osaaminen Erinomainen/ | Jatkettiin osaamisen laajentamista seka yksi-
e Jatketaan osaston henki-

6ston osaamisen laajenta-
mista eri tyotehtaviin. Nain
varmistetaan tehtavien hoi-
taminen myos kiire- ja poik-
keustilanteissa.

jatkuvaa toi-
mintaa

koiden sisalla etta yli yksikkorajojen.
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Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025
(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)
8. Houkutteleva tyGpaikka Erinomainen | Seka pdytakirjatoimistossa etta ruotsin kielen
e Jatketaan korkeakouluhar- toimistossa jatkettiin korkeakouluharjoitteli-
joittelijoiden rekrytointeja. joiden rekrytointeja erittdin hyvin kokemuksin.
Ndin edistetdadan tietoi-
suutta eduskunnasta hy-
vana tyopaikkana ja luo-
daan pohjaa tuleville rekry-
toinneille.
Muut mahdolliset tulostavoit- | Erinomainen | Istuntopéytikirjan laadintaprossin uudistami-
teet nen toteutettiin kokeilujaksojen avulla.
9. Kokeilujen edistaminen Valtion talousarvion ainoan kasittelyn menet-
* Uudistetaan toimintaa ko- telyjen uudistaminen dénestysten osalta teh-
ke|IUJ'en avulla'.' K"olieﬂ'wlla tiin onnistuneesti kokeiluna.
varmistetaan riittava tieto-
pohja palvelujen uudista-
miselle.
Valiokuntasihteeristo
Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025
(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)
Tulostavoitteet liittyen stra- | Erinomainen Valiokuntasihteeristén keskeisin tavoite on huo-
tegian painopisteeseen 1: lehtia ylivaalikautisesti valiokuntatyon sujuvuu-
Vahva demokratia desta ja tehokkuudesta kansallista ja EU-
lainsaadantoa koskevissa kysymyksissa seka tu-
1. Suunnitellaan valiokun- kea poliittista paatoksentekoa. Tavoite on to-

tien tyd ja valmistellaan
mietinto- ja lausuntoluon-
nokset siten, ettd valio-
kunnat voivat tehda paa-
toksensa oikea-aikaisesti
sekd saannosten, vakiin-
tuneiden kaytantojen ja
valiokuntien asettamien
aikataulujen mukaisesti.
Valiokuntasihteeristo

mahdollistaa valiokuntien
tyoskentelyn. Vuonna
2025 ovat vaalikauden

teutunut erinomaisesti. Valiokuntasihteeristo
on mahdollistanut valiokuntien tyoskentelyn
vaativassa toimintaymparistossa.

Vuosi oli valiokunnissa erittdin tyontadyteinen.
Kiireellisten valtiopadivaasioiden maara on ollut
suuri, ja ne ovat koskeneet usean valiokunnan
kohdalla laajoja lainsdadantohankkeita. Useat
budjettiin liittyvat hallituksen esitykset annet-
tiin varsin myohaan, ja monet niista edellyttivat
perustuslakivaliokunnan lausuntoa.
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Tavoite

Arvosana
(erinomainen/

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)
kolmannet valtiopaivat, Sosiaali- ja terveysvaliokunnassa oli useita po-
jolloin  valtiopdivéasioi- liittisesti vaikeita asioita, mika nakyi runsaina ja
den maard on huomatta- pitkina kokouksina. Myds suuri valiokunta ja pe-
van suuri ja laajemmat rustuslakivaliokunta joutuivat sdannénmukai-
lainsdadantéuudistukset sesti aikaistamaan kokousaikojaan kasiteltavien
tulevat eduskunnan kasi- asioiden runsauden vuoksi.
teltaviksi.
Geopoliittinen epavakaus nakyy erityisesti suu-
ren valiokunnan, ulkoasiainvaliokunnan ja puo-
lustusvaliokunnan toiminnassa. Valiokunnat
ovat kokoontuneet useisiin ylimaaraisiin ko-
kouksiin myos vaalitaukojen aikana.
Kiireellisten EU-lainsdaadantohankkeiden maara
on edellisvuosilta edelleen lisaantynyt. Valio-
kunnat ovat kasitelleet kaikki EU-asiat muuta
valtiopdivatoimintaa viivyttamatta.

2. Jarjestetdan valiokuntien | Erinomainen | Valiokuntien kansainvalinen ja EU-yhteistyd tu-
matkat ja tapaamiset sekd kee valiokuntien valtiopaivatoimintaa. Rajalli-
tuetaan kansanedustajien sista valiokuntakanslian sihteeriresursseista
osallistumista kansainva- huolimatta matkat on jarjestetty kustannuste-
lisiin kokouksiin ja tapaa- hokkaasti ja maaraaikojen puitteissa.
misiin. Vaalikauden kol-

22;«52;; mé;f;t:)onp;:\c:a Useat valiokunnat ovat osallistuneet suuren va-

) liokunnan ohella séannénmukaiseen parla-

menttien valiseen EU-yhteistyohon.
Valiokuntasihteeriston EU-sihteeriston EU-
erityisasiantuntija on tuottanut korkealaatuista
tietoa EU-paatoksenteon vaiheista valiokuntien
kayttoon ja toiminut eduskunnan eri valtuus-
kuntien tukena tapaamisten jarjestamisessa
niin Brysselissa kuin muissakin yhteyksissa.

3. Tiedotetaan valiokunta- | Erinomai- Valiokuntien paatoksista tiedotetaan yhteis-
tyésta  tiedotusohjeen | nen/hyvi tydssa tieto- ja viestintdosaston kanssa. Paa-
mukaisesti.

saantoisesti tiedote julkaistaan mahdollisim-
man pian valiokunnan kokouksen paatyttya,
mutta lainsdadantoteknisesti hankalissa asi-
oissa tama ei aina ole mahdollista.

Eduskunnan EU-paatoksenteosta viestitaan laa-
dukkaasti. Suuren valiokunnan lausuntojen ja
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Tavoite

Arvosana

(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

kannanottojen lisaksi myds suuren valiokunnan
kokouksista julkaistaan tiivis tiedote heti ko-
kouksen paatyttya.

Eduskunnan EU-erityisasiantuntijan EU-
viikkokatsaukset taydentavat valiokuntatyota
koskevaa EU-tiedotusta. Viikkokatsaukset jul-
kistetaan eduskunnan verkkosivuilla yhteis-
tyossa tieto- ja viestintdosaston kanssa.

Kielellinen saavutetta-
vuus: Jarjestetaan valio-
kuntien julkisia kuulemi-
sia valiokuntien paatos-
ten mukaisesti.

Erinomai-
nen/hyva

Valiokunnat ovat jarjestaneet useita julkisia kuu-
lemisia yhteiskunnallisesti laaja-alaista kiinnos-
tusta herattavista lakihankkeista, selonteoista,
kansalaisaloitteista sekad EU-asioista. Kuulemisia
jarjestettiin yhteensa 20.

Julkisilla kuulemisilla tavoitetaan runsaasti kan-
salaisia ja kansalaisyhteiskunnan sidosryhmia.
Tilaisuudet ovat vuorovaikutteisia ja edistavat
osallistavaa ja avointa demokratiaa. Toiminnan
vaikuttavuus on hyva. Julkiset kuulemiset jarjes-
tetaan paasaantoisesti eduskunnan tiloissa, ja
niista tuotetaan myos verkkolahetys.

Maarallisesti eniten julkisia kuulemisia ja muita
eduskunnan ulkopuolisille tahoille avoimia ta-
pahtumia jarjesti tulevaisuusvaliokunta, joka ta-
voitti vuonna 2025 noin 1 500 tahoa. Julkisten
kuulemisten saavutettavuuteen vaikuttaa tosi-
asiallisesti eduskunnan tilojen kayton ohjeistus.
Niiden mukaan ulkopuolisten henkildiden osal-
listuminen eduskunnan tiloissa jarjestettaviin ti-
laisuuksiin perustuu henkilokohtaisiin kutsuihin.
Niista ei tule ilmoittaa tiedostusvalineissa tai so-
siaalisessa mediassa.

Tulostavoitteet liittyen stra-

tegian

painopisteeseen 2:

Hyva tyopaikka

5.

Perehdytetaan uudet
tyontekijat, kuten rekry-
toitava apulaispaasih-
teeri, hyvin tehtaviinsa ja

Tyydyttava

Kun uusi apulaispaasihteeri siirtyi hoitamaan
nopealla aikataululla vt. paasihteerin tehtavia,
hanen sijalleen tulleen apulaispaasihteerin pe-
rehdytysta ei voitu tosiasiallisesti suunnitelmal-
lisesti toteuttaa.

14




Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

annetaan heille tukea eri-

tyisesti uran alkuvai-

heessa.

6. Kiinnitetdan erityista huo- | Hyy Valiokuntasihteeristddn on luotu syksylla 2025
miota tiedonkulkuun. Jat- uusia tiedonkulun kanavia. Tiedonkulkua on tii-
ketaan valiokuntakansli- vistetty erityisesti valiokuntakanslioiden esi-
oiden viikkopalavereita, miesten kesken. Neuvospalavereita jarjestetaan
yhteisia lahityopaivia ja saanndllisesti, ja niihin osallistuu myds valio-
saannollisia neuvospala- kuntakanslian sihteerien ja valiokunta-avusta-
vereita. jien edustus.

7. Jarjestetdan yhteisia va- | Hyvi Tilaisuuksia on jarjestetty maararahojen puit-
paamuotoisia tilaisuuk- teissa valiokuntien tystilanne huomioiden. Yh-
sia. teisen, kaikille sopivan ajan loytamista vaikeut-

taa valiokuntien toiminnan eritahtisuus.

8. Puututaan  tehokkaasti | Hyvi/Kesken Valiokuntasihteeriston henkilésté tukeutuu
epdasialliseen kayttayty- epakohtien esille tuomisessa sekd eduskunnan
miseen.  Kannustetaan kanslian virallisiin kanaviin ettd valiokuntasih-
kertomaan epakohdista. teeristdn sisaisiin toimintamalleihin. Sisaisia

toimintamalleja on edelleen kehitettava, jotta
mahdolliset katvealueet katetaan vastaamaan
henkiloston tarpeita. Syksylla 2025 jarjestettiin
ensimmaista kertaa apulaispaasihteerin ja va-
liokunta-avustajien yhteinen tilaisuus, jossa
keskusteltiin myos tychyvinvointiasioista.
Hallinto- ja palveluosasto
Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

(erinomainen/

hyva/

tyydyttava/

valttava/

kesken)

Tulostavoitteet liittyen strate-
gian painopisteeseen 1: Vahva
demokratia

Jarjestellaan tehtavia uu-
delleen ja muokataan toi-
menkuvia, silld osaston
henkilostdo vahenee paa-
osin elakoitymisten vuoksi.
Tavoitteena on sailyttaa

Erinomainen

Palvelutaso on pystytty sadilyttamaan hyvalla
tasolla aiemmin paatetyt palveluaikapuitteet
huomioon ottaen.

Henkiloston vaheneminen luonnollisen poistu-
man, paaasiassa elakoitymisen, kautta on to-
teutettu toiminta- ja taloussuunnitelmaan
nahden etuajassa. Tehtavankuvia on muutettu
vastaamaan uusia, monipuolisempia vaati-

muksia.
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Tavoite

Arvosana

(erinomainen/

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)
korkea mutta tarkoituksen-
mukainen palvelutaso.

2. Tehostetaan kanslian han- | Erinomainen Kanslialle on paatetty uusi hankintasaanto,
kintaprosesseja  keskite- josta on jarjestetty kiyttoonotto-ohjausta.
tyilla yhteishankinnoilla ja Hankintojen toteuttamista on siirretty hankin-
hankintatoimea  kehitta- tapalveluihin.
malla. Nain myos varmiste-
taan h.anklntcl)Jen s.,uunnl- Hankintaverkoston toimintaa on vakiinnu-
telmallisuus ja sujuvuus.

. . e tettu.
Hankintatoimen kehittami-
nen painottuu etenkin han-
kintasdannon paivittami-
seen, hankintaverkoston
tyon vakiinnuttamiseen ja
Hansel-yhteistyohon.

3. Kehitetdan digitaalisia pal- | Eriomainen Palveluita on siirretty enenevéssa maarin pil-
veluita siten, ettd ne tuke- veen. Tietoturvakykyja on parannettu. Palvelut
vat kansanedustajien tyota ovat toimineet hairiéttomasti.
ja eduskunnan toimintaa
kaikissa olosuhteissa.

4. Terdvoitetdan tietohallin- | Kesken Hankesalkun kasittelyn uudistamistarpeet on
non hankesalkun kasittelya kartoitettu.
kanslian johtoryhmassa ja
kansliatoimikunnassa. Sa-
malla lisataan yhteista ym-
marrysta  tietohallinnon
hankkeista ja niiden priori-
soinnista.

Tulostavoitteet liittyen strate- | Erinomainen Henkildstévahennysten myéta tehtdvankuvia

gian painopisteeseen 2: Hyva on uudistettu monipolisemmiksi. Onnistumi-

tyopaikka nen palvelutason sailyttamisessa pienemmalla
henkilostolla on kannustanut jatkamaan uu-

5. Parannetaan tyoviihty- distuksia.
vyytta lisaamalla tiimien
valista yhteistyotd, moni-
puolistamalla tehtavanku-
via ja korostamalla yhtei-
sollisyytta.

6. Panostetaan  osaamisen | Erinomainen Palvelutaso on sailynyt hyvana henkilévaih-

siirtymiseen erityisesti hen-
kilovaihdosten yhteydessa.

doksista ja henkiloston vahentamisesta huoli-
matta.
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Tavoite

Arvosana

(erinomainen/

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

Muut mahdolliset tulostavoit- | Erinomainen Energiankulutusta on pysyvasti vihennetty va-

teet laisimia uudistamalla ja muidenkin teknisten

laitteiden uudistamisella.

7. Optimoidaan kiinteistojen
energiankulutusta kaytto-
toimenpiteilld.  Energiaa
sadstdvia ratkaisuja toteu-
tetaan talousarvion puit-
teissa.

8. Aloitetaan  suunnitelman | Erinomainen Toiminta- ja talosuusuunnitelman mukaiset
mukaiset talouden sopeu- sopeutustoimet on toteutettu suurelta osin en-
tustoimet. Tama edellyttaa nakoivasti.
muun muassa kehittamis-
hankkeiden priorisointia,
toiden  uudelleenorgani-
sointia, henkiloston kayton
entista tarkempaa suunnit-
telua seka osaamistarpei-
den ennakointia.

Kansainvalinen osasto
Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025
(erinomai-
nen/ hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

Tulostavoitteet liittyen strate-
gian painopisteeseen 1: Vahva
demokratia

1. Kansainvalisen toiminnan
strategisuuden vahvista-
minen sekd parlamentaari-
sen diplomatian nakyvaksi
tekeminen

e Toimitetaan toiminnan
suuntaviivat  valtuuskun-
nille ja puhemiehen kan-
sainvaliselle  toiminnalle
toimintavuoden alussa (re-
surssisuunnittelun ohjaus).

Erinomainen

Valtuuskuntien toimintasuunnitelmat on tehty
ja toimintamalli vakiinnutettu osaksi valtuus-
kuntien strategista toimintaa ja kansainvalisen
osaston tukea.
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Tavoite

Arvosana
(erinomai-
nen/ hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

Edistetddn kansainvalista
toimintaa osaksi eduskun-
nan tyokalenteria ja tun-
nustetuksi osaksi edusta-
jan eduskuntatyota.

Tehdaan valtuuskuntien ja
puhemiehiston kansainva-
lisen toiminnan viestinta-
suunnitelmat.

Vahvistetaan virkakunnan
kansainvalisia verkostoja
teemakohtaisesti valtion-
hallinnossa ja keskeisten
sidosryhmien kanssa seka
osaston yhteisten vierailu-
jen myota.

Erinomainen

Hyva

Erinomainen

Eduskunnan kalenterista on varattu keskiviikko-
aamu pysyvien kansainvalisten valtuuskuntien
kokouksille. Tama vahvistaa institutionaalista
kansainvalista toimintaa osaksi eduskunnan
viikko-ohjelmaa.

Viestintasuunnitelmien laatiminen on vakiinnu-
tettu osaksi valtuuskuntien vuosisuunnittelua.
Suunnitelmien hyvaksyminen tapahtuu uuden
toimintavuoden alussa valtuuskuntien kokous-
kalenterin sen mahdollistaessa.

On jatkettu saannollisia ajankohtaisbriiffeja ul-
koministerion kanssa. Osasto vieraili Viron par-
lamentin kansainvalisen osaston vieraana
osana osaston kehittamispaivaa syyskuussa
2025. Nato PA 2027-kokouksen ydintiimi vieraili
lokakuussa Ljubljanassa jarjestetyssa Nato PA
-syysistunnossa kansainvalisen osaston koordi-
noimana. N5- ja NB8-maiden kansainvalisten
osastojen virkahenkilotason yhteistyo jatkui ak-
tiivisena. Eduskunta on tehnyt tiivista yhteis-
tyota ulkoministerion alaisen pohjoismaisen yh-
teistyon sihteeriston eli PYS:n kanssa kuluneen
kahden vuoden aikana Pohjoismaiden neuvos-
ton puheenjohtajuusvalmisteluun liittyen.

Puhemiehiston ja kansan-
edustajien tukeminen kan-
sainvalisessa toiminnassa
Varmistetaan kansainvali-
sen toiminnan menestyk-
sekds toteutus ja tuki pu-
hemiehistolle, valtuuskun-
nille, ystavyysryhmille ja
temaattisille ryhmille.

Toimitetaan edustajille
ajantasaista tietoa ja jar-

Erinomainen

Erinomainen

Tama on jatkuvaa kansainvalisen osaston tyota.
Puhemiehen kansainvalinen toiminta jatkui
suuntaviivojen mukaisesti. Kansainvaliset val-
tuuskunnat toimeenpanivat toimintasuunnitel-
mia suunnitelmien mukaisesti. Ystavyysryhmien
toimintaperiaatteiden jalkauttaminen ja kehit-
tamistyo jatkui. Temaattisten ryhmien (ihmisoi-
keudet, globaali jne.) toiminta oli varsin aktii-
vista.

Vuoden aikana kasainvalinen osasto jarjesti
useita konferensseja ja tilaisuuksia, muun mu-
assa Pohjoismaiden neuvoston eli PN:n tee-
maistunnon ja Nordefco-kokouksen, Euroopan
neuvoston Ukrainan lapset -seminaarin, Etyjin
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Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025
(erinomai-
nen/ hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)
jestetdan heille saannolli- ODIHR-seminaarin seka PN:n Osaaminen ja kult-
sid tietoiskuja tarpeen ja tuuri -valiokunnan kokouksen Turussa. Syys-
kiinnostuksen perusteella. kaudella eduskunta isanndi Arktisen alueen par-
lamentaarikkokonferenssin komiteakokousta
Oulussa seka tuki Itdmeren parlamentaarikko-
konferenssin jarjestelyja Ahvenanmaalla.
Kansainvaliset valtuuskunnat jarjestivat edusta-
jille lukuisia ajankohtaisbriiffeja kansainvalisista
asioista. Myos valtuuskuntien yhteisia briiffeja
jarjestettiin.
51 i Aineiston toimittaminen eduskunnan virkakun-

* Huolehditaan,' e'ttéi valtio- ::Z:a/ woJat nalle on saatu kuntoon ulkoministerion kanssa
neuvosto toimittaa tar- yhteistydssa. Toimintamallin kehittamistyo jat-
peellisen a.melston edu§— kuu aineiston toimittamiseksi myds poliittiselle
kunnan virkakunnan ja puolelle.
edustajien kayttoon.

3. Tulevien isojen hankkei- | Erinomainen | PN-puheenjohtajuuskauden valmistelu eteni ai-
den (PN, NATO) onnistunut kataulussa ja suunnitellusti. Luvatut lisiresurs-
valmistelu ja toteutus sit varmistettiin.

e Varmistetaan, etta tulevien
isojen hankkeiden hoitoon Nato 2027 -kokouksen osalta ldhtékohta on
on riittavat resurssit ja etta . . . .
henkiloston  jaksaminen sama: henklloresur55|F on to.teut(.etta\{.a onnlftu.-
huomioidaan.  Riskiana- neen kokouksen varmistamiseksi. Tyoryhman ja

. . e ohjausryhman ty6 kaynnistyi. Ydintiimin Ljublja-
lyysi tehdaan myos tasta L . . B
3KEKUIMasta. nan vierailu antoi valmlstelu'lle hyyan kehyksen.

Nato 2027 -kokouksen valmistelujen osalta
olemme aikataulussa.

Tulostavoitteet liittyen strate-

gian painopisteeseen 2: Hyva

tyopaikka

4. Osaston kehittaminen ) ) o ) ) o

e Uudistetaan osaston tiimi- | Efinomainen Tiimirakenteen uudistaminen toteutu.l alk'?\tau-
rakenne ja osallistetaan lesa IOka'kUL'In ?025 alusta alkaen. Asia esitel-
osasto projektiin. tiin kansliatoimikunnassa syyskuussa 2025.

e Jalkautetaan ja tarvitta- Hyv Toimintaohjeet pidetaan ajan tasalla, ja niita

essa paivitetdaan yhteiset
toimintaohjeet. Vahviste-
taan vierailupooli osaksi
osaston toimintatapaa.

paivitetaan tarvittaessa. Jalkauttamista seura-
taan. Vierailupooli on vahvistettu osaksi toimin-
taa.
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Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025
(erinomai-
nen/ hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

e Tehddan uudet toiminta- | 1) Erinomai- | Toimintaohjeet valmistuivat joulukuun lopussa,
ohjeet: 1) ulkomaan toi- | nen ja ne viedaan osaksi kanslian matkustusohjetta
mintojen turvallisuuden alkuvuodesta 2026.
ohjeistuksen  laatiminen
E:J;\;stseukl;scz))siis:?:s Jgjr;taar; 2) Hyvé, kes- Or.1 laa'dittu ghjeita aif\ejston kasittelyyn. Tie-

. . . .. | ken toiskuja on jarjestettava.
ja tietoturvaan liittyvat
osaston sisdiset ohjeet.
e Edistetddn kanslian yhden- | Kesken Osasto muistuttaa saannéllisesti asian tarkey-

vertaista palkkausjarjestel-
maa (konkreettisena toi-
mena osastosihteerien
palkkaesitys).

desta. Tavoitteena on eduskunnan palkkausjar-
jestelman uudistaminen osastojen valinen oi-
keudenmukaisuus huomioiden. Pidetaan huolta
siita, etta osaston nakemykset tulevat huomioi-
duiksi, kun kansliatason keskustelu kanslian vir-
kanimikkeiden uudistamiseksi kaynnistyy.

5. Saastokauteen valmistau-
tuminen

e Toteutetaan saastot toi-
mintamaararahoista, mika
edellyttad toimintaohjei-
den paivittamista esimer-
kiksi matkustamista ja vie-
raanvaraisuutta koskien.
Paivitetaan linjaukset.

e Huomioidaan henkiloston
hyvinvointi saastotoimen-
piteiden aikana.

Erinomainen

Kesken

Osasto toteutti aktiivisesti suunnittelemansa
saastot etupainotteisesti uusien ohjeistusten
myo6ta. Tama nakyi maararahojen toteumassa.

Osastolle prioriteetti on henkiloston jaksaminen
ja hyvinvoinnin varmistaminen. Tama nakyy
keskusteluissa kaikilla tasoilla kansliassa.

6. Osaston hyvinvoinnin ja
jaksamisen varmistaminen

e Osasto on kovilla seuraa-
vien vuosien aikana, mika
johtuu isojen kokonaisuuk-
sien (PN ja NATO) samanai-
kaisesta valmistelusta nor-
maalien tyotehtavien li-
saksi. Jalkautetaan luvattu
ulkopuolinen lisaresurssi ja
kdynnistetdaan maaraaikai-
set rekrytoinnit.

e Hyvinvointia seurataan
tyohyvinvointisuunnitel-
man pohjalta kaksi kertaa
vuodessa. Seuraava suun-
nitelma laaditaan ensi ke-
vaan HenkilostoBaro-tutki-
muksen jalkeen.

Hyva, kesken

Erinomainen

Elakoitymisten myota avautuneet virat taytet-
tiin vuoden aikana sovitusti. Lisaresurssit PN:n
puheenjohtajuuskautta varten saatiin rekry-
toiduiksi sovitusti.

Osasto laati uuden tyohyvinvointisuunnitelman,
joka pohjautuu HenkilostoBaro-kyselyn tulok-
siin kevaalta 2025. Suunnitelma laadittiin yh-
teisty0ssa ja osallistamalla koko osasto tychon
osaston kehittdmispaivassa syyskuussa 2025. Se
hyvaksyttiin osastokokouksessa joulukuussa
2025.
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Tieto- ja viestintaosasto

kunnan tietotukipalvelui-
den vaikuttavuutta edista-
malla edelleen tietotu-
kistrategian mukaisia ta-
voitteita. Vaikuttavuuteen
tahtaavia muutoksia ja ke-
hittamishankkeita suun-
nataan tietotuen kehitta-
mistyoryhman  tyon ja
asiakaskyselyiden ja -tut-
kimusten perusteella. Vai-

Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025
(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)
Tulostavoitteet liittyen strate-
gian painopisteeseen 1: Vahva
demokratia
1. Hoidetaan osaston vahvan . ) ) S o
demokratian ytimess Hyva A'rk|§'ton,'a.Jankohtz?|SV|est|nnan, kansala!svu?&
oleva perustehtivi hyvin. tl.r.man, .|.(Irj?5t0n,. ’Ele.topfalve“lun, .verkk.owestlrj-
Tieto- ja viestintdosasto on nan seka tyo.yhte|:<,OV|es.t|nnar'1 t'0|mek5|annotj;%
arkiston, ajankohtaisvies- palvelut h0|detjc||r? SUjuva"St'I ja !.uo"cettavastul
tinnan, kansalaisviestin- mu_ut’_c.uvas.sa tmmmtaympanstossa siten, etta
nén, kirjaston, tietopalve- pyrlFtnn va'lkuttavuudenja Fuottavuudgp paran-
lun, verkkoviestinnan seki tamiseen, ja ne monelta osin saavutettiin.
tyOyhteisoviestinnan suju-
villa palveluilla ja luotetta- Osaston sisaisia ja julkisia palveluja yllapidettiin
villa ja relevanteilla tie- ja kehitettiin asiakaslahtoisemmiksi.
doilla vahvasti eduskunta-
ty6n valmistelun ja naky- Osaston perustekemiseen liittyva toiminta tuki
vyyden tukena toimin- niin palveluiden ja prosessien kuin tiedon ja
taympariston - muutokset osallisuuden strategisia tavoitteita. Hoidettiin
huomioiden. Osaston si- mallikkaasti paivittdiset tehtavat, kuten esimer-
sdisid ja julkisia palveluita kiksi paatos- ja ajankohtaisviestintd seka asia-
yllapidetddn ja kehitetddn kaspalvelu kirjastossa, ja jossain maarin kausit-
jat!«os.saikip. Etsitéén kei- tain painottuvat tehtavat, kuten vaihtoehtobud-
noja lisata vaikuttavuutta jettien laadinta.
ja tuottavuutta palvelun
nykyisissa painotuksissa.
Tama tukee niin palvelui-
den ja prosessien kuin tie-
don ja osallisuuden strate-
gisia tavoitteita.
2. Pyritdan lisaamaan edus- | Hyv Tietotukistrategian ja kanslian strategian mu-

kainen palveluiden kehittaminen jatkui koko
vuoden 2025, ja sita vietiin eteenpain ryhma-
kanslioiden kanssa tietotukipalveluiden kehit-
tamistyoryhman kautta. Syysistuntokauden
alussa toteutettiin kysely kansanedustajille,
avustajille ja ryhmakanslioille palveluiden vai-
kuttavuudesta ja kehittamistarpeista. Tuloksia
kasiteltiin tydoryhmassa, ja ryhmakanslioiden
lausuntojen pohjalta suunnataan jatkotoimia
tuleville vuosille.
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Tavoite

Arvosana
(erinomainen/

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)
kuttavuutta pyritaan lisaa-
maan niin eduskunta-asi-
akkaille kuin kansalaisille.
Naihin tavoitteisiin tah-
taavia hankkeita on tois-
takymmenta. Esimerkiksi
seuraavat: Erinomainen Vuonna 2025 valmisteltiin tietotukipalveluiden
e Lisataan tietotukipalvelui- palveluviestintdd ja uutta palvelukonseptia.
den palveluviestintaa ja Muutokset konkretisoituvat uuden internetpal-
markkinointia sisdisesti ja velun ja intranetuudistuksen myo6ta. Syksylla
ulkoisesti.  Selkeytetdan julkaistu tietotukipalveluiden uutiskirje otettiin
tietotuen palvelukonsep- hyvin vastaan, ja se toimii jatkossa uutena vies-
tia erityisesti edustajille. tintakanavana.
e Arvioidaan ekonomistipal- | Erinomainen

velun kehittamissuunni-
telman mukaisesti velka-
kestavyysmallia ja seura-
taan sosiaalimenojen en-
nustemallin, SOTE-SISU-
mallin sekd muiden mal-
lien kehitystyota ja sovel-
tuvuutta vaikutustenarvi-
ointien kayttoon.

e Kaynnistetddn uuden ai-
neistopolitiikan toimeen-
pano, mika vahvistaa
eduskunnan tiedon legiti-
miteettia. Aineistopolitii-
kan linjaukset vaikuttavat
palvelu- ja aineistohankin-
nan priorisoinnin suunnit-
teluun.

e Kehitetdan tietopalvelui-
den kansainvalisten ver-
tailujen  laadintamallia,
tyoprosesseja, vertailevan
tiedon saatavuutta seka
osaamista.

e Tuotetaan uutta ja avointa
sisaltoa.

Erinomainen

Hyva/kesken

Erinomainen

Vaihtoehtobudjettien valmistelu on vakiintunut
osaksi budjettiprosessia, ja sita tukevat laskel-
mat ja vaikutusarviot ovat kehittyneet merkitta-
vasti. Taloudellisten mallien kehitystyo eteni
suunnitellusti, ja loppuvuodesta esiteltiin ko-
mission velkakestavyysmalliin perustuva uusi
valine. SOTE-SISU-mallin hyédyntaminen to-
dettiin toistaiseksi lainsaadannollisesti hanka-
laksi.

Vuosi 2025 oli Eduskunnan kirjaston uuden ai-
neistopolitiikan  ensimmainen toimeenpa-
novuosi, ja se ohjasi aineistohankintaa ja saas-
tojen toteuttamista. Niukkeneva maararahati-
lanne edellytti aineisto- ja tietokantapalvelui-
den karsintaa. Vuonna 2025 luovuttiin lukusalin
tilauskannasta, STT:n uutispalveluista ja Marco-
bond-tietokannasta.

Tietopalvelussa laadittiin vuoden aikana useita
kansainvalisid vertailuja, ja syksylla perehdyttiin
Ruotsin tiedonlahteisiin Ruotsin valtiopaivien
(Sveriges riksdag) vierailulla. Vertailujen tiedon-
hankintaa pyritaan jatkossa tehostamaan teko-
alyratkaisuilla.

Vuonna 2025 tuotettiin ajankohtaista tietoa, ti-
lastoja ja visualisointeja seka lanseerattiin uusi
teemahyllyjulkaisujen sisaltomuoto. Lisaksi
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Tavoite

Arvosana

(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

kdynnistettiin hanke, jonka tavoitteena on
tuoda myos vuoden 2015 edeltavat valtiopaiva-
asiakirjat avoimen datan piiriin.

3. Edistetddn niin tiedon,
osallisuuden ja prosessien
kuin teknologian mahdol-
lisuuksien strategisia ta-
voitteita toteuttamalla
eduskunnan julkisten
verkkopalvelujen uudis-
tushanke. Datan ja uuden
teknologian avulla voi-
daan lisata paatoksenteon
avoimuutta ja tuottaa
avoimesti ajankohtaista,
luotettavaa ja saavutetta-
vaa tietoa eduskunnasta.

Verkkopalvelu-uudistuksen suunnittelu ja to-
teutus eteni vuoden 2025 aikana kaikilla osa
alueilla, ja hanketta vietiin eteenpain ketteralla
projektimallilla yhteistydssa Solitan ja tietohal-
linnon kanssa. Sivuston ensimmainen beta-ver-
sio avattiin julkiseen verkkoon elokuussa, ja
kayttajapalautetta hyodynnettiin kehittami-
sessa uusien palautekanavien kautta. Hank-
keen ohjausryhma paatti siirtaa MVP-version
kayttéonoton maaliskuulle 2026, minka jalkeen
siirrytaan yllapito- ja jatkokehitysvaiheeseen.
Siirtymavaiheeseen liittyy kahden verkkopalve-
lun rinnakkainen kaytto, ja nykyisen Share-
Point-pohjaisen palvelun kaytto paattyy heina-
kuussa 2026.

4. Edistetaan digitaalisen
eduskuntatiedon infrarat-
kaisujen uudistamis- ja
kehittamishankkeita.
Naita ovat muun muassa
seuraavat:

e Valtiopaivaasiakirjojen
sahkoisen pitkaaikaissai-
lyttamisen ja arkistoon
siirtdmisen prosessia kehi-
tetdaan jarjestelmahank-
keissa edelleen.

e Eduskunnan verkkotieto-
tukipalveluiden  kehitta-
mishanke fokusoidaan ja
kdynnistetdan pilottiko-
keilu.

Erinomainen

Hyva/kesken

Valtiopadivaasioiden asianhallintajarjestelma
Eduksista luotiin toimiva siirtoyhteys Kansallis-
arkiston sahkoiseen pitkaaikaissailytysjarjes-
telma SAPAan. Siirtoon liittyvat tekniset haas-
teet ratkaistiin. Vuoden 2015 valtiopdivaasiat ja
asiakirjat on lahes kokonaisuudessaan siirretty
SAPAan. Loppuvuodesta valmisteltiin eduskun-
nan arkistotoimen johtosaannon muutosehdo-
tukset, joihin kerataan osastojen ja erillisviras-
tojen lausunnot, ja ne saatetaan kansliatoimi-
kunnan paatettavaksi kevaalla 2026.

Syksylla 2025 kaynnistettiin yhteistyossa tieto-
hallinnon, internetpalvelu-uudistushankkeen
seka data-alustaratkaisutoimittajien kanssa
hanke, joka téahtaa 2026 alkupuolella kayttoon
saatavaan data-alustaan, jolla voidaan automa-
tisoida verkkopalveluiden datajulkaisua, kehit-
taa tyonkulkujen automatisointia seka muun
muassa mahdollistaa tehokkaita eduskunnan
sisaisia tiedonhakuratkaisuja.
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Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025
(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

e Eduskunnan audiovisuaa- | Hyvi/kesken Siirtoprojekti kaytosta pois jadneen ja valiaikai-
listen ja digitoitavien ai- sen AV-hallintaympériston valilla toteutettiin
neistojen hallinta- ja pal- 2025. Pysyvin ratkaisun (Avatar) osalta valmis-
velujarjestelmien kehitta- teltiin kustannuksiltaan aiempaa rajatumpaa
minen kdynnistetaan. hankintaa, jonka kilpailutus on tarkoitus kéyn-

nistaa kevaalla 2026. Digitoitavien aineistojen
arkistojarjestelmahankkeessa toteutettiin
markkinakartoitus kevaalla, ja jarjestelma kil-
pailutettiin syksylla 2025.

Hyvi/kesken Projektin sisaltoosuus vietiin 2025 kuluessa lapi

e Kaynnistetaan Kkirjastojar-
jestelman metatiedon on-
tologisointihanke,  jolla
tahdataan tiedon linkitet-
tavyyden ja hyodynnetta-
vyyden paranemiseen.

yhteistyokumppani Sanastokeskuksen kanssa.
Johtuen maararahaleikkauksista, monista
paallekkaisista hankkeista ja henkilostomuu-
toksista hankkeen jatkovaihetta edistetaan hie-
man l0yhemmassa aikataulussa, kuitenkin vuo-
den 2026 kuluessa.

5. Edistetddn  demokratia-
kasvatusta osaston yksi-
koiden yhteistyona. Uu-
distetaan kansanedusta-
jien kouluvierailukonsepti
jatuetaan kouluvierailujen
toteutumista viestinnalli-
sin keinoin sekda muun mu-
assa lanseeraamalla uusi
Eduskuntapeli. Demokra-
tiakasvatushankkeen ta-
voitteita edistetaan niilta
osin kuin toimintaympa-
riston muutoksen ja talou-
dellisten reunaehtojen
puitteissa on mahdollista.
Demokratiakasvatus  on
kanslialle keskeinen stra-
teginen tavoite, jonka
eteen tehdaan tyota laajaa
palveluvalikoimaa yllapi-
taen.

Erinomainen/
tyo etenee

Osaston molemmat yksikot edistivat demokra-
tiakasvatusta niin yhteistyona kuin osana yksik-
kojen omia tehtavia. Yhteistyona suunniteltiin
ja toteutettiin muun muassa koululaisille suun-
nattuja demokratiavierailuja ja demokratia-ai-
heisia nayttelyita, jotka saivat hyvan vastaan-
oton. Vaikka demokratiakeskushanke ei kulu-
valla vaalikaudella etene, on demokratiakasva-
tuksen tavoitteita onnistuttu silti edistamaan
mallikkaasti.

Opastukset ja vierailijapalvelut toteutuivat laa-
jasti eri kielilla, ja vuonna 2025 opastiimi to-
teutti noin 2 000 eduskuntaopastusta, joiden
kautta eduskuntaan tutustui yhteensa 46 400
vierasta. Etdoppitunteja ja opastussisaltoja ke-
hitettiin edelleen, ja saavutettavuutta paran-
nettiin muun muassa esteettomyyden ja nako-
vammaisten palvelujen osalta. Demokratiakas-
vatuksessa jarjestettiin kolme Eduskunta tu-
tuksi -tyopajaa, joista saatu palaute oli myon-
teista, ja Budjettipelia kehitettiin edelleen. Uusi
Eduskuntapeli julkaistiin ja eduskunnan kans-
lian aloitteesta luotiin kansallinen demokratia-
kasvatusverkosto. Kirjastossa ja verkossa jar-
jestettiin Kansanedustajat kuvataidekoululais-
ten silmin -nayttely.
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Tavoite

Arvosana
(erinomainen/

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

6. Vahvistetaan varautu- | Hyvi/kesken Syksylla 2025 kaytiin lapi erityisesti tietotukiyk-
mista ennakoimattomaan sikdn varautumisen suunnitelmat vakavissa
muun muassa paivitta- poikkeusoloskenaarioissa. Tilannekuva kaytiin
malld kriisiviestintdohje, lapi yksikan henkiloston kanssa. Sen perus-
laajentamalla toimittajille teella tarvitaan jatkosuunnittelua suhteessa joi-
jarjestettavda koulutusta hinkin eduskunnan kanslian osastojen kriittisiin
kattamaan myos turvalli- prosesseihin.
suusasiat seka arvioimalla
tleti)tuklpalvelmde.n . riskit Viestintayksikossa varautumistyo on jatkunut
myos poikkeusoloihin va- . . . I

. - osana muita prosesseja, mutta esimerkiksi krii-
rautumisen nakokul- T e
- siviestintdohjeen uusiminen on odottanut pro-
masta. Tama tukee palve- . . .
. . . sessien etenemista muilla osastoilla.
luiden ja prosessien strate-
gista tavoitetta.

Tulostavoitteet liittyen strate-

gian painopisteeseen 2: Hyva

tyopaikka

o me g . .| Kesk Tyo on aloitettu. Akuuttiin tarpeeseen avain-

7. Kaydaan lapi avainhenki- SKen yoq .. .OI © u .. yu .|.|.n r.p ese V. I.

o henkilo- ja tehtdvariskeja on lievennetty joilla-

loriskit ja pureudutaan tu- o L . N
. . kin maaraaikaisilla rekrytoinneilla. Pidemman

levaisuuden  osaamisen I, . L .

.. . aikavalin suunnittelu on osin riippuvainen
tarpeisiin.  Suunnitellaan . . e - .
siaistusizriestelyis - osastolle osoitetuista sdastovaatimuksista,

) .J J yJ. . J.. jotka ovat tulleet vaikeasti ennakoitavissa ole-
osaamisen  kehittamista . .
. - . vina palasina.

tarvittavan lisdosaamisen

kannalta. Tulevaisuuden

osaamistarpeita huomioi-

daan mahdollisissa rekry-

toinneissa. Tama liittyy eri-

tyisesti osaamisen ja tyo-

kyvyn strategisiin tavoit-

teisiin.

8. Seurataan tekodlyn kehi- | Erinomai- Viestintdyksikko seurasi aktiivisesti tekodlyn ke-
tysta ja punnitaan sen vai- | nen/kesken hitystd ja kannusti henkilostoa kokeilemaan sen

kutusta osaston palvelui-
hin. Tehdaan mahdolli-
suuksien mukaan tekoaly-
pilotit erityyppisissa palve-
luissa. Tekoaly nakyy myos
osaamisen kehittamisen
painopisteena niin, etta
osaamista kehitetdan am-
mattiryhmakohtaisesti.

kayttoa omassa tyossaan. Vuoden aikana otet-
tiin kayttoon kaksi tekodlyavusteista agenttia:
opastusvuorojen jakamiseen kehitetty tyokalu,
joka optimoi vuorot oppaiden aikataulujen ja
ryhmien tarpeiden mukaan, ja kaannoskone,
joka tuotti eduskunnan verkkosisalloille laaduk-
kaita raakakaannoksia Eduskuntasanastoa hyo-
dyntaen. Lisaksi monet tyontekijat testasivat te-
koalya esimerkiksi tiedonhakuun, tekstien luon-
nosteluun ja kuvitusten tuottamiseen. Copilot-
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Arvosana

(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

kokeilut vahvistivat kasitysta sen hyodyllisyy-
desta viestinnan tukena.

Tietotukiyksikon panostus tekoalyn hyédynta-
mista koskeviin valmisteluihin on ollut kanslian
tasolla merkittavaa. Kokeiluja ja tiedonvaihtoa
on tehty kirjaston, arkiston ja tietopalveluiden
tehtavissa. Ensimmaisia hyodynnettavia ratkai-
suja on jo otettu kayttoon. Vuoden aikana oli
meneillaan useita selvityksia ja kokeiluja, joi-
den kautta voidaan saada kayttéon tiedon ha-
kua, kasittelya ja tuotannon julkaisua tehosta-
via ratkaisuja.

Aiheesta on mahdollistettu kaikille tarjottavia
koulutuksia seka tarveperusteisesti raataloityja
koulutuksia. Tekoaly oli kaikilla aiheena kevaan
kehityskeskusteluissa.

Muut tulostavoitteet:

9. Muuttuvassa toimintaym-
paristossa etenkin talous-
tilanteen asettamat raamit
toiminnalle edellyttavat
jatkuvaa pohdintaa, priori-
sointia ja reagointikyvyn
yllapitamista.  Keinovali-
koimassa on ensisijaisesti
palveluiden uudelleenjar-
jestely, palveluiden karsi-
minen vasta viimeisena.

Hyva/jatkuva

Osastolla tehtiin vuoden 2025 aikana tavoitteel-
lista ja jatkuvaa palveluiden tarkastelua, jossa
ensisijaisena keinona oli toimintojen uudelleen-
jarjestely. Tavoitteena oli varmistaa, etta palve-
lut pysyvat mahdollisimman kattavina talousti-
lanteen kiristyessa, ja palveluiden karsimista
kaytettiin vain silloin, kun muita vaihtoehtoja ei
ollut.

Koska talouteen liittyva epavarmuus jatkuu ja
tulevien vuosien raamit ovat edelleen tiukat, sa-
maa tyota jatketaan myos vuonna 2026. Osasto
yllapitaa aktiivisesti reagointikykyaan ja arvioi
palvelurakennettaan saannollisesti, jotta toi-
minta voidaan sopeuttaa muuttuviin edellytyk-
siin mahdollisimman hallitusti.
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Turvallisuusosasto

turvatoimilain muutostyon
loppuun saattamiseen ja
jalkautetaan  muutokset
kaytantoon.

Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025
(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)
Tulostavoitteet liittyen strate- | Erinomainen Eduskunnan kanslian turvallisuus- ja valmius-
gian painopisteeseen 1: Vahva jarjestelma on suunniteltu vuoden 2025 aikana,
demokratia ja sen pohjalta laadittava eduskunnan kanslian
valmiusohje valmistuu vuoden 2026 aikana.
1. Parannetaan varautumista Harjoitustoimintaa toteutettiin suunnitelmalli-
systemaattisesti siten, etta sesti.
eduskunnan toiminnan jat- Eduskuntalaisen varautumisopas valmistui, ja
kuvuus  voidaan turvata se on jaettu kaikille eduskuntalaisille.
kaikissa olosuhteissa.
2. Osallistutaan  aktiivisesti | Erinomainen | Uusi laki astui voimaan 1.1.2026. Jalkautus on

kdynnissa suunnitelman mukaisesti.

3.

Tulostavoitteet liittyen strate-
gian painopisteeseen 2: Hyva
tyopaikka

Kehitetdan jatkuvasti ris-
kienhallintaa ja tuetaan sen
keskeisia paatoksenteko-
prosesseja.

Erinomainen

Turvallisuusosaston sisdista paatoksentekora-
kennetta on tdsmennetty, ja uusi organisaatio
ja tietyt virkanimikkeet astuivat voimaan
1.1.2026. Vuoden 2026 aikana uutta mallia jal-
kautetaan ja tdsmennetaan.

Tarjotaan tehtavakohtai-
nen, riskildhtoinen turvalli-
suuskoulutus kanslian esi-
henkilgille.

Kesken

Suunnitelmaa paivitetaan.

Rakennetaan ulkomaan-
tyon turvallisuuden proses-
sit riskildahtoisiksi. Luodaan
valmius ymparivuorokauti-
seen kriisitilannevalmiu-
teen.

Erinomainen

Eduskunnan matkustusohjeen matkustustur-
vallisuutta koskeva paaluku saatiin valmiiksi ja
matkustusturvallisuusohjeet valmistuivat
eduskunnan intranetiin Areenaan. Sopimus-
kumppanin tuottama matkustusturvallisuus- ja
matkahatapalvelu otettiin kayttoon vuoden
2026 alusta. Ymparivuorokautista kriisitilanne-
valmiutta kehitetdan edelleen. Seka turvalli-
suusosaston sisdisia ettd koko eduskuntaa kos-
kevia toimintaohjeita paivitetdan vuoden 2026
aikana vastaamaan uutta prosessia.
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Tarkastustoimi

Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025
(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

Tulostavoitteet liittyen strate- | Tyydyttiva Tarkastuspaallikko siirtyi eldkkeelle 1.8.2025 ja

gian painopisteeseen 1: Vahva uusi tarkastuspaallikko aloitti kansliassa

demokratia 1.9.2025. Henkilovaihdoksen vuoksi kansliatoi-
mikunnan hyvaksyma vuosiohjelma kattoi

1. Toteutetaan kansliatoimi- poikkeuksellisesti vain alkuvuoden tehtavat.
kunnan vahvistaman vuo- Tarkastusten osalta toteutuma on tyydyttava:
siohjelman mukaiset tar- ryhmakansliarahan kayton tarkastus vuodelta
kastukset ja muut tehtavat. 2023 valmistui, mutta hankintatoimen tarkas-

tuksesta jouduttiin luopumaan. Muut tehtavat
toteutuivat hyvin.

Syksylla 2025 tarkastettiin ryhmakansliarahan
kaytto vuodelta 2024.

2. Varmistetaan sisdisen tar- Sisdistd laatuarviointia ei toteutettu. Arviointi
kastuksen toiminnan laatu siirrettiin vuoden 2026 vuosiohjelmaan.
toteuttamalla sisdinen laa-
tuarviointi.

Tietosuojavastaava
Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025
(erinomainen/
hyva/
tyydyttava/
valttava/
kesken)

Tulostavoitteet liittyen strate- | Hyva Kanslian tiedonhallintaryhméan tehtavana on

gian painopisteeseen 1: Vahva koordinoida tiedonhallintalain mukaisesti

demokratia kanslian tietovarantoja ja kasittelyprosesseja.
Tiedonhallintaryhman tehtaviin on lisatty

1. Huomioidaan tietosuojaan my0s tekodlyn kayttoonottoon liittyvia arvioin-
liittyvien vaatimusten yh- titehtavia muun muassa tietosuojan ja muiden
teydessa myos muut perus- perusoikeuksien, kuten julkisuusperiaatteen ja
oikeudet, kuten julkisuus- sananvapauden, toteutumiseen liittyvista ris-
periaate ja sananvapaus. keista. Tietosuojavastaava on tiedonhallinta-

ryhman jasen.

Tulostavoitteet liittyen strate- | Hyva Eduskunnan kanslian henkilést6ll& on saata-

gian painopisteeseen 2: Hyva
tyopaikka

2. Jdrjestetdaan osastoille ja
yksiloille yksilollista koulu-

villa kattavasti tietosuoja- ja turvakoulutuksia
sekd muuta julkishallintoa koskevaa koulu-
tusta muun muassa sahkoisissa oppimisympa-
ristoissa. Tietoturvakoulutukset (sisaltden tie-
tosuojan) ovat kansliassa pakollisia henkil6s-
tolle.
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Tavoite Arvosana Arvio tavoitteen toteutumisesta vuonna 2025

(erinomainen/

hyva/

tyydyttava/

valttava/

kesken)
tusta tietosuojasta, tiedon-
hallinnasta ja julkisuuperi-
aatteesta.
Avustetaan osastoja, yksi- | Hyvi Tietosuojavastaava informoi kanslian johtoa
kéité ja tiedonhallintaryh- ajankohtaisista tietosuojaan liittyvista asioista
maa tietosuoja-asioissa. ja kiinnittaa huomiota riskiperusteisesti henki-
Varmistetaan, ettd niiden |6tietojen kasittelyyn eri osastojen toimin-
henkilStietojen kasittely on noissa. Tietosuojavastaava avustaa ja neuvoo
kuvattu asianmukaisesti ja kanslian osastoja tietosuojan toteutumisessa
ettd rekisterdidyille kerro- muun muassa neuvomalla riittdvasta infor-
taan heidan tietojensa ka- moinnista rekisterdidyille, ja muista tietosuoja-
sittelysta  tietosuojaselos- periaatteiden riittdvists toteutuksesta henki-
teella. |6tietojen kasittelyssa.

Vaikuttavuus

Eduskunnan kanslian tehtavana on eduskunnan tyodjarjestyksen mukaisesti luoda eduskun-
nalle edellytykset hoitaa sille valtioelimena kuuluvat tehtavat. Eduskunnan kanslian toimin-
nan vaikuttavuutta voidaan nain ollen arvioida sita kautta, miten kanslian palvelut vastaavat
kansanedustajien tyon tarpeisiin. Tata seurataan muun muassa kansanedustajille suunna-
tuilla palvelukyselyilla seka kansanedustajilta saadun palautteen kautta. Viimeisimman pal-
velukyselyn tuloksia on avattu sivulla 37 kohdassa Palvelukyky seka suoritteiden laatu.

Yll& mainittu lahtokohta kanslian toiminnan vaikuttavuuden arviointiin ei kuitenkaan sisalla
kanslian yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita. Kanslian tehtdavana on edistda osaltaan
vahvaa, edustuksellista demokratiaa tuottamalla palveluja ja luotettavaa tietoa niin eduskun-
nalle kuin kansalaisillekin. Tata nakokulmaa korostettiin myos vuonna 2025 kaytyjen kanslian
strategian tasmentamiskeskustelujen yhteydessa. Kanslian missiona onkin paitsi luoda edel-
lytykset eduskunnan toiminnalle kaikissa olosuhteissa myos toimia parlamentaarisen demo-
kratian asiantuntijana ja arvostettuna kumppanina.

Eduskunnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus voidaan lopulta johtaa kansanedustajien toimin-
nan tuloksista, ei eduskunnan kanslian toiminnan kautta. Kansanedustajien toiminnan vai-
kuttavuutta ei puolestaan arvioi eduskunnan kanslia vaan kansalaiset. Taman vuoksi yhteis-
kunnalliset vaikuttavuustavoitteet eivat ole eduskunnan kanslian toiminnan arvioinnissa en-
sisijaisia.
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Toiminnallinen tehokkuus

Eduskunnan kanslian henkilotyévuosi- ja kustannuskehitysta voidaan kuvata kanslian toi-
mintayksikoiden kautta. Eduskunnan kansliassa toimintayksikot on muodostettu pitkalti nii-
den tehtavaalueiden mukaisesti, joten toimintayksikkdpohjainen kuvaus antaa hyvan kuvan
kehityksesta tehtavaalueittain. Tukitoimintojen kustannuksia ei ole vieritetty ydintoimin-
noille, vaan tehtavaalueet on kuvattu erillisina kokonaisuuksina.

Eduskunnan kanslian kustannuskehitys vuosina 2023-2025 (tuhansina euroina)

Toimintayksikko 2023 2024 2025 Muutos
2024-2025, %

Eduskunnan kanslian yhteiset 1231 1308 1236 -5,5 %

(aiemmin paasihteeri)

Keskuskanslia (taysistuntotyo) 5370 5414 5511 +1,8 %

Valiokuntasihteeristo 8427 9410 9564 +1,6 %

Hallinto- ja palveluosasto 30179 29093 26 680 -8,3%

Kansainvalinen osasto 3241 3710 3665 -1,2%

Tieto- ja viestintdosasto 6672 6 857 7073 +3,2%

Turvallisuusosasto* 4152 4368 5262 +20,5 %

Tarkastustoimi 168 167 170 +1,8%

Tietosuojavastaava 124 128 130 +1,6 %

Kansanedustajan avustajat 2459 2427 2399 -1,2%

(kanslian palveluksessa olevat)

Eduskunnan kanslian kohdista- 893 - - -

mattomat (aiemmin eduskun-

nan kanslian yhteiset):

hallitusneuvottelut

Eduskunnan kanslian 62914 62 882 61691 -1,9%

toimintamenot yhteensa

* Kustannuskehityksen nousu johtuu paaasiassa vuonna 2024 aloitetun turvajarjestelmainvestoinnin kus-
tannuksista.

Eduskunnan virastot toteuttavat vuosina 2025-2027 merkittavia saastoja osana valtionhal-
linnon saastotoimia. Eduskunnan kanslian vuoden 2025 talousarvio sisalsi 225 000 euron py-
syvat sdastot vuoden 2024 talousarvion tasosta. Nain toteutettiin sdastdjen porrastuksen
mukaisesti 10 % talousarvion laadintahetkelld kanslialle kohdennetusta saastotavoitteesta.

Vuonna 2025 kanslia toteutti sdastoja etupainotteisesti valmistautuen vuosien 2026 ja 2027
alhaisempaan maararahatasoon. Palvelujen priorisoinnin lisaksi pyrittiin [6ytamaan uusia ja
aiempaa kustannustehokkaampia tapoja tuottaa palveluja kansanedustajille ja koko edus-
kuntayhteisolle. Samalla kuitenkin keskityttiin turvaamaan eduskunnan toimintaedellytyk-
set kaikissa tilanteissa. Etenkin tulevien vuosien saastot tulevat kuitenkin vaistamatta vai-
kuttamaan kanslian tarjoamiin palveluihin.

Suurimmat prosentuaaliset muutokset menoissa vuoteen 2024 verrattuna tapahtuivat tur-

vallisuusosastolla, hallinto- ja palveluosastolla sekad eduskunnan kanslian yhteiset -toimin-
tayksikossa.
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Turvallisuusosastolla menojen kasvu 894 000 eurolla eli 20,5 %:lla johtui etenkin padosin
vuosille 2025-2026 sijoittuvasta turvallisuusjarjestelmahankkeesta. Hankkeen menot kasvoi-
vat vuoden 2024 tasosta. Myos virkaehtosopimuksen mukaiset palkantarkistukset kasvatti-
vat menoja.

Hallinto- ja palveluosastolla menot laskivat merkittavasti vuodesta 2025, noin 2 413 000 eu-
roa eli 8,3 %. Kanslian vuoden 2025 pysyvat saastopaatokset kohdistuivat ennen kaikkea hal-
linto- ja palveluosastolle ja siella seka palkka- etta toimintamenoihin. Lisaksi osastolla syntyi
seka etupainotteisia ettd ennakoimattomia saastoja. Maararahavertailussa on kuitenkin
huomioitava myos tietohallintotoimiston vertailuvuonna 2024 loppuun saattama tyéasema-
uudistus, joka aiheutti noin 573 000 euron kustannukset vuodelle 2024.

Hallinto- ja palveluosastolla menot laskivat eniten tietohallintotoimistossa, noin 1 206 000
euroa. Maararahoja saastyi suunniteltua enemman erityisesti siksi, ettda vuoden 2027 saasto-
tavoitteisiin padasemiseksi pitkavaikutteisia sdastotoimia oli tehtava jo vuonna 2025, kuten
on tehtava myos vuonna 2026. Saastoja pystyttiin saavuttamaan ennakoitua enemman myods
siksi, ettd toimintahairioita ja tietoturvapoikkeamia oli aiempia vuosia vahemman. Kiinteis-
totoimistossa menot laskivat noin 984 000 euroa vuoden 2024 tasosta, mista noin 219 000
euroa selittyy energiakulujen jaksotusmuutoksella. Saastoja syntyi erityisesti henkilosto- ja
energiakuluissa seka korjaus- ja kunnossapitopalveluiden ostoissa. Taustalla oli varautumi-
nen tuleviin sdastotarpeisiin, sddolot, energian hinnan maltillinen kehitys seka suunniteltu-
jen korjaustoiden peruuntuminen eduskunnasta riippumattomista syista. Osaston esikunta-
toiminnoissa etenkin palkkamenot laskivat virkasiirtojen ja sadstdjen myota. Toisaalta tyo-
terveysaseman ja henkilostopalvelujen maararahat ylittyivat. Tyoterveysaseman noin 56 000
euron ylitysta selittavat etenkin ulkoa ostetut laakaripalvelut. Henkilostopalvelujen noin

41 000 euron ylitys johtui puolestaan paaosin kanslian henkiloston lounasedun hinnan nou-
susta.

Eduskunnan kanslian yhteiset -toimintayksikdssa menojen lasku 72 000 eurolla eli 5,5 %:lla
johtui paaosin palvelujen ostojen vahenemisesta. Valtiopaivien avajaisten iltatilaisuutta ei
jarjestetty vuoden 2024 tapaan, ja sadstoja saavutettiin myos edustus- ja ravitsemispalve-
luissa. Toisaalta palkkamenoihin vaikuttivat paasihteerin virkajarjestelyt seka kahden erityis-
asiantuntijan siirtyminen hallinto- ja palveluosastolta eduskunnan kanslian yhteiset
-toimintayksikkoon. Yksikon talousarvio ylittyi 0,5 %:lla eli noin 6 000 eurolla.

Kansainvalisella osastolla [ahdettiin etupainotteisesti toteuttamaan saadstoja matkustus-, ra-
vitsemis- ja kokousten jarjestamispalveluissa tarkentamalla ohjeistuksia ja kdytantoja. Tama
nakyi maararahojen kaytossa. Valiokuntasihteeristdssa matkustus- ja tutkimuspalvelumenot
painottuvat perinteisesti vaalikauden toisille ja kolmansille valtiopaiville, mutta myos valio-
kunnissa saastoja syntyi etenkin matkustukseen varatuissa maararahoissa. Toisaalta valio-
kuntasihteeriston henkilostokulut kasvoivat. Tieto- ja viestintdosastolla menoja kasvattivat
erityisesti henkilostokulut seka ICT-kayttopalvelujen ja tietoliikennepalvelujen ostot. Vii-
meksi mainitut kasvoivat kehittamishankkeiden ja jarjestelmauudistusten edetessa.

Kaikkien osastojen henkilostokuluja kasvattivat sopimuksen mukaiset palkankorotukset.
Henkilostolle maksettiin heindkuussa 2025 virka- ja tydehtosopimuksen mukainen 2,4 %:n
yleiskorotus, joka ei sisaltynyt talousarvioon. Myds tydnantajamaksut nousivat vuoden 2024
tasosta. Tietosuojavastaavan maararahat ylittyivat hienoisesti mainituista erista johtuen.
Keskuskansliassa poytakirjatoimiston ylitydokorvauksista aiheutunut noin 3 000 euron (0,2 %)
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maararahaylitys voitiin kattaa muualla keskuskansliassa syntyneilla saastoilla. Kansanedus-

tajan avustajien palkkoja maksettiin hieman edellisvuotta vahemman, silla kanslian palve-
luksessa olevien kansanedustajan avustajien maara laski hieman loppuvuodesta 2025.

Eduskunnan kanslian henkilotyovuosien kehitys vuosina 2023-2025

Toimintayksikko 2023 2024 2025 Muutos
2024-2025, %
Eduskunnan kanslian yhteiset 6,9 7,9 9,5 +20,3 %
(aiemmin paasihteeri)
Keskuskanslia (taysistuntotyo) 56,4 57,8 59,2 +2,4 %
Valiokuntasihteeristo 73,3 74,4 73,8 -0,8 %
Hallinto- ja palveluosasto 154,7 146,6 137,9 -5,9%
Kansainvalinen osasto 18,1 21,7 21,0 -3,2%
Tieto- ja viestintaosasto 69,5 70,0 70,1 +0,1 %
Turvallisuusosasto 47,3 47,5 48,6 +2,3%
Tarkastustoimi 1,0 1,0 0,9 -10,0 %
Tietosuojavastaava 1,0 1,0 1,0 -
Kansanedustajan avustajat 52,5 51,2 48,5 -5,3%
(kanslian palveluksessa olevat)
Eduskunnan kanslian 480,7 479,1 470,5 -1,8 %
henkilotyovuodet yhteensa

Muutokset osastojen henkilotyovuosien maarassa olivat hallinto- ja palveluosastoa lukuun
ottamatta vahaisia. Suurimmat prosentuaaliset muutokset olivat eduskunnan kanslian yh-
teiset -toimintayksikossa, tarkastustoimessa ja hallinto- ja palveluosastolla. Kaksi ensiksi
mainittua toimintayksikkoa ovat pienia, joten vahdinenkin muutos henkilétyévuosissa joh-
taa suureen prosentuaaliseen muutokseen.

Hallinto- ja palveluosastolla henkilotyovuodet vahentyivat 8,7:11a, mista kahden henkilotyo-
vuoden vaheneminen aiheutui kahden henkilon siirtymisesta eduskunnan kanslian yhteiset
-toimintayksikkoon. Myos molemmat tyoterveysladkarien virat olivat lahes koko vuoden vali-
aikaisesti tayttamatta. Saastopaineiden myota on avautuvien virkojen tayttamiseen suhtau-
duttu entista kriittisemmin ja tehtavia on jarjestelty osin uudelleen.

Kansainvalinen osasto uudisti tiimirakennettaan syksylla 2025. Uudistuksen tavoitteena oli
tukea kansainvalisen toiminnan strategisuuden vahvistamista, selkeyttaa osaston johta-
mista seka vahvistaa sisaltdosaamista. Myds turvallisuusosaston uusi organisaatiomalli val-
misteltiin ja hyvaksyttiin vuoden 2025 aikana. Se astui voimaan vuoden 2026 alusta.

Kansliassa toteutetuilla toimintatapamuutoksilla on ollut vaikutusta henkilostovoimavaro-
jen kayttoon. Esimerkkeina voidaan mainita taysistuntopoytakirjan laadintaprosessiin teh-
dyt muutokset, uusien hankintaprosessien maarittely, siivoustyon mitoitus seka lisaantynyt
yhteisty0 ja tehtavien jakaminen toimintayksikoiden sisalla ja niiden valilla. Myos uusia, te-
koalyavusteisia prosesseja on otettu kayttoon. Kokonaisuutena kanslialle osoitetut tehtavat
on kyetty hoitamaan laadukkaasti annetuilla resursseilla.
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Kanslian palveluksessa olevien kansanedustajan avustajien henkilotyovuosien maara vaheni
Perussuomalaisten eduskuntaryhman siirryttya osittain ryhmakansliamalliin marraskuun
2025 alussa. Tuolloin 11 kansanedustajan avustajaa siirtyi ryhmakanslian palvelukseen.

Tuotokset ja laadunhallinta

Eduskunnan valtiosdaantdisen toiminnan mahdollistaminen on eduskunnan kanslian ydintoi-
mintaa. Tama nakokulma korostuu suoritteiden maaran ja laadun mittaamisessa.

Suoritteiden maarat

Eduskuntatyota rytmittaa merkittavilta osin vaalikauden eteneminen. Nain ollen etenkaan
keskuskanslian ja valiokuntasihteeriston tyossa lukumaara- ja suoritetietoja ei ole mielekasta
verrata edellisvuoden tietoihin vaan edellisen vaalikauden vastaavan ajankohdan tietoihin.
Vuoden 2025 valtiopdivat olivat vaalikauden kolmannet, joten vertailuun on otettu kahden
edellisen vaalikauden kolmansien valtiopadivien lukumaara- ja suoritetiedot.

Taysistuntotydssa valtiopadivien 2025 lukumaara- ja suoritetiedoista nahdaan, etta ne laskivat
kaikilta osin vuoden 2021 tasosta. Vertailuvuosi oli kuitenkin koronapandemian vuoksi hyvin
poikkeuksellinen. Aloitteiden ja kirjallisten kysymysten kohdalla on myds havaittavissa laske-
vaa trendia vaalikausien valilla, mita saattaa etenkin talousarvioaloitteiden kohdalla osaltaan
selittaa haastava taloudellinen tilanne.

Valtiopdivaasiat ja taysistuntotyo valtiopaivilla 2017, 2021 ja 2025

Suorite 2017vp | 2021vp | 2025vp Muutos
2021-2025 vp,
%
Hallituksen esitykset, valtioneuvoston 214 255 217 -149 %
selonteot ja tiedonannot (kpl)
Lakialoitteet (kpl) 97 58 35 -39,7 %
Talous- ja lisatalousarvioaloitteet (kpl) 542 430 321 -25,3%
Toimenpidealoitteet (kpl) 63 111 73 -34,2%
Kansalaisaloitteet (kpl) 4 12 7 -41,7 %
Kirjalliset kysymykset (kpl) 653 783 495 -36,8 %
Taysistuntotunnit 496 568 531 -6,5 %
Vastaukset ja kirjelmat (s) 2090 3035 2924 -3,7%
Puhemiesneuvoston kokoukset 139 141 131 -7,1%

Koronapandemia nakyy myos valiokuntatyon lukumaaratiedoissa vertailuvuonna 2021. Tuol-
loin toteutettiin muun muassa muutoksia valiokuntien kokouskaytantdihin, kun tydjarjestyk-
sen muutoksella mahdollistettiin asiantuntijoiden etakuulemiset.
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Valiokuntien mietint6jen ja lausuntojen maara pysyi korkealla tasolla vuonna 2025. Merkille
pantavaa on, ettd valiokuntien kuulemien asiantuntijoiden lukumaara on jatkanut kasvuaan
mietintdjen, lausuntojen ja muiden valiokunnan kantojen valmistelussa.

Valiokuntien kokoukset, mietinnét ja lausunnot valtiopaivilla 2017, 2021 ja 2025

Suorite/valtiopaivat 2017 vp 2021 vp 2025 vp Muutos
2021-2025 vp, %
Kokoukset* 1701 2005 1713 -14,6 %
Mietinnot ja lausunnot 578 664 558 -16,0 %
Mietinnot 224 286 230 -19,6 %
Lausunnot 354 378 328 -13,2%

* Sisaltdd myos SuV:n ja VaV:n jaostojen kokoukset seka epaviralliset etdkokoukset vuoden 2021 valtiopai-
villa.

Valiokunnat kasittelivat 191 kansallista asiaa seka 208 EU- tai ulko- ja turvallisuuspoliittista
UTP-asiaa vuonna 2025. Viimeksi mainittuihin liittyen valiokunnat hyvaksyivat myods runsaasti
poytakirjakannanottoja. Erikoisvaliokunnat hyvaksyivat EU-asioissa 85 poytakirjakannanot-
toaja 126 ei toimenpiteita -paatosta. Suuri valiokunta puolestaan hyvaksyi EU-asioissa 111
SuVEK-kannanottoa (eduskunnan kanta) ja ulkoasiainvaliokunta kasitteli 75 UTP-asiaa tai
UTP-asian luonteista asiaa. Valtioneuvoston jasenia kuultiin suuressa valiokunnassa ja ulko-
asiainvaliokunnassa yhteensa 86 kertaa.

Valiokuntamatkat keskittyvat normaalisti suurelta osin vaalikauden toisille ja kolmansille val-
tiopaiville. Vuonna 2025 toteutettiin runsaasti seka kotimaan etta ulkomaan matkoja, myos
Euroopan ulkopuolelle suuntautuvia kaukomatkoja. Perinteisten valiokuntamatkojen lisaksi
usea valiokunta osallistui séannoélliseen EU-maiden parlamenttien valiseen EU-yhteistyohon.
Eduskunnan liityttya syksylla 2024 Euroopan parlamenttien valisen avaruuskonferenssin
(EISC) taysjaseneksi osallistui myos taman toimielimen toimintaan valtuuskunta, joka koostui
suuren valiokunnan, likkenne- ja viestintavaliokunnan, talousvaliokunnan, puolustusvaliokun-
nan ja tulevaisuusvaliokunnan jasenista. Eduskunnan valtuuskunnan toiminta jatkui vuonna
2025 hyvin aktiivisena my6s Naton parlamentaarisessa yleiskokouksessa.

Valiokuntien matkat vuosina 2023-2025

Valiokuntien matkat 2023 2024 2025 Muutos
2024-2025, %

Valiokuntien delegaatiomatkat 14 18 106%) *

Naton parlamentaarinen yleiskokous 5 14 17 +21,4 %

(NatoPA)**

Euroopan parlamenttien valinen avaruus- 1 2 +100 %

konferenssi EISC

* Valiokuntien delegaatiomatkojen madritelmaa laajennettiin vuonna 2025 kattamaan kaikki valiokuntien
matkustus, myos kokousmatkat, mista johtuen vuoden 2025 luku ei ole vertailukelpoinen aiempien vuosien
kanssa.

** NatoPA-valtuuskunnan sihteeristopalvelut on jaettu valiokuntasihteeriston ja kansainvalisen osaston kes-
ken.

Tieto- ja viestintdosastolla suoritteet ja lukumaaratiedot liittyvat viestintayksikon ja tietotu-
kiyksikon toimintaan. Yhtena vahvan demokratian kulmakivena on ajankohtaisen ja luotetta-
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van tiedon seka osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien tarjoaminen. Osastolla tarjot-
tiin palveluita monikanavaisesti seka talon sisdisille etta ulkoisille asiakkaille. Myos tiedon

hyddynnettavyytta edistettiin.

Viestinnan ja tietotuen suoritteet vuosina 2023-2025

Suorite 2023 2024 2025 Muutos
2024-2025, %

Uudet lakihankkeiden tietopaketit 3 19 16 -15,8 %

(LATI)

Muut uudet tietopaketit 18 10 9 -10,0 %

Kirjaston asiakaskaynnit 12 500 10 200" 11 000 +7,8 %

Kansalaisyhteydenotot 1219 924 534 -42,2%

Kirjalainat (ensilainat ja uusinnat) 50 800 40900 40000 -2,2%

Ensilainat 7100 7200 7000 -2,8 %

Aineiston valitys (kaukolainat ja ar- 1567 1554 1575 +1,4%

tikkelit)

Kirjaston, arkiston ja kirjaamon tie- 1549 1518 1371 -9,7%

topalvelutoimeksiannot

Kirjaamon avaukset ja valitoimenpi- 7247 7702 7893 +2,5%

teet

Kuvalainat 7205 14 602 5787 -60,4 %

Avointen koulutusten osallistuja- 2166 3086 3645 +18,1%

maara ja tallenteiden katselukerrat

Sisdisen tietopalvelun selvitys-, 827 781 710 -9,1%

laskelma- ja analyysitoimeksiannot

Uutiskatsaukset 1000 1025 1100 +7,3%

Julkaistut verkkouutiset 1200 1440 2100 +45,8 %

Suorat verkkolahetykset 106 170 186 +9,4 %

Opastettujen kierrosten vierasmaara 42000 40000 39 000** -2,5%

Ryhmat 2135 2000 2000 -

Tapahtumat ja sidosryhmatilaisuu- noin 10 noin 10 8

det

Mediapalvelu (infot, tiedotteet, kymmenia | kymmenia | kymmenia

tietopalvelu ja mediatapaamiset) viikossa viikossa viikossa

Studion varaukset 195 202 247 +22,3%

* Kirjaston aukioloajat puolittuivat huhtikuussa 2024, mutta samalla kaynnistyi tutkija-akkreditointi. Akkredi-
toitujen tutkijoiden vierailut eivat ole sidottuja kirjaston aukioloaikoihin.

** Kesakuussa 2025 oli kevennetty opastusmaara turvallisuusosaston henkilostdvajeen vuoksi. Lisaksi norovi-
ruksen vuoksi peruttiin noin 1,5 viikon vierailut kokonaan.

Palvelukeskuksen asiointipalveluiden ja henkilostopalveluiden yhteissahkopostien palvelu-
pyynnot kirjautuvat Efecten tiketointijarjestelmaan. Jarjestelmaan kirjataan myos osa palve-
lutiskeilla ja puhelimessa esitetyista toimeksiannoista. Tietohallintotoimisto hyddyntaa sa-
maa tiketointijarjestelmaa.
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Alla olevaan taulukkoon on kirjattu vuosina 2023-2025 jarjestelmaan tallennetut ratkaistut
palvelupyynnot. Pyyntojen laajuus ja sisalto vaihtelevat merkittavasti. Kansalaisinfon varauk-
set tehdaan erillisen sahkopostin kautta, mutta myos nama toimeksiannot on lisatty asiointi-

ja tapahtumapalveluiden suoritelaskentaan. Palvelupyyntdjen maara laski hienoisesti kai-

kissa toiminnoissa vuodesta 2024.

Ratkaistut palvelupyynnot vuosina 2023-2025

Toiminto 2023 2024 2025 Muutos
2024-2025, %

Asiointi- ja tapahtumapalvelut 5255 5194 5098 -1,8%

Henkilostopalvelut 3114 3105 3010 -3,1%

(sis. rekrytointipalvelut)

Tietohallintotoimisto 14 566 12940 11844 -8,5%

Yhteensa 22935 21239 19 952 -6,1%

Osana vastuullista kuluttamista kiinnitetaan eduskunnan kansliassa erityista huomiota kesta-
vaan kehitykseen, hiilidioksidipaastdjen vahentamiseen seka jatehuoltoon. Energiankulu-
tusta optimoidaan jatkuvasti erilaisin kdyttotoimenpitein. Tilojen lampdtiloja on alennettu
hallitusti ja muun muassa valonlahteiden vaihtoa ledeiksi on tehty talousarvion mahdollista-
missa rajoissa. Energiankulutusta onkin pystytty pysyvasti vahentamaan valaisimia ja teknisia

laitteita uudistamalla.

Kansliatoimikunta paatti syyskuussa 2022 eduskunnan energiansaastotoimenpiteista, joita
on edelleen jatkettu. Energiankulutusta onnistuttiinkin hienoisesti laskemaan vuonna 2025.
Vuosivertailussa on kuitenkin huomioitava sddolojen merkittava vaikutus kulutukseen.

Eduskuntakiinteistojen energiankulutus vuosina 2023-2025

2023 2024 2025 Muutos
2024-2025, %
Kaukolammon kulutus, MWh 12 229 12211 11489 -5,9 %
CO,-paasto, tn (100-prosentti- 0 0 0
sesti uusiutuvalla energialla tuo-
tettua
Kaukojaahdytyksen kulutus, MWh 3138 3477 3172 -8,8 %
CO,-paasto, tn 0 0 0
Sahkon kulutus, MWh 7522 7772 7519 -3,3%
CO,-paasto, tn* 0 0 0

*Vuonna 2023 valtion sdhkdnhankinnassa siirryttiin VM:n ohjeistuksen mukaisesti 100-prosenttisesti uusiutu-
vasta energiasta fossiilivapaan sahkon kayttoon. Vuonna 2024 ja 2025 hankitusta séhkdstad 100 % oli ydinvoi-
malla tuotettua.

Kiertotaloutta edistetaan eduskuntakiinteistoissa lajittelemalla erikseen biojate, energiajate,
sekajate, paperi ja pahvi, sahko- ja elektroniikkajate seka vaarallinen jate. Mahdollisimman
suuri osa jatteista pyritdan hydodyntamaan joko materiaalina tai energiana. Jatehuoltopalve-
luyritys vaihtui syksylla 2025, ja uuden yrityksen raportointi on viela osittain puutteellista.

36



Nain ollen alla esitetyt jatehuoltoa koskevat vuoden 2025 luvut eivat ole taysin vertailukelpoi-
sia edellisiin vuosiin ndhden. Sekajatteen maaran laskuun vaikuttaa osaltaan myos jateastioi-
den maaran optimointi.

Eduskuntakiinteistojen jatehuolto vuosina 2023-2025

2023 2024 2025 Muutos
2024-2025, %
Jatteiden kokonaismaara, tn 236,1 243,9 182,9 -25,0 %
Sekajatteen maara, tn 19,7 21,6 12,3 -43,1 %
Energiajatteen maara, tn* 29,6 24,1 22,4 -7,1%
Kierratysaste, % 76,4 78,7 30,2** -61,6 %
CO,-ekv.-paastot, tn*** -261,2 -229,5 -1445 -37,0%

* Energiajate ei sisalla jatteitd, jotka toimitetaan materiaalien hyotykayttoon.

** Kierratysasteessa on huomioitu jatteiden hyotykayttd materiaalina tai uusiokdyttona. Vuonna 2025 suurin
osa jatteesta ohjattiin energiahyotykayttoon.

*** Hiilidioksidiekvivalentti kuvaa paastojen ilmastoa lammittavaa vaikutusta. Negatiivinen luku osoittaa val-
tetyt paastot, eli jatteiden kierratykselld on korvattu neitsytraaka-aineiden ja fossiilisten polttoaineiden kayt-
toa.

Palvelukyky seka suoritteiden laatu

Eduskunnan kanslian palvelujen tuottamisessa korostuu kansanedustajanakdkulma. Kansan-
edustajien ndkemyksia eduskunnan kanslian palveluista kartoitetaan noin joka toinen vuosi
toteutettavalla kansanedustajien palvelukyselylla.

Viimeisin kysely toteutettiin kevatkaudella 2025. Vastaajamaara jai alhaiseksi, mista johtuen
myo6s eduskuntaryhmille annettiin mahdollisuus kommentoida ja taydentaa tuloksia. Saadut
taydentavat palautteet kuvasivat edustajien yleisia mielipiteitd. Kansanedustajat pitivat eri-
tyisen tarkedna eduskunnan turvallisuuden varmistamista, uuden teknologian mahdollisuuk-
sien hyodyntamista seka osaamisen, tydhyvinvoinnin ja yhteisollisyyden kehittamista (kes-
kiarvot 4,4-4,7 asteikolla 1-5). Kyselyn tuloksia ja saatuja vapaatekstipalautteita tullaan hyo-
dyntdamaan kanslian toiminnan kehittamisessa.

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Henkiloston maara ja rakenne

Eduskunnan kansliassa oli henkilostoa vuoden 2025 lopussa yhteensa 466 henkiloa. Heista
valtaosa eli 90,1 % (88,1 % vuonna 2024) oli virkasuhteisia. Tyosuhteisia oli 9,9 % (11,9 %
vuonna 2024). Vakinaisen henkildston osuus oli 86,7 % ja maaradaikaisen 13,3 %. Maaraaikai-
sesta henkilostosta 41 oli kansanedustajien avustajia (53 vuonna 2024). Vuoden 2025 lopussa
156 kansanedustajan avustajapalvelu tuotettiin eduskuntaryhmissa ryhmakansliamallin mu-
kaisesti.

Henkilotyovuosien (htv) maara vuonna 2025 oli yhteensa 470,5 (479,1 vuonna 2024).
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Henkilostomaara vuosina 2023-2025 (tilanne 31.12.)

Henkilosto 2023 2024 2025
Virkasuhteisia 439 429 420
TyOsuhteisia 54 58 46
TyOsuhteisia kansanedustajan avustajia 51 53 41
Kokoaikaisia 464 451 437
Osa-aikaisia 29 36 29
Vakinaisia 412 398 392
Maaraaikaisia 81 89 74
Naisia 302 292 286
Miehia 191 195 180
Kokonaislukumaara 493 487 466

Henkilostomaara yksikoittdin/osastoittain 2024-2025 (tilanne 31.12.)

Yksikko/osasto Vakinai- | Vakinai- | Maara- Maara- Yhteensa | Yhteensa
sia 2024 | sia2025 | aikaisia | aikaisia | 2024 2025
2024 2025

Paasihteeri, kanslian yhteiset 4 6 3 4 7 10
Keskuskanslia 58 57 5 5 63 62
Hallinto- ja palveluosasto 142 134 7 4 149 138
Valiokuntasihteeristo 71 67 5 6 76 73
Tieto- ja viestintdosasto 61 61 6 8 67 69
Kansainvalinen osasto 19 18 3 3 22 21
Turvallisuusosasto 41 47 7 3 48 50
Sisdinen tarkastus 1 1 0 0 1 1
Tietosuojavastaava 0 0 1 1
Kansanedustajien avustajat 0 0 53 41 53 41
Yhteensa 406 392 87 74 493 466

Henkiloston ikarakenne

Eduskunnan kanslian koko henkiloston keski-ika oli 49,7 vuotta. Miesten keski-ika oli 48,4
vuotta (47,1 vuonna 2024) ja naisten keski-ika 50,6 vuotta (50,5 vuonna 2024).

Vahintaan 45-vuotiaiden osuus henkildstosta oli vuoden 2025 lopussa 67,6 % (68 % vuonna
2024). Alle 35-vuotiaita henkilostosta oli 12,9 % (12,9 % vuonna 2024). Eduskunnan kanslian
suurin ikaryhma olivat 55-64-vuotiaat, joita oli 34,6 % henkilostosta.
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Eduskunnan kanslian henkilosto ikaluokittain 2025

Henkilosto ikaluokittain,
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Virkasuhteisen henkiloston jakautuminen tehtavatasoille

Eduskunnan kanslian virkasuhteessa olevat, eduskunnan palkkausjarjestelmaan kuuluvat
henkilot on luokiteltu Tahti-raportoinnissa valtion palkkatilastointiluokituksen mukaisiin teh-
tavatasoihin. Seuraavaan tarkasteluun on otettu mukaan myos eduskunnan palkkausjarjes-
telman ulkopuolisista virkamiehista eduskunnan kanslian sopimuspalkkaiset johtavat virka-
miehet seka tietosuojavastaava.

Tyosuhteinen henkildsto jaa taman tarkastelun ulkopuolelle, koska heihin ei sovelleta tehta-
vien vaativuusluokittelua, joka on tehtavatasojaottelun perusteena.

Henkiloston tehtavarakennetta kuvaavissa tarkasteluissa on kaytetty seuraavaa tehtavataso-
luokitusta:

Johtavat virkamiehet ja toimistopaallikot: Tahan ryhmaan kuuluvat eduskunnan kanslian
johtavat virkamiehet seka toimistopaallikot ja toimistoihin verrattavien toimintayksikoiden
esihenkilot.

Esihenkild- ja tyonjohtotehtavat: Tahan ryhmaan luetaan virkamiehet, jotka toimivat tyon-

johto- ja esihenkilotehtavissa, mutta eivat kuulu johtavien virkamiesten ja toimistopaallikoi-
den ryhmaan. Tyonjohto- ja esihenkilotehtavien osuus tydajasta on yli puolet. Esihenkiloteh-
tavaryhmaan kuuluu useita suorittavan tyon tyonjohtotehtavia.

Asiantuntijatehtavat: Tassa ryhmassa ovat virat ja tehtavat, joissa kdytetaan virkamiesvaltaa
tai tehdaan vaativia asiantuntijatoita. Johto- ja esihenkilotéiden osuus on alle puolet koko-
naistyoajasta.

Toimeenpanevat tehtavat: Tahan ryhmaan kuuluvat tehtavat, joista valtaosa tehdaan annet-

tujen ohjeiden tai toimeksiantojen perusteella. Tehtaviin ei sisally esihenkilo- tai johtamisteh-
tavia.
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Toimeenpanevat tehtavat muodostavat suurimman tehtavatasoryhman. Eduskunnan kansli-
assa toimeenpanevien tehtavien ryhmaan on luokiteltu muun muassa palveluneuvojien ja lai-
toshuoltajien tehtavat seka yleiset toimistotyot.

Virkasuhteisen henkiloston jakautuminen eri tehtavatasoille 2025

Virkasuhteisen henkildstdn jakautuminen tehtavatasoille
henkiloston lukumaara 420

O Johtavat virkamiehet ja toimistopaallikot

B Esihenkil6- ja tydnjohtotehtavat

B Asiantuntijatehtavat

@ Toimeenpanevat tehtavat 36,2 %

55,5%

Johtotason tehtavissa seka esihenkild- ja tydnjohtotehtavissa naisten ja miesten osuudet oli-
vat sdilyneet samana kuin edellisena vuonna, naiset 51,4 % ja miehet 48,6 %. Asiantuntijateh-
tavissa oli puolestaan naisia 59,9 % (59,5 % vuonna 2024) ja miehia 40,1 % (40,5 % vuonna
2024). Toimeenpanevissa tehtavissa naisten osuus oli 64,4 % (64 % vuonna 2024) ja miesten
osuus 35,6 % (36 % vuonna 2024).

Virkasuhteisen henkiloston sukupuolijakauma eri tehtavatasoilla 2025

Sukupuolijakauma eri tehtavatasoilla, virkasuhteinen henkilosto,
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Henkilotyévuodet ja henkilostomenot

Eduskunnan kanslian henkiloston maara oli 466 henkiloa vuonna 2025 (487 vuonna 2024) ja
heidan tuottamiensa henkilotyévuosien (htv) maara 470,5 henkilétyovuotta (479,1 vuonna
2024). Henkilotyovuoden hintaan sisaltyvat kaikki tydnantajan maksamat kulut eli kokonais-
tyovoimakustannukset. Ndin laskettuna yhden henkilotyovuoden hinta oli 85 103 euroa. Hen-
kilotyopaivan hinta oli 339,06 euroa.

Henkilotyovuodet, henkilotyovuoden hintaja henkilotyopaivan hinta 2023-2025

2023 2024 2025
Henkilotyovuosien maara (htv) 480,7 479,1 470,5
Henkilotyovuoden hinta 80 067 82609 85103
(Kokonaistyévoimakustannukset
€/htv)
Henkilotyopdivan hinta (€) 318,99 327,81 339,06

Koulutus ja kehittaminen

Eduskunnan kanslian henkiloston koulutukseen ja kehittamiseen kaytettiin 1,0 tyopaivaa/htv
seka keskimaarin 567 euroa/htv (669 euroa/htv vuonna 2024). Tassa kustannuksiin sisaltyvat
seka koulutuksesta aiheutuneet valittomat kustannukset (mm. kurssi- ja seminaarimaksut)
ettd valilliset kustannukset (keskimaaraiset koulutusajan palkat tydnantajamaksuineen).

Henkilostolle jarjestettiin koulutusta muun muassa tietoturvasta, turvallisuudesta ja ensiapu-
taidoista. Lisaksi jarjestettiin kielikoulutusta, seka opastuskoulutusta. eOppivan kaytto jatkui
aktiivisena vuoden 2025 aikana. Henkilostolla oli vuonna 2025 kaytossa myos Eduhouse-
verkkokoulutuspalvelu, jossa paapaino oli tietoturva- ja digitaitokoulutuksilla seka tekoaly-
koulutuksilla.

Eduskunnan kanslian henkiloston koulutusmenot vuonna 2025 olivat 121 396 euroa.

Koulutus ja kehittaminen seka koulutuskustannukset 2022-2025, €/htv

Vuosi 2022 2023 2024 2025
Koulutus ja kehittaminen 514 635 669 567
(sis. seka valittomat etta valilliset

kustannukset), €/htv

Valittomat koulutuskustannukset, 330 372 347 258

€/htv

Henkiloston tyokunto

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen osuus tyopaivista nousi 0,1 paivalla/htv vuodesta 2024. Lyhyiden
(1-3 pv) sairauspoissaolojen maara nousi edellisvuodesta 8,8 %. Pitkien sairauspoissaolojen
maara (4- pv) laski 0,9 %, ja laskua oli eniten 46-65 paivan sairauspoissaoloissa.
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Mikali sairauspaivan kustannuksena kaytetaan keskimaaraista henkilotyopaivan hintaa, oli-
vat sairauspoissaolojen kustannukset 1 195 865 euroa vuonna 2025 (1 157 825 euroa vuonna

2024).

Sairaustapausten ja sairauspaivien maara yhteensa vuosina 2024-2025 edus-
kunnan kansliassa

Vuosi | Sairaus- Sairaus- Pv/ Tapauksia/ | Pv/ Tapauksia/ | Pv/htv
tapauksia kpl | paivia kpl tapaus | henkilo henkilo htv
2024 877 3532 4.0 2,6 10,3 1,8 7,4
2025 933 3527 3,8 2,7 10,1 2,0 7,5
Sairaustapausten maara poissaolon pituuden mukaan 2025
Sairaustapausten madra poissaolon pituuden mukaan 2025,
henkiloston lukumaara 466
300
250
200
150
100
50
1pv 2 pv 3 pv 4-10 pv 11-45pv  46-65 pv 66-_1;6 pv  yli 130 pv
2025 262 258 198 169 41 3 2 0

Kanslian tyoilmapiiri ja henkiloston tyohyvinvointi

Eduskunnan kanslian ty6ilmapiiria ja henkiloston tyohyvinvointia seurataan joka toinen vuosi
toteutettavan valtionhallinnon yhteisen HenkilostoBaro-kyselyn avulla (aiemmin VMBaro-ky-

sely). Valtionhallinnon yhteisen kyselyn sisalto ja arviointiasteikko uudistettiin vuonna 2025,

joten suoraa vertailutietoa aiempiin VMBaro-kyselyihin ei ole saatavilla.

Uudistettu HenkilostoBaro-kysely toteutettiin eduskunnan kansliassa 5.-18.5.2025 valisena

aikana. Kyselyyn saatiin yhteensa 340 vastausta. Vastausprosentti (72 %) laski hieman edelli-
sesta eli vuoden 2023 kyselysta (84 %), mutta pysyi samana kuin vuoden 2021 kyselyssa.
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HenkilostoBaro-kyselyn tulosten perusteella kanslian tyoilmapiiri ja henkildston tyohyvin-
vointi ovat hyvalla tasolla. Kyselyn neljan paateeman (oma tyo, johtaminen, tyoyhteiso ja or-
ganisaatio) keskiarvot olivat joko huipputasolla tai hyvalla tasolla (kuva alla). Kyselyn keskei-
sen sisallon muodostavan kahdeksan osa-alueen tulokset olivat myos joko huipputasolla tai
hyvalla tasolla.

Kyselyn tulosten perusteella kanslian tydilmapiiriin ja henkiloston tydhyvinvointiin liittyvia
vahvuuksia ovat kokemukset arvostuksesta ja tyon merkityksellisyydesta (ka. 3,42) seka
oman tyon hallinnasta (ka. 3,41). Kanslian yhteisiksi kehittamiskohteiksi nousevat puolestaan
organisaation johtamiskulttuuri (ka. 2,80), organisaation toimintakulttuuri (ka. 2,81) seka or-
ganisaation innovatiivisuus ja uudistumiskyky (ka. 2,87). Havainnot kyselyn avovastauksista
tukevat edelld mainittuja johtopaatoksia. Lisaksi kyselyn tulosten perusteella voidaan todeta,
etta kanslian henkiloston kokemukset epaasiallisesta kohtelusta ja hairinnasta ovat vahenty-
neet aiempiin vuosiin verrattuna.

3’40 Oma tyo 3’08 Johtaminen 3 ’11 Tyoyhteiso 3,00 Organisaatio

Arvostusja tydn T Tyoyhteison Organiastion
3)42 merkityksellisyys 3’42 Hlieihy 3’16 vuorovaikutus 2)87 :‘n:m:n':::;:;a

Oman tyén Organisaation Tydyhteison Organisaation
3,41 hallinta 2180 johtamiskulttuuri 3)21 tuloksellisuus 2,81 toimintakulttuuri

325400 Huipputaso!

280-324 Hyvataso

250-279 Vaalii tilanteen seurantaa
2.14-249  Vaatii toimenpiteita

B Vi vaittomia toimenpiteita EDUSKUNNAN KANSLIA

Sukupuolten vdlinen tasa-arvo

Eduskunnan kanslian tasa-arvotoimikunnan laatima tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma vuosille 2025-2026 on hyvaksytty joulukuussa 2024. Suunnitelma sisaltaa selvityksen
tyopaikan tasa-arvotilanteesta henkilostolle tehtyjen kyselyjen perusteella, erittelyn naisten
ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin, palkkakartoituksen seka tietoja tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmaan 2020-2023 sisaltyneiden toimenpiteiden toteutumisesta.

Vuoden 2024 palkkakartoituksen perusteella voitiin todeta, ettd eduskunnan kanslian palk-
kauksessa ei ole juurikaan eroa sukupuolten valilla. Virkasuhteisella henkilostolla (pois lukien
sopimuspalkkaiset virkamiehet) naisten palkkojen keskiarvo oli 98 % miesten palkkojen kes-
kiarvosta. Seka naisten ettd miesten tehtavien vaativuusluokkien keskiarvo oli 8,9 asteikolla
4-14. Seuraava palkkakartoitus tehdaan vuonna 2026.

Edellinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutettiin vuonna 2024, ja seuraava on vuo-

rossa vuonna 2026. Kevaalla 2024 toteutetussa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa vas-
taajat arvioivat sukupuolten tasa-arvon toteutuvan erittdin hyvin (4,16 asteikolla 1-5).
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Toimintakertomuksen henkilostotiedot taulukkona

1. Henkilostoresurssit
henkilostomaara
naiset
miehet
henkilotyovuodet
keski-ika
naiset
miehet
henkilostomaarat ikaluokittain
—24
25-34
35-44
45-54
55-64
65-
koulutustasoindeksi
naiset
miehet
vakinaiset
naiset
miehet
maaraaikaiset
naiset
miehet
kokoaikaiset
naiset
miehet
osa-aikaiset
naiset
miehet
saannollisena tyoaikana tehdyn tyo-
ajan osuus saannollisesta vuosi-
tyoajasta, %
palkkasumma, €/vuosi
josta johdon palkkasumma, €/vuosi
tulosperusteiset lisat, €/vuosi

josta johdon tulosperusteiset lisat,
€/vuosi

luontoisetuudet, €/vuosi

josta johdon luontoisetuudet, €/vuosi
henkildsivukulut, €/vuosi

josta elakekulut, €/vuosi

2023

493
302
191
480,7
49,8
51,0
47,8

11
50
95
150
166
21
5,4
5,5
51
412
257
155
81
45
36
464
280
184
29
22

80,7

31609 284,5
822 232,1

671381,0
9919,8
5560 188,4
5215986,3
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2024

487
292
195
479,1
49,5
50,5
48,1

55
93
145
163
23
54
5,6
5,2
414
253
161
73
39
34
451
264
187
36
28

81,2

32403 128,3
1760131,9

721 090,9
14 436,4
5685 873,0
5431729,3

2025

466
286
180
470,5
49,7
50,6
48,4

54
91
131
161
23
5,5
5,6
5,2
404
245
159
62
41
21
437
261
176
29
25

80,3

32486 339,8
1758 069,7

705922,0
18 230,4
5955919,0
5468 465,3

Vuosi-
muutos, %

-4,3
2,1
7,7
-1,8
0,4
0,2
0,7

-25,0
-1,8
-2,2
-9,7
1,2

0,0
1,0
0,6
1,3
2,4
-3,2
1,2
-15,1
5,1

-38,2
3,1
1,1
-5,9

-19,4

-10,7

-50,0
-1,0

0,3
-0,1

-2,1
26,3
4,7
0,7



kokonaistyovoimakustannukset,
€/vuosi

tehdyn tyoajan palkkojen %-osuus
palkkasummasta
valilliset tyovoimakustannukset,
€/vuosi

ja niiden %-osuus tehdyn tydajan
palkoista
henkilotyovuoden hinta, €

2. Tyohyvinvointi

lahtovaihtuvuus, %
tulovaihtuvuus, %
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymi-
nen, % henkilostosta
sairauspoissaolot, tyopaivaa/htv
sairaustapauksien lkm

3. Henkilostoinvestoinnit
tyotyytyvaisyyden edistaminen, €/htv
tyokunnon edistaminen, €/htv
koulutus ja kehittaminen, tyopai-
vaa/htv

koulutus ja kehittaminen, €/htv
tyoterveyshuolto, €/htv
henkilostoinvestoinnit yhteensa, €/htv

2023

38 488 069,9

78,2

13 768 007,6

55,7

80 069,7

3,0
7,5
0,0

8,2
989

332,3
1215,3
1,0

635,4

678,9
2861,9
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2024

39578 002,7

78,9

14 025 103,3

54,9

82609,1

4,1
5,7
0,2

7,4
877

404,1
1313,0
1,1

668,7
935,3
3321,1

2025

40 042 222,8

77,9

14 727 564,8

58,2

85103,3

5,5
4,3
0,0

7,5
933

357,1
1326,3
1,0

566,8
1372,5
3622,6

Vuosi-
muutos, %

1,2

-1,2

6,1

6,0

3,0

36,7
-24,1
-100,0

1,7
6,4

-11,6
1,0
-9,5

-15,2
46,7
9,1



Tilinpaatosanalyysi

Rahoituksen rakenne

Eduskunnan ja eduskunnan kanslian rahoitus tulee kokonaisuudessaan valtion talousarvion
kautta.

Talousarvion toteutuminen

Tilinpaatostarkastelussa on eduskunnan paaluokasta (PL 21) huomioitu eduskunnan kanslian
(21.10) lisaksi myos kansanedustajat (21.01), eduskunnan oikeusasiamies (21.20) ja eduskun-
nan muut menot (21.90). Eduskunnan kanslia budjetoi maararahat kansanedustajien toimin-
tamenoihin seka eduskuntaryhmien ryhmakanslioille, joiden maararahat muodostavat edus-
kunnan muut menot. Eduskunnan kirjanpitoyksikko puolestaan muodostuu eduskunnan
kansliasta ja eduskunnan oikeusasiamiehen kansliasta.

Ylla oleva rajaus huomioiden eduskunnan paaluokassa vuoden 2025 talousarvioon varatut
madrarahat ylittyivat eduskuntaryhmille maksettavan avustajatuen (21.10.51) osalta. Kaik-
kien muiden momenttien maararahat riittivat. Eduskunnan kansliatoimikunta hyvaksyi ylityk-
sen kokouksessaan 5.2.2026.

Eduskunnan talousarvio oli 123,02 milj. euroa (121,59 milj. euroa vuonna 2024) ja talousarvion
kayttd 113,27 milj. euroa (114,07 milj. euroa vuonna 2024). Lisaksi edelliseltd vuodelta siirty-
nytta eraa kaytettiin 3,81 milj. euroa (3,85 milj. euroa vuonna 2024). Mikali edelld mainituista
madrarahoista jatetddan huomioimatta arvonlisdverot sekd eduskunnan oikeusasiamies, oli-
vat eduskunnan menot 102,22 milj. euroa vuonna 2024 (103,14 milj. euroa vuonna 2024). Jo-
kaista suomalaista kohden eduskunnan menot olivat noin 18 euroa.

Kansanedustajien toimintamenot

Kansanedustajien toimintamenoihin (21.01.01) mydnnettiin valtion vuoden 2025 talousarvi-
ossa 23,87 milj. euroa (23,87 milj. euroa vuonna 2024). Maararahaa kaytettiin 23,50 milj. eu-
roa, ja kayttoprosentti oli 98,5 %. Edustajapalkkioita korotettiin 1.10.2025 lukien 5-7 %:lla
edustajavuosien lukumaarasta seka tehtavasta (kansanedustaja/puhemiehistd) riippuen.
Palkkionkorotukseen ei ollut talousarviossa varauduttu. Edellisen kerran palkkioita oli koro-
tettu huhtikuussa 2023.

Vuonna 2024 maararahan kaytto oli 23,18 milj. euroa, joten nousua vuodesta 2024 oli 1,4 %.
Maararahan vuosittainen vaihtelu on ollut hyvin pienta.

Eduskunnan kanslian toimintamenot

Eduskunnan kanslian toimintamenoihin (21.10.01) myonnettiin valtion vuoden 2025 talousar-
viossa 67,06 milj. euroa (65,64 milj. euroa vuonna 2024). Maararahan kaytto oli 61,69 milj. eu-
roa (62,88 milj. euroa vuonna 2024), ja kayttoprosentti oli 92,0 %. Laskua edellisvuodesta oli
1,19 milj. euroa eli -1,9 %.

Talousarviossa kanslian toimintamenoihin sisaltyvat eduskunnan kanslian palveluksessa ole-
vien kansanedustajan avustajien menot, 2,78 milj. euroa (2,95 milj. euroa vuonna 2024). Maa-
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rarahan kaytto oli 2,40 milj. euroa (2,43 milj. euroa vuonna 2024). Vuoden 2025 alussa edus-
kunnan kanslia tuotti 60 kansanedustajan avustajapalvelut. Vuoden lopussa vastaava luku oli
44 Perussuomalaisten eduskuntaryhman siirryttya osittaiseen ryhmakansliamalliin 1.11.2025.

Eduskunnan kanslian toimintamenomomentin kaytto jakautui kululajeittain seuraavasti:

Kululaji 2024 2025 %-osuus Muutos Muutos

(tuhansia euroja) 2024-2025,
%

Henkilostokulut 37491 37881 61,4 % +390 +1,0 %

Palvelujen ostot 14202 13443 21,8 % -759 -5,3%

Muut kulut 5757 5241 8,5% -516 -9,0 %

Aineet, tarvikkeet ja 4788 3633 5,9 % -1155 -24,1 %

tavarat

Vuokrat 325 373 0,6 % +48 +14,8 %

Ennakkomaksut ja kes- 21 43 0,1 % +22 +104,8 %

kenerdiset hankinnat,

muu kansallisomaisuus

Kayttoomaisuushan- 311 1080 1,8% +769 +247,3 %

kinnat

Toiminnan tuotot -13 -6 0,0 % -7 -53,8 %

Kaikki yhteensa 62 882 61691 100,0 -1191 -1,9%

Eduskunnan kanslian toimintamenoista maksetut palkkamenot henkildsivukuluineen ilman
kansanedustajan avustajien palkkoja ja ulkopuolisten palkkioita ja tyokorvauksia olivat 35,43
milj. euroa (35,07 milj. euroa vuonna 2024). Nousua oli 0,36 milj. euroa eli 1,0 %.

Henkilostokulut kasvoivat kokonaisuudessaan 0,39 milj. eurolla eli 1,0 % vuoteen 2024 verrat-
tuna. Ne muodostavat yli 60 % eduskunnan kanslian toimintamenoista. Henkilostolle makset-
tiin heindkuussa 2025 virka- ja tydehtosopimuksen mukainen 2,4 %:n yleiskorotus. Henkilos-
tokuluja kasvattivat myos eduskunnan omat paatokset eduskunnan palkkausjarjestelman
(EPJ) mukaisten suoritusarviointien ja vaativuusluokkien korotuksista. Tydnantajamaksut
vuonna 2024 olivat 17,08-18,58 %, mista ne vuonna 2025 nousivat 17,89-19,39 %:iin palkan-
tai palkkionsaajan iasta riippuen. Kansanedustajan avustajien palkkoja maksettiin hieman
edellisvuotta vahemman, silla kanslian palveluksessa olevien kansanedustajan avustajien
maara laski hieman loppuvuodesta 2025.

Palvelujen ostot vahenivat 0,76 milj. eurolla eli -5,3 % vuoteen 2024 verrattuna. Euromaarai-
sesti eniten laskivat rakennusten korjaus- ja kunnossapitopalvelujen ostot, 0,33 milj. euroa,
seka tietoliikenne- ja ICT-kayttopalvelujen ostot, yhteensa 0,31 milj. euroa. ICT-kayttopalvelu-
jen ostot muodostivat 5,9 milj. euron osuudellaan noin 44 % kaikista palvelujen ostoista. Eni-
ten kasvoivat tyoterveyspalvelujen ostot, noin 0,20 milj. euroa. Syyna oli etenkin laakaripalve-
luiden valiaikainen hankkiminen ulkopuoliselta toimijalta virkaladkareiden sijaan.

Suurin euromaarainen kasvu, 0,77 milj. euroa, kohdistui kdayttdomaisuushankintoihin. Tata
selittad kdynnissa oleva, padosin vuosille 2025-2026 ajoittuva turvallisuusjarjestelmahanke.
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Suurin euromaarainen lasku, 1,16 milj. euroa, oli puolestaan aine-, tarvike- ja tavarahankin-
noissa. Sita selittavat etenkin saastot energiakuluissa seka lammitys-, jaahdytys-, sahko- ja
vesimenojen jaksotusmuutos. Kyseiset menot sisalsivat vuonna 2024 kolmentoista kuukau-
den kayton verrattuna vuoden 2025 kahdentoista kuukauden kayttoon. Nama menot laskivat
0,64 milj. euroa vuodesta 2024. Vertailuvuonna 2024 vietiin myos loppuun eduskunnan tyo-
asemauudistus, josta aiheutui tuolloin 0,57 milj. euron kertaluonteiset kustannukset.

Muissa kuluissa 0,52 milj. euron laskua selittavat etenkin matkustuspalveluiden 0,27 mil;. eu-
rolla vahentyneet ostot seka patentti-, lisenssi- ja kayttooikeusmaksujen aleneminen 0,21
milj. eurolla.

Vuokrien 0,05 milj. euron kasvun taustalla oli valmistautuminen vuoden 2027 Nato PA -ko-
koukseen. Tahan liittyen Finlandia-talolle maksettiin tiloista ennakkomaksu. Kansallisomai-
suushankinnat olivat eduskunnan taidehankintoja.

Vuoden 2025 talousarvioon sisaltyi suurena kertaluonteisena menoerana edella mainittu
eduskunnan turvallisuusjarjestelmdhanke. Osa hankkeen vuodelle 2025 suunnitelluista toista
siirtyi vuodelle 2026. Vuonna 2024 vastaava kertaluonteinen era oli tydasemauudistuksen lop-
puun saattaminen.

Arvonlisaveromenot

Arvonlisaveromenoihin (21.10.29) my6nnettiin valtion vuoden 2025 talousarviossa 7,10 milj.
euroa (6,20 milj. euroa vuonna 2024). Vuoden 2025 maararahasta kaytettiin 5,53 milj. euroa

(5,74 milj. euroa vuonna 2024). Laskua edellisvuodesta oli 3,7 %. Syyna oli etenkin aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen seka palvelujen ostojen vahentyminen.

Avustajatuki eduskuntaryhmille

Eduskuntaryhmille maksettavaan avustajatukeen (21.10.51) myOnnettiin valtion vuoden 2025
talousarviossa 7,42 milj. euroa (7,22 milj. euroa vuonna 2024). Vuonna 2025 maararahaa kay-
tettiin 7,71 milj. euroa (7,38 milj. euroa vuonna 2024), joten nousua edellisvuodesta oli 4,5 %.
Talousarviossa myonnetty maardraha ylittyi 0,29 milj. eurolla, silla 16 uutta kansanedustajaa
siirtyi avustajapalveluissa ryhmakansliamalliin vuoden 2025 aikana. Tukea myds korotettiin
1.7.2025 lukien.

Niin sanotussa ryhmakansliamallissa ja samalla avustajatuen piirissa oli vuonna 2025 koko-
naan kuusi eduskuntaryhmaa (sd, kesk, vihr, vas, kd ja liik) ja osittain kaksi eduskuntaryhmaa
(kok ja ps). Edelld mainitut eduskuntaryhmat ovat siis jarjestaneet edustajiensa avustajapal-
velut itse, ja niille on maksettu avustajatukea kompensoimaan avustajien palkkaamisesta ai-
heutuvia menoja. Tuen suuruus eli edustajakohtainen kompensaatio oli 30.6.2025 asti 4 418
euroa kuukaudessa ja 1.7.2025 lukien 4 548 euroa kuukaudessa. Avustajatuen 2,9 %:n korotuk-
sessa huomioitiin etenkin eduskunnan ty6ehtosopimuksen mukainen avustajien 2,4 %:n pal-
kankorotus 1.7.2025 lukien.

Tietohallinnon laitehankinnat ja kehittamishankkeet

Tietohallinnon laitehankintoihin ja kehittdmishankkeisiin (21.10.70) mydnnettiin valtion vuo-
den 2025 talousarviossa 4,50 milj. euroa (4,50 milj. euroa vuonna 2024). Maararahaa myos siir-
tyi edelliselta tilikaudelta 3,81 milj. euroa (4.24.21.10.70), joten sitd oli vuonna 2025 kaytetta-
vissa 8,31 milj. euroa.
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Vuonna 2025 madardrahan kaytto oli 4,17 milj. euroa (4,54 milj. euroa vuonna 2024), joka koos-
tui suurimmaksi osaksi edelliselta tilikaudelta siirtyneesta erasta. Laskua edellisvuodesta oli
0,37 milj. euroa eli 8,1 %. Kustannuksiltaan suurimpia hankkeita olivat eduskunnan uuden
teknologian julkinen verkkopalvelu, Eduksi-jarjestelman kehittaminen, palvelinlaitehankin-
nat seka teknisten tietoturvajarjestelmien uusiminen.

Talousarviomaararahasta jai kayttamatta 4,13 milj. euroa, joka siirtyi vuodelle 2026.

Eduskunnan oikeusasiamies

Eduskunnan oikeusasiamiehen kanslian toimintamenoihin sisaltyvat eduskunnan oikeusasia-
miehen kanslian lisaksi myos Ihmisoikeuskeskuksen menot. Eduskunnan oikeusasiamiehen
kanslian toimintamenoihin (21.20.01) mydnnettiin valtion vuoden 2025 talousarviossa 9,47
milj. euroa (9,46 milj. euroa vuonna 2024). Vuonna 2025 madrarahaa kaytettiin 9,32 milj. euroa
(9,04 milj. euroa vuonna 2024), eli kasvua edellisvuodesta oli 3,1 %.

Eduskunnan muut menot

Eduskunnan muut menot (21.90.50) muodostuvat eduskuntaryhmien ryhmakanslioiden tuke-
misesta. Niihin myonnettiin valtion vuoden 2025 talousarviossa 5,18 milj. euroa (5,18 milj. eu-
roa vuonna 2024). Tuen kayttotarkoitus on saddetty momentin perusteluissa ja tuen suuruus
seka maaraytymisperusteet talousarvion perustelujen selvitysosassa. Vuonna 2025 ryhma-
kansliaraha sailyi vuoden 2024 tasolla. Se oli 1 977 euroa/kuukausi jokaista kansanedustajaa
kohden seka 3 954 euroa/kuukausi perussummana jokaiselle vaalituloksen perusteella muo-
dostetulle eduskuntaryhmalle.

Ryhmakansliarahaa maksettiin vuoden 2025 aikana yhdeksalle eduskuntaryhmalle (kok, ps,
sd, kesk, vihr, vas, r, kd ja liik). Toukokuussa 2024 perustettu Eduskuntaryhma Timo Vornanen
(tv) on ilmoittanut, etta se ei halua vastaanottaa ryhmakansliarahaa. Vuoden 2025 maarara-
hasta kaytettiin 5,15 milj. euroa (5,16 milj. euroa vuonna 2024).

Tuotto- ja kululaskelma

Eduskunnan kirjanpitoyksikon tilikauden 2025 tuotto-/kulujaama oli -116,49 milj. euroa
(=119,41 milj. euroa vuonna 2024, laskua 2,4 %).

Toiminnan tuotot vuonna 2025 olivat 0,03 milj. euroa (0,06 milj. euroa vuonna 2024, laskua
50,2 %). Ne koostuvat suurimmaksi osaksi eduskunnan postin palvelupisteen myynneista ja
kadytosta poistettujen ICT-laitteiden myynnista. Tuotto- ja kululaskelman mukaiset toiminnan
kulut olivat seuraavat:

Kululaji 2024 2025 Muutos Muutos

(tuhansia euroja) 2024-2025, %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 866 3654 -1212 -24,9 %
Henkilostokulut 63 861 64 442 +580 +0,9 %
Vuokrat 325 374 +50 +15,3 %
Palvelujen ostot 14675 13890 -785 -5,4 %
Muut kulut 11389 10 888 -502 -4,4 %
Poistot 6 087 4886 -1201 -19,7 %
Toiminnan kulut yhteensa 101203 98 133 -3070 -3,0%
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Toiminnan kulut vuonna 2025 olivat 98,13 milj. euroa (101,20 milj. euroa vuonna 2024). Las-
kua oli -3,0 %. Toiminnan kuluissa merkittdvimmat erat ovat henkilostokulut ja palvelujen
ostot.

Henkilostokulut olivat 64,44 milj. euroa (63,86 milj. euroa vuonna 2024). Ne nousivat 0,58 milj.
euroa eli 0,9 %. Ulkopuolisten palkkioiden suurin era ovat kansanedustajien palkkiot. Valtion
kirjanpitosaantojen vuoksi kansanedustajien palkkioita kasitelldan ulkopuolisten kuluina,
vaikka kyseessa on eduskunnan ydintoiminta. Ulkopuolisten palkkioiden 0,24 milj. euron eli
1,4 %:n kasvua selittaa edustajapalkkioiden korotus 1.10.2025 lukien. Virkasuhteisen henki-
[6ston varsinaisissa palkoissa oli puolestaan kasvua 0,43 milj. euroa eli 1,3 %.

Palvelujen ostot olivat 13,89 milj. euroa, ja ne laskivat edellisvuodesta 0,79 milj. eurolla eli
-5,4 %. Paaasialliset syyt on kuvattu edelld eduskunnan kanslian toimintamenojen kohdalla
sivulla 47.

Muissa kuluissa merkittavin era kansanedustajien kulukorvausten lisaksi ovat matkustuspal-
velut. Ne olivat 3,24 milj. euroa vuonna 2025 ja laskivat 0,31 milj. euroa eli -8,6 % vuodesta
2024. Myos muun muassa patentti-, lisenssi- ja kayttooikeusmaksut laskivat 0,17 milj. eurolla.

Menojen laskua aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa on avattu jo edelld eduskunnan kanslian
toimintamenojen kohdalla sivulla 48, samoin vuokrien kasvua. Poistot vahenivat.

Muut siirtotalouden kulut sisaltavat avustukset eduskuntaryhmien ryhmakanslioille seka
eduskuntaryhmille maksettavan avustajatuen. Kasvua vuodesta 2024 oli 0,32 milj. euroa eli
2,6 %. Avustajatukeen kaytetyt menot kasvoivat, kun taas ryhmakansliarahaan kaytetyt me-
not hienoisesti vahenivat yhden eduskuntaryhman ilmoitettua, etta se ei vastaanota ryhma-
kansliarahaa.

Suoritetut arvonlisaverot olivat 5,53 milj. euroa vuonna 2025. Laskua vuoteen 2024 verrattuna
oli 0,20 milj. euroa eli -3,6 %.

Tase

Eduskunnan taseen loppusumma oli 353,08 milj. euroa (352,47 milj. euroa vuonna 2024, kas-
vua 0,2 %).

Vastaavaa

Taseen vastaava jakaantui tase-erittdin seuraavasti:

Tase-era 2024 2025 Muutos Muutos
(tuhansia euroja) 2024-2025, %
Kansallisomaisuus 302182 302 225 +43 +0,01 %
Kayttoomaisuus ja muut pit- 50 157 50 524 +367 +0,7 %
kaaikaiset sijoitukset

Vaihto- ja rahoitusomaisuus 135 333 +198 +146,3 %
Vastaavaa yhteensa 352474 353082 +608 +0,2 %
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Kansallisomaisuus

Kansallisomaisuuteen luettavat eduskunnan kiinteistot on arvostettu vuoden 1997 kiinteisto-
veron perusteena kaytettyihin verotusarvoihin. Niihin on lisatty peruskorjauksesta ja sen jal-
keen toteutetuista rakennushankkeista aiheutuneet investointikustannukset. Kansallisomai-
suuteen kuuluvat eduskunnan maa-alueet, Eduskuntatalo seka siihen kiinteasti liittyvat A- ja
B-rakennukset, toimistorakennus C siihen liittyvine varasto-, vaestonsuoja- ja pysakaintitiloi-
neen seka toimistorakennus D. Kansallisomaisuuteen kuuluvista rakennuksista ja taideteok-
sista ei lasketa poistoja.

Kansallisomaisuuden arvo oli 302,23 milj. euroa (302,18 milj. euroa vuonna 2024). Tasearvon
nousu johtui eduskunnan taidehankinnoista.

Kayttoomaisuus

Kayttoomaisuuden arvo oli 50,24 milj. euroa (50,16 milj. euroa vuonna 2024). Nousua vuo-
desta 2024 oli 0,37 milj. euroa eli 0,7 %.

Aineettomien hyodykkeiden arvo oli 12,52 milj. euroa. Kasvua oli 0,60 milj. euroa eli 5,1 %. Itse
valmistettujen ja teetettyjen tietojarjestelmien arvo nousi 1,13 milj. euroa (17,1 %). Tama joh-
tui paaosin valtiopdivaasioiden hallintajarjestelma Eduksin, valtiopdivaasioiden ja asiakirjo-
jen sahkdisen pitkadaikaisarkistointiratkaisun (Parkki 1) seka avoimen datan projekteihin liitty-
vista aktivoinneista. Ostettujen valmisohjelmistojen ja tietojarjestelmien arvo puolestaan
laski poistoista johtuen 0,46 milj. euroa (-22,9 %).

Aineellisten hyodykkeiden arvo oli puolestaan 38,01 milj. euroa. Siina laskua oli 0,24 milj. eu-
roa eli -0,6 %. Aineellisten hyodykkeiden merkittavimman osuuden muodostavat Pikkuparla-
mentin tontti seka toimistorakennus (31,95 milj. euroa). Rakennusten seka koneiden ja laittei-
den tasearvon alenemista selittavat poistot. Muiden keskeneradisten aineellisten kayttdomai-
suushankintojen arvoa kasvatti tilaturvallisuusjarjestelmahankkeen eteneminen.

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Lyhytaikaiset saamiset olivat 0,33 milj. euroa (0,14 milj. euroa vuonna 2024). Ne kasvoivat 0,20
milj. euroa eli 146,1 %. Merkittavaa kasvua selittavat siirtosaamiset, joiden suurimpana erana
oli tyoterveyshuollon kustannusten korvaus vuodelta 2024.

Vastattavaa

Taseen vastattava jakaantui tase-erittdin seuraavasti:

Tase-era 2024 2025 Muutos Muutos
(tuhansia euroja) 2024-2025, %
Oma paaoma 335536 335945 +408 +0,1 %
Vieras paaoma 16 937 17 137 +200 +1,2 %
Vastattavaa yhteensa 352474 353082 +608 +0,2 %

Oman paaoman muutos selittyy tilikauden tuotto-/kulujaaman muutoksella, padoman siir-
roilla seka edellisten tilikausien pddoman muutoksella. Lyhytaikaisessa vieraassa padomassa
ostovelat olivat 3,86 milj. euroa, joissa kasvua oli 0,65 milj. euroa eli 20,4 %. Siirtoveloissa lo-
mapalkkavelan maara oli 10,63 milj. euroa. Se laski 0,14 milj. euroa eli —1,3 % vuodesta 2024.
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Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Eduskunnan kanslian johto vastaa kanslian sisdisen valvonnan jarjestamisestd, asianmukai-
suudesta ja riittavyydesta. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus
kanslian toiminnan ja talouden lainmukaisuudesta, talousarvion noudattamisesta ja varojen
turvaamisesta, toiminnan tuloksellisuudesta seka taloutta ja tuloksellisuutta koskevien oikei-
den jariittavien tietojen tuottamisesta.

Kanslian johto on sisdisen tarkastuksen tukemana arvioinut sisdisen valvonnan nykytilaa ja
kehittamistarpeita. Johdon nakemyksen mukaan eduskunnan kanslian sisdinen valvonta on
toiminnan laajuuteen nahden riittavaa ja tehokasta.

Tilikauden aikana tarkasteltiin eduskunnan kanslian strategian 2024-2027 tasmentamistar-
peita, mutta strategialinjaukset paatettiin pitaa ennallaan. Valmistelutyota kuitenkin hyddyn-
nettiin kuluvan vuoden tavoitteiden laadinnassa. Uusi strategia laaditaan seuraavan vaalikau-
den alussa, ja se tulee voimaan vuonna 2028. Strategian painopisteet ovat vahva demokratia
ja hyva tyopaikka, ja kanslian arvoina toimivat avoimuus, osaaminen, luotettavuus ja yhteis-
tyo.

Kevadan 2025 HenkilostoBaro-tutkimus nosti esiin tarpeen kehittdaa kanslian johtamiskulttuu-
ria. Kokemukset epaasiallisesta kohtelusta ja hairinnasta ovat vahentyneet aiempiin vuosiin
verrattuna. Helmi-joulukuussa 2025 henkilostolle toteutettiin kuukausittainen Pulssi-kysely,
jossa arvioitiin tyohyvinvoinnin toteutumista. Osallistumisaste oli erityisesti alkuvuodesta
korkea, ja kyselyn tuloksia hyodynnettiin tydhyvinvoinnin seurannassa.

Toiminta- ja taloussuunnitelmat on laadittu tukemaan strategisten tavoitteiden saavutta-
mista, ja tavoitteet on siirretty tiimi- tai yksilotasolle tavoite- ja kehittymiskeskusteluissa. Toi-
minnan suunnittelu on koordinoitua, samoin seuranta. Tavoitteiden toteutumista seurataan
ja niista raportoidaan puolivuosittain puolivuotisraportin ja toimintakertomuksen yhtey-
dessa. Maararahojen kayttoa seurataan tiheammin.

Sisdinen toimintaymparisto ja toimintarakenteet ovat hyvalla tasolla. Osastojen vastuut, teh-
tavat ja valtuudet on osittain kuvattu. Henkiloston tehtavankuvaukset on valtaosin saatettu
ajan tasalle. Henkilokohtaisten kuvausten ajantasaisuus tarkastetaan vuosittain tavoite- ja
kehittymiskeskustelujen yhteydessa.

Hairinnasta tai epaasiallisesta kaytoksesta ei tehty vuoden 2025 aikana ilmoituksia kaytossa
olevaan ilmoituskanavaan. Tyosuojelutoimikunta seuraa tehtyjen ilmoitusten maaria. Ilmoi-
tusten vahaisesta lukumaarasta huolimatta kanavan kayttoonottoa voidaan pitaa perustel-

tuna, silla omalla nimella tehdyt ilmoitukset mahdollistavat toimenpiteisiin ryhtymisen.

Riskiarvioinnin teemana vuonna 2025 oli tydsuojeluun liittyvien riskien arviointi. Vuoden 2024
riskiarvioinnissa padpaino oli tietosuojaan liittyvissa riskeissa ja niille asetettavissa hallinta-
toimenpiteissa. Samalla tarkasteltiin my6s aiemmin tunnistettujen ja kasiteltyjen riskien hal-
lintatoimenpiteiden vaikuttavuutta.

Kanslian toimintojen koordinoitu riskiarviointi on osa vuotuista toiminnan suunnittelua. Tur-
vallisuusosasto, joka ohjaa kanslian riskienhallintaa, on kehittanyt ja systematisoinut riskien-
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hallintamenettelyita. Riskienarvioinnissa ja -hallinnassa on jatkettu osallistavaa toteutusta-
paa ja sita tukevan jarjestelman kayttoa, joka mahdollistaa myos sovittujen riskienhallintakei-
nojen vastuuttamisen, aikatauluttamisen ja ajantasaisen seurannan.

Turvallisuusymparistén muutos on vaikuttanut merkittavasti eduskunnan varautumistyohon.
Tama on nakynyt erityisesti harjoitustoiminnan aktivoitumisena ja suunnittelun lisaantymi-
send. Vuoden 2025 lopussa vahvistettiin eduskunnan turvatoimista annettu laki, joka muo-
dostaa keskeisen perustan eduskunnan turvallisuusjarjestelyille. Muuttunut turvallisuusti-
lanne on lisannyt myos kansainvalisten vierailujen maaraa eduskunnassa, mika on lisannyt
turvatoimien tarvetta.

Vuosi oli kyberturvallisuuden nakokulmasta kokonaisuutena vakaa. Havaitut palvelunesto-
hyokkaysyritykset eivat aiheuttaneet katkoksia tai vaikutuksia palveluihin, ja arkipaivaisilta
kyberuhilta - kuten tietojenkalastelulta, haittaohjelmien levitykselta seka varastettuihin kayt-
tajatunnuksiin perustuvilta kirjautumisyrityksilta - valtyttiin tietoturvakontrollien tehokkaan
toiminnan ansiosta. Teknologiatoimittajiin kohdistuneiden kyberhyokkaysten seurauksena
on kuitenkin olemassa riski, ettd eduskunnassa kaytettyja tietoturvateknologioita on voinut
altistua tietovuodoille. Tilannetta seurataan tiiviisti ja yhteisty6ta toimittajien kanssa on vah-
vistettu.

Henkiloston osaamista on tuettu tarjoamalla tietoturvatietoisuutta lisadvia koulutuksia, jotka
ovat kattaneet muun muassa tietoturvan perusteet, digitaidot ja tekoalyn turvallisen hyodyn-
tamisen. Lisaksi matkustusturvallisuuden ohjeistus on paivitetty vastaamaan nykyisia tar-
peita. Tekoalypalveluiden turvallista kdyttoonottoa on edistetty jakamalla hyvia kaytantéja ja
esimerkkeja tekoalyn vastuullisesta hyodyntamisesta. Lisaksi on tehty kattava selvitys siita,
milla edellytyksilla TL IV -turvaluokiteltua aineistoa voidaan kasitella eduskunnan hankki-
missa pilvipalveluissa.

Tietosuojan kehittaminen on jatkunut eduskunnan kanslian osastoilla, erityisesti hallinto- ja
palveluosastolla seka turvallisuusosastolla. Erityisesti on kiinnitetty huomiota muun muassa
henkilotietojen kasittelyn periaatteiden, kuten henkilotietojen kasittelyn kayttotarkoituksen
ja rekisterdityjen informoinnin, toteutumiseen kanslian toiminnassa. Tietosuoja kytkeytyy
yha enemman teknologian - erityisesti tekodlyn ja pilvipalvelujen - kehittymisen myota hen-
kilotietojen kasittelyyn erityyppisissa ymparistoissa ja alustoissa, joilta vaadittava tietoturva-
taso maaraytyy riskiperusteisesti kasiteltavien henkilotietojen maaran ja sensitiivisyyden pe-
rusteella. Tiedonhallintalaissa kanslialle asetettujen tehtavien hoitamista ja velvollisuuksien
koordinointia varten asetettu kanslian tiedonhallintaryhma tukee tietosuojan toteutumista
kanslian osastoilla.

[Imoittajansuojelulain edellyttama sisdinen kanava epaillyista tai toteutuneista vaarinkaytok-
sista ilmoittamiseen otettiin kdyttdon vuonna 2023. Sen lainsdaddanndllinen soveltamisala on
verraten tiukasti rajattu, ja kaytto on ollut vahaista. Kanavaan tehtiin vuonna 2025 yksi vaa-
rinkaytosilmoitus, joka ei kuulunut sisdisen kanavan soveltamisalaan. Ilmoittajaa ohjeistettiin
oikeasta kasittelykanavasta.

Arviointien tulokset

Kertomusvuonna ei tehty eduskunnan kansliaa ja sen toimintaa koskevia tuloksellisuuden,
toiminnan vaikuttavuuden tai tehokkuuden kokonaisarviointeja.
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Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksistz:

Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Eduskunnan kanslia teki uuden paatoksen turvallisuusosaston virkamiehen virantoimituk-
sesta pidattamisesta Helsingin hallinto-oikeuden kumottua edellisen paatoksen muotovir-
heen perusteella.

Tilinpaat

oslaskelmat

Seuraavilla sivuilla esitetaan taulukot eduskunnan kirjanpitoyksikon talousarvion toteuma-
laskelmasta, tuotto- ja kululaskelmasta ja taseesta. Lisaksi esitetaan taulukko eduskunnan
kanslian toimintayksikdiden toimintamenoista vuosilta 2023-2025.

Lisatietoja
Paatos/kasittely Asiakirjat Lisatietoja
Eduskunnan kanslian johto- | Eduskunnan kanslian toimintaker- Inga Luukko
ryhma 17.3.2026 tomus 2025,

EDK/9/02.02.01/2026

Kansliatoimikunta 19.3.2026
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Eduskunnan talousarvion toteumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja  Tilinpaatés Talousarvio  Tilinpaatos Vertailu Toteutuma

nimi 2024 2025 2025 Tilinpaatos - %
(TA + LTA:t) Talousarvio

12. SEKALAISET TULOT 73 289,89 28 357 28 357,35 0,00 100

12.39.10.  Muut sekalaiset tulot 73 289,89 28 357 28 357,35 0,00 100

Tuloarviotilit yhteensa 73 289,89 28 357 28 357,35 0,00 100

55



Pailuokan, momentin ja Méaararaha- Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2025 Tilinpaatos 2025 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
tilijaottelun numero ja nimi laji 2024 2025 maararahojen Talousarvio -
(TA +LTA:t) Tilinpaatos
kaytto vuonna siirto Edellisiltd  Kéaytettavissa Kaytto Siirretty
2025 seuraavalle vuosilta vuonna 2025 vuonna 2025  seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutuk- vuodelle
set)

2. EDUSKUNTA - 117876 858,72 123019358 11326751575 413449754 11740201329 561734471 380738666 830738666 417288912 4134 497,54
21.01.01.  Kansanedustajien Arvio-

toimintamenot madraraha 23179452,63 23865000 23498 816,90 - 23498 816,90 366 183,10 - -
21.10.01.  Eduskunnan kanslian ~ Arvio-

toimintamenot madraraha 62 881922,88 67 058 000 61691 234,07 - 61691234,07 5366 765,93 - -
21.10.29.  Arvonliséaveromenot  Arvio-

madriraha 5736 002,76 5531 358 5531 358,00 - 5531 358,00 0,00 - -

21.10.51.  Avustajatuki Arvio-

eduskuntaryhmille madraraha 7 380 365,81 7423000 7710576,00 - 7710 576,00 -287 576,00 - -
21.10.70.  Tietohallinnon laite-  Siirtomaara-

hankinnat ja kehittd-  raha 3 v. 4500 000,00 4500 000 365502,46 4134 497,54 4500 000,00 0,00 380738666 830738666 4172889,12 413449754

mishankkeet
21.20.01.  Eduskunnan Arvio-

okeusasiamichen  MAAAEN 904367075 9467000 932192032 . 932192032 14507968 : :

toimintamenot
21.90.50. Eduskuntaryhmien Kiinted

ryhmakanslioiden maararaha 5155 443,89 5175000 5148 108,00 - 5148 108,00 26 892,00 - -

tukeminen
Maararahatilit yhteensa i 117 876 858,72 123019358 113267 515,75 4 134 497,54 117402 013,29 5617 344,71 3807 386,66 8307 386,66 4172889,12 4134 497,54
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Eduskunnan tuotto- ja kululaskelma

1.1.2024-31.12.2025 1.1.2023-31.12.2024 Muutos-%
TOIMINNAN TUOTOT
Muut toiminnan tuotot 28 596,05 57 479,35 -50,2 %
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 28 596,05 57 479,35 -50,2 %
TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 3654 077,15 4 866 335,12 24,9 %
Henkildstokulut 64 441 679,09 63 861 219,81 0,9 %
Vuokrat 374 439,05 324 688,91 15,3 %
Palvelujen ostot 13890 052,73 14 675 332,79 -54 %
Muut kulut 10 887 543,82 11 389 107,31 -4,4 %
Poistot 4 885 609,59 6 086 812,67 -19.7 %
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA -98 133 401,43 -101 203 496,61 -3,0%
JAAMA | -98 104 805,38 -101 146 017,26 -3,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 5579,86 5 068,00 10,1 %
Rahoituskulut -2491,68 -12,69 19535,0 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 3088,18 5 055,31 -38,9 %
JAAMA I -98 101 717,20 -101 140 961,95 -3,0%
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut
Muut siirtotalouden kulut 12 858 684,00 12 535 809,70 2,6 %
Kulut yhteensa -12 858 684,00 -12 535 809,70 26 %
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT YHTEENSA -12 858 684,00 -12 535 809,70 2,6 %
JAAMA Il -110 960 401,20 -113 676 771,65 -2,4 %
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Suoritetut arvonlisdveromenot -5 531 358,00 -5735972,24 -3.6 %
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
YHTEENSA -5 531 358,00 -5735972,24 -3,6 %
TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA -116 491 759,20 -119 412 743,89 24%
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Eduskunnan tase

31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%
VASTAAVAA
KANSALLISOMAISUUS
Rakennusmaa- ja vesialueet 11691 953,55 11691 953,55 0,0%
Rakennukset 289383763,26 289 383 763,26 0,0 %
Muu kansallisomaisuus 1149 401,58 1105 946,58 39%
KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA 302225118,39 302 181 663,39 0,0 %
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 1569 157,43 2036 861,81 -23,0 %
Muut pitkavaikutteiset menot 7818 214,96 6 593 385,41 18,6 %
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3129 996,88 3284 402,95 4.7 %
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 12 517 369,27 11 914 650,17 51%
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennusmaa- ja vesialueet 8952 374,94 8952 374,94 0,0%
Rakennukset 22 996 341,04 24 140 922,40 4.7 %
Koneet ja laitteet 2433810,35 2 562 956,92 -5,0 %
Kalusteet 222173442 2 166 784,26 2,5%
Muut aineelliset hyddykkeet 184 496,52 183 812,52 04 %
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1217 974,64 235 514,85 4172 %
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 38 006 731,91 38 242 365,89 -0,6 %
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA 50 524 101,18 50 157 016,06 0,7 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 258,20 4 008,00 -93,6 %
Siirtosaamiset 328 649,44 127 060,85 158,7 %
Muut lyhytaikaiset saamiset 3 899,37 4 176,52 -6,6 %
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 332 807,01 135 245,37 146,1 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Maksuliiketilit -235,36 -237.18 0.8 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
YHTEENSA -235,36 -237,18 -0,8 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 332 571,65 135 008,19 146,3 %
VASTAAVAA YHTEENSA 353081791,22 352473 687,64 0.2%
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31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%
VASTAATTAVAA
OMA PAAOMA
Valtion pd&doma 1.1.1998 37 598 686,23 37 598 686,23 0,0%
Edellisten tilikausien pddoman muutos 297 937 783,14 300210 123,91 -0,8 %
Paaoman siirrot 116 900 023,32 117 140 403,12 0,2 %
Tilikauden tuotto-/kulujadméa -116 49175920  -119412743,89 24 %
OMA PAAOMA YHTEENSA 335944 733,49 335 536 469,37 0,1 %
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat 3863 145,08 3208 184,84 20,4 %
Kirjanpitoyksikdiden valiset tilitykset 1635 005,47 1551 360,10 54 %
Edelleen tilitettavat erat 998 543,35 1021 164,08 22 %
Siirtovelat 10 640 363,83 11 156 509,25 4,6 %
LYHYTAIKAINEN YHTEENSA 17 137 057,73 16 937 218,27 1,2 %
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 17 137 057,73 16 937 218,27 1,2%
VASTATTAVAA YHTEENSA 353 081 791,22 352 473 687,64 02%
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Eduskunnan kanslian toimintamenot toimintayksik

oittain 2023-2025

2023 2024 2025 2025 2025 TA 2025 2025 2025 2025 TP 2025 TP 2025
Tunnus | Toimintayksikko TP P TA TA TA Muutos-% P TP TP Muutos-% | Muutos-%
Palkat ja Toim. TP 2024 Palkat ja Toim. TP 2024 TA 2025
Yhteensi Yhteensa palkkiot menot Yhteensa palkkiot menot Yhteensa
300 PAASIHTEERI 1231208 1307605 1050000 180 000 1 230 000 59 1 084 996 151 441 1236 437 54 0,5
310 KESKUSKANSLIA 5370182 5413891 5377000 326 000 5703000 53 5373 345 137 913| 5511258 1,8 34
310004 | Keskuskanslian johto 187 617 189 398 188 000 12 000 200 000 56 192 978 4716 197 693 44 -1,2
310000/ 1stuntoyksikks 997 638) 1061817 1109000 31000| 1140000 74 1061 784 5251 1067 045 0,5 -6,4
310001 | Paytakirjatoimisto 1380026 1525151 1 485 000 16 000( 1511000 -0,9 1502 231 11 639 1513 869 07 02
310002 | Ruotsin kielen toimisto 1275335 1399644 1419000 37000| 1456000 40 1438 484 10 469 1448 953 35 -0,5
310003 | Asiakirjatoimisto 1529 566| 1237880 1166000 230000] 1 396 000 12,8 1177 859 105839 1283698 37 -8,0
320 VALIOKUNTASIHTEERISTO 8426792 9409547 T 387000 2452000/ 9839000 4,6 7580 412| 1983 245 9 563 657 1,6 -2,8
330 HALLINTO- JA PALVELUOSASTO 30 178 576| 29092 726 10 764 000| 19 376 000| 30 140 000 36 9913 049| 16 767 303| 26 680 352 83 11,5
330000|Esikuntatoiminnot 1513706 1438352 660 000 797 000| 1457 000 1.3 587 843 515035 1102 878 -23.3 -24.3
330001 | Kiinteistétoimisto 10771201 9731512 3530000 &285000] 9815000 0,9 3210367 5537638 8 748 005 -10,1 -10,9
330002 Tietohallintotoimisto 13021077 13018978 3023000( 10545000| 13 568 000 42 2838809 8974538 | 11813347 -93 -12.9
330003| Tydterveysasema 1099 161 1055 355 599 000 491 000| 1090 000 3.3 383 200 763 223 1146423 8,6 52
BO010-15|Palvelukeskus 3773431 3848529 2952000 1258000/ 4210000 9.4 2 892 830 976 868| 3 869 698 0,6 -8,1
330010 Palvelukeskuksen yhteiset 1177 981 1241 558 990 000 470000| 1460000 17,6 993 678 246 862 1240540 -01 -15,0
330014 Henkilstépalvelut 1134513 1131545 511 000 605000| 1116000 -1.4 541714 615 770 1157 483 23 37
330015| Asicinti- ja tapahtumapalvelut 1460937 1475425 1451000 183000 1634 000 10,7 1357 438 114 237 1471675 -0.3 -9.9
340 KANSAINVALINEN OSASTO 3240513| 3710232 1838000 2238000/ 4076000 9,9 1890 089 1774949 3 665038 1,2 -10,1
350 TIETO- JAVIESTINTAOSASTO 6671726 6857412| 6139000 1466000 7605000 10,9 5990 591 1082 352 T072942 31 -1,0
350004 Tieto- ja viestintiosaston johto 218 927 224 398 142 000 107 000 249 000 11,0 145 374 48 231 193 605 13,7 222
350005 Viestintayksikka 2175063 2371356 2270000 347 000| 2617 000 10,4 2205431 194 961 2 400 392 1,2 -8,3
350006 Tietotukiyksikka 4277736 4261659 3727000 1012000| 4739000 1,2 3639 7B 839 160 4 478 945 5.1 -55
360 TURVALLISUUSOSASTO 4151530 4368267 3523000 1870000| 5393000 235 3 500 486| 1761249 5261735 20,5 -2.4
100+400 | TARKASTUSTOIMI 167 640 167 260 158 000 11 000 169 000 1,0 158 513 11 866 170 379 1,9 0,8
100 Eduskunnan tilintarkastajat 24 461 21088 12 000 9000 21000 -04 11427 11658 23084 95 99
400 Sisdinen tarkastus 143 179 146 173 146 000 2000 148 000 1.3 147 087 208 147 285 0.8 -0,5
410 TIETOSUOJAVASTAAVA 123 525 128 306 126 000 3 000 129 000 0,5 129 167 1199 130 366 1,6 11
500 KANSANEDUSTAJIEN AVUSTAJAT 2459330 2426678 2667 000 107 000| 2 774 000 14,3 2 260 135 138 934 2 399 069 11 135
1100 KANSLIAN yhteiset ja/tai tekniset toim.yks. 893 465 0 0 0 0 - 0 0 0 - -
21.10.01| KANSLIAN TOIMINTAMENOT YHTEENSA 62 914 486| 62 881923 39029 000 28 029 000| 67 058 000 6,6 37 880 785| 23810 449 61691 234 19 -8,0

60




