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Sote- ja maakuntauudistus tarkoittaa henkiloston kannalta suuria muutoksia. Kunnissa oleva sote-
henkil6sto siirtyy maakuntien liikelaitoksiin ja osa heista sen jalkeen yhtidihin. Tama tarkoittaa
johtamisen ja esimiesten, johtamiskaytantdjen, tydyhteisojen sekd tyén muuttumista.
Palvelujentuotannon rakenne, toimintatapa ja asiakaskunta muuttuvat.

Henkildstd on palvelujarjestelman kulmakivi, ja sote-uudistuksen toimeenpano edellyttaa
henkil6ston saatavuuden, osaamisen ja organisaatioon sitoutumisen varmistamista. Tutkimusten
mukaan tallaiset toimenpiteet liittyvat muiden ohella jatkuvaan ammatilliseen kehittymiseen ja
tehtdvakuvien uudistamiseen. Jarjestamislakiesitys luo puitteet ndihin toimenpiteisiin osana
maakuntien uusia sosiaali- ja terveydenhuollon tutkimus- ja kehittdmistehtavia seké yli alue- ja
organisaatiorakenteiden tapahtuvaa kehittdmisyhteisty6td. Menetelmien ja palveluiden ohella
kehittdmisessd on kyse osaamisen kehittdmista ja henkildstdvoimavarojen suuntaamisesta vaeston
terveystarpeiden ja palvelurakenneuudistuksen mukaisesti.

Palvelujen jarjestamisvastuun siirtdminen kunnilta 18 maakunnalle merkitsee mahdollisuutta
uudistaa sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvarakennettd ja tyonjakoa ja ohjata aiempaa paremmin
henkilostoresursseja ja osaamista asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Laki sosiaalihuollon
ammattihenkildista on luonut hyvan pohjan sosiaalihuollon henkiloston asemalle. Haasteena on
edelleen pula patevisté sosiaalityontekijoista ja tastd aiheutuvat ongelmat esimerkiksi
sosiaalihuoltolain mukaisten palvelukokonaisuuksien toteutumiselle. Maakunnilla on mahdollisuus
vastata my0s sosiaalihuollon tehtévérakenteen haasteisiin selkiyttdmalla sosiaalihuollon
ammattilaisten (Sosiaalityontekija, sosionomi (YAMK), sosionomi (AMK) seké lahihoitaja)
tehtdvankuvia. Taté tyota tuetaan perustetun sosiaalialan ammattihenkildiden neuvottelukunnan
kautta. Neuvottelukunta teettaa selvityksen sosiaalihuollon tehtévérakenteen tilanteesta
maakunnittain ja paattdd myos jatkotoimista tehtdvarakenteen muutoksen vauhdittamiseksi.

Koska sairaanhoitajat ovat terveydenhuollon suurin ammattiryhma, heidan tyopanoksellaan ja
osaamisellaan on merkittava vaikutus hoitoon paasyyn, toiminnan sujuvuuteen, terveystuloksiin ja
palvelujarjestelman kustannuksiin. La&kareiden ja sairaanhoitajien tarkoituksenmukaista tyonjakoa
voidaan edelleen kehittda seka uudistamalla toimintamalleja kuten kehittdmall& sairaanhoitajien
vastaanottotoimintaa etta lainsdddannon avulla. Sosiaali- ja terveysministeriossé valmistellaan
parhaillaan lakimuutoksia, jotka mahdollistaisivat sairaanhoitajan oireenmukaisen hoidon ja rajatun
la&dkkeenmadraamisen kayttoon ottamisen myods uuden palvelurakenteen mukaisissa yksityisissa
avoterveydenhuollon palveluissa. Liséksi valmistellaan sairaanhoitajan maaréattavien ja laakéarin
ladkemadrayksen perusteella uusittavien ladkkeiden listan laajentamista tukemaan palveluiden
sujuvaa jarjestamistd uusissa rakenteissa.

Ehdotus jarjestamislaiksi pitaa sisallaan ehdotuksen uusiksi saannokset palvelujarjestelmélle
maksettavasta koulutuskorvauksesta. Ehdotuksen mukaan koulutuskorvausta laajennettaisiin
koskemaan kaikkia sosiaali- ja terveysalan yliopistotasoisia koulutuksia. Koulutuskorvauksen
ehtona olisi koulutusta antavan yliopiston ja sen yhteistoiminta-alueen maakuntien valinen sopimus
koulutuksen jarjestamisesté yhteistoiminta-alueella. Koulutuskorvausta voitaisiin maksaa myos
yliopistoille. Koulutuskorvausten perusteista, suuruudesta ja korvausten maksamiseen liittyvista
menettelyistd ja méardajoista, koulutussopimuksessa sovittavista asioista seka korvaukseen
oikeutetuista palvelun tuottajista, yliopistoista ja muista toimijoista sdadetéan sosiaali- ja
terveysministerion asetuksella. Alustavasti koulutuskorvausta on suunniteltu alkuvaiheessa
maksettavaksi nykyisen ladkéri- ja hammasléédkarikoulutuksen liséksi sosiaali- ja terveysalan
erikoistumiskoulutuksista, kuten erityissosiaalityontekijan tai psykologin erikoistumiskoulutuksista,



seka yliopistotasoisista patevoittavista koulutuksista, kuten sairaanhoitajan rajatun
ladkkeenmadraamisen koulutuksesta.

Sote-uudistus synnyttad myos uusia osaamistarpeita, joihin tulee kyeta vastaamaan niin
perusopetuksen, ammatillisen jatkokoulutuksen kuin tdydennyskoulutuksen keinoin. STM on
kéaynnistdmassé yhdessd OKM:n kanssa selvitysta sote-uudistuksen synnyttamista uusista
osaamistarpeista ja osaamistarpeiden muutoksista.

Tuleviin osaamistarpeisiin varautumiseksi on jo kaynnistetty valmisteluty6. Terveydenhuollon
ammattihenkildiden neuvottelukunnan alainen erikoisladkari- ja erikoishammaslaékérikoulutuksen
jaosto on valmistellut valtakunnallisen toimeenpano-ohjelman vuosille 2017-19.Terveydenhuollon
ammattihenkildiden neuvottelukunnan hoitoty6n jaosto on laatinut yhteistyéssa sidosryhmien
kanssa ehdotuksen viitekehyksesta Kliinisen hoitotyon erikoisosaamisen kehittamiseksi.
Sosiaalihuollon ammattihenkiloneuvottelukunta on kdynnistamissé vastaavan valmistelutyon
sosiaalialan tuleviin osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Uudistus edellyttdd myds huomion kiinnittdmistd henkildston tydhyvinvointiin ja tyo- ja
toimintakykyyn. Sosiaali- ja terveysministerié on kdaynnistanyt yhdessé Tyo6terveyslaitoksen kanssa
Maakunta 18 -hankkeen maakuntien tydhyvinvointijohtamisen tueksi. Hankkeessa kehitetdan
Kuntal0:n pohjalta tydhyvinvoinnin strategisen johtamisen véline maakuntien kayttéon. Hankkeen
pohjalta voidaan tuottaa valtakunnallisesti vertailukelpoista tietoa maakuntien henkildston
tilanteesta ja luoda tietopohja uudistusten henkiléstovaikutusten tutkimukseen

Maakuntal8 tukee maakunnan ja siihen sopimussuhteessa olevien organisaatioiden johtoa,
henkil6stod, tydsuojelua ja tyoterveyshuoltoja siten, ettd maakuntauudistukseen liittyvét
hyvinvointi- ja tyokykyriskit eivét eskaloidu ja ettd muutoksen innostavat ja uudistavat piirteet
vahvistuvat.



