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1 TAUSTAA -NAUHA RY

Nauha ry, (ent. Tampereen Sininauha ry, 2002 asti, ent. Pirkanmaan Sininauha ry, 2016
asti) on perustettu 10. maaliskuuta vuonna 1961. Yhdistys toimii pddsdéntoisesti Pir-
kanmaalla ja silld on toimintaa kahdeksassa kunnassa, valtakunnallisesti palveluja kiyt-
tad yli seitsemédnkymmentéd kuntaa. Yhdistys on toiminut ja toimii riippuvuuksista va-
paan eldmintavan puolesta tukemalla ja auttamalla eri syistd syrjdytyneitd ihmisid ja
heiddn ldheisiddn. Tdlld hetkelld yhdistyksen ja sen perustaman osakeyhtion (Abnoy
Oy) toimintaa ovat asumispalvelut, kuntoutuspalvelut, koulutus ja tydllistiminen sekd
pdivé- ja hanketoiminta. Yhdistyksen toimintaa rahoittavat kunnat (n. 90 %), yritykset,
STM, OKM, ELY-keskus, ESR ja STEA. Hen

kilostod oli vuonna 2016 keskimédrin 136 ja litkevaihto oli n. 6,5 M€.

Yhdistyksen kaikki palvelut on pyritty tekeméén asiakkaille helpoksi saavuttaa ja edul-
lisiksi, mahdollisuuksien mukaan maksuttomiksi. Vertais- ja vapaachtoistydlld on mer-

kittdva osuus yhdistyksen toiminnassa.

Asiakkaiden perusoikeuksien puolustaminen on tirked osa asiakastyotd. Yhdistyksen
asukkaiden ja muussa toiminnassa olevien ihmisten eldmaidn kuuluu eldmaésti nauttimi-
nen ja omien vahvuuksien tuettu etsiminen. Yhdistyksen yksikdiden toiminnassa nékyy

yhteenkuuluvaisuus ja toisten erilaisuuden hyviaksyminen.

Yhdistys on Laatukeskuksen, Kauppakamarin, Pirkanmaan Yrittdjien, Sininauhaliiton,
Ty6paja yhdistyksen sekd Kansainvélisen Siniristin jésen ja toimii yhteistydssd yritys-

ten, jarjestojen, kuntien sekd seurakuntien kanssa.



2 NAUHA RY:N TOIMINTAYMPARISTO- UUSI KOLMAS SEKTORI?

Julkisella sektorilla jactaan niukkuutta. Toisaalta mm. tuleva SOTE-uudistus tarjoaa pal-
jon mahdollisuuksia. Nykytoimijoista ne, jotka toimivat vain avustusten varassa ovat

mielesténi suurimmassa epdvarmuudessa.

Kaikki toimivat ”VUCA-maailmassa”. Tédtd maailmaa on monimutkaisuus
(complexity), epdvarmuus (uncertainty), moniselitteisyys (ambiguity) ja ennustamatto-
muus (volatility). Lyhenne kuvaa sekd vaihtoehtojen kasvua etti yksildiden vaikutusval-

lan lisdéntymistd. Pysyvié kilpailuetuja ei enéé ole.

jilevaistvcalonVaikealEnnustaa) ‘ EST. 1961 PIRKANMAAN SININAUHA RY I

YKSITYINEN SEKTORI (PALVELUMARKKINA) TOINEN SEKTORI ELI VALTIO JA KUNNAT
Kasvaa Kasvaa
Supistuu Supistuu
Kilpailu + e = Kilpailu +

UUSI KOLMAS SEKTORI
KOLMAS SEKTORI? NELJAS SEKTORI ELI KOTITALOUDET

- Vastuu tyovoimasta lisdantyy - Vastuu lisaéntyy
v
- Lisadntyva vastuu osallisuudesta L’ . - Naapuriapu
.
.
- elinkeinotoimintana palveluita supistuu - Sosiaaliset verkostot
- rooli palvelujen tuottajana supistuu - Vapaaehtoisuus

KAAVIO 1: SEKTORIT OVAT MUUTOKSESSA

Yleishyodyllisten yhdistysten toiminta on muuttunut viime vuosina paljon. Useita yh-
distyksid on lopettanut, on ollut fuusioita, osa on kasvanut ja osa on kuihtunut. Edelld
mainituista osa toimii kilpailuolosuhteissa elinkeinonharjoittajien kanssa. Haasteen toi-
mintaan tuovat alati muuttuva toiminta ympéristo ja lainsédadanto, joka on osittain van-

hentunutta.



Esimerkiksi Verohallinto on pyrkinyt saattamaan yhdistysten verotuskohtelun vastaa-
maan tdmén pdivin vaatimuksia ja Savo-Karjalan yritysverotoimisto késittelee nykydin

yhdistysten verotusta.

Verotusasiat ovat kuitenkin usein epéselvid yleishyddyllisissd yhteisoissd. Tama saattaa
johtua tietimattomyydestd. Toisaalta verohallinnon ohjeistus ei ole selkedd eika katta-
vaa. Verohallinnon ennakkopédtokset ovat varma mutta kallis tapa edetd riskittd. Kui-
tenkin kokemukseni (asumispalvelut ja alv) mukaan viranomaispaitokset saman kaltai-

sesta toiminnasta saattavat olla tdysin pdinvastaiset.

2.1 Yhdistykset palvelun tuottajina

Yhdistyksen yleishyodyllisyys ei saa vaarantua. Monet yhdistystoimijat painivat talla
hetkelld timén pulman kanssa. Toimijoiden pitiisi katsoa tulevaisuuteen, silld huominen
tarjoaa uudet haasteet ja mahdollisuudet. Ne, jotka tarjoavat laadukkaat palvelut ndyral-
13 asenteella ja sopivalla hinnalla eivdt valttimattd sovi perinteiseen kansalaistoiminnan
malliin. Vaikka saatu tuotto menisikin yhdistyksen sddntdjen mukaiseen yleishyodylli-

seen toimintaan.

Yhdistysten monimuotoisuus on lisddntynyt. Yhdistyslakia on uudistettu viime aikoina
lahes vuosittain. Esimerkiksi etdosallistuminen kokouksiin on nyt lain mukaan mahdol-
lista. Isoimmat yhdistykset ovat ammattimaisesti johdettuja. Suomessa yhdistystoimin-
nalla on merkittdvé tyollistimisvaikutus. Alla olevassa kaaviossa 2 vertaillaan eri toi-

mintamuotoja matriisissa. Toimintoja ohjaavat eri lait ja perustehtévit jne.



Yhdistyslaki Osakeyhtiolaki Osuuskuntalaki Madréytyy valitun yhteiso-
muodon mukaan
(Ry/Oy/0sk./Saétid /Tmi.)

Yhteistd aatteellista pad- Tuottaa voittoa omistajille, Jdsenten taloudenpidon ja Yhteiskunnallisen ongelman

maddrad tavoitteleva yhteiso

ellei yhtiojarjestyksessd toisin
mddrdtd

elinkeinon tukeminen

ratkaiseminen liiketoiminnan
keinoin

Asiakokonaisuuden paran- Taloudellisen lisdarvon Jdsenten edun parantaminen Taloudellisen ja yhteis-

taminen tai edunvalvonta / tuottaminen kunnallisen tuloksen tekemi-

Yhteinen hyvd nen. Taloudellisen ylijddman
ohjaaminen yhteiskunnallisen
mission saavuttamiseen.

Saa harjoittaa sellaista ansio- | Tavoittelee voittoa Saa harjoittaa taloudellista Tavoittelee kannattavuutta.

toimintaa, joka on maaratty toimintaa Rajoitettu voitonjako.

yhdistyksen sddnndissa

Toiminta perustuu padosin Ei Ei keskeiselld sijalla Voi olla osa toimintamallia

vapaaehtoisuuteen

Keskeinen Ei keskeinen (Yhteiskunnalli- Osittainen Keskeinen

sessa yrityksessd keskeinen)

Yhdistyksen jésenet sekd tahot | Tuotteen ja palveluiden ostajat | Tuotteen ja palveluiden ostajat | Tuotteen ja palveluiden

joille palveluita tuotetaan ostajat, laajemmat yhteis-
kunnalliset sidosryhmat

Yhdistyksen jasenet Osakkeenomistajat Osuuskunnan jésenet Jasenet / Osakkeenomistajat /

Osuuskunnan jdsenet

KAAVIO 2: ERI TOIMINTAMUOTOJEN VERTAILU (VANHAPIHA, TIILIKAINEN& KUMP.,
2013)

2.2 Perus- ja/vai palvelutoiminta

Perustoiminta on toimintaa yhdistyksen sddntdjen mukaisen tarkoituksen mukaista toi-
minnan toteuttamista. Se on ensi sijassa jasenistostd ldhtevid ja jasenistoon kohdistuvaa
toimintaa. Keskeistd on aatteellisuus, yhdessd tekeminen ja yhteisollisyys ja vastikkeet-
tomuus. Tekeminen perustuu useimmiten vapaaehtoisuuteen ja talkoohenkeen. Perus-
toiminta saa usein julkista avustusta ja lisdrahoitusldhteend kéytetdan erilaisia projekti-

rahoituksia.(Vanhapiha, Tiilikainen& kump., 2013).

Palvelutoimintaan kuuluvat erilaiset yhdistyksen tarjoamat palvelut vapaalle asiakas-
kunnalle, yrityksille tai kunnille. Ne ovat tyypillisesti erityisille kohderyhmille suunnat-

tua erikoistunutta toimintaa. Palvelutoiminnasta voidaan puhua myyntituotteena ja toi-



minta voi olla paljonkin erilaista kuin yhdistyksen perustoiminta. Kaaviossa 3 kuvataan

perus- ja palvelutoiminnan eroja.

PIRKANMAAN SININAUHA RY - YLEISHYODYLLINEN YHDISTYS

I
PERUSTOIMINTA »Omistus” e PALVELUTOIMINTA

~ on vastikkeellista toimintaa
laajemmille kohderyhmille, kuin
mita perustoiminta pitaa sisallaan

yleishyodyllista tarkoitustaan
(=sdannot) toteuttavaa toimintaa,
saantojen mukaiselle kohdejoukoille
(ja jasenille)

Hyodyt ja resurssit

palvelutoiminnan tarve on noussut
esimerkiksi koulutus-, tapahtuma- ja osin muualta kuin yhdistykselta
avustustoiminta
suuntautuu yhdistyksesta ulospain
“vaikuttaminen ja viestinta”
kunnalle, yrityksille (tai muulle
asiakaskunnalle myytavia
yksilGityja palveluja)
palvelutoiminnassa ei ole kyse
”perinteisen” kansalaistoiminnan
tai jasenpalvelun kehittamisesta

KAAVIO 3: KIRJOITTAJAN VISUALISOINTI, JOSSA VERRATAAN PERUSTOIMINTAA JA
PALVELUTOIMINTAA

2.3 Nauha ry:n toimintaympiristo

Nauha ry:n kuntayhteistyd on parhaimmillaan visiointia, tulevan suunnittelua. Toinen
osa on toteuttaa sopimusten mukaisia palveluja tilaajalle. Viitén, ettd suurin osa tyosti
tehdddn ottamatta huomioon, ettd kunta on me. Asiakkaat, virkamiehet ja tyontekijat

eivit ole irrallisia toimijoita. Kaikki eldvit sosiaalisissa suhteissa.

Havaintojani ja viime vuosina kertyneitd oppeja toimivaan (kunta)yhteistyohon:

1.Ratkaisut tuovat lisdarvon
Kokemukseni mukaan lisdarvo kiinnostaa. Kunnissa perustoiminta ja peruspalvelut jér-
jestetdén usein itse. Se, ettd vieddén kunnan virkamiehille valmiita ratkaisuja ja erilaisia

skenaariota avaavat usein “neuvotteluputken”. Kuntien paitdsprosessit ovat yhdistysna-



kokulmasta aina pitkid. Tima on oma haasteensa, joka kannattaa huomioida. Esitettyjen
ratkaisujen toteuttaja voi olla my0s joku muu toimija; kunta itse, yritys tai muu julki-
syhteis6. Copyright ideoihin puuttuu. Hankintarajan alle jddvét tuotteet pitdéd tarjota

kunnalle selkeésti. Kaupaksi kdyvit tuotteet, jotka ovat ’helposti” hankittavissa.

2. Ennaltaehkdisy on tdtd pdivid

Ulkopuolisuuden ehkéiseminen, osallisuuden vahvistaminen ja yhteisdjen kehittdminen
ovat térkeitd kehittdmisen osa-alueita monissa kunnissa. Kuitenkin esimerkiksi pitkdan
tyottomind olleiden sakkolistojen purkaminen on hankalaa, kun saadut sidstot hajautu-

vat eri hallintokuntiin.

3. Tunne kuntatoimijat ja kuntien toimintatavat

Asiakkaan toimintaan pitdd tutustua ja selvittdd nykyiset tarpeet. Néitd ovat mm. visio,
strategiat ja linjaukset. Kuntien hallinto- ja toimintatavat vaihtelevat paljon esimerkiksi
painotusten, védkiluvun ja budjetin suhteen. Tadma on hyva tiedostaa. Kuten my®ds se, ettd

demokratiassa henkil6t vaihtuvat méardajoin.

4. Myytdviin ratkaisuihin kannattaa hankkia laaja rahoituspohja
Raha ratkaisee. Mitd laajempi rahoituspohja on sitd helpompi tuote on myydé. Rahoi-
tusldhteet pitdd tuntea, silld ainostaan kannattava toiminta luo jatkuvuutta. Useat rahoi-

tus lahteet pienentivét ostajan riskid. Mutta kasvattavat myyjén.

5. Puuhastelun sijaan ammatillisuutta ja laatua

Kaikki toiminta tdytyy toteuttaa ammattimaisesti korkealla laadulla.Ylipalvelua tulee
kuitenkin vélttdd. Tarjouksesta pitdd selvitd miten palvelun laatu mitataan ja mikd on
milloinkin riittdvd taso. Oma osaaminen ja resurssit pitdd tuntea, ja niistd pitdd olla

my0s ndyrasti ylpea.

6. Mieti mahdolliset yhteistyokumppanit ja palvelun monistaminen
Proto-asteella oleva palvelu kannattaa esitelld kunnan edustajille, silldkin riskilld ettd

idea viedddn kunnan omiin palveluihin. Kun virkamiehet ovat mukana alusta alkaen he



mahdollisesti my0s sitoutuvat kehittimiseen ja palvelua voidaan viedd myos kidytdnnos-

sé tilaajan tarpeita tyydyttdvadn suuntaan.

Kunnat ovat innostuneita allianssi- ja konsortiomallilla toimivista palveluntarjoajista.
Tamé luo yhdessé toteutettaville palveluille haasteita kun erilaiset toiminta- ja johta-

miskulttuurit kohtaavat. Toisaalta tulokset voivat ylittaa kaikki odotukset.

Palveluiden tuottajan ei kannata olla riippuvainen ainoastaan yhdestd tahosta. Palvelua
voidaan kehittdd ja tarjota myds muille toimijoille. Do once, deliver many” pétee sekd

mediatuotantoon ettd piihtyneiden pdivitoimintaan.

7. Asenne ratkaisee
Alati muuttuvassa maailmassa pitdd ymmartda ja jisentdd omat vahvuudet ja kehittimi-
sen tarpeet. On ddrimméiisen tarkedd sietdd epdvarmuutta ja suunnatta kohti usvaista tu-

levaa.

”Pitdd tuntea historia, ymmartidkseen tulevaa” ei valttimatta ole tdtd pdivad. Historia-
kin on arpapelid. Toisaalta laajojen kokonaisuuksien ymmaértdminen ja ihmetteleminen

helpottaa. Mielesténi litka menneen analysointi ei auta ketdén, vaan vie energiat.

Muuttuva aika vaatii rdétialoidyt toimintatavat, jotka tuovat usein mukanaan uusia hyo-

tyja ja mahdollisuuksia. Eldimme kuitenkin ihmiskunnan parasta aikaa (Valtaoja, 2016).

2.4 Yhdistyksen verotus

Jotta yhteisolld ylipaatdan voisi olla verottomia tuloja, on sen oltava yleishyddyllinen.
Rekister6iméton yhdistys ei ole tuloverolain tarkoittama yhteiso, joten se ei voi olla
yleishyodyllinen. Yhdistyksen yleishyoddyllisyydestd tuloverolain 22 § mukaan tode-

taan:
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”Yhteiso on yleishyddyllinen, jos

1) se toimii yksinomaan ja vilittomaésti yleiseksi hyvéksi aineellisessa, henkisessd, si-
veellisessa tai yhteiskunnallisessa mielessé;

2) sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkil6piireihin;

3) se ei tuota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-osuute-
na taikka kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksena.”

(Tuloverolaki 22 §)

Tuloverolain (2017) 22 § kaikkien kolmen ehdon tulee toteutua yhtdaikaisesti, jotta yh-
teisd on yleishyddyllinen. Vaikka suurin osa yleishyddyllisistd yhteisdistd on yhdistyk-
sid tai sddtioitd, voi myOs osakeyhtio olla luonteeltaan yleishyodyllinen, mikali se tiyt-

tdd edelld mainitut kolme kohtaa.

Yleishyodyllisen yhdistyksen tulot voivat olla:
1. elinkeinotuloa
2. kiinteistotuloa

3. henkildokohtaisen tuloldhteen tuloa

Pykaéld 23 yleishyodyllisen yhteison verovelvollisuus on monitulkintainen:

“Edelld 22 §:ssd tarkoitettu yleishyodyllinen yhteisd6 on verovelvollinen saamastaan
elinkeinotulosta. Lisdksi se on verovelvollinen muuhun kuin yleiseen tai yleishyodylli-
seen tarkoitukseen kdytetyn kiinteiston tai kiinteiston osan tuottamasta tulosta kunnalle

124 §:n 3 momentissa tarkoitetun tuloveroprosentin mukaan. (Verohallinto, 2017)

Jos yhdistys tai sdétio ei ole yleishyddyllinen, sen on maksettava kaikesta tulosta veroa
20 prosenttia (vuonna 2017). Rekisteroimatontd yhdistystd pidetdén verotuksessa yhty-

maind, jonka tulo verotetaan sen jasenten tulona. (Verohallinto, 2017)

Elinkeinotoimintaan viittaa muun muassa se, jos toiminnan kulut katetaan myymalla
tuotteita ja palveluita samaan tapaan kuin samoilla markkinoilla toimivat elinkeinotoi-
mintaa harjoittavat yritykset, etenkin jos tuotteet ja palvelut ovat samanlaisia. Elinkei-

notoiminnasta voi kertoa myos se, ettd yhdistykselld tai sdatiolla on padasiassa palkattua
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henkilokuntaa. Pdinvastaiset seikat taas puhuvat sen puolesta, ettei toiminta ole elinkei-

notoimintaa. (Verohallinto, 2017)

Elinkeinotoimintaa on yleensd esimerkiksi sddnndllinen ja laajamittainen, vuosittain
muille kuin jasenille jirjestettdvd koulutustoiminta; jdseniston ulkopuolelle suuntautuva
julkaisutoiminta; sdédnnollisin viliajoin jéarjestettavdt messutapahtumat sekd muu sellai-
nen toiminta, jota harjoitetaan samaan tapaan kuin tavanomaista elinkeinoa. (Verohallin-

to, 2017)

Elinkeinotulona ei kuitenkaan yleensé pideti sellaista tuloa, jonka yleishyddyllinen yh-
distys tai sddti0 saa esimerkiksi pienimuotoisesta tuotteiden myynnisti tai muusta vé-
hiisestd toiminnasta, jonka tarkoitus on yhdistyksen tai sdition oman toiminnan rahoit-
taminen. Myyntid voidaan kuitenkin pitdd elinkeinotoimintana, jos se on laajamittaista
ja kohdistuu tavanomaisiin kulutustuotteisiin kuten keksit, sukat ja ilotulitteet. (Verohal-

linto, 2017)



12

3. NAUHA RY:N RATKAISU JA KAYTANNON TOIMENPITEET

Yhdistystoiminta on mielesténi jakautunut Suomessa kolmeen eri toimintamalliin, pai-
kalliset pienet toimijat, alueelliset suuret toimijat ja kansainviliset toimijat. Paikallisilla
toiminta perustuu yleensd vapaaehtoisuuteen ja toiminnan fokus on selked, esimerkiksi
Tesoman kyldyhdistys. Alueellisilla suurilla toimijoilla ammatillisuus ohjaa toimintaa ja
tuotot kéytetddn yleishyddylliseen, sdéntéjen mukaiseen toimintaan. Suuret kansainviéli-
set toimijat taas keskittyvit globaalien haasteiden ratkaisemiseen, josta esimerkiksi

Fida.

Kannattaako yhdistyksen yhtidittdd elinkeinotoimintansa? Vai pitdd se yhdistyksen si-
sélld eriytettynd kirjanpidossa? Kun elinkeinotoiminta on laajaa, uskomme ettd yhtioit-
taminen auttaa yleishyodyllisyysstatuksen sdilyttamistd yhdistyksessd. Liséksi kirjanpi-
to, verotus, kulujen ja tuottojen kohdistaminen helpottuu. Osakeyhtion jakama osinko

on lahtokohtaisesti verovapaata.

3.1 Mita tapahtui 2013-2015

Aloitin yhtidittimiseen liittyvét selvitykset kesdlld 2013. Kdytdnnossd aloin etsimdin
vastauksia kysymyksille: Mikéd on meidin toimintaymparist6? Miké on yleishyddyllinen
yhdistys? Mitkéd tekijat liittyvat yleishyddyllisyys arviointiin? Entd lainsdadantoon?

Mitka ovat perus- ja palvelutoiminnan erot? Entd ominaispiirteet?

Kutsuin yhtidittdmisprojektiin asiantuntijoiksi Tilintarkastusyhteis6 Hooteem Oy:n ja
Verokonsultointi Vesa Hikli Oy:n. Yhdistystd edustivat toiminnanjohtaja, palvelujohtaja
ja hallituksen puheenjohtaja. Ulkoiset asiantuntijat totesivat tilanteen hankalaksi ja sel-

vitysty0 lopetettiin syksylla 2014.

Jatkoin kuitenkin prosessia hallituksen kanssa. Syksyn 2015 jasenkokouksessa péétet-
tiin hallituksen esityksestd seuraavasti: “Toiminnanjohtaja selvittid vuonna 2016 par-
haat tavat jdrjestdytyd tuottamaan palveluja. Yhdistys ja liiketoiminnan vdlilld tulisi olla

“hygieniarako”. Lihtokohtana on ettd kilpailutettavien toimintojen tulisi olla osakeyh-
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tiossd tai yhtioissd. Yhdistyksen kiinteistot ja asunnot pitdisi myos mahdollisesti eriyttdd

>

vhdistyksen perustoiminnasta.’

Suunnitelmissa oli toteuttaa seuraavat toimenpiteet:

« Laatia yksityiskohtainen selvitys toteutettavaksi suunnitellusta litketoiminnan yhtioit-
tdmisestd, sisdltden suosituksen, miten yhtidittdminen kannattaa toteuttaa ja selvitys
jarjestelyyn liittyvistd vero ja lakikysymyksista.

« Hakea verottajalta ennakkoratkaisua valitulle menetelméille.

« Hakea tarvittava apporttilausunto, mikéli yhtidittdminen tapahtuu liiketoimintasiirto-
na.

« Perustaa osakeyhtio

« Tehdéd apporttina luovutettavan omaisuuden luovutusasiakirjat

3.2 Kiiytinnon toimenpiteet vuonna 2016

Keviin 2016 tapahtumat

* Hallituksen kokous 11.2.2016
Hallituksen kokouksessa kasiteltiin uudelleen jarjestiytymistd ja pédtettiin viedd asia

jasenkokouksen kasiteltavéksi.

* Hallituksen kokous 6.4.2016 - Ennakkoratkaisuhakemus verottajalle
Hakemus yhdistyksen liiketoimintasiirtoa koskevassa asiassa (Laki elinkeinotulon ve-
rottamisesta, EVL 52 d §) laadittiin maaliskuussa 2016. Vein asian hallituksen péétetta-

viksi 6.4.2016. pidettyyn kokoukseen.

Yhdistyksen hallitus péétti 6.4.2016 vuoden 2016 toisessa kokouksessa, ettd jasenko-

koukselle esitetddn perustettavaksi kaksi osakeyhtiota.

* Yhdistyksen jasenkokous 26.4.2016 - Pédtettiin perustaa osakeyhtiot
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Kesiin 2016 tapahtumat

e 7.6.2016 Hallituksen kokous, jossa valtuutettiin toiminnanjohtaja perustamaan osa-
keyhtiot
* 13.6.2016 Perustamislomakkeet eteenpéin

* Lokakuu 2016 Osakeyhtio Abnoy Oy toiminnassa
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4. MUITA MAHDOLLISUUKSIA JARJESTAYTYA

4.1 Konsernimalli - Saitio, osakeyhtio ja ry

’Sininauhasditio tarjoaa palveluiden ulkopuolelle joutuneelle kodin ja tuen seké puolus-
taa hdnen oikeuksiaan ja ihmisarvoaan. Sininauhasédtio on konserni, jonka omistukseen

kuuluu myds asumispalveluja ja asumisen tukea tarjoava Sininauha Oy.

Saitié on perustettu lahjoitusvaroin ja toiminut alun perin nimelld Raittiuskotisdatio.

Nimi vaihdettiin vuonna 1995 Sininauhasdatioksi.

Vuonna 2004 sddtion saannot uudistettiin ja sdétio liitettiin tiiviimmin kristillisten pdih-
dejérjestdjen keskusliitto Sininauhaliitto ry:n yhteyteen. Liitto uskoi séétion tehtiviksi
paihdeongelmaisten asumisldhtdisten palveluiden kehittimisen. Vuosina 2016-17 liitto
ja sadtio eriytettiin. Tavoitteena on vahvistaa Sininauhaliiton ja Sininauhasdition perus-

tehtdvien toteuttamista.”

Lahde: http://www.sininauha.fi/sininauhasaatio

4.2 Yhdistys ja yhdistysverkostot - CASE SILTA
Pyysin toiminnanjohtaja Kimmo Kumlanderilta ajatuksia Silta-Valmennusyhdistys ry:n
ratkaisusta. Siltavalmennusyhdistyksessd on tehty strateginen valinta, ettd kaikki toi-

minta (ml. elinkeinotoiminnaksi laskettava toiminta) toteutetaan yhdistysmuotoisena.

Silta-Valmennusyhdistys on sddntdjensd mukaan:
- yleishyddyllinen ja valtakunnallinen
- tehtdvdnddn nuorten ja nuorten aikuisten syrjdytymisen ehkiisy, osallisuuden tuke-

minen sekd pdihderiippuvuuden ja rikollisuuden vidhentdminen

Toimialat:
tyollisyydenhoito, sosiaalinen kuntoutus, pdihdehoito ja —kuntoutus, asunnottomuuden

ennaltachkéisy, asumispalvelut, vapautuvien palvelut, rikollisuuden ja uusintarikolli-
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suuden ennaltachkiisy, perusopetus ja ammatillinen koulutus tydpajaymparistossé, ko-

toutus ym.

Strategisen valinnan edut

kaikki toiminta saman arvopohjan ja tavoitteiden mukaisesti jarjestettyd

toiminnan mahdollinen voitto (verojen jilkeen) kdytetddn kaikissa tilanteissa tédysi-
madrdisesti yhdistyksen sddntomairiisen tarkoituksen mukaiseen toimintaan

toiminta tai toimintayksikdt eivét ole ostettavissa tai myytavissi

yhtendinen ja demokraattisesti valittu johto ja johtamiskulttuuri koko yhteison toi-
minnassa

kaikki toiminnan yhteydessa kehitettdva pystytidén joustavasti antamaan samojen tar-
koitusperien edistimiseksi hyodynnettdviksi myos laajemmalle kansalaisjérjestoyh-
teisolle (esim. [PR:ien hyddyntdminen yhdistyslain ja yhdistyksen sddntdjen pohjalta,
vrt. osakeyhtiot)

paatokset pystytddn kaikissa tilanteissa tekemédn arvopohjan ja yhdistyksen tavoittei-
den perusteella (vrt. esim. omistajaintressit ja osakeyhtion tavoitteet)

henkil6ston ja sidosryhmien vahva sitoutuminen toimintaan

jotkin rahoittajatahot nékevét arvopohjaisen yleishyodyllisen kansalaisjérjeston osa-
keyhtiotd tarkoituksenmukaisempana yhteistyokumppanina

toiminta ldhtokohtaisesti julkisempaa ja avoimemmin seurattavissa kuin osakeyhtio-
pohjaisesti (osa toimijoista saattaa toki ndhdé tdman myds haittana)
kansalaisjarjestdmuoto vetdd puoleensa rekrytoinneissa juuri toimintaan hyvin sovel-
tuvaa potentiaalista henkilostod

toimintaympériston muutoksen keskelld ja toimintayksikdiden suurentuessa kansalais-
lahtdinen, ruohonjuuritasolta tarveldhtdisyytensd ammentava toiminta sdilyy kaikissa

tilanteissa keskiossa

Strategisen valinnan haitat

mahdollisissa ongelmatilanteissa (esim. havitty kilpailutus tai merkittdvd ennakoima-
ton tappio) toiminnan ja henkiloston jatkamiselle vihemmain vaihtoehtoja (esim. toi-

minnan myynti merkittivisti hankalampaa)
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« toimintamuotojen selked erottaminen toisistaan mm. taloudellisten periaatteiden osal-
ta vaatii yhtioittimistd enemmaén suunnittelua ja rajankdyntid verottajan, rahoittajata-
hojen ym. kanssa

« jotkin innovaatiorahoittajat yms. yhteistyotahot eivit nde yhdistystd 1dhtokohtaisesti
yhté varteenotettavana yhteistyokumppanina kuin osakeyhtioti

« jotkin toimintaympdriston muutoksien vaatimat toimenpiteet kuten aiempaa laajempi
rakenteellinen yhteistyd toisten toimijoiden kanssa tai jopa fuusiot keskiméérin hi-

taampia vieda lépi ja hallinnollisesti raskaampia toteuttaa

Miten toimintaympériston muutokseen on varauduttu

Huomioita valitun linjan pohjalta:

« haettu yhdistykselle Yhteiskunnallinen yritys —merkki

« haettu verottajalta ja hallinto-oikeudelta lainvoimaiset periaatteet yhdistyksen eri toi-
mintojen verokohtelusta, jotta verotus, kirjanpito jne. jarjestettavissa asianmukaisesti

« perustettu ldheisten kumppaneiden kanssa uusi laajemmalla toiminta- ja sisdltoalueel-
la toimiva yhdistys, jolle tarkoituksenmukaisia toimintoja voidaan luovuttaa sitd mu-
kaan, kun se on tarkoituksenmukaista, ja hyodyntda yhteistd osaamista ja resursseja
ketterdsti (pystytdén saavuttamaan yli kymmenkertainen volyymi yksittdisen yhdis-
tyksen volyymiin ndhden)

« rakennettu arvopohjaltaan samansuuntaisten toimijoiden kanssa suhteellisen pysyvid
konsortioita, joilla pystytddn jarjestimdin koko Suomen kattavasti palveluverkko ha-
luttaessa (pystytddn haluttaessa toteuttamaan Suomen ja ldhialueiden mittakaavassa
tarkoituksenmukainen ja kilpailukykyinen palvelu tuttujen, luotettujen kumppaneiden

kanssa jakaen riskit, jotka olisivat yksittdiselle toimijalle liian suuret)
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4.3 Yritysyhteistyon laajentaminen ja sosiaalinen sponsorointi

Yhteiskunnassa on kdynnissd valtava muutos: kansainvaellus jérisytti Eurooppaa, huol-
tosuhde muuttuu, tydurat ja tyonteko ovat murroksessa. Ihmisen fyysinen ja henkinen
hyvinvointi pitdisi olla tasapainossa. Kuinka siis toimia niin ettd ihminen tulee ymmaér-

retyksi ja kohdatuksi. Olisko yrityksilla jotain annettavaa?

Yhteiskunnallinen vastuu on yrityksille tirkedd. Yhteiskuntavastuu jaetaan perinteisesti
kolmeen osa-alueeseen: taloudellinen, ekologinen ja sosiaalinen vastuu. Sosiaalisesti

vastuullinen toiminta on yrityksille ja yhteisoille mahdollisuus kehittya.

Sosiaalinen sponsorointi olisi yksi tapa toimia, mutta miten? Harvat osaavat erottaa so-
siaalisen sponsoroinnin ja hyvéntekevidisyyden toisistaan. Sosiaaliselle sponsoroinnille
el osata asettaa konkreettisia tavoitteita ja hyodyt jaavét pieniksi. Kuitenkin huoli yh-
teiskunnallisista asioista ja yritysten halu profiloitua vastuullisiksi kasvattavat sosiaali-

sen sponsoroinnin mahdollisuuksia ja edellytyksia.

Miné ajattelen sosiaalisen sponsoroinnin olevan prosessi, jossa yritys, organisaatio ja/tai
yksityishenkilo tukevat esim. Nauha ry:td palvelujen, tuotteiden tai varojen muodossa.
Onnistuessaan sosiaalinen sponsorointi on kahden tahon yhteistyo6td, josta kumpikin os-

apuoli hyotyy.

Toimintaan mukaan ldhtevien yhteisdjen tulee saada vastinetta panostukselleen. Toivot-
tu vastine voi olla mm. yritysmielikuvan parantaminen, uudet verkostot ja suhdetoimin-
ta, mediandkyvyys, lisdéntyneet tuotot tai yrityksen tunnettuuden mitattava kasvu. Kes-
tavd kehitys -ajattelu, yritysten yhteiskuntavastuu sekd yhteiskunnan alati muuttuvat

haasteet ovat myo0s tuoneet uusia osallisuuden mahdollisuuksia.

Olen vieraillut useita kertoja Barcelonan Ravalissa toimissa Arrels-yhteisossd, joka toi-
mii yritysten, kunnan ja yksityishenkildiden kanssa. Heidén tavoitteena pddstd eroon

kodittomuudesta (Arrels) ja julkisesta rahoituksesta.
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4.5 UUDET MALLIT ELAVAT AJASSA

Mielikuvat ratkaisevat

Uskon, ettd tulevaisuudessa parjdivit erityisesti briandillddn erottuvat, seksikkéét yhdis-
tykset. Nédkyvét toimijat saavat helposti avustuksia ja muuta rahaa. Mielikuvilla on ai-
empaa suurempi merkitys. Varoja jakavat uudet toimijat ja esim. STEA. Varojen jaka-

miseen liittyy myds hallinnointia ja koulutusta.

Kansalaistoiminta muuttuu

Voittajia ovat ketterét ldhitoimijat kuten kaupunginosa-, vapaa-aika ja harrastusjérjestot.
Jasenkato koskee uskonnollisia ja poliittisiajérjestdjd sekd ammattiyhdistyksid. Keskus-
jarjestojen madrittelemét ajatukset eivdt kiinnosta. Jdsenyyttd vaihdetaan toiminnan
mielekkyydedn ja ajankohtaisuuden mukaan. Some tai vaikka Pop-up yhdistykset ovat
tatd pdivad ja iso mahdollisuus mm. ldhidemokratian edistimisessd. Nayttddkin silté,
ettd toimintaan ei endd vaadita oikeustoimikelpoisuutta. Suuri kysymys on: mitd mah-
dollisuuksia jakamistalous ja joukkorahoitus antavat tdhidn “totuuden jilkeiseen” ai-

kaan?
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LIOTTEET

1. CV -Juha Kallio

HENKILOTIEDOT

CV - Juha Kallio

toiminnanjohtaja

Syntymaaika: 20.11.1965

Syntymadpaikka: Turku

Perhesuhteet: Naimisissa, neljd lasta

|

TYOKOKEMUS

Toiminnanjohtgja, Pirkanmaan Sininauha ry 1.6.2008 alkaen
Projektijohto, Pirkanmaan Sininauha ry 2002-2008

Tydn painopisteind ovat olleet eri hankkeet (Te-keskus ja RAY)

sekd lisdvastuualueena tieto- ja viestintdteknologia (ICT).

Kouluttaja,1997-2008
Olen toiminut sivutoimisena viestinnan, markkinoinnin,

mainonnan ja tietojenkdsittelyn -kouluttajana eri oppilaitoksissa.

1989-199 1 Peruskoulun yldasteen viransijaisuuksia
1997-2000 Tampereen ammattikorkeakoulu, my&s
englanniksi
2001-2002 Tampereen ammattioppilaitos
2002-2006 Nokian tydvdenopisto

(seniorit & mielenterveysongelmaiset)
2007-2008 Kouluttaja, Tieturi Oy

Johtaja Digidea Digitaalinen Viestintd 1996-2002

Toimin Digidea nimisen digitaaliseen mediaan erikoistuneen
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mainostoimiston vetdjand vuodesta 1996 lokakuuhun 2002
asti. Asiakkaitani olivat mm. Savonlinnan oopperajuhlat,
Allergia- ja astmaliitto, Nanso, Raflatac, Pomarfin ja
Tampereen kaupunki. Lisdksi Digidealla oli omaa
kustannustoimintaa (koulutusverkkopalvelut sekd Cd-romit),
jota vietin mm.Yhdysvaltojen, Espanjan, Englannin ja
Hollannin markkinoille. Seitsemdn vuoden aikana minulle
kertyi kdytannodn kokemusta ja syvdllistd ymmarrystd, etenkin
ihmisten ja asioiden johtamisesta (asiantuntijaorganisaatio),
strategisesta suunnittelusta, markkinoinnista ja

kansainvdlisten suhteiden rakentamisesta.

Tietotekniikka-asiantuntija Capita Unita Oy 1994-1995
Ravintola-alan tydt Mr Max Oy, JOJO Oy ja Tullikamari 1990-1994

- kokki, keittiopadllikkd, vuorovastaava
Opettaja Peruskoulun ja lukion viransijaisuuksia 1989-1991
Tutkimushaastattelija Taloustutkimus Oy 1985-1990
KOULUTUS JATUTKINNOT

- Tammerkosken lukio, Tampere -Ylioppilas, 1984

- Kokki - 1987

- Tampereen yliopisto - Draamalinja 1988 ->

- Ohutlevyseppd -1989

- TAKK, Tampere - Datanomi (opisto) 1997

- Markkinointi-instituutti, Helsinki - Kansainvdlinen mainonnan ja
markkinoinnin tutkinto 1998

- Turun kauppakorkeakoulu - Mediajohtamisen opintokokonaisuus 999

- TAKK,Tampere - Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET) 2001

- Tallinnan teknillinen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu - eMBA
2005

- Cisco Academy - CCNA 2007

- Tuotekehittdjan erikoisammattitutkinto 2008

- Tampereen yliopisto - YTM -opinnoista (viestintd) kokonaismerkintd 2008,
todistus 201 |

- Tampereen Ammattikorkeakoulu - BBA 2009

- Pédihdetydn ammattitutkinto 201 |

- Nayttotutkintomestarin tutkinto 201 |

- Tampereen kesdyliopisto, tydnohjaaja 2015
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JARIESTOT JA LUOTTAMUSTOIMINTA

Jdsenenyydet:

Rotarit, Laatukeskus, Tietotekniikan liitto ja Tampereen talviuimarit ry
Hallitustydskentely:

|.  LahiTapiola Pirkanmaan hallintoneuvoston jasen alkaen 2012-

2. Pirkanmaan pdihdepalvelutoimijat ry:n hallituksen jasen alkaen 201 |-

3. Tampereen Nuorisoasunnot ry:n hallinnoiman osakeyhtion hallituksen jdsen
2009-2014

Muu:

Ulkoministerién Tansania -hankkeessa (tietotekniikka&koulutus) asiantuntijana
vuosina 2008 -201 |

Mikrolainatoiminnan koordinointi Burundissa 201 5-
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2. Nauha ry:n tulevaisuustyoskentelyn ajatuksia

Pestlaa Pukka:

EST. 1961 PIRKANMAAN SININAUHA RY

Ohjausmekanismit Ja Kehityskulut
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RAKENTEELLISET MUUTOKSET

.
.
TEKNOLOGISET MUUTOKSET
YHTEISKUNNALLINEN

SAHKOINEN ASIOINTI YRITTAJYYS JA SIIHEN LIITTYVAT
SOSIAALINEN MEDIA PALVELUT
PALVELUISTUMINEN

SOSIAALISET MUUTOKSET

PEST analysis ('Political, Economic, Social and i lysis") describes a framework of factors used in the scanning component of strategic management. Some analysts added Legal

SUOMI

POLARISAATIO
FATALISMI PAKOTETUT MUUTOKSET
UUDET INNOVAAATIOT

VAARA RESURSOINTI

Menestyjat * Sopeutujat, Darwinismi Havizjt * "Perusnegat”
* Nejoilla on resurssit * VYksittéiset "sankarit  Tulzess s « hyvé laatu/vEara tuote
kunnossa . )
nain on aina ollut -tyypit
-tyypit

* Sinisen meren -hyddyntéjat

*  Uuden innovoijat




Tulevaisuutta On Vaikea Ennustaa

YKSITYINEN SEKTORI (PALVELUMARKKINA)

Kasvaa

Supistuu
- Kilpailu +

KOLMAS SEKTORI?

- Vastuu ty6voimasta lisaantyy
Lisdantyva vastuu osallisuudesta

.
- elinkeinotoimintana palveluita supistuu

rooli palvelujen tuottajana supistuu
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PIRKANMAAN SININAUHA RY

TOINEN SEKTORI ELI VALTIO JA KUNNAT

Kasvaa

Supistuu
- - Kilpailu +

UUSI KOLMAS SEKTORI

NELJAS SEKTORI ELI KOTITALOUDET

+ Vastuu lisdéntyy

Naapuriapu

Sosiaaliset verkostot
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REGULAATIO TYYTYMATTOMYYS
KEINOTEKOINEN MARKKINA

UUDET MALLIT

POLARISAATIO

TaLou-
DELLINEN
TILANNE

FATALISMI PAKOTETUT MUUTOKSET
UUDET INNOVAAATIOT

VAARA RESURSOINTI
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