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PERUSMUISTIO: SOTE-UUDISTUKSEN MUUTOKSENTUKI - TOIMEENPANON SEURANTA KEVAT
2017 JA TOIMINTASUUNNITELMA SYYSKAUDELLE 2017

Muistiossa on kuvattu Sote-uudistuksen muutoksentuki - toimeenpanosuunnitelma ja sen etenemi-
nen kevatkaudella 2017 ja suunnitelma muutostuen painopisteista syyskaudelle 2017.

Muutostuen tavoite on uudistuksen toimeenpanon varmistaminen maakunnissa suunnitellussa aika-
taulussa.

Muutostuen keskeisia elementteja kevat- ja syyskaudella 2017 ovat:

1. Alueellisen valmistelun seuranta

1.1 Muutosjohtajien maakuntakierros, teemana ’'Sote ja monialainen maakunta’
Helmi- huhtikuun aikana pidettiin 17 maakuntatilaisuutta. Uudenmaan tilaisuus on 1. kesakuuta.
Maakunnissa yhteistyd on paasaantoisesti sujuvaa ja valmistelussa on positiivisen rakentava hen-
ki. Keskusteluissa keskeinen kritiikki liittyi valmistelun resurssien riittavyyteen ja yhtidittamiseen.
Valinnanvapauden toteutusaikataulua kohtaan on oltu paasaantoisesti kriittisia, joskin valinnan-
vapautta sindnsa pidetdan hyvana asiana.

1.2 Muutostuen osana toimivat TEAS-hankkeet (3 kpl) ovat kdaynnistyneet maalikuun alussa. Ensim-
mainen kansallinen kysely maakuntien toimeenpanon etenemisesta on toteutettu maaliskuussa.

2. Sote-uudistuksen riskienhallinnan varmistaminen
Muutostuki arvioi yhtenaisella kehikolla maakunnittain analysoituna toimeenpanon ja muutoksen
riskit. Sen pohjalta laaditaan riskienhallintasuunnitelma.

3. Sote- ja maakuntauudistuksen tiekartta - alueuudistus.fi/tiekartta
Tavoitteena on, ettd uudistuksen toimintasuunnitelma eli tiekartta on riittdvan konkreettinen ja
vastaa alueellisen uudistuksen valmistelijoiden tarpeisiin. Tiekarttaan valmistuu kuvaukset teh-
tavistd, joiden tulee olla valmiina valiaikaishallinnon aikana, seka kuvaus tyonjaosta valtion ja
maakuntien valmistelun kesken ja aikataulu. Sita paivitetaan jatkuvasti. Verkkosivujen tekninen
toteutus ja sisaltdjen paivitys tehdaan huhtikuun aikana.

4. Jarjestamisen kasikirja
Jarjestamisen kasikirja on apuvdline maakunnan jarjestamistehtavien ja hallinnon organisointiin.
Se selkiyttda maakuntien toimijoille jarjestamisvastuun kokonaisuuden ja siihen liittyvat teh-
tavat seka tukee maakuntia sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisen suunnittelussa ja
valmistelussa. Kasikirja valmistuu véliaikaishallinnon alkuun mennessa.

5. Viestinta
Viestintda toteutetaan STM:n ja VM:n yhteisen sote- ja maakuntauudistuksen viestinta- ja vuoro-
vaikutussuunnitelman mukaisesti. Alueuudistus.fi-sivusto keraa kuukausittain 140 000 kayntia ja
sote-muutosjohtajan uutiskirjeelld on yli 3 000 tilaajaa.

6. Henkilosto
Ministeriot yhdessa KT-Kuntatydnantajan kanssa tukevat maakuntien valmistelijoita henkilosto-
asioissa. Tammi-helmikuussa toteutettiin aivoriihikysely sote- ja maakuntauudistuksessa mukana
oleville eri alojen ammattilaisille. Tavoitteena oli keratd ammattilaisten ndkemyksia uudistuksen
onnistuneesta toteuttamisesta ja talla hetkella askarruttavista asioista. Aivoriiheen osallistui
10 033 henkil64, joista valtaosa oli asiakastyossa olevia.

7. Sote- ja maakuntauudistuksen muutosjohtamisvalmennus
Valmennus tukee alueellisten toimijoiden valmiuksia strategisten muutosten toteuttamisessa.
Valmennus kdynnistyy kesdkuussa 2017. Projektinjohtaja valmistelee valmennuksen aikataulua,
toteuttajaverkostoa, moduuleita ja valintaksiteereita. Val ksen strateginen ohjausryhma on
Valmisteilla.
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8. Sotedigi-muutosohjelma
Digitalisaation muutosta valmistellaan valtakunnallisten palveluiden ja maakuntien digivalmistelu-
jen osalta yhteisty6ssa VM:n ja Kuntaliiton kanssa. Uudistuvien tydkalujen, mm. asiakas- ja poti-
lastietojarjestelmien kayttoonoton aikana on uudistettava tyoprosesseja. Asukkaiden oma-
hoito- ja itsearviontipalveluiden ja muiden sdahkdisten palveluiden levittaminen asiakkaille
edellyttdd ammattilaisten sitoutumista niiden markkinointiin ja opastukseen.

9. Tietopohjan vahvistaminen
Keskeinen tietopohjatydn koordinaatio tapahtuu Kustannus-vaikuttavuus-ryhman, sote-digi-
ryhman ja maakuntatietoryhman valilla. Osana tietopohjan varmistamista on kdynnistetty THL:n
tietopohjahanke.

10. Sote-uudistuksen maakunnalliset koordinaattorit
Sote-koordinaattorit aloittavat valiaikaishallinnon kaynnistyessa valtionavustusrahalla. He autta-
vat maakuntien sote-uudistuksen valmistelijoita neuvotteluissa sekd suunnitelmien ja sopimusten
laadinnassa.

11. Hallituksen karkihankkeet
Hallituksen karkihankkeet integroidaan vahvasti alueellisen muutoksen valmisteluun.

12. Jarjestoyhteisty6 ja Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskuksen (STEA) avustusohjelma
STEA on varautunut rahoituksella kdynnistamaan jokaiseen maakuntaan hankkeen, joka koordinoi
maakunnan jadrjestdjen muutosty6ta ja tukee jarjestojen keskindista yhteistyota ja muutosval-
miuksia seka verkostoitumista maakuntien ja kuntien kanssa. Ty0 ja elinkeinoministerio on val-
mistelemassa jarjestojen liiketoimintaosaamisen lisddamista.

SYYSKAUDELLA 2017 KOROSTUVAT

1. Vailiaikaishallinnon tukeminen
Maakuntastrategian, palvelustrategian, sote-palvelulupauksen tydstamisen ohjaus ja tuki. Muu-
tosjohtamisvalmennus on tassa myos tarkedssa roolissa.

2. Henkilostén tukeminen
Yhteistoimintamenettely kdynnistyy maakunnan perustamisen myo6ta ja muutostukea suunna-
taan prosessin onnistumiseen. Tyoterveyslaitoksen Maakuntal8-seurantatutkimuksen pilotointi
alkaa. Se tukee maakunnan ja siihen sopimussuhteessa olevien organisaatioiden johtoa, hen-
kilostoa, tydsuojelua ja tyoterveyshuoltoa siten, ettd maakuntauudistukseen liittyvat hyvin-
vointi- ja tyokykyriskit eivat toteudu ja etta muutoksen innostavat ja uudistavat piirteet vah-
vistuvat.

3. Vdeston osallisuus
Maakuntalaissa edellytetadn laajaa vdeston osallistamista. Osallisuus on tulevien maakuntien ja
kuntien yhteinen asia. Alueilla on hyvia kdytant6ja hyodynnettavaksi kaikissa maakunnissa. Tata
tietoa levitetdan tiekartan avulla ja muutostuen verkostoissa.

4. Asiakasndkokulma digitaalisiin palveluihin
Maakuntien sosiaali- ja terveyspalvelujen verkkosivujen ja digitaalisten palvelujen asiakasnaky-
mien suunnittelua tullaan tekemaan keskitetysti yhdessa keskushallinnon ja maakuntien kanssa.
Syksylla laaditaan suositus siitd, miten olemassa olevat palvelut kootaan tarjolle ja yhtenaistetaan
palveluista kaytetty sanasto.

5. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta (TKI) seka koulutus
TKl-rakenteiden uudistaminen on turvattava ja aloitettava tarvittavat selvitykset kevaalla ja linjat-
tava syksyn 2017 aikana. Vuoropuhelu opetus- ja kulttuuriministerion kanssa on kdynnistettava
yliopisto- ja ammatillisen perusopetukse tostarpeis
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