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Sosiaali- ja terveysvaliokunta 14.6.2017

Asiantuntijakuuleminen 16.6.2017

Kirjallinen lausunto HE 15/2017 ja HE 47/2017, hoitotydn johtamisen nikékulmasta

Akavan sairaanhoitajat ja Taja kiittda mahdollisuudesta esittaa nakemyksensa sote- ja
maakuntauudistukseen seka valinnanvapauslainsaadantoon hoitotydn johtamisen nakokulmasta.
Akavan sairaanhoitajat ja Taja pitda uudistuksen tavoitteita (asiakaslahtdisyys, laadukas,
potilasturvallinen ja kustannustehokas hoito) kannatettavina myos hoitotyon johtamisen
nakodkulmasta. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta on tehty pitkdan ja niin kansalaisten, kuin
alalla tyoskentelevien henkiléiden jaksamisen vuoksi on ensiarvoisen tarkeaa, etta uudistus
saatetaan vihdoin loppuun.

Yleista lakiesityksista

Lakiesityksessa mainitaan, ettd ammattitaitoista, osaavaa henkilostoa tulisi olla riittavasti
suhteessa potilaiden palvelujen tarpeeseen ja lukumaaraan. Hoitotyon johtajilla on
asiantuntemusta hoitohenkil6stén osaamisen arviointiin, sen jatkuvaan kehittamiseen seka
potilaiden palveluiden tarpeen arvioimiseen mm. hoitotyodlle sensitiivisilla tunnusluvuilla.

Terveydenhuoltolaissa edellytetdan, etta toimintayksikon johtamisessa on oltava moniammatillista
asiantuntemusta, joka tukee laadukkaan ja turvallisen hoidon kokonaisuutta, eri ammattiryhmien
yhteisty6ta seka hoito- ja toimintatapojen kehittamista. Tama tulee sisallyttdda myos tuleviin
lakeihin. Lainsdadannon tulee mahdollistaa tutkittuun tietoon perustuva johtaminen ja
asiantunteva henkil6sto. Lakiesityksissa ei ole maaritelty johtamista, Akavan sairaanhoitajat ja Taja
edellyttaa, etta lakiesitykseen lisdtaan erillinen pykala johtamisesta, jossa monialaiseen
johtamisosaamiseen katsotaan sisaltyvan myos hoitotieteen johtamisosaamista.

Hoitotyon johtaminen

Suomessa on kehitetty hoitotydn osaamiseen ja sen varmistamiseen useita hoitotydn ammatillisia
toimintamalleja mm. magneettisairaalamallin mukainen hoitotyon linja, ammattiuramallit, kliiniset
hoitotyon asiantuntijat, hoitotyon asiantuntijaryhmia seka hoitotyolle sensitiivisia tunnuslukuja.
Nama toimintamallit on todettu hyviksi ja kustannustehokkaiksi sekd mahdollistaneet laadukkaan
ja potilasturvallisen hoidon. Hoitotyon jatkuvalla kehittdmisella on saastetty miljoonia.
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Kehittaminen on perustunut tutkittuun tietoon ja ndyttéon perustuviin hyviin toimintatapoihin.
Taman toiminnan yllapitamiseen ja jatkuvaan kehittamiseen tarvitaan hoitotyon johtajia:
Iahiesimies-, keskijohto- ja strategisille johtotasoille. Hoitohenkilst6 on sosiaali- ja
terveyspalvelujen suurin henkildstéryhma. Maakuntiin siirtyvasta henkilostosta suurin osa on
hoitohenkilostéa. Taman osaamisen jatkuva kehittaminen vaatii asiantuntevaa johtamista,
hoitotyon johtajaa.

Muutoksen johtaminen

Jotta edessa olevat muutokset ja uudistukset saadaan vietya onnistuneesti lapi, tarvitaan vahvaa
muutosjohtajuutta, mihin on kiinnitettava huomiota jo muutoksen suunnittelussa ja valmistelussa.
Yleisjohtajuuden lisaksi tarvitaan myos hoitotyon, ladketieteen ja sosiaalitydn johtamisosaamista.
IlIman niitd on vaarana, ettd ammatillinen osaaminen heikkenee ja sita kautta palvelujen laatu ja
vaikuttavuus alenevat. Akavan sairaanhoitajat ja Taja on huolissaan henkiloston jaksamisesta jo
nyt sosiaali- ja terveydenhuollon tydpaikoilla. Sotessa tyota tekevat tulevat uudistuksen myota
kohtaamaan monia suuria muutoksia. Henkilost6a pitda tukea riittavasti muutoksen eri vaiheissa.
Talla hetkella henkilosto kokee suurta epavarmuutta, mika voi heijastua myos terveyteen ja
tyokykyyn seka alalla pysymiseen.

Opetus, tutkimus ja kehittaminen

Kaikkien jarjestelman piiriin kuuluvien palveluntuottajien tulee sitoutua tutkimus ja
opetustoimintaan. Tama toiminta on edellytys ammattitaitoiselle henkilostolle ja kehittyville
palveluille. Akavan sairaanhoitajat ja Taja on kuitenkin huolissaan my®0s siitd, miten turvataan
tyopaikoilla tarjottavan ohjaamisen laadukkuus uusissa sote-organisaatioissa joilla ei mahdollisesti
ole aiempaa kokemusta opiskelijoiden ohjaamisesta.

Hoitotyon kaytantojen, palvelutoiminnan ja toimintaprosessien kehittdminen edellyttaa
yliopistotasoista hoitotieteellista tutkimusta ja asiantuntijuutta, mika tulee kirjata lakiin samalla
tavalla kuin johtaminenkin. Tutkittu tieto ja ndaytt66n perustuvat hyvat kaytannot edellyttavat
oman alan asiantuntijan kykya tulkita ndyttda ja uutta tietoa seka soveltaa sita.

Digitalisaatio ja tietojarjestelmat

Tietojarjestelmat tulevat olemaan yksi suurimpia haasteita sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen toteutumisessa. Digitalisaatio tulee helpottamaan sosiaali- ja terveyspalveluita
monella tavalla, mikd on kannatettavaa.

Tietojarjestelmauudistuksissa tulisi huomioida my6s hoitotyon tiedonhallinta, joka nykyiselldadn on
kehityksen tarpeessa. Hoitotyon tiedonhallinnan infrastruktuuri organisaatiotasolla on vield lapsen
kengissa monin paikoin. "Chief nursing informatics officer (CNIO)" tehtavat puuttuvat monesta
organisaatiosta. Maailmalla tiedonhallinnan sujuvuutta varmistetaan juuri nailld keinoin.
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Hoitotyon johtajat tarvitsevat tyokaluja hoitotydn laadun arvioimiseksi ja nayttamiseksi. Nama
jarjestelmat ovat vield puutteelliset ja ovat oleellinen osa oikeudenmukaisen valinnanvapauden
aikaansaamiseksi. Hoitoisuuteen liittyvat jarjestelméat ovat ainoastaan jadvuoren huippu. Erityisesti
Iahijohtamisen tyokalut ovat puutteelliset. Naiden lisdksi hoitotydn johtamisen muita toimintoja
tulisi tukea. Pelkat prosessiajat tai hoitomaarat eivat kerro laadusta ja esim. infektioiden
kustannukset ovat kalliita verrattuna siihen, etta ne olisi korkeatasoisella hoitotyolla estetty.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestelman tulisi tukea hoitotydn johtajia henkiléston osaamisen
varmistamisessa. llman naita resursseja kustannustehokkuus ja vaikuttavuus eivat toteudu.

Helena Vertanen Kukka Junno
puheenjohtaja toiminnanjohtaja
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