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Rolling 10-year return on the S&P 500 since 1814 until Dec 2016 (in %, p. a.). Source: Datastream, Bloomberg lllustration: Helsinki
Capital Partners
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Kuudennen aallon avaintekijat (2010-2050)

KUUDENNEN AALLON AVAINTEKIJAT 2010-2050
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Maailma muuttuu kovaa vauhtia!
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I'm sorry Dave,
I'm afraid I can’t do that.
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Aln yhteiskunnalliset vaikutukset
tulevat olemaan syvallisia...

Mita tutkimus sanoo: Mita robotit sanoo:
* 47% USA:n tyopaikoista OH...HAVENT YOU HEARD?~—
(Pi8ill THE INDUSTRIAL REVOLUTION
tulee haviamaan seuraavan IS OVER... WE WON....
10-20 aikana...(Frey &
Osborne)

e Jokaista viitta naisilta vietya
tyopaikkaa vastaan tulee
vain yksi uusi (WEF 2017)

— Erityisesti taloushallinnon
tyopaikat katoavat




Tyoelaman ISOT muutokset
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Tulevaisuuden tyoelamaa tutkimassa:

Mita ovat maailman edistyksellisimmat

organisaatiot joiden...

e Suorituskyky on
huippuluokkaa

* |hmiset ovat onnellisia ja
sitoutuneita tyossaan ja
elamassaan

e Asiakkaat ovat erittain
tyytyvaisia

ONKO SELLAINEN YLIPAANSA
MAHDOLLISTA?



Nama ovat

patagonia EEr=

organisaatioita...
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Kolme toimintamallia jotka tukevat parhaiten
ihmisten kykya osallistua tyéhon ja sita kautta
yrityksen menestysta



Autonomiset tiimit




Vuorovaikutuskanavat

Vuorovaikutus tuottaa ja‘’ (\"féé kulttuuria
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Paatoksentekomalli

* |[tsendinen paatoksenteke ki saavat tehda
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Oikeaa reseptia menestykseen ei ehka
ole...

* ...mutta tyon taytyy
rakentua ihmiselle
luontaisen toiminnan
mukaan...

e ..jatyoelaman laadun
ratkaisee se kuinka
ihminen
ominaisuuksineen
paasee toteuttamaan
itsedaan ryhmassa




Juuri ilmestynyt uusi kirjani:

PATTERNS OF THE FUTURE
Understanding the Next Wave of Gobal Change

Ratterns of the Fut ure explains the current world using the

theory of long-term development waves (Kondratiev waves).

Markku Wilenius, Professor of Futures Sudies, arguesthat we are

now entering the sixth wave: the age of intelligent, integrated technologies, helping to
restore the balance between humans, technology and nature by radicaly improved
materid and energy efficiency and a wiser use of human potentid.

The unfolding sixth wave will challenge our current values, institutions and business
models. Using a systems-based approach, Ratterns of the Future anayses how
corporations and the public sector can navigate in the sixth wave. Case studieslook at
specific examples of this using high-profile companies to demonstrate both the best-
(and worst-) case scenarios of innovation for change.

This book spans concepts from multiple disciplines in the socid sciences, making it
relevent not only to undergraduate and graduate students in futures studies, environ-
mentd studies, economics, and business, but also nationd policymakers, think tanks,
corporate operators and indeed for any one serioudly interested in the future.

QD083 he 8 87

~ World ‘ 5 = 1550 0761786342874
o =20 lllmmm
- e g . 3781786342874

FANLH IHL 4O SNeHLLYd

abuelp [eqop Jo anep\ PN 8y} Bulpuesiepun

PATTERNS OF THE RUTURE

Understanding the Next \Wawve of Gobal Change

Markku Wilenius

Foreword by Tarja Halonen




Parasta Tulevaisuutta!
markku.wilenius@utu.fi




