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Capital Partners

KONDRATJEVIN AALLOT TEOLLISUUSYHTEISKUNNAN 

ALUSTA LÄHTIEN



Syklien anatomiaa…



Kuudennen aallon avaintekijät (2010-2050)



Maailma muuttuu kovaa vauhtia!

Lähde: OECD





AIn yhteiskunnalliset vaikutukset 
tulevat olemaan syvällisiä…

Mitä tutkimus sanoo:

• 47% USA:n työpaikoista 
tulee häviämään seuraavan 
10-20 aikana…(Frey & 
Osborne)

• Jokaista viittä naisilta vietyä 
työpaikkaa vastaan tulee 
vain yksi uusi (WEF 2017)
– Erityisesti taloushallinnon 

työpaikat katoavat

Mitä robotit sanoo:



Tietotaito 
yksittäisissä 

organisaatioissa

Pienemmät 
tuotantotiimit

Monimuotoisemmat 
työnkuvat

Persoonallisen 
osaamisen suurempi 

rooli

Laatukriteerien 
korostuminen missä 
tahansa tuotannossa

Teknisten 
kvalifikaatioiden 

nopea 
vanheneminen

Samanaikainen 
nopea oppiminen 

sekä vanhan 
poisoppiminen

Selkeät työnkuvat 
puuttuvat kun 

olosuhteet vaihtuvat 
nopeasti

Post-teollisen 
organisaation aika

Työelämän ISOT muutokset



Mitä ovat maailman edistyksellisimmät 
organisaatiot joiden…

• Suorituskyky on 
huippuluokkaa

• Ihmiset ovat onnellisia ja 
sitoutuneita työssään ja 
elämässään

• Asiakkaat ovat erittäin 
tyytyväisiä

ONKO SELLAINEN YLIPÄÄNSÄ 
MAHDOLLISTA?

Tulevaisuuden työelämää tutkimassa:



Nämä ovat 

maailman 

edistyksellisimpiä 

organisaatioita…



Kolme toimintamallia jotka tukevat parhaiten 
ihmisten kykyä osallistua työhön ja sitä kautta 
yrityksen menestystä



Autonomiset tiimit

• Vastuu ja valta ovat projekteja tekevillä 
tiimeillä

• Organisaation johtoa voidaan konsultoida 
tarvittaessa

• Tiimien jäsenet saavat ongelmatilanteissa 
avukseen fasilitaattoreita, mutta tavoite on 
aina, että ongelmat ratkaistaan tiimin 
sisäisesti.



Vuorovaikutuskanavat

• Vuorovaikutus tuottaa ja ylläpitää kulttuuria

• Tiedon virtaamisen mahdollistaminen ja 
tukeminen ovat organisaation tärkeimmät 
tehtävät

• Toimintaan vaikuttavan datan näkyväksi 
tekeminen kaikille on edellytys organisaation 
toiminnalle

• Virtuaaliset ja fyysiset tiedonjakokanavat

• Viralliset ja epäviralliset 
vuorovaikutusfoorumit



Päätöksentekomalli

• Itsenäinen päätöksenteko: kaikki saavat tehdä 
työtään koskevia päätöksiä

• Päätöstä koskeva vertaisarvionti: muita pitää 
kuulla, mutta itse täytyy tehdä päätös

• Ei pyrkimystä konsensukseen, mutta kaikkien 
täytyy voida hyväksyä tiimiin vaikuttavat 
päätökset



Oikeaa reseptiä menestykseen ei ehkä 
ole…

• …mutta työn täytyy 
rakentua ihmiselle 
luontaisen toiminnan 
mukaan…

• …ja työelämän laadun 
ratkaisee se kuinka 
ihminen 
ominaisuuksineen 
pääsee toteuttamaan 
itseään ryhmässä



Juuri ilmestynyt uusi kirjani: 
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