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Liikenne- ja viestintavaliokunta
Eduskunta

HE 61/2018 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi Liikenne- ja viestintaviraston
perustamisesta, Liikennevirastosta annetun lain muuttamisesta ja eraiksi niihin liittyviksi
laeiksi

Virastouudistuksen tavoitteet ovat kannatettavia ja jos tavoitteet saavutetaan
esitetylla tavalla, voidaan virastouudistusta kokonaisuutena pitd& kannatettavana.

Kun edellinen virastouudistus Liikenneviraston ja Liikenteen turvallisuusviraston
kaynnistamiseksi tehtiin, kesti epatietoisuuden tila kohtuuttoman pitkdan. Tyonjako
virastojen kesken oli epaselva ja erityisesti virastojen siséinen organisoituminen kesti
varsin pitkdan. Tama nakemys perustuu kaytannén ongelmiin virastojen kanssa
asioimisessa. Virastojen viestinta, tietojen saaminen virastoista ja niiden
keskinaisesta tyonjaosta oli hankalaa.

Virastojen ja ministerion ohjaus Elinkeino-, liikenne- ja ympaéristokeskusten suuntaan
jéi, erityisesti alkuvaiheessa, varsin heikoksi virastoissa asioivan tahon nékokulmasta
katsottuna. TAma konkretisoitui muun muassa siing, etta vastuuhenkildiden tai
vastuuosastojen /-yksikdiden loytamisessa meni uudistusvaiheessa kohtuuttoman
pitkaan. Virastojen toiminta keskittyi varsin voimakkaasti sisdisiin prosesseihin siten,
ettd virastojen ulkopuolelta oli vaikeata I0ytaa oikeaa ja oikea-aikaista tietoa ja
asiantuntemusta. Virastojen sisaisesta tilasta meilla ei ole nakemysta sen paremmin
muutosvaiheen kuin nykytilankaan osalta.

Jos talla kertaa keskitytdén erityisesti virastojen asiakkaiden tarpeisiin, on
uudistuksella arvonsa. Vaarana on kuitenkin tiedon ja ammattitaidon katoaminen
virastojen sisdlle siten, etta sitéd ei saada hyddynnettyd. Suurissa kokonaisuuksissa
vaarana on tiedon ja osaamisen pirstaloituminen siten, ettéa yksittdinen taho osaa ja
tuntee yksittisen alueen syvallisesti, mutta vain kapeasti. Kun rajapinnat eri
toimintojen valilla kasvavat, véhenee osaamisen ja ammattitaidon laaja
hyodyntaminen. Kokonaisuuksien hallinta katoaa ja keskitytaan yksittaisiin, joskus
jopa toisarvoisiin, seikkoihin. Vaarana on, etta siiloutumisen ehkaisemisen sijaan
siiloutuminen on entistd voimakkaampaa. Tata kaikkea on syyta valttaa tassa
yhteydessa. Matriisimallin organisaatiorakenne ei viraston asiakkaan ndkdkulmasta
ole osoittautunut ainakaan nykyisellaan erityisen onnistuneeksi.

Vaylaviraston osalta oleellista on vastuun kantaminen vayliemme tehokkaasta ja
taloudellisesta kaytosta siten, etta liikenne ja liikkuminen eivét aiheuta kohtuuttomia
kustannuksia kansalaisille ja talouselamallemme. Jos virastouudistuksella pystytaan
parantamaan hankinnan osaamista ja tehokkuutta, niin hanketta voi kannattaa
varauksetta.
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Virastojen tyontekijoiden sijoittuminen jopa yksittaisiin toimipisteisiin ei
nakemyksemme mukaan ole tehokasta ja toimivaa. Toimipisteita tarvitaan
jatkossakin eri puolilla maatamme, mutta jokaisen toimipisteen tulee olla riittavan iso
toimiakseen tarkoituksenmukaisesti.

Oleellista on virastojen kyky taloudellisesti ja tehokkaasti palvella liikennetta ja
likkujia, ei niink&&n se, miten eri tehtavat on jaettu yhden tai useamman viraston
toimialaan.

Samassa yhteydessa herdd myos kysymys maakuntauudistuksen yhteydesta nyt
kéasiteltdvana olevaan esitykseen. Onko todennéakdista, etta mahdollinen

maakuntauudistus vaikuttaa myds tadhan kokonaisuuteen siten, etté organisoituminen
tehdaan osittain kahteen kertaan?
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