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Liiketoiminnan kehitysrahoitus hairiotilanteissa

Esiselvitys ja Kehitysrahoitus

Business Finland lanseeraa kaksi uutta rahoituspalvelua, joilla pyritddn lieventdamaan koronavirusepidemian
aiheuttamia talousvaikutuksia. Rahoituspalvelut on tarkoitettu Suomessa toimiville pk- ja midcap-yrityksille,
joiden liiketoiminta karsii koronavirustilanteesta. Midcap-yritys on suuri yritys, jonka oma tai konsernin
liilkevaihto on enintadn 300 M€. Rahoituksen saaja voi olla myds pelkastaan kotimarkkinoilla toimiva yritys, joka
ei tayta Business Finlandin asiakkuuskriteereita kansainvalisyystavoitteiden ndkokulmasta. Rahoitusta ei
kuitenkaan voida my6ntaa maatalouden alkutuotannon eika kalastuksen vesiviljelyn aloilla toimiville yrityksille,
yksityisille elinkeinonharjoittajille (ns. toiminimet) eika vaikeuksissa olevan yrityksen maaritelman tayttaville
yrityksille. Rahoitus kohdennetaan yrityksille, joilla ennen koronan aiheuttamaa erikoistilannetta oli
edellytykset kannattavaan liiketoimintaan joko Suomessa tai kansainvalisesti.

Rahoituspalvelujen kohteena ovat ainakin matkailu, matkailun oheispalvelut, luovat/esittavat alat seké kaikki
toimialat, joiden toimitusketjujen toimivuuteen koronavirustilanne on vaikuttanut tai vaikuttamassa.

Rahoitus on tarkoitettu yritykselle itselleen uuden liiketoiminnan selvittdmiseen ja kehittdmiseen
poikkeusoloissa.

Rahoitus on vaiheistettu kahdeksi palveluksi:

1) Esiselvitys liiketoiminnan héiriétilanteisiin. Rahoitus, jonka suuruus on enintddn 10 000 euroa. Talla
rahoituksella yritys voi selvittaa ja suunnitella itselleen uusia liilketoimintoja, korvaavia toimitusketjuja
ja tuotannon seka tyon tekemisen tapojen organisoimista koronan aiheuttamassa hairidtilanteessa ja
sen jalkeen.

2) Kehitysrahoitus liiketoiminnan hairiotilanteisiin. Rahoitus, jonka suuruus voi olla enintdan 100 000
euroa. Talla rahoituksella yritys voi toteuttaa niita kehittamistoimenpiteitd, joita se on tunnistanut
esiselvityksessa tai muuten omana toimintanaan ja jotka parantavat yrityksen mahdollisuuksia koronan
aiheuttamassa hairidtilanteessa ja sen jalkeen. Toimenpiteiden tavoitteena tulee olla yritykselle uusia
ratkaisuja tuotteisiin tai tuotantoon liittyen.

Rahoitus on de minimis -rahoitusta ja sen saaminen edellyttaa, etta yrityksen de minimis -kumulaatiossa on
tilaa (kumulaatio 200 000 euroa kuluvan ja kahden edellisen verovuoden aikana). Rahoitus voidaan myontaa
yritykselle kerran, poikkeustapauksessa useammin. Yrityksen tarvitsema jatkorahoitus uusien ratkaisujen
kehittdmiseen rahoitetaan molempien rahoituspalvelujen jalkeen normaalina TKI-rahoituksena Business
Finlandin normaalein rahoituskriteerein.



BUSINESS Ohje 2(6)
FINL“ND Toimintajarjestelma

Funding Services and Finance Julkaistu 10/323/2010
Minna Suutari 19.3.2020 DM 2382055 v.2

Esiselvitys liiketoiminnan hairiotilanteisiin
Kenelle?

Esiselvitysrahoitus on tarkoitettu kaikille Suomessa toimiville pk- ja midcap-yrityksille, joiden nykyinen
liilketoiminta karsii koronaviruksen aiheuttamista markkina- ja tuotantoketjuhairitista. Rahoituksella yritys voi
selvittaa ja suunnitella niitd toimenpiteita, joilla se pystyy vahentamaan liiketoiminnassaan kohtaamiansa
hairioita ja valmistautumaan hairiotilanteen jalkeiseen liiketoimintaan. Rahoitus voidaan myontaa yritykselle
ensisijaisesti kerran, poikkeustapauksissa useammin.

Esiselvitysrahoitusta myénnetdan seuraaviin liilketoiminnan uudistamis- ja kehitystarpeisiin:

1) Tuotantoketjun hairididen korjaamiseen tarvittavien toimenpiteiden selvittdminen toimialasta
riippumatta
e Rahoituksen tyypillinen kdyttékohde: selvitykset ja valmistelut, jotka koskevat esimerkiksi
tuotantoketjujen rikkoutumisesta johtuvia uudelleensijoittumisia, tuotannon kotimaahan
palauttamista logistiikan hairididen syiden poistamista ja tyon muutoksesta johtuvien
toimintatapojen kehittamista.
2) Matkailualan liiketoiminnan kehittdminen
e Rahoituksen tyypillisia kdyttokohteita: selvitykset ja valmistelut, jotka tahtaavat esimerkiksi
majoitus- ja matkailupalvelujen kehittamiseen seka niiden matkailuun suoraan liitdnnaisten
palvelujen kehittamiseen, jotka karsivat matkailun vahenemisesta johtuvista
liiketoimintavaikutuksista.
3) Luovien alojen palvelujen ja liiketoiminnan kehittdminen
e Rahoituksen tyypillinen kayttékohde: selvitykset ja valmistelut, jotka tahtadvat esimerkiksi
monistettavien luovien alojen palvelujen (esim., peli, av, musiikki), tapahtumapalvelujen seka
taide- ja kulttuuripalvelujen liiketoiminnan kehittdmiseen.

Mita rahoituksella voi tehda?

Rahoitusta voi kdyttaa yritykselle uusien toimenpiteiden selvittamiseen tai suunnitteluun. Hyvaksyttavia
kustannuksia ovat

- yrityksen oman henkiloston palkkakustannukset siltd osin kuin henkilosto tekee selvitys- tai
suunnittelutehtavia seka
- selvitys- ja suunnittelutyéhon kohdistuvat ostettavat (asiantuntija)palvelut.

Rahoitettavassa projektissa voidaan selvittaa sitd, mika voisi olla lilketoiminnan uusi mahdollinen suunta,
asiakasjoukko ja toteutusvaihtoehdot poikkeusoloissa ja niiden jalkeen. Selvitystyon kohteena voivat olla
esimerkiksi

- Uudet markkina- ja asiakastarpeet - Mika tahansa muu yritykselle uusi
- Uudet kumppaniverkostot kehittamistoimenpide, jonka yritys kokee
- Uudet tavat organisoida ty6ta ja tuotantoa tarpeelliseksi tassa tilanteessa

Uudet palvelut ja tuotteet
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Rahoituksen maara ja hyvaksyttavat kustannukset

Esiselvityksessa rahoituksen maara on 80 % projektin hyvaksytyista kokonaiskustannuksista. Rahoitus
myonnetadan avustuksena ja ennakkoa voidaan maksaa 70 % mydnnettavan avustuksen maarasta.

Rahoituksessa kdytetddn ns. yksinkertaista kustannusarviota (flatrate) (palkat+HSK+ostettavat palvelut+flat
rate). Hyvaksyttavia kustannuksia ovat yrityksen omat palkkakustannukset sivukuluineen siltd osin kuin
henkilosto tekee tyota projektille seka ostettavat palvelut. Lisaksi kustannuksiin hyvaksytaan flat rate, joka on
20 % suorien palkkakulujen ja ostopalvelujen yhteenlasketusta summasta.

Kehitysrahoitus liiketoiminnan hairiotilanteisiin
Kenelle?

Kehitysrahoitus on tarkoitettu kaikille Suomessa toimiville pk- ja midcap-yrityksille, joiden nykyinen
liilketoiminta karsii koronaviruksen aiheuttamista markkina- ja tuotantoketjuhairitista. Rahoituksella yritys voi
toteuttaa itselleen uusia kehitystoimenpiteitd, joilla se pyrkii ehkaisemaan ja korjaamaan
koronavirusepidemian aiheuttamia markkina- ja tuotantoketjuhairioita.

Kehitysrahoitusta voidaan mydntaa seuraaviin liikketoiminnan uudistamis- ja kehitystarpeisiin:

1) Tuotanto- ja toimitusketjun hairididen korjaamiseen tarvittavien toimenpiteiden selvittaminen
toimialasta riippumatta

e Rahoituksen tyypillinen kdyttokohde: yritykselle uudet ratkaisut ja toimintamallit, jotka
koskevat esimerkiksi tuotanto- ja toimitusketjujen rikkoutumisesta johtuvia
uudelleensijoittumisia, tuotannon kotimaahan palauttamista, logistiikan hairididen syiden
poistamista ja tydn muutokseen liittyvien toimintatapojen kehittamista.

2) Luovien alojen palvelujen ja liiketoiminnan kehittaminen

e  Rahoituksen tyypillinen kdyttékohde: yritykselle uudet, monistettavat luovien alojen palvelut
(esim., peli, av, musiikki), tapahtumapalvelut seka taide- ja kulttuuripalvelujen liiketoiminnan
kehittdminen.

3) Matkailualan liiketoiminnan kehittdminen

e  Rahoituksen tyypillisia kdyttokohteita: yritykselle uudet majoitus- ja matkailupalvelut seka
niihin suoraan liitdnnaiset palvelut, jotka karsivat matkailun vdahenemisesta johtuvista
liilketoimintavaikutuksista; palvelujen kehittdminen ja muun liiketoiminnan kehittdminen.

Mita?

Rahoitusta voi kayttaa niiden uudistus- ja kehitystoimenpiteiden toteuttamiseen, joilla yritys pyrkii

ratkaisemaan nykyista liiketoimintaansa haittaavat seikat, suuntaamaan liiketoimintaansa uudelleen tai
kehittamaan toimitusverkostoaan ja tuotantoaan korvaamaan puutteet, joita se on tuotantoketjussaan
kohdannut. Toimenpiteiden tulee aina kohdistua yrityksille uusiin asioihin, se ei voi olla olemassaolevan
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toiminnan suoraviivaista toimeenpanoa eika operatiivisen tuotantotoiminnan kustannuksia. Rahoitusta ei voi
kayttaa liiketoiminnan hairidistd aiheutuvien tappioiden kattamiseen.

Suunnitellut kehittamistoimenpiteet voidaan toteuttaa omana tyona tai ostopalveluna. Rahoitus voi kohdistua
myos uusien asioiden pilotointiin yrityksen liiketoiminnassa. Kehittdmistoimenpiteiden kohteena voi olla
esimerkiksi

- Uusia palveluja ja tuotteita

- Uusia kumppanuus- ja toimitusketjumalleja

- Uusia toimintamalleja tyon ja tuotannon organisoimiseksi ja siirtamiseksi Suomeen

- Mika tahansa muu yritykselle uusi kehitystoimenpide, jonka yritys kokee tarpeelliseksi tassa tilanteessa

Rahoitusta ei ole mahdollista kayttaa yrityksen normaaleihin markkinointi- ja viestintatoimenpiteisiin eika
jakeluverkoston perustamiseen. Myos investoinnit on rajattu tdman rahoituksen ulkopuolelle. Ndiden
toimenpiteiden suunnitteleminen on kuitenkin mahdollista.

Rahoituksen maara

Kehitysprojektissa rahoituksen maara on 80 % projektin hyvaksytyista kokonaiskustannuksista. Rahoitus
myonnetdan avustuksena ja ennakkoa voidaan maksaa 70 % avustuksen maarasta. Rahoituksen suuruus on
enintdaan 100 000 € ja se voidaan myontaa yritykselle vain kerran. Kehitysprojektin jalkeen mahdollisesti
tarvittavat jatkotoimenpiteet rahoitetaan Business Finlandin normaalina tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiorahoituksena normaalein rahoituskriteerein.

Rahoituksessa kdytetddn ns. yksinkertaista kustannusarviota (palkat+HSK+ostettavat palvelut+flat rate).
Hyvaksyttavia kustannuksia ovat yrityksen omat palkkakustannukset sivukuluineen siltad osin kuin henkilosto
tekee tyota projektille seka ostettavat palvelut. Lisdksi kustannuksiin hyvaksytaan flat rate, joka on 20 %
palkkakulujen ja ostopalvelujen yhteenlasketusta summasta.

Mitd emme voi rahoittaa (johtuen EU:n valtiontukisaannéoista)

e EU-maéritelman mukaiset vaikeuksissa olevat yritykset

e Koronasta aiheutuvat tappiokorvaukset

e Toiminimiyrittdjat, joille palvelut suunnataan kokonaisuudessaan ldaheisyysperiaatteen mukaisesti ELY-
keskusista, joilla kdyttssa vastaava rahoitus laajemmin kaikille toimialoille

e De minimis -tukea ei voi mydntaa maatalouden alkutuotantoon, kalastukseen ja vesiviljelyyn. Nailla
toimialoilla on omat tukensa.

e De minimis -asetus kieltdd my0s vientituen ja jakeluverkon perustamisen tukemisen.

Rahoituksen hakeminen

Rahoitusta haetaan Business Finlandin sahkdisen asioinnin kautta. Asiointiin on perustettu kaksi uutta
rahoituspalvelua, joissa molemmissa kdytetaan ns. ultrakevytta hakemuspohjaa. Perusperiaate rahoituksen
hakemisessa ja hakemusten kasittelyssa on helppous, yksinkertaisuus ja nopeus.
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Hakija kuvaa hakemuksen "Yrityksen nykytila” —kentdssd, miten korona on vaikuttanut yrityksen
liilketoimintaan. Tasta tehdaan erillinen ohjekentta.

Projektin sisalté kuvataan yhdessa hakemuksen tekstikentdssa seuraavasti:

o Esiselvitys: Hakija kuvaa, mita yritykselle uusia asioita se selvittaa ja suunnittelee ja miten selvitys- ja
suunnittelutyd tehdaan (esimerkiksi liiketoimintoja, palveluja, ratkaisuja, korvaavia toimitusketjuja ja
tuotannon/tyon uudelleenorganisoimista koronan aiheuttamassa hairiétilanteessa).

o Kehitysprojekti: Hakija kuvaa, mita yritykselle uusia asioita projektissa kehitetdan ja miten kehitystyo
tehdaan (esimerkiksi uusia liiketoimintoja, palveluja, ratkaisuja, korvaavia toimitusketjuja, uusia
toimintamalleja tyon/tuotannon organisoimiseen hairidtilanteessa). Lisaksi hakija perustelee, miten
se uskoo kehitettavien uusien toimenpiteiden parantavan yrityksen kohtaamia koronahaasteita.

Rahoitushakemusten arvioiminen

Rahoitushakemukset kasittelee ja paatokset tekee Business Finland Oy. Esitysvalmistelu tapahtuu keskitetyssa
tiimissa. Paatoksentekijoina toimivat Oy:n rahoituspaallikot.

Rahoitushakemusten arviointia varten on Evalissa yksi tekstikentta, joka toimii my6s rahoituksen
perustelukenttana. Arviot kirjoitetaan niin, ettd ne toimivat suoraan rahoitusesityksen perusteluna ja voidaan
tulostaa sellaisenaan pdatoskirjeeseen. Arvioinnissa tulee muistaa, ettd rahoitukseen riittaa yritykselle uusi
tekeminen. Emme arvioi kansallista tai kansainvalista kilpailuetua. Kehitysprojektin arvioinnissa tulee
varmistua, etta tekeminen kohdistuu nimenomaan kehittamiseen, ei esim. koronan aiheuttamien tappioiden
korvaamiseen tai vientitoimintojen rahoittamiseen.

Esitysmuistioon ei kirjata projektille tavoitteita eika naita tulostu paatoskirjeeseen.

Yrityksen taloudellista tilannetta koskeva analyysi perustuu viimeisimpaan vahvistettuun tilinpaatokseen.
Emme pyyda lisdtietoja taman hetken taloudellisesta tilanteesta. Jos automaattisesti PRH:sta saatavat
tilinpaatostiedot puuttuvat tai ovat vuosia vanhat, asiakasta pyydetadan paivittdmaan ne PRH:lle ja
toimittamaan viimeisin tilinpaatds Business Finlandille.

Omarahoituksen riittavyytta ei arvioida.

Esiselvitysprojektin sisdllon arviointi: Jos hakija on matkailualan tai luovan alan yritys tai kyse on
tyon/tuotannon/alihankinnan uudelleenjarjestelysta, esitysmuistiossa todetaan asia, mutta ei tehda tarpeesta
ja sisallosta syvaanalyysia. Jos hakija on jokin muu yritys, esitysmuistiossa esitetadn lyhyt nakemys
koronavaikutusten uskottavuudesta. Tamakaan ei edellyta asian syvallista analysointia.

Kehitysprojektin sisallon arviointi: Esitysmuistiossa arvioidaan lyhyesti toteutuksen uskottavuutta ja
merkitysta koronan aiheuttamia muutoksia ja hairidita vastaan. Arviossa otetaan kantaa siihen, onko
suunniteltu tekeminen kehittamistyota. Kehitystyon haastavuutta tai tutkimuksellisuutta ei arvioida.
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Lisaksi molemmissa rahoituspalveluissa arvioidaan yrityksen juridinen rahoituskelpoisuus:
* Yritys ei toimi kielletylld toimialalla.
* Yrityksen de minimis —kumulaatiossa on tilaa.

* Yritykselld on osoitus jatkuvasti kannattavasta liiketoiminnasta ennen koronan aiheuttamaa
kriisitilannetta. Emme rahoita yrityksid, jotka olivat menossa nurin jo ennen kriisia.

* Hakija ei ole EU-maéritelman mukainen vaikeuksissa oleva yritys.

Hakemuksen hylkdaminen perustuu siihen, ettei yrityksen juridinen rahoituskelpoisuus toteudu tai projektin

toimenpiteet kohdistuvat johonkin muuhun kuin kehittdmiseen.
Vastuut ja organisointi Business Finlandissa:

¢ Rahoituskeskus Business Finland vastaa rahoituspalvelujen suunnittelusta, toteutuksesta ja
yllapidosta.

¢ Rahoituspaatokset tehdaan Business Finland Oy:ssa.
¢ Rahoitusta haetaan sahkdisesti asiointipalvelussa.
¢ Asiakkaiden neuvonta tapahtuu puhelimitse ja videoneuvotteluna. Oy vastaa viestinnasta.

e Esitysvalmistelutyd, paatokset ja projektien seuranta tehddan normaalisti Evalissa. Siita vastaa
keskitetty tiimi.

¢ Rahoituspalvelut ovat maaraaikaisia, ensimmaisessa vaiheessa ne ovat voimassa 6 kk (15.9.2020 asti).

Voimassaoloaikaa voidaan jatkaa erillisella paatokselld, mikali tarve edelleen on olemassa.



