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1. COVID-19 -pandemian talousvaikutusten ldhtokohdat

Talousennusteiden tietoperusta on tdssa vaiheessa ymmarrettavasti vield hutera pandemian suorien ja
valillisten vaikutusten arvioimiseksi. Taantuma on kaikkien tdhanastisten ennusteiden perusteella joka ta-
pauksessa vaistamaton, mutta arviot sen syvyydesta ja kestosta ovat nyt suuntaa-antavia: tilannekuva
muuttuu jatkuvasti, mutta ennusteita korjataan yha alaspain. Tama jatkuu, kunnes vakaa kasitys koronan
hallinnasta tai paattymisesta muodostuu.

Ydinkysymys on, kuinka kauan kriisi kestaa. Virologien nykyarvioiden mukaan Suomen tartuntahuippu saa-
vutetaan 7-13 viikon pdasta. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen THL:n tdmanhetkinen arvio on, etta tar-
tuntahuippu saavutetaan todenndkdisimmin toukokuun puolivalissa. Tasta kestda edelleen noin 2—-3 kuu-
kautta, ennen kuin tilanne normalisoituu ja virusepidemia on hallinnassa.

Vaikka jo viime viikolla saatiin ensi merkkeja erilaisten rajoitusten mahdollisesta purevuudesta epidemian
levidmisessa, ollaan THL:n mukaan kuitenkin yha vasta epidemian alussa. Arviolta parin viikon kuluttua tie-
tdan selvasti enemman. THL kertoo, ettd Suomessa koronaviruksen vasta-ainetestit aloitetaan huhtikuussa.

Virusepidemian kesto seka kriisin taloudellisten ja yhteiskunnallisten vaikutusten voimakkuus ovat suorassa
yhteydessa poliittisiin paatoksiin. Oleellista on, milloin tilanne normalisoituu siten, ettd valmiuslain ja sen
jalkeisia toimia voidaan purkaa. Virologien mukaan on mahdollista, etta nykykriisi hdlvenee, ja tulee takai-
sin, mika saattaisi vaikeuttaa analyysia ja vakavoittaa terveys- ja taloustilannetta.

2. Talousennusteet ja elinkeinoelaman ajankohtaisnakymat

ETLA:n arvio maaliskuun puolivdlissa oli ensimmadinen kotimainen korona-ennuste. Sen taustaolettamukset
olivat optimistisia mm. Kiinan talouden kehityksen sekd eurooppalaisten viruksentorjuntatoimien osalta.
Tilanne on osoittautunut vakavammaksi. Ensiarviot 17.3. liikkuivat bkt:n osalta —1...-5 % valilla. Pandemiati-
lanteen muutoksesta kertoo paljon se, ettd kaksi vilkkkoa myéhemmin (30.3.) ETLA arvioi negatiivisen ske-
naarion olevan todennakdisempi ja Suomen bkt supistuu =5 % v. 2020. Talous supistuisi toisella vuosinel-
jannekselld lahes kymmenyksen, mutta alkaisi kasvaa sen jalkeen. Muun ohella karanteenit ja oppilaitosten
ja palvelualojen sulkemiset vahentavat tyon tarjontaa ja johtavat samanaikaisesti seka tuotanto- ettd ky-
syntashokkiin. Tama vahentaa erailla aloilla kysyntaa radikaalisti, ja heikentaa yleista talousluottamusta.

ETLA arvioi vientishokin olevan noin puolet vuoden 2009 finanssikriisin shokista, joten vienti supistuisi koko
vuonna n. 10 %. Yksityiset investoinnit supistuisivat jonkin verran, silld rakentamiseen ei kohdistu saman-
laista shokkia kuin muuhun talouteen. Toisaalta rakennusluvat ovat selvdssa laskussa, mika alkoi jo aiem-
min viime vuonna. Lupia mydnnettiin marras-tammikuussa lahes 25 % véhemman kuin vuotta aikaisemmin.

Pandemiatilanne ei ole ndy viela karajaoikeuksissa vireille asetetuissa konkursseissa ja yritysten velkomus-
asioissa. Parin kuukauden paasta saadaan tiedot arvioida paremmin pandemian konkurssivaikutuksia. Bkt-
ennusteiden pohjalta konkursseja ei voida arvioida, mutta konkursseja tulee tana vuonna paljon erityisesti
palvelusektorilla. Konkursseja voi arvioida 1990-luvun lamaan ja finanssikriisiin verraten.

Lama koski varsinaisesti vain Suomea, siihen vaikuttivat eritoten monet kansalliset tekijat, ja se iski eniten
pk-yrityksiin johtaen suureen konkurssiaaltoon ja vakavaan, pitkdkestoiseen ty6ttomyyteen. 2000-luvun
lopun taantuma osui eritoten finanssitaloihin ja pankkisektorille seka isoihin teollisuusyrityksiin, ja se oli
kansainvalisena kriisina vientishokki. Koronaepidemia nakynee nyt alkuvaiheessa eritoten laajana palvelu-
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toimintojen shokkina, mika johtaa suureen konkurssimaaraan.

Suomen Pankin (18.3.) mukaan v. 2020 tuotanto putoaa —1,5...—4 %. Pankki arvioi etenkin viennin vahene-
van. Taantumaan paadytaan, jos myos kotitalouksien kulutus pienenee olennaisesti ja tuotantoketjut kat-
keilevat kotimaassa. Liikkumista ja muuta toimintaa koskevien rajoitusten vaikutukset ovat valiaikaisia.
Pidempiaikaisia vaikutuksia seuraa, jos moni yritys tai finanssisektorin toimija joutuu vaikeuksiin. Konkurs-
sit, tydttomyys ja hyvinvoinnin menetykset uhkaavat. Lahiaikojen talouspolitiikkapaatoksilla on suuri paino.

Valtiovarainministeri6 (23.3.) ennustaa, etta v. 2020 bkt:n supistuu —5,5 %. PTT:n (24.3.) skenaarioiden mu-
kaan bkt putoaa v. 2020 vahintaan —3...—6 %. Vaikutusten suuruus riippuu viruksen leviamisesta ja talttumi-
sesta. Taloudelliset menetykset kasvavat kriisin keston jatkuessa. Kasvuun vaikuttavat ympdri maailmaa
tehtavat talouspoliittiset toimet, joilla lievennetdan koronakriisin vaikutuksia. Kaikissa viruksen iskemissa
talouksissa on jouduttu pysayttdamaan yhteiskuntaa laajasti, myos kansainvalinen liikkuvuus on hyytynyt.
Lyhyen epidemian jalkeen koetaan usein positiivinen kulutusshokki: erdissa palveluissa kulutuksen siirto
tulevaisuuteen on silti vaikeaa (mm. kulttuuri, lomat, ravintolat). Investoinneissa tapahtunee samantapais-
ta. Yritykset siirtdvat investointejaan myohemmaksi taudin aikana. Vaikka investoinneissa on arvioitu ta-
pahtuvan jonkin verran siirtymaa aineettomiin investointeihin, saattaa epdavarmuuksista ja varojen niuk-
kuudesta johtuen osa aineettomista investoinneista kuitenkin jadda toteutumatta, vaikka kriisi poistuu.

Suomen ja kumppanimaiden sulkeutuminen seka toimet eri puolilla maailmaa hyydyttavat taloutta jatku-
vasti lisdd. Suomen bkt uhkaa nykynakymalla laskea 5-10 % vuonna 2020. Alle 5 % lasku kay alati epato-
dennakoisemmaksi, ja [Ahemmas 10 % lasku todennakdisemmaksi (ja pandemian pitkittyessa alati enem-
man nain). Kotimaisten ja kansainvalisten arvioiden mukaan epidemialla on vaikutusta myés vuoden 2021
kasvuun, vaikka tilanne saataisiinkin syksylla “normalisoitua”. Esimerkiksi hollantilaisarvioissa ensi vuoden
odotuksia on laskettu 2 %-yksikon verran, mikd Suomeen sovellettuna tarkoittaisi bkt-kasvun jadavan nega-
tiiviseksi ja kddntyvan kasvuun vasta vuonna 2022. Kaiken kaikkiaan talousennusteiden kehitysta kannattaa
seurata tarkkaan siind missa epidemiankin. Tdssa vaiheessa taloustieteilijat ja epidemiologit eivat ole viela
keskenddn jasentyneemmin keskustelleet.

- EK:n kyselyn (16.3.2020) mukaan 40 % yrityksista piti koronalomautuksia tai -irtisanomisia toden-
nakoisina. Yrityksistd 90 % naki koronan haittaavan liiketoimintaa: palvelujen kysynta pysahtyy, te-
ollisuustuotanto hyytyy, rahoitusvaikeudet lisdantyvat. EK:n uudemmassa, 1.4. julkistetussa kyse-
lyssd 18 % yrityksistd katsoi olevansa vaarassa ajautua konkurssiin seuraavien kolmen kuukauden
aikana koronavirusepidemian ja sita vastaan kayttoon otettujen rajoitustoimien vuoksi. Noin puolet
yrityksista tarvitsee toiminnassaan hengitysmaskeja, hanskoja ja muita suojavarusteita: naista 65 %
oli huolissaan suojavarusteiden riittavyydesta.

- Business Finlandin helmi- ja maaliskuussa tekemien kyselyjen vélisena aikana yritysten arviot pan-
demian vaikutuksista liikevaihtoon muuttuivat merkittavasti synkemmiksi. Helmikuussa vield noin
puolet vastaajista arvioi koronan vaikutukset liikevaihtoon hyvin pieniksi, mutta kuukautta myo-
hemmin saman arvion esitti enda 7 % yrityksistd, ja 85 % koki, etta vaikutukset ovat kielteisia tai hy-
vin kielteisia. My0s tydpaikkojen maaran kehityksessa tapahtui merkittavaa heikkenemista. Vastan-
neista 2/3 pyrkii hankkimaan lisdrahoitusta toimintansa turvaamiseksi (BF-tiedote 30.3.2020).

- Kauppakamarin kyselyssa yli 30 % yrityksistd sanoo konkurssiriskin nousseen merkittavasti (18.3.).
Hurjin tilanne on matkailu- ja ravintola-aloilla ja tapahtumatuotannossa ja kulttuurissa. Kysynta on
nailla aloilla tippunut jopa 90-100 prosenttia. Teollisuusyrityksissa vienti vetaa vield, mutta tervey-
desta huolehtiminen nakyy tuotannon vaikeuksina. Markkinanakymat heikkenevat loppuvuonna.
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- Palta julkisti 19.3. palvelualojen jasenyrityksilleen teettdmansa kyselyn: Joka kymmenes palveluyri-
tys on jo joutunut lomauttamaan tai irtisanomaan tyontekijoita koronavirustilanteen vuoksi. Lisaksi
noin 60 % pitdaa todennakoisenad, etta ne joutuvat jossain vaiheessa lomauttamaan tai irtisanomaan
henkildstoa. Paltan mukaan yksityiset palvelut tyollistavat 1,3 miljoonaa ihmistd Suomessa. Se on
kaksi kolmasosaa koko yksityisesta sektorista.

- Kauppalehden kyselyssa (23.4.) yrityksista 37 % kertoo koronan vaikuttaneen merkittavasti liike-
toimintaan. Katastrofaalisesti epidemia on iskenyt 36 % yrityksista.

- Yrittdja.io:n (19 000 yrittdjan virtuaalinen yhteiso, yrittdjid kaikista kokoluokista ja toimialoilta) ky-
selyn mukaan n. 30 % yrittdjista pelkaa koronakriisin johtavan konkurssiin, mikali suurta suoraa
apua ei tule. Pahimmassa tilanteessa ovat palveluyrittajat, ravintola- ja majoitusalan yrittdjat ja hoi-
to- ja kauneusala, joiden liiketoiminta on kdytdnndssa loppunut. Suuressa vaarassa ovat kaikki yri-
tykset ja yrittdjat, joilla kiinteat kulut ovat suuret ja myynti voimakkaasti sidoksissa markkinoihin.

Teknologiateollisuuden mukaan jos koronakriisissa toteutuu samat suhdeluvut kuin teollisuudessa finanssi-
kriisin aikaan, lomautusjarjestelyt koskevat kaikkiaan noin 350 000 ihmista ja noin 175 000 tyontekijaa irti-
sanotaan. Tyollisyysaste laskisi timan my6ta hieman yli 68 prosenttiin. Tahan riskiin kannattaa suhtautua
vakavasti. Yritysten hengissa pysyminen ja valtion avustukset ovat avainasemassa.

Satamista on alettu hiljalleen kuulla signaaleja volyymien hiipumisesta. Helsingin satamasta lahtenyt ulko-
maantavaraliikenne laski 20 prosenttia jo helmikuussa 2020 vuodentakaiseen verrattuna. Ulkomaankaupan
tavarakauppatilastoissa koronaviruksen vaikutukset ovat ndhtavissa tilastoviiveesta johtuen kahden kuu-
kauden paasta. Elinkeinoelaman aktiivisuutta valittomasti heijastava logistiikka ei vielda maakuljetuksissa ole
merkittavasti pudonnut (raide, kumipyora). Lentoliikenne seisahtui (henkildliikenne) viimeistaan Uuden-
maan sulkemisen jadlkeen, lentorahti toimii, huoltovarmuudelle tarkea ro-ro liikenne turvattiin Huoltovar-
muuskeskuksen toimin.

Paljon riippuu siis siita, ovatko hallituksen toimet riittdavat. Toisaalta niiden riittavyys on kiinni siitd, kuinka
pitkddn ja kuinka kovia rajoituksia tarvitaan. Yrityksissa kysynnan tyrehtyminen johtaa hyvin nopeasti likvi-
diteettivaikutuksiin, ja siksi on oleellista, etta julkisen sektorin tukitoimissa ensin korostetaan yritysten ra-
hoitusaseman parantamista. Konkursseja onnistutaan valttdmaan vain tiettyyn pisteeseen rahoitustuella,
mutta epidemian pitkittyessa tdma ymmarrettavasti vaikeutuu. Toisaalta on myds huomattava, etta iso osa
yritysten vastuista ja velvoitteista ei katoa mihinkaan — nyt niita lykataan, ja erityishuomio kohdentuu nyt
terveiden yritysten hengissa pitdmiseen ja tyollisyyden hoitoon.

Kun julkisia tuki-instrumentteja suunnitellaan ja otetaan kayttoon, on aiheellista ottaa huomioon toimialoit-
taisten ja alueellisten erojen lisaksi erikokoisten yritysten vaihtelevat rahoitustarpeet ja mahdollisuudet
saada erilaisia tukia (esim. suurilla yrityksilla paasy velkakirjamarkkinoille, keskikokoisilla pankki- ja Finnve-
ra-rahoitus, pienilla suora rahoitus ja lainoitus seka mikroyrityksilla/yksinyrittajilla suora tuki ja tyottémyys-
turvan piiriin paasy).

Hallitus julkisti 20.3.2020 noin 15 miljardin euron yritystuki-, tyollisyys- ja talouspaketin, jossa mm.:

e Finnveran kautta annetaan 10 miljardin euron lisdrahoitus yrityksille. Ensisijainen toimintamalli on
takaustoiminta, jossa pankit myontavat luotot. Finnveran ja pankkien vuorovaikutuksen onnistumi-
seen on aihetta kiinnittda huomiota.

e Finnveralle maksettu luotto- ja takaustappioiden korvausosuus 80 prosenttiin (aiemmin 50 %).

e Yrittdjille suunnatun Talousapu-neuvontapalvelun toimintakykya vahvistetaan 500 000 eurolla ja
toteutetaan valtakunnallinen toimintamalli talous- ja maksuvaikeuksiin joutuneille yrittajille.



5(11)

e Business Finlandille 150 lisamiljoonaa yrityksille koronaviruksesta johtuvien tuotantoketjun hairioi-
den korjaamiseen, luovien alojen kehittdmiseen sekd matkailun ja sen oheistoimintojen tukemiseen
suunnattavista toimenpiteista.

o ELY-keskusten yritysten kehittamishankkeiden mydntamisvaltuutta lisataan 50 miljoonaa euroa.

Business Finlandin ja ELY-keskusten osalta merkittava muutos tehtiin hallituksen vuoden 2020 lisdtalousar-
viossa, jonka eduskunta hyvaksyi 26.3.2020. Lisatalousarvio tulee voimaan 31.3.2020. Valtio suuntaa suoriin
yritystukiin koronavirustilanteessa yhteensa miljardi euroa. Summasta 700 miljoonaa euroa on tarkoitettu
Business Finlandin mydntdamiin avustuksiin ja 300 miljoonaa euroa ELY-keskusten mydntamiin avustuksiin.

Kuntatalouden vahvistaminen ja tarpeisiin vastaaminen on yksi akuuteimmista ratkaistavista kysymyksista.
Kuntien kautta rahoitetaan mm. yksinyrittdjia, jotka muualta eivat ole saamassa vastaavaa tukea.

Koronakriisi johtaa lahiviikkoina satojen tuhansien suomalaisten lomautukseen. Torstaina 2.4.2020 yt-
neuvotteluista on ilmoittanut jo lIdhes 3 700 tyonantajaa ja ilmoitukset koskevat Iahes 333 000 tyontekijaa
(yli 53 000 enemman kuin esim. viime perjantaina). On my6s huomattava, ettd luvuissa ovat mukana vain
vahintdan 20 henkea tyollistavat yritykset.

TEM:n asettama virkamiestyoryhma on aloittanut eri toimien tarkastelun kiireellisyysjarjestyksessa. Se tar-
kastelee eri aloilla kdytettdavan koti- ja ulkomaisen tyovoiman maaraa, tyon ajoittumista vuoden mittaan
seka tyossa vaadittavaa ammattitaitoa.

Euroopan komissio ilmoitti 19.3.2020, ettd EU:n valtiontukisdantdja joustavoitetaan koronavirustilanteen
aiheuttamien poikkeuksellisten talousvaikeuksien takia. Kdyttoon otetut toimenpiteet ovat voimassa vuo-
den 2020 loppuun. Tarkoituksena on antaa jasenvaltioille mahdollisuus monipuolisiin toimenpiteisiin erityi-
sesti yritysrahoituksen saatavuuden ja yritysten maksuvalmiuden turvaamiseksi kriisin aikana. Tukea voi-
daan myontaa yrityksille, jotka ovat joutuneet vaikeuksiin koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen
vuoksi. Kyse on seuraavista tukimuodoista: 1) véliaikaiset tukiohjelmat; 2) markkinahintaa edullisemmat
lainat ja takaukset; 3) markkinaehtoja alhaisemmat lainat ja takaukset rahoituslaitosten valityksella; 4) ly-
hytaikaisia vientiluottovakuutuksia koskevien sddntéjen joustavoittaminen; 5) tdydennys jo kaytossa oleviin
joustoihin. Komission ilmoitus tdaydentda sen jo aiemmin kayttdonottamia valtiontukisdantojen joustoja.
Komissio kertoi 13.3.2020 jasenvaltioiden voivat poikkeuksellisesti myontda suoraa tukea koronan aiheut-
tamien valittémien vahinkojen kattamiseen.

3. Talousennusteiden perushaasteet

Koronan makrotaloudellisten vaikuttavuusarvioiden ja skenaarioiden perushaasteina voidaan pitda seuraa-
via viitta nakdkulmaa. Niiden johdosta nykyennusteet voivat aliarvioida vaikutuksia.

1) Taantuman syntytapa on eri: kriisi ei alkanut talouden rakenteista tai toiminnoista, kuten esimerkiksi
finanssikriisi, jolloin erityisesti keskityttiin estamaan finanssitalojen ja pankkien kaatuminen. Nyt tilanne on
laajamittaisempi: finanssikriisi ei pysdyttanyt globaalia lentoliikennettd, vahentanyt matkustamista radikaa-
listi, pysayttanyt autojenvalmistusta ja kauppaa, saattanut pk-yrityksia ja etenkin palveluja ja luovia aloja
nopeasti likviditeettiahdinkoon, aiheuttanut suuressa osassa toimialoja tuotantoseisokkeja, ja paljon muu-
ta. Vaikka finanssikriisista on opittavaa, koronaepidemia poikkeaa siitd monella ratkaisevalla tavalla.

2) Hallitukset ja kv. jarjestot ovat hyvin tulleet ulos massiivisilla tukitoimilla estadkseen yritysten konkurssit
ja niiden vakavat sosiaaliset seuraukset. Korona-kriisi voi kuitenkin jatkua vield pitkdan, joten voimavaroja
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saatetaan tarvita tukitoimiin useamman kuukauden ajan. Olisi hyodyllista yllapitaa kokonaisarviota tarvitta-
vista pidemman ajan voimavaroista. Kriisin kokonaisvaikuttavuuden arvioimisen ydinkysymykset liittyvat
nyt korostetusti aikaan (kriisin kestoon) ja resilienssiin (taloudellinen ja sosiaalinen kestdvyys, yhteiskuntien
pysyminen toimintakykyisena).

3) Talouden ennustemalleissa ei valttamattd saada kunnolla tavoitettua globaalin virusepidemian yhteis-
kunnat l3apikdyvia shokkeja: nyt ei kyse suhdanteiden heikkenemisestd vaan siitd, ettd maat sulkeutuvat,
alueita suljetaan, yritykset sulkeutuvat, tuotanto- ja arvoketjut katkeavat, liiketoiminta leikkautuu, liikkumi-
nen lakkaa, kysynta- ja tarjontashokit voimistuvat. Eika kaikki korjaudu aivan nopeasti epidemian paatyttya.

4) Kun talouskasvu koronan jadlkeen alkaa, varmuutta uuden nousun dynamiikasta tai rakenteesta ei ole.
Uumoilut nopeasta v-muotoisesta pompahduksesta takaisin kasvuun sen paremmin kuin pitkittyvasta kas-
vu-urasta kayvat alati perusteettomiksi. Ja kun epidemia vaikutuksineen aikanaan halvenee, tutut geopoliit-
tiset ja maailmantalouden uhat voivat palata.

5) Talouden elvytyksen ajankohdasta on eri ndkemyksid. ETLA:n mukaan se ei ole oikea ladke tdhan epide-
mian vaiheeseen. Sen aika on myéhemmin, kun koronasta on alettu selvita ja talous kaipaa lisapiristetta.
Kun epidemia on ohi, my6s selvidd, minne tuotteita vieddan ja paljonko on elvytettdavaa ja elvytysvaraa.
Talouden elvytyksen osuvuuden ja tehokkuuden ndkékulmasta avainkysymys on oikea-aikaisuus.

4. Kansainvalista koronakriisitaloutta

Kansainvélisten ennustelaitosten mukaan maailmantalous hyytyy niin rajusti, etta vaikutukset voivat olla
finanssikriisidakin mittavammat. Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjestd OECD arvioi, etta pahimmat
iskut koetaan kaupassa, palveluissa, kuljetuksissa ja turismissa. Koska liiketoimintaa pysaytetaan ympari
maailmaa, tuotantomenetykset voivat olla kymmenia prosentteja.

Kansainvadlinen valuuttarahasto IMF on yhta pessimistinen. Hallitusten koronatoimien takia jopa kolmannes
Euroopan taloudesta on pysdytetty. Kun Euroopan palvelut pysyvat kiinni, vuositason bkt:sta voi kadota 3
%-yksikkoa kuukaudessa.

Koronavirus ja sen torjuntatoimet ajavat koko maailman taantumaan. Koska ihmiset eivat liiku, eivat talou-
det voi kasvaa. Ekonomistit ennustavat suurien talouksien taantuvan vuonna 2020. Esimerkiksi Saksan bkt
voi vajota yli 10 %, kun koko euroalue ja vientivetoinen Suomi kirjaavat 5-10 % miinuslukuja. Maailman
suurimpiin investointipankkeihin kuuluva CITI on viime viikkoina laskenut globaaliennusteitaan merkittavas-
ti: kun vuoden 2019 lopulla maailmantalouden arvioitiin kasvavan vuonna 2020 ldhes +3 %, arvioi nyt CITI
sen laskevan ldhes —3 %. Jyrkkaa pudotusta perustellaan mm. palvelusektorin pysdahtymiselld ja kuluttajien
markkinaluottamuksen menetyksell3, jotka vauhdittavat konkurssi- ja irtisanomisvyorya.

Kasvuun vaikuttavat ympari maailmaa tehtadvat talouden tukipaketit. Niitd tehtdneen useina aaltoina epi-
demian leviamisvaikutuksiin reagoiden. Asiantuntija-arvioiden mukaan Suomessa on toimittu onnistunees-
ti, mutta tilanteen pitkittyessa on tarve tehda lisdratkaisuja ja uusia tukipaketteja. Inflaation odotetaan
hidastuvan merkittavasti.

Globaalitalouden rakenteelliset ongelmat ja velkaantuminen yhdessa yritysten vaikeuksien ja valtioiden
kasvavien alijaamien kanssa voivat kriisin jatkuessa johtaa laajenevaan talouskriisiin, esimerkiksi pankkikrii-
siin. Laajeneva kriisi pitkittaisi huomattavasti talouden elpymista.
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Lahes kaikki autojatit ovat vaikeuksissa ja tehtaita on laitettu kiinni Euroopassa (mm. BMW, Volkswagen,
Toyota, Volvo, Nissan, Ford, Daimler). Globaalit hankintaketjut eivat toimi, komponenttipula vaivaa ja tyon-
tekijoita halutaan suojella. Uudenkaupungin autotehtaassa on aloitettu koko henkildston yt-neuvottelut.

Jos Euroopassa ja Yhdysvalloissa koronan leviamista ei saada aisoihin, kuten nyt nadyttaisi Kiinassa, vaikutus
talouteen kestaa nykyarvioita pidempaan. Tuotanto ei palaudu nopeasti kuluvan vuoden aikana. Toisaalta
on myo6s valtettava Kiinan/Wuhanin osin epdvarmojenkin tietojen pohjalta arvioimasta sitd, miten mahdol-
lisesti Euroopassa pandemiasta toivutaan ja miten elinkeinoelama elpyy.

Maavertailuissa on esimerkiksi ennakoitu, ettd Ruotsi palautuu pandemiasta taloudellisesti Suomea nope-
ammin laajemman teollisen perustansa ja kulutushyédyketarjonnan johdosta...

Ranskalainen BNP Paribas -pankin ennusteessa virustapausten huippu saavutetaan viimeistdan heindkuus-
sa. Nain maailmantalouden vahittdinen toipuminen voisi alkaa syyskuussa. On my6s nakemyksia, etta
olemme ihan alussa, ja ettd pandemian kukistaminen kestdd ainakin marras—joulukuuhun. Yhdysvalta-
laisskenaariot puhuvat jopa 18 kuukaudesta.

Yhdysvalloissa ty6ttomyyskorvaushakemusten maardssa on tapahtunut ennennakemattémia viikkonousuja.
Toissa viikolla uusia hakemuksia tuli viikossa lahes 3,3 miljoonaa, kun tata edellisella viikolla niita tuli “vain”
282 000. Maaliskuun viimeisella viikolla luku nousi jo 6,65 miljoonaan. Useampi kuin joka 10. yhdysvalta-
laisyhtio voi ajautua koronaviruspandemian vuoksi maksukyvyttomyyteen 6—12 kuukauden sisalla, arvioi
Standard & Poors. Euroopassa vastaava osuus on ldhelld 10 prosenttia.

On mahdollista, ettd viivastyneet investoinnit ja kulutus yhdessad mittavan elvytyksen kanssa johtavat nope-
aan kasvuun jo vuoden lopulla. Yhtad hyvin puhutaan ensi vuodesta. Virus on kukistettava tata ennen. On
myos kiinnitettdva huomiota siihen, ettd kulutus- ja investointipatoumat voivat purkautua varsin eri tavoin
ja epatahtisesti eri maissa, alueilla, toimialoilla ja yrityksissa.

5. Pandemian toimialoittaiset vaikutukset Suomessa

Koronapandemian vaikutukset eri toimialoilla vaihtelevat paljon. Joillain aloilla vaikutukset ovat dramaatti-
sia, toisilla vahaisempia, ja joillain aloilla ainakin tietyissa tuoteryhmissa tai toiminnoissa voi olla kasvuakin,
kuten esimerkiksi terveysteknologiassa. Lahtokohtaisesti koronavirus iskee kuitenkin kaikkiin aloihin nega-
tiivisesti. Oleellista on pitdad mielessa, etta talous- ja tyollisyystilanteet voivat muuttua nopeasti kuten myos
se, etta kukin toimiala toipuu kriisista ja lahtee uuteen kasvuun omalla tavallaan. Siksi esimerkiksi tyo- ja
elinkeinoministeriossa toimialaseuranta on erittdin tarkeda ja sitd on hyva jatkaa myos kriisin jalkihoidossa.

Maaseutuelinkeinot:

Vaikka yritysten likviditeettitilannetta on pyritty parantamaan ja myos suoraa tukea on lisatty koronan joh-
dosta, monen maaseudulla toimivan yrityksen tilanne kdy haasteelliseksi, koska tuet eivat sovellu niille:
usein maatalousyritykset toimivat myds esim. matkailussa, hevosyrittdjina ja suoramyynnissa, eivatka esite-
tyt Finnveran, Business Finlandin ja ELY-keskusten tyokalut ole tallaisten yritysten kaytossa. Kausityovoiman
saatavuuden vaikeutuminen on iso haaste: MTK:n jasenkyselyn mukaan kausitydvoima on tarkea kaikille
tuotantosuunnille. llman kausitydvoimaa suuri osa sadosta jaa tuottamatta tai korjaamatta.

Metsd- ja puutuoteala:
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Pandemia on vaikeuttanut yritysten toimintaa pahiten tdhdan mennessa lahinna luomalla epadvarmuutta
tulevaisuudesta. Metsaala kokonaisuudessaan arvioidaan selvidvan koronan aiheuttamista ongelmista mo-
nia muita toimialoja paremmin. Erot alatoimialojen ja yritysten valilla ovat kuitenkin suuria. Toimialaan on
sen sijaan vaikuttanut hiljentynyt maailmantalous, lakot ja talven erittdin huonot puunkorjuukelit. Jatkossa
tilanne voi muuttua nopeastikin epidemian jatkuessa seka markkinoiden etta sairastumisten myota.

Kemiallista metsateollisuutta painaa sanoma- ja aikakauslehtipaperikulutuksen jatkuva vaheneminen. Graa-
fisen paperin kysynta voi epidemian myo6ta yha heikentya, kun kriisi kiihdyttaa palveluiden digitalisaatiota.

Suomen metsateollisuuden ja kaiken muunkin vientiteollisuuden toimintaedellytysten kannalta on kriittista,
etta logistiikka toimii hyvin. Erityisesti meriliikenteen ja satamien mahdolliset ongelmat heijastuvat kaikkiin
metsateollisuusyrityksiin. Tuotteet |ahtevat Suomesta maailmalle viela suhteellisen normaalisti.

Huonon alkuvuoden jalkeen metsakoneyrityksilla voi olla vaikeuksia selviytya pitkittyneestd hakkuutarpeen
notkahduksesta varsinkin, jos viime aikoina on tehty investointeja koneisiin lainan turvin. Lisdksi kaluston
korjaaminen ja huolto voi myds hidastua, jos tarvittavia osia ei [6ydy kotimaasta ja tuonti takkuaa.

Viime kahden viikon aikana on ilmoitettu useista merkittavista rakennushankkeiden peruutuksista tai lyk-
kayksista, sisdltden puukerrostaloja ja aluerakennushankkeita. Myos kohteiden suunnittelua on alettu siir-
taa. Tama vaikuttaa mekaanisen metsateollisuuden kysyntaan; tuotteista n. 80% menee rakennussektorille.

Huonekaluala on kriisissa. Arvioiden mukaan pk-sektorin rahoitustilanne on vaikea ja kuluttajakauppa on
pandemian takia lahes pysahtynyt. Lomautukset ovat kdynnissa: maaraa ei tiedeta, kuitenkin satoja.

Elintarvikeala:

Elintarvikehuollon toimivuus on pysynyt hyvalla tasolla, mutta toimintaan liittyy epavarmuutta usealla osa-
alueella. Alkutuotannon toiminta on jatkunut pdaosin normaalisti. Tulevaan kasvukauteen liittyy riskeja,
joihin on ryhdytty varautumaan. Maaseudun pienyritykset ja ravintoloille suoraan myyvat yritykset ovat
vakavissa vaikeuksissa. Maa- ja metsatalousministerio ja Huoltovarmuuskeskus arvioivat, ettd ulkomaisten
tyontekijoiden kriittinen maara kevattoiden osalta on 1500 henkil6d. Maara on noin 1/3 normaalisti kevaan
kausityohon tulevista. Tarvitaan myos kotimaista tyovoimaa, jotta kaikki kevattyot saataisiin tehtya.

Meriteollisuus:

Telakoiden toimintaa hairitsevat erityisesti ulkomaisen tyévoiman liikkuvuuden rajoitukset, mika vaikeuttaa
tyon organisointia, tehokkuutta ja projektien aikataulussa pysymista. Laivanrakennuksessa mydhastymiset
kayvat kalliiksi. Kriisissd ongelmat siirtyvat hankintaketjussa alihankkijoilta telakoille, kun osatoimittajat
eivat saa laitteisiin tarvitsemiaan komponentteja, ja myos telakalta alihankkijoille, jos telakka ei pysty otta-
maan laitetoimituksia vastaan. Yritykset (esim. Mayer Turku) varautuvat yt-neuvotteluin siihen, etta resurs-
sivajeen aiheuttama tehottomuus johtaa toiminnan keskeyttamiseen osittain tai kokonaan. Toistaiseksi
laivatilauksia ei ole peruttu. Suunnittelu- ja konsulttiyrityksissa nakyy, etta asiakkaat harkitsevat tilauksiaan.

Maailman kaksi suurinta risteily-yhtiota Carnival ja Royal Caribbean ovat vaikeassa tilanteessa koronakriisin
iskenyt risteilyalan toimintaan ja tulevaisuudenndkymiin. Niiden kaatuminen veisi Suomen koko meriteolli-
suuden kriisiin ja toisi Finnveralle jopa miljarditappiot. Yhtididen toiminnan romahduksella on suoria vaiku-
tuksia Suomen meriteollisuuteen: yt-neuvotteluja kdyddan monessa telakka-alan yhtidissa. Varsinais-
Suomeen ja Uudellemaalle keskittyneen meriteollisuuden suurena uhkana on se, ettd voimakkaan kasvun
vuosista nauttinut ala kokee pitkaaikaisen kriisin.
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Valmistava teollisuus:

Ongelmat liittyvat toistaiseksi tarjontaan. Raaka-aineiden tai komponenttien saatavuudessa on ongelmia ja
tyovoiman liikkuvuuden rajoitukset haittaavat asennustoita. Yritykset varautuvat yt-neuvotteluilla siihen,
ettd komponentti- ja tydvoimapulan vuoksi tuotantoa voidaan joutua keskeyttamaan tai kysynta hiipuu,
mita ei ole vield tapahtunut.

Eurooppalaisen autoteollisuuden ilmoitukset tuotannon pysayttamisesta vaikuttavat myds suomalaiseen
metallinjalostusteollisuuteen. Yt-neuvottelujen aloittamisesta tai lomautuksista ilmoittaneiden suuryritys-
ten maara kasvaa koko ajan.

Kauppa ja jakelu:

Paivittdistavarakaupan yritysten toimintakyky ja tukkusaatavuus ovat yha hyvalla tasolla. Tama on mahdol-
lista niin kauan, kun arvoketju alkutuotannosta, teollisuuteen ja myymalaan toimii. Yhteistyon merkitys
elintarvikeketjun toimijoiden ja viranomaisten kesken korostuu tassa. Kaupan asiakasmaarat ovat vahenty-
neet (jopa kaksinumeroisen luvun verran) samalla. Hamstraus on padosassa tuoteryhmia nyt vahaista. Pai-
vittdistavarakaupan ja apteekkien liikkevaihdon arvioidaan kasvavan tdna vuonna. Ruoan verkkokauppa ja
kotiinkuljetuspalvelut kasvavat koronan seurauksena. Vahittadiskaupan tyollisyyden laskeva trendi jatkuu
kuitenkin pitkalld tahtaimell3, ja korona vauhdittaa sita entisestdan.

Lahiviikkoina on tarkeas, ettd kaupan kriittiset toiminnot, kuten logistiset ja myymalatoiminnot, pystytdan
yllapitdmaan. Suojavarusteiden saatavuus huolestuttaa yrityksia. Raaka-aineiden, materiaalien ja muiden
hyodykkeiden kuljetukset toimivat yha normaalisti. Pakkausmateriaalien riittavyys herdttdaa huolta. Saata-
vuushairioita valtytaan, kun logistiikkaketjujen toimivuus varmistetaan seka koti- ettd ulkomaanliikentees-
sd. Elintarviketeollisuuden kuljetusten toimivuus niin Uudenmaan rajalla kuin koko EU-alueella on oleellista.

Muotikaupan alat, optinen ala, kultasepan liikkeet, tavaratalot ja sisustus karsivat asiakasvirtojen pysahty-
misestd koronan seurauksena eniten. Lisaksi urheilukaupan menetyksia lisdavat kaupan kannalta huonot
talvisaat. Vaikka osa kaytto- ja erikoistavaran kysynnasta siirtyy koronan myota verkkoon, digikanavien vah-
vistuminen ei kompensoi koko kysynndn pienenemista. Lisdksi osa digikaupasta voi valua myods ulkomaille.
Tilanne on erityisen vaikea erikoiskaupoille, jotka eivat ole pystyneet kehittdamaan toimivia digikanavia.

Yleisesti katsottuna koronakriisi tuo ndkyvasti esiin digitalisaation uusien mahdollisuuksien liian vahaisen
hyodyntamisen suomalaisessa elinkeinoelaméssa. Toisaalta kriisi myo6s pakottaa yritykset kehittdamaan digi-
taalista liilketoimintaansa ja sitd kautta vauhdittaa laajemminkin digitalisaatiokehitystd Suomessa.

Kivijalkakaupan ja verkkokaupan kilpailun kiristyminen ja tarve toimintojen tehostamiseen seka kustannus-
tehokkuuteen vahentavat tyovoiman kysyntaa pitkalla aikavalilla.

ICT ja digitaalipalvelut:

ICT-toimialalla ja digitaalisissa palveluissa COVID-19-kriisi aiheuttamat muutokset ovat kahden suuntaisia.
Suurten tydntekijamadarien siirtyminen etatydhon on kasvattanut nopeasti ICT- palvelutarvetta ja lisannyt
tiettyjen palvelujen ja niihin liittyvien tuotteiden (mm. tietoliikenne, tietoturva, yhteistydalustat, vi-
deoneuvottelu) kysyntda. Toisaalta monien asiakastoimialojen vaikeudet ovat pysayttaneet, siirtdneet ja
lykdnneet projektimuotoisia kehityshankkeita, mika on leikannut valittdmasti projektimuotoisia palveluja
tarjoavien yritysten liiketoimintaa. Talla voi olla nopeita ja suuria, joskin todenndkdisesti ohimenevia tyolli-
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syysvaikutuksia. Kokonaiskuvaa leimaa laajamittaiset toimintojen uudelleenjarjestelyt ja yritysten keskitty-
minen muutostilanteen hallintaan. Toimialan jarjestot ovat kdynnistdneet tilannetiedon keraamisen, mita
voidaan hyddyntda tulevissa tilannekuvissa.

Matkustaminen, matkailuala:

Matkustaminen on pysahtynyt ja monet valtiot (ml. Suomi 19.4. asti) ovat sulkeneet rajansa. Matkailuyri-
tysten kysyntd romahtanut (vrt. matkailukysynnan arvo 15,7 mrd. € v. 2018). Lukuisat matkailuyritykset
ovat ilmoittaneet yt-neuvotteluiden aloittamisesta ja akuutista kassakriisista. Iso maara matkailualan yrityk-
sia (hotelleja, ravintoloita, laskettelurinteita jne.) on omalla ilmoituksellaan sulkenut ovensa toistaiseksi.

Finnair on ajanut n. 90 % toiminnoistaan alas, useita lentoyhtidita on kriittisessa tilanteessa. Ravintoloiden
ja hotellien myynti pudonnut 90 %, messut ja kongressit 100 %. Ravintolat suljetaan viikolla 14. Matkailu- ja
ravintola-alan jasenyritysten 70 000 tyontekijdsta lomautettuna on pian 75 %, ensi viikolla ldahes kaikki.

Kriisin keston epavarmuus on suuri haaste. Visit Finlandin kyselyn mukaan matkailuyritykset pelkaavat mer-
kittdvia tappioita eritoten huhti-kesdkuussa: 48 % vastaajista joutunee vahentamaan henkildstdoaan. Kan-
sainvélisten matkailijoiden maara laskee merkittavasti. Myytyjen hotellihuoneiden maara vahenee matkai-
lun hyytyessa. Matkailuyritysten vetoomukset suoran tuen tarpeesta kassa- ja kdyttépadaomakriisissa olevil-
le matkailuyrityksille ovat lisdantyneet. Epidemian myota kassa- ja kdyttépadomakriisiin joutuneita eivat nyt
tarjolla olevat tuet tai rahoitusvaihtoehdot auta. Toistaiseksi sektorikohtaisia tukitoimia ei ole toteutettu.

Lapin talvisesonki paattyi ennenaikaisesti; suuria investointeja tehtyna, kantokyky koetuksella. Kesdseson-
gin arvioidaan parhaassakin tapauksessa jadvan kotimaankysynnan varaan (mikd myos hidastuu). On myos
mahdollista, ettd kesamatkailun lukuisat kdyntikohteet ja ohjelmapalvelut jatetdan avaamatta. Yrityksilld on
monia haasteita, kuten kesatyontekijoiden rekrytointi tilanteessa, jossa kauden alkamisesta ei ole tietoa.

Kriisin jalkeen matkustaminen Suomessa kdynnistynee nopeammin kuin suomalaisten matkailu ulkomaille
ja ulkomaisten Suomeen. Talta osin tulisikin ennakoivasti markkinoida ja valmistella toimia, jotka voidaan
kdynnistaa valittomasti matkustamista koskevien rajoitusten ja suositusten paatyttya.

Luovat alat:

Luovien alojen tarkastelu on yritysten erilaisuuden vuoksi hankalaa. Téssa ne jaetaan kolmeen ryhmaan
lilketoimintamallin perusteella. 1) Monistettavia digitaalisia sisalt6ja tuottavat yritykset (pelit, av, musiikki)
ovat osin (erityisesti av) joutuneet keskeyttdmaan tuotannon eri rajoitusten vuoksi. Joiltakin osin tuotanto
on aina tapahtunut verkossa, joten suuria vaikutuksia ei ole. 2) Muille toimialoille tarjottavat palvelut (muo-
toilu, viestinta, markkinointi) ovat osin menettaneet asiakkaita runsaasti. Naiden asiakkaiden odotetaan
palaavan tilanteen normalisoituessa. 3) Tama ryhma kasittaa erilaisten elamysten tuottamisen. Toimijat
ovat valtaosin joko yksinyrittajia tai yhdistyspohjaisia toimijoita. Lahes kaikki toimeentulo on pysahtynyt ja
uuden toiminnan syntyminen voi vieda aikaa.

Keskeista on tunnistaa nyt ryhmissa 1 ja 3 tapahtuvat rakenteelliset muutokset. Molemmissa on oletetta-
vissa arvoketjujen ja toimintatapojen muutoksia rajoitusten purkamisen jalkeen. Naista ryhma 1 toimii glo-
baalissa verkostossa ja ryhma 3 taas paikallisissa ekosysteemeissa.
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6. Jatkondakymat, uuden kasvun perusta ja jalleenrakentaminen

On varsin ristiriitaisiakin arvioita siita, kauanko kestaa talouden kunnollinen palautuminen epidemiasta.
Toiveikkaimmat nakevat tdman tapahtuvan jossain vaiheessa syksya, jotkut taas odottavat ainakin 2—3
vuoden palautumisjaksoa. Monen asiantuntijan mukaan on mahdollista, etta kriisi on V-mallinen, mutta nyt
menndan joka tapauksessa syville, ja palautumisen dynamiikka on vield epaselva: V:n oikea sakara voi
menna kuitenkin perin vinoon, talous- ja toimialakohtaisesti.

Monet asiantuntijat arvioivat, etta valtion ei todennakoéisesti kannata ensisijaisesti murehtia velkaantumis-
ta. Monen kansainvélisen tutkimuslaitoksen (nk. Global X-Network) Suomelle tekemassa kriisianalyysissa on
todettu, ettd useat maat kykenevat ottamaan lisdvelkaa esimerkiksi 3—6 prosenttia bkt:sta silld edellytyksel-
13, ettd terveet ja kasvukykyiset yritykset pysyvat toimintakunnossa ja tyollisyysaste pysyy hyvalla, joskin
madaltuneella tasolla.

Jos kriisin syvyytta pystytaan vahentamaan ja pituutta lyhentamaan velkaa ottamalla ja elvytystoimia teke-

malla, asiaa kannattaa harkita vakavasti ja verrattain pikaisesti. On aiheellista korostaa, ettd ne maat, joiden
yritykset selvidvat epidemiasta vahimmin vaurioin ja huolimatta mittavista julkisista tuista, sitd nopeammin
talouden uusi kasvu ja liiketoiminnan elpyminen kaynnistyvat.

Porssien raju alamaki voi kestaa viikkoja, ja tuona aikana kysynta ja tarjonta ovat jatkuvassa alavireessa.
Kaikki karsivat tilanteesta, myds hyvat yhtiot. Porssit alkavat toipua kestadvasti vasta, kun tartunnat saadaan
pysaytettyd, ja on luotettavasti arvioitavissa, ettei uutta tartunta-aaltoa ole nakyvissa.

Porssin palautuminen edistda talouden toimintaymparistén vakauttamista ja tulevaa nakymaa. Arvioita on
monia, esimerkiksi Goldman Sachsin mukaan porssit voivat palautua ennalleen runsaassa vuodessa.

Kurssien laskussa ja palautumisessa on ollut suuria eroja sen mukaan, mika laskun aiheutti. Koronavirus
kuuluu joukkoon akkinaiset ja yllattavat tapahtumat: naiden seurauksena porssi on toipunut nopeammin
kuin sellaisista laskuista, jotka ovat perdisin talouden syvemmista rakennehairidista. Tama toki riippuu
myos siitd, kuinka pahaa jalkead koronan ensiaalto talouteen ja elinkeinoelamaan tekee.

Tieddamme edellisista kriiseista, etta korkealle kohonnutta tyottomyytta on vaikea saada alas osaamisen
nopean rapautumisen vuoksi. Lisaksi korkeat tyottomyyskustannukset tarkoittaisivat julkisen talouden me-
nokuria ja paineita veronkorotuksille.

Kestava kasvu kuten myds koronakriisistd toipuminen edellyttavat uusia investointeja. Jo ennen kriisia huol-
ta heratti Suomea jo pitkdaan vaimeana pysynyt investointivire. Vuonna 2020 investoinnit eivat EK:n mukaan
(01/2020) kaytannossa kasva, eikd pandemia helpota tilannetta. Aineettomissa investoinneissa sen sijaan
on odotettu tdlle vuodelle lievaa nousua, mutta tdmakin nayttaa nyt epdvarmalta, ja viimevuotinen t&k-
investointien supistuminen voi jatkua.

On jo epailyja siita, ettd maailmantalous ja sen yhteisty6- ja tyonjakosuhteet kuten myds geopolitiikan ra-
kenteet muuttuvat pysyvasti koronan my6tad. Ndin varmasti osin kdy. Pandemian pitkittyessa ja/tai ennen
elvyttamista on hyva ryhtya systemaattisesti rakentamaan kansallista tai muuta laajaa nakemysta siita,
minkalaisia pysyvampia taloudellisia ja tuotannollisia muutosvaikutuksia koronalla on seka miten politiik-
kaa, talouden toimintaymparistda ja tukitoimia on aihetta kehittda. Tassa valtioneuvosto yhdessa ministe-
rididen kanssa voisivat olla mahdollisimman aikaisessa vaiheessa aloitteellisia.



