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700 MILJ. EURON MAARARAHA FINNAIR OYJ:N PAAOMITUSJARJESTELYIHIN

1.

Taustaa

Finnair Oyj ("Finnair’) on porssiyhtio, josta valtio omistaa 55,8 prosenttia. Eduskunta on
asettanut valtion vahimmaisomistuksen rajaksi 50,1 prosenttia. Valtion jalkeen suurimmat
osakkeenomistajat ovat (tilanne 30.4.2020) Keva (4,5 %), Varma (2,6 %), Etola-yhtiot
(2,5 %) ja llmarinen (2,4 %).

Koronavirus on helmikuun 2020 lopusta alkaen aiheuttanut valtavia ongelmia kansainvalisel-
le ja kotimaiselle lentoliikenteelle kysynnan laskun ja lentorajoitusten vuoksi. Romahtanut
lentoliikenteen kysynta vaikutti valittémasti ja dramaattisesti Finnairin kassavirtaan. Taman
johdosta talouspoliittinen ministerivaliokunta puolsi 19.3.2020 jarjestelya, jossa valtio
myontaa Finnairille enintdan 600 milj. euron suuruisen valtiontakauksen yhtion suunnittele-
man tydelakkeiden takaisinlainauksen (tyel-laina) vakuudeksi. Jarjestelyn tarkoituksena on
taata yhtion maksuvalmius, joka on akisti heikentynyt koronapandemian seurauksena siita
huolimatta, ettd yhtidlla oli 31.12.2019 vahva, noin miljardin euron suuruinen kassa.
Eduskunta on vuoden 2020 ensimmaisessa lisatalousarviossa myontanyt tarvittavan
valtuuden valtiontakauksen mydntamiseksi, ja valtiovarainministerié valmistelee takauksen
myontamistad. Jarjestely notifioidaan Euroopan komissiolle, joka arvioi jarjestelyn lainmukai-
suuden valtiontukisdannosten puitteissa. Yhtion tarkoitus on kayttaa tyel-lainaa siina tapauk-
sessa, ettd sen kassavarat eivat riitd eikd muuta rahoitusta ole saatavilla.

Paaomitustarve ja aikataulu seka mahdolliset instrumentit

Finnairin johto arvioi, etta yhtion liiketappio tilikaudella 2020 on huomattava. Ensimmaisen
vuosineljdnneksen tappiollisen tuloksen seurauksena yhtibn omavaraisuusaste laski
19,6 prosenttiin (31.12.2019: 24,9 %) ja nettovelkaantumisaste nousi 125,5 prosenttiin
(31.12.2019: 64,3 %). Yhtid on toteuttanut merkittavia sopeutustoimenpiteitd, neuvottelee
lisdtoimenpiteista ja kartoittaa uusia kustannussaastoja tappioiden minimoimiseksi. Koska
Finnair ei ainakaan lahiaikoina todenndkdisesti kykene vahvistamaan tasettaan tuloksen
kautta, toiminnan jatkuvuuden turvaaminen edellyttdd vakavaraisuuden parantamista
lisdamalla yhtion oman padoman maaraa. Taman vuoksi yhtié suunnittelee osakeantia, jonka
avulla oma paaoma palautettaisiin vastaamaan suunnilleen koronakriisia edeltanytta
tilannetta. Yhtio arvioi, etta lentoliikenteen normalisoituminen saattaa vieda 2-3 vuotta.

Finnairin varsinainen yhtiokokous pidetaan 29.5.2020. Yhtion hallitus esittaa yhtiokokouksel-
le, ettad sille mydénnetadan valtuudet yhtién suunnitteleman noin 500 milj. euron suuruisen
merkintaetuoikeusannin toteuttamiseksi. Yhtio suunnittelee kayttavansa varat yhtion tase-
aseman ja maksuvalmiuden vahvistamiseen koronaviruspandemian synnyttamassa tilan-
teessa. Pandemian levidmisen ehkaisemiseksi osakkeenomistajat eivat voi saapua kokous-
paikalle, vaan osakkeenomistajan oikeuksia voi kayttda vain aanestamalla ennakkoon
viimeistdan 26.5.2020 klo 16. Jotta valtio voi viimeistaan edelld mainittuna paivana aanestaa



osakeannin jarjestamisen puolesta, on eduskunnan siihen mennessa pitanyt puoltaa
hallituksen esitysta Il lisdtalousarviosta.

Merkintdetuoikeusannissa valtiolla on oikeus merkitd uusia osakkeita annin alkamishetken
mukaisen osakkeenomistuksensa suhteessa. Lisatalousarvioesitykseen sisaltyvan 700 milj.
euron maararahan turvin on tarkoitus varautua mahdolliseen tilanteeseen, jossa valtion on
tarkoituksenmukaista merkitda enemman uusia osakkeita ja siten kasvattaa omistusosuuttaan
yhtidssa. Osa paaomitustarpeesta liittyy valtion mahdolliseen tarpeeseen osallistua myo6-
hemmin my6s muihin yhtion omaa padomaa vahvistaviin jarjestelyihin.

Valtio osallistui edellisen kerran vuonna 2007 Finnairin jarjestdmaan noin 248,5 milj. euron
suuruiseen osakeantiin omistusosuutensa suhteessa eli noin 140 milj. eurolla. Yhti0 kerasi
tuolloin varoja kalustoinvestointiensa rahoittamiseen. Finnair on maksanut valtiolle osinkoa
vuosittain noin 10 milj. euroa.

Finnairin merkitys ja perustelut valtion osallistumiselle paaomitusjarjestelyihin

Valtio on maaritellyt Finnair-omistuksensa strategisen intressin omistukseksi, koska yhtiolla
on suuri merkitys Suomen lentoliikenneyhteyksien, elinkeinoeldman ja matkailun kannalta.
Finnair operoi ylivoimaisesti suurimman osan seka Suomen sisaisista ettd Suomesta ulko-
maille suuntautuvista lennoista. Finnair on myos selvasti merkittavin lentorahtipalveluja
tarjoava taho Suomessa. llman Finnairin operoimia reittejd Suomen lentoliikenneyhteydet
olisivat todennakdisesti hyvin paljon suppeammat, mika vaikeuttaisi ulkomaankauppaa ja
matkailua.

Finnairin Aasian-strategian kulmakivind ovat Venajan ylilento-oikeudet ja Kiinan lento-
likennesopimukset. Molemmat sopimukset edellyttavat, ettd enemmistd Finnairin osakkeista
on suomalaisten omistuksessa.

Finnair ja sen tarjoamat palvelut ovat Suomen huoltovarmuuden kannalta keskeisessa ase-
massa. Yhtiotd on koronakriisin ajan yllapitanyt huoltovarmuuden kannalta kriittisimmat
yhteydet Suomesta ulkomaille ja kotimaan sisalla, ja sitd on hyddynnetty kotiutuslentoihin ja
terveydenhoitosektorin tarpeisiin liittyviin kuljetuksiin.

Koronakriisistd aiheutuvien tappioiden vuoksi Finnairin toimintaedellytykset heikkenevat, ja
lisdpadomitus edesauttaa yhtidn jatkamista vahvana toimijana tulevaisuudessa. Finnairiin
kohdistuvan strategisen intressin johdosta on valttdmatonta, ettd valtio on mukana
jarjestelyssa, jolla vahvistetaan yhtion toimintaedellytyksia.

Valtion on nykyisen omistusosuutensa sailyttdmiseksi sitouduttava merkitsemaan osake-
annissa tarjottavia uusia osakkeita vahintdan nykyisen omistuksensa suhteessa (55,8 %).

Finnairin nimitystoimikunta on tehnyt 29.5.2020 pidettavalle ylimaaraiselle yhtiokokoukselle
ehdotuksen, jossa yhtion hallitusta ehdotetaan tadydennettavaksi yhdelld ehdokkaalla, silla
koronatilanteen ja siihen liittyvan uudelleenrakennusvaiheen vuoksi on tarpeen entisestaan
vahvistaa hallituksen osaamista ehdokkaalla, jolla on vahvaa osaamista pdrssiyrityksen
taloudellisista kysymyksista ja laajaa ymmarrysta niiden yhteiskunnallisesta merkityksesta.
Nimitystoimikunnan ehdottama henkild tydskentelee finanssineuvoksena valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosastolla.



4. Vastuullisuus

Valtioneuvoston 8.4.2020 annettu omistajapoliittinen periaatepaatds ohjaa valtion toimintaa
osakkeenomistajana ja koskettaa kaikkia niitd osakeyhtidita, joissa valtio on osakkeen-
omistaja. Valtio korostaa omistajana, etta yhtididen tulee ottaa huomioon taloudellisten teki-
joiden lisaksi toiminnan sosiaaliset, alueelliset ja ymparistolliset vaikutukset. Valtion tavoit-
teena on valtionyhtididen edellakavijyys hiilineutraaliin kiertotalouteen siirtymisessa ja
vastuullisuudessa.

Finnair on vastuulliseen liiketoimintaan panostavana lentoyhtiona asemoitunut hyvin tulevai-
suuteen. Finnair julkaisi 5.3.2020 lentoalan kunnianhimoisimman vastuullisuussuunnitelman,
jonka perusteella yhtié aikoo puolittaa nettopaasténsad vuoden 2025 loppuun mennessa
vuoden 2019 tasosta, ja saavuttaa hiilineutraaliuden viimeistdan vuonna 2045. Yhtidn hallitus
vastaa yritysvastuukokonaisuudesta ja raportoi yritysvastuutavoitteista, -toimenpiteista
ja -saavutuksista kaikille osakkeenomistajille yhtiokokouksessa.

Eraissa maissa, kuten Ranskassa ja ltavallassa, valtion lentoyhtidille kohdistamiin tukipaket-
teihin liittyen on keskusteltu mahdollisista toimenpiteista, joita paikallisilta lentoyhtidilta
odotetaan siind tapauksessa, etta valtiot niitad tukevat. Linjaukset koskevat muun muassa
lentoliikenteen kasvihuonekaasupaastdjen ja melupaastdjen vahentamista. Finnairin
kohdalla pyritaan paaomitusjarjestelyyn, joka on markkinaehtoinen EU:n valtiontukisdannds-
ten puitteissa, ja jossa valtio sijoittaa yhtiodon paaomaa muiden sijoittajien kanssa samoin
ehdoin. Edelld mainitun tyyppisten ehtojen asettaminen ei olisi markkinaehtoisen
paaomitusjarjestelyn luonteen mukaista. Ehtojen asettaminen voisi vaikuttaa jarjestelyn
toteuttamisedellytyksiin ja sen markkinaehtoisuuden arviointiin.

Finnair on sitoutunut noudattamaan vastuullista tydantajapolitiikkaa. Yhtion johto on omista-
jaohjausministerin kanssa kaymissaan keskusteluissa todennut, etta se etsii ratkaisuja
yhdessa henkiloston kanssa loytadkseen keinoja yhtion liiketoiminnan turvaamiseksi.
Henkilostd on yhtidlle tdrked voimavara ja tarked osa yhtion brandid. Yhtion johto on
paattanyt leikata palkkojaan toistaiseksi 15 prosentilla, kunnes palkkojen leikkaus on
suuruudeltaan saman tasoinen kuin tyontekijoiden keskimaarainen lomautuksesta aiheutuva
ansiomenetys. Yhtion hallitus on paattanyt leikata 15 prosenttia palkkioistaan vuodeksi.

5. Yhteenveto

Valtioneuvoston kanslia pitda 700 milj. euron suuruisen maararahan myontamista Finnairin
paaomitusjarjestelyinin perusteltuna, silla Finnairin padomitus ja yhtion toiminnan
turvaaminen on valttdmatonta Finnairin strategisen tarkeyden ja lentoliikenneyhteyksien
vuoksi. Osakeannissa kerattavat varat kaytetdan toiminnan yllépitdmiseen alhaisen kysyn-
nan aikana.



