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1 Statens bolagsinnehav

1.1 Nyckeltal

Bilaga 4 till regeringens arsberattelse behandlar statens bolagsinnehav 2019. Alla siffror i berdttelsen presen-
teras enligt situationen 2019. Under coronakrisen 2020 inledde dgarstyrningsavdelningen en direkt uppfolj-
ning av krisens konsekvenser, och kommer vid behov att vidta nédvandiga atgarder. Coronakrisens konse-
kvenser for statens bolagsinnehav pa portféljnivda kommer att redovisas i arsberéattelsen for 2020, som public-

eras varen 2021.

Figur 1. Statens bolagsinnehav 2019,
fordelningen enligt bransch och nyckeltalen
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Omsattning Rorelsevinst  Investeringar  Skatteavtryck Antal anstallda

* | slutet av 2019. For borsbolagen marknadsvardet. For icke borsnoterade bolag har vardet angetts av dgarstyrningen.
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Figur 2. Omsattning och rorelsevinst for statens bolagsinnehav,
miljarder euro
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* Omsattningen 2017 ar inte jamforbar. Veikkaus andrade sitt satt att redovisa omsattningen 2019 och retroaktivt ocksa for rakenskapsperi-
oden 2018.

1.2 Premiering

Premieringen av ledning och personal dr ett verktyg for bolagets styrelse med vilket man efterstravar

en vardedkning i bolaget. For att kunna verka pa konkurrensutsatta marknader maste statsdgda bolag
kunna anstélla ledning och personal pa konkurrenskraftiga villkor. Det statliga dgandet far inte inverka pa
konkurrensneutraliteten.

Staten som dgare forutsatter att bolagen rapporterar om premieringspolicyn och @ndringar i premieringen
pa bolagsstamman. Kravet grundar sig pa ett direktiv fran varen 2017 for vilket medlemsstaternas nationella
implementeringstid gick ut i juni 2019. Enligt dgarstyrningen ligger ocksa de onoterade statsdgda bolagens
rapportering i och med direktivet pa en god niva.
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Som helhet foljer nivan pd betald premiering i statsagda foretag i regel finlandsk marknadspraxis. Den totala
premieringen av de verkstéllande direktorerna 2019 lag i allmanhet antingen under eller ndra medianen i
jamforelsegruppen, som bestod av samma typ av foretag. Den totala premieringen av ledningsgrupperna var
mycket liknande.

De verkstallande direktorernas fasta grundloner i de statsdgda bolagen 1ag allmént taget pa samma mark-
nadsniva som i jamforelseforetagen. Medianutvecklingen for dessa grundloner i statsdagda bolag foljde medi-
anutvecklingen i jamforelsegrupperna.

| statsdagda bolag lag medianen for de arliga resultatpremier som intjanats utifran verksamheten under 2018
och som betalades ut 2019 pa cirka 50 procent av de maximala resultatpremierna. En analys av resultatpre-
mierna over flera ar visar att mediannivan i sdval de statsagda bolagen som jamforelsebolagen ldg mycket
nara malnivan, det vill sdga 50 procent av de maximala resultatpremierna.

Intjdningsperioderna for langsiktiga incitamentsystem ar 1dnga och premier betalas inte ut varje ar varfor de
utbetalda premierna inte ar jamforbara pa arsniva.

Tillaggspensionssystem ar vanligare i stora bolag, dar stérsta delen av de verkstallande direktdrerna har till-
laggspensioner. De tilldiggspensionssystem som tillampas for de verkstallande direktérerna i stora statsdgda
bolag ar premiebaserade, vilket ocksa dr vanligast i jamforelseforetagen. Numera forekommer endast enstaka
férmansbaserade tillaggspensionssystem i enskilda jamforelsebolag.

Med premiering for uppnadda mal avses den totala premiering som personen i fraga pa arsniva kan na ge-
nom uppnaende av de mal som bolagets styrelse har satt. Vid sidan av betald kompensation bor dven den
totala premieringen analyseras pa malniva for att fa en samlad bild av premieringens konkurrenskraft i forhal-
lande till marknadsnivan i den valda jamforelsegruppen.

Regeringen slog fast riktlinjer for premieringen av ledningen och personalen i statsdgda bolag i sitt nya
agarpolitiska principbeslut i april 2020. Riktlinjerna prioriterar féretagsansvar och resultatinriktning i
premieringen.

1.3 Styrelseval

Under 2019 foreslog dgarstyrningsavdelningen vid statsradets kansli styrelsekandidater for 29 bolags bolags-
stammor eller nomineringsutskott. De tillsatta styrelserna hade sammanlagt 191 ledaméter, av vilka staten
hade utnamnt 155. Andelen kvinnor av alla de ledamd&ter som staten hade ratt att utnamna 2019 var 43 pro-
cent. Ar 2020 har &garstyrningsavdelningen foreslagit eller kommer att foresla styrelsekandidater for bolags-
stammor eller nomineringsutskott i 30 bolag. Solidium Ab verkar aktivt i nomineringsutskotten i sina egna
portfoljbolag och ingar inte i siffrorna ovan.
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Under 2019 och 2020 foreslog eller kommer staten som dgare att foreslad styrelsekandidater vid sammanlagt
over 60 bolagsstammor. Detta inkluderar alla bolag vilkas dgarstyrning handhas av statsradets kansli och
Ovriga ministerier. De utndmnda styrelserna har sammanlagt 6ver 300 ledamoter. Andelen kvinnor av alla ut-
namnda styrelseledamoter var Gver 40 procent.

Staten har som mal att andelen kvinnliga respektive manliga styrelseledamdéter som staten utndmner inte ska
vara mindre @n 40 procent i ndgot bolag. Om malet inte uppnas hor avvikelsen oftast ihop med antalet styrel-
seledamoter i bolaget eller till exempel det antal styrelseledaméter som staten enligt deldgaravtalet har ratt
att utnamna.

Genusfragan ar inte den enda omsténdighet som staten som dgare beaktar vid uppratthallandet av mang-
sidighet i bolagens styrelser. | utndmningarna faster man uppmarksamhet bland annat vid internationella
aspekter, branschkompetens och ledarskapsférmaga. Det viktigaste ar att styrelsen bildas sa att den svarar
mot behoven i respektive bolag och att samtliga ledaméter tillfor bolaget ett mervarde.

Staten efterstrévar att mandatperioderna for de styrelseledamé&ter som viljs pa forslag av staten ska vara
hogst 5-7 ar. Bolagsstamman valjer styrelseledamdterna och utser vanligtvis ocksa styrelsens ordférande. Sta-
ten representeras pa bolagsstimmorna av antingen den minister eller en tjansteman som ansvarar for agar-
styrningen. Vid kartlaggningen av potentiella styrelseledamoter har staten tillgang en utomstaende expert.
Manga sddana bolag dér staten inte dr den enda dgaren har ett nomineringsutskott bestdende av represen-
tanter for de storsta dgarna, som bereder de drenden som rér sammansattningen och premieringen av styrel-
sen och nominerar styrelsekandidaterna for bolagsstamman.

En viktig motivering nar styrelseledaméter tillsatts &r att kandidaterna har erfarenhet och sakkunskap, att sty-
relsernas samarbetsformaga och mangsidiga kompetens sédkerstalls och att statsradets mal for jamstalldhet
iakttas. Genom styrelseutndmningar kan staten som dgare se till att dess mal uppnas pa basta mojliga satt.
Nar tjansteman som ansvarar for statens agarstyrning utnamns till styrelseledaméter i statsagda bolag bor
det sakerstallas att de inte blir javiga i beredningen av beslut som ror statens bolagsinnehav eller vid annan
styrning och utdvning av dgarmakten.

1.4 Foretagsansvar

Foretagsansvar innebar foretagets ansvar for sina konsekvenser for samhallet. Férandringarna i omvarlden
framhaver foretagens ansvar for manniskor, miljé och samhallsekonomi. Férandringarna blir allt snabbare
och foretagsansvarets betydelse i féretagens affarsverksamhet 6kar standigt. Foretagsansvaret har blivit en
del av foretagens konkurrenskraft eftersom det handlar om bade riskhantering och i allt hogre grad dven
affarsmojligheter.

| det dgarpolitiska principbeslutet uppmuntras foretagen att bedoma de viktigaste ekologiska och sociala
konsekvenserna av sin egen verksamhet och sina vdarde- och produktionskedjor, identifiera de storsta riskerna
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och konsekvenserna och forbinda sig att minska de negativa konsekvenserna. Enligt principbeslutet forutsat-
ter staten som dgare att varje bolag staller upp matbara mal for féretagsansvaret och pa bolagsstimmorna
rapporterar om hur de utfaller, vilka dtgarder som vidtagits och om malen for de foljande aren. Denna rap-
portering gjordes forsta gdngen pa bolagsstémmorna varen 2017. P bolagsstdammorna 2020 fastes allt storre
uppmarksamhet vid kopplingen mellan foretagsansvaret och bolagens strategi.

Statens forvantningar i egenskap av dgare har utvecklats kraftigt under senare ar, fran enbart rapporterings-
krav till krav pa ett allt mer strategiskt foretagsansvar. Det har aterspeglar hur samhallet och intressentgrup-
pernas forvantningar har utvecklats. Endast ett ansvarsfullt foretag kan skapa en hallbar konkurrensfordel.
Darfor ar framjandet av foretagsansvaret en viktig del av den uppsattning verktyg en aktiv agare har for att
Oka agarvardet.

Agarstyrningsavdelningen fortsatte den regelméssiga dialogen med bolagen om féretagsansvaret och ut-
vecklandet av det. Agaren betonar bolagets vasentlighetsanalys av féretagsansvaret och utvecklingen av
bolagets ledning av foretagsansvaret, som gors med stod av analysen. Med ratt ledning skapas formaga till
tillvéxt av foretagsvardet och darmed dgarvardet.

Ar 2019 ordnade staten som dgare ett foretagsansvarsseminarium for foretradare for portfoljbolagen. Vid se-
minariet behandlades bolagens omvarld och i synnerhet beaktandet av klimatférandringen och cyberhoten i
deras affarsverksamhet. Féretagsansvarsseminarier ordnas med cirka tva ars mellanrum.

| statsminister Marins dgarpolitiska principbeslut framhavs foretagsansvarets betydelse som strategisk resurs
for bolagen ytterligare. Bolagen férvantas starkt integrera foretagsansvaret i sin affarsverksamhet. Stor vikt
laggs pa regeringsprogrammets mal om ett klimatneutralt Finland 2035 och de relaterade adtgarder som dga-
ren forutsatter.

1.5 Skatteavtryck

Staten har som dgare entydigt tagit stéllning till bolagens skatterapportering for vilken det finns riktlinjer i det
agarpolitiska principbeslutet. Aggressiv skatteplanering godkanns inte och skatterna ska betalas i det land
dar resultatet uppkommer. Det dr inte godtagbart att minimera beskattningen till exempel genom att an-
vanda skatteparadis.

Agarstyrningsavdelningen vid statsradets kansli har uppmuntrat de statsdgda bolagen att publicera sina skatt-
euppgifter allt sedan 2014. Skatteuppgifterna for 2019 samlades in fran alla statsdgda bolag, inklusive bolag
dar dgarstyrningen handhas av andra ministerier. Det totala skatteavtrycket for samtliga bolag &r 8,1 miljar-
der euro. De bolag som lyder under statsradets kanslis dgarstyrning har redan flera ars erfarenhet av offentlig
skatterapportering och bolagen har vidareutvecklat sin rapportering. Staten som dgare kommer att uppdatera
sina anvisningar for majoritetsdgda bolag om landsspecifik skatterapportering enligt OECD:s anvisningar

1
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Figur 3. Alla statsagda bolag 2019,
totalt skatteavtryckt, %
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1.6  Grunduppgifter om portfaljbolagen

Fortum 10 %

Tabell 1. Borsbolag 2019

nyckeltal
Omsatt- Rorelse- Rorelse- Balans- Soliditet  Nettoskuld- Avkastning Avkastning Anstéllda
ning vinst vinst omslut- % sattnings-  paeget pa sysselsatt
mn € mn € % ning- grad % kapital %  kapital %
mn €
Altia Abp 360 25,1 7 400 38 19 12 9 632
Finnair Abp 3098 163 5 3878 25 64 8 6 6771
Fortum Abp 5447 1110 20 23364 57 40 12 10 8191
Neste Abp 15840 2229 14 9793 60 -3 34 34 5474
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REGERINGENS ARSBERATTELSE 2019 BILAGA 4 - STATENS BOLAGSINNEHAV OCH AFFARSVERK SAMT STATLIGA FONDER UTANFOR BUDGETEN

1.7 Aktieportfdljens utveckling
1.7.1 Statens direktdagda bérsholag

Marknadsvardet av statens direktdagda borsportfolj steg med 24 procent 2019. Utvecklingen av marknadsvar-
det ar inte direkt jamférbar med 2018 eftersom statens innehav i Nestes hela aktiestock minskade med cirka
0,5 procent 2019. | slutet av aret var statens sammanraknade innehav av Nestes hela aktiestock 44,3 procent.
En annan forandring i det direkta borsinnehavet under rakenskapsperioden gallde Altia. | februari verlat fin-
ska staten som apportegendom likstallt med eget kapital alla de aktier den dger i Altia Abp till det statliga ut-
vecklingsbolaget Valtion kehitysyhtié Vake Ab. Aven efter férandringen blev dgarstyrningen av Altia kvar hos
agarstyrningsavdelningen vid statsradets kansli.

Till det 6kade sammanraknade marknadsvardet av alla statens direktdgda borsbolag bidrog den utmarkta
avkastningsutvecklingen hos Altia, Fortum och Neste. Nestes aktiekurs steg med 38 procent till foljd av den
utmarkta resultatutvecklingen, vilket klart oversteg jamforelseindexets avkastning. Altias aktiekurs steg under
aret med 16 procent och Fortums med 15 procent. Finnairs marknadsvarde sjonk med 17 procent. Portféljens
totala avkastning 6ver 12 manader var 28,6 procent. Helsingforsborsens generalindex steg med 13,4 procent
och avkastningsindex med 19,1 procent 2019. Portféljen utvecklades saledes synnerligen bra jamfoért med
den allmanna marknadsutvecklingen. Den uppskattade utdelningsavkastningen fran statens direktdagda bors-
bolag var 4,0 (4,6) procent raknad enligt kurserna vid utgangen av 2019.

Tabell 4. Statens borsinnehav
Utvecklingen av marknadsvardet

Agarandel 2014 2015 2016 2017 2018 2019
%

Altia Abp 36,2 93 107
Finnair Abp 55,8 177 388 288 917 507 421
Fortum Abp 50,8 8103 6277 6570 7440 8613 9921
Neste Abp 443 2577 3549 4689 6853 7729 10 562
Sammanlagt 10857 10214 6858 15210 16941 21010
Solidium

Ab:s dgande 7616 6835 7848 8538 6842 7541
sammanlagt

Sammanlagt 18474 17050 19395 23748 23783 28551

Bolagens avkastningsutveckling

Avkastning % 1 ar Jamnforelseindex 1ar Avkastning % 5 ar* Jamnforelseindex 5 ar*

Altia Abp 21,7 N/A N/A N/A
Finnair Abp -14,1 -1,3 209 3,6
Fortum Abp 22,0 30,6 11,9 75
Neste Abp 41,7 11,0 40,0 7,6

* Annualiserad
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Figur 4. Utvecklingen av aktiekurserna for statens direktiagda borsbolag,
2.1.2015-31.12.2019
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Figur 5. Statens utdelnings-, kapitalaterbarings- och forsaljningsinkomster,
enligt den kassabaserade principen, miljoner euro
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Staten fick i utdelningar och kapitaldterbaringar sammanlagt 1 515 (2 448) miljoner euro. Siffran paverkas
betydligt av jamforelsearets forsaljningsinkomster pa 1 035 miljoner euro, eftersom sadana saknades 2019.
Den utdelning de direktdagda borsbolagen betalade 6kade till 726 (723) miljoner euro. Dessutom fick statens
utvecklingsbolag Vake 48 miljoner euro i utdelningsinkomster frdn Neste. Summan av utdelningar och kapita-
laterbaringar fran onoterade bolag steg till 451 (339) miljoner euro ndrmast till féljd av kapitalaterbaringen pa
102 miljoner euro fran Nordiska Jarnvagar Ab. Solidium betalade 338 (351) miljoner euro i utdelning.

1.7.2 Bolag som ags via Solidium

Tabell 5. Fordelning av Solidiums placeringsportfolj

31.12.2019

Mn. € % av bolaget % av aktieportfoljen
Sampo Abp A 2151 10,0 % 29 %
Stora Enso Abp* 1132 10,7 % 15%
Elisa Abp 828 10,0 % 1M %
Metso Abp 787 14,9 % 10 %
Nokia Abp 715 3,8% 9%
SSAB AB** 386 12,6 % 5%
Valmet Abp 357 11,1 % 5%
Outokumpu Abp 254 21,7 % 3%
Kemira Abp 209 10,2 % 3%
TietoEVRY Abp*** 206 6,3/10% 3%
Konecranes Abp 181 8,4 % 2%
Nokian renkaat Abp 179 5,0% 2%
Outotec Abp 157 14,9 % 2%
Alla aktie-
placeringar 7341 100%
Fordelning av Mn. € % av portfoljen
placeringar
Alla placeringar 7701 100 %
Aktieplaceringar 7 541 98 %
Penningsmarknads- 160 2%

placeringar

* Solidiums andel av samtliga aktier i Stora Enso &r 10,7 % och av samtliga roster 27,3 %
** Solidiums andel av samtliga aktier i SSAB ar 13,7 % och av samtliga réster 10,0 %
*** Solidiums andel 6kade till 10 % 2.1.2020
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Aktieplaceringarnas andel av Solidiums placeringsportfolj var cirka 98 procent 31.12.2019. Av aktieplacering-
arna vdgde Sampo mest med en andel pa 29 (31) procent av hela portfdljen. Solidiums placeringar pa penning-
marknaden var 160 (152) miljoner euro. Avkastningen av Solidiums aktieportfolj understeg avkastningen for
det viktbegransade indexet OMX Helsinki Cap under de senaste 12 manaderna. Aven avkastningen fran ak-
tieportfoljen for fem ar understeg jamforelseindexets avkastning.

Tabell 6. Avkastningen pa aktier i bolag som dgs av Solidium
avkastning, % 1 ar och % 5 ar*

Avkastning, % 1 ar Avkastning, % fran borjan
Bolag Index Bolag Index

Elisa Abp 43 5 22 -1
Kemira Abp 41 29 1" 7
Konecranes Abp 8 38 7 12
Metso Abp 59 24 12 6
Nokia Abp -33 37 -10 13
Nokian renkaat Abp 1 21 10 4
Outokumpu Abp -8 -1 -8 -6
Outotec Abp 87 24 6 6
Sampo Abp A 10 21 6 8
SSAB AB** 12 -1 0 -6
Stora Enso Abp* 34 15 16 6
TietoEVRY Abp 24 40 n 13
Valmet Abp 22 24 19 6
Aktieportféljens
totala avkastning 150 20,4 7.2 11
Penningsmarknads-
placeringar 04 0.3
Avkastning pa 14,9 6,9

placeringarna

*Till portfoljen: Konecranes 24.5.2016, Nokia 13.3.2018, Nokian Renkaat 19.3.2019
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Outotec (87 procent) och Metso (59 procent) avkastade bdst under kalenderaret. Avkastningen var negativ
for Nokia (-33 procent) och Outokumpu (-8 procent).

Solidium delade ut aktier till ett varde av totalt 155 miljoner euro i kapitaldterbaring till staten i tre faser. So-
lidium delade ut aktier i Kemira till staten till ett varde av 15 miljoner euro, aktier i Kemira, Outokumpu och
SSAB till ett varde av 60 miljoner euro samt aktier i Kemira, Nokia och Sampo till ett varde av 80 miljoner euro,
och staten 6verforde aktierna till Oppiva Invest Ab.

Under kalenderaret kdpte Solidium aktier for sa mmanlagt 417 miljoner euro inbegripet TietoEVRY (2.1.2020).
Ett nytt bolag i Solidiums portfolj blev Nokian Renkaat da Solidium kopte 5,1 procent av bolagets aktier for
205 miljoner euro. Under aret kdpte Solidium aktier i Konecranes for 23 miljoner euro och aktier i Nokia fér 66
miljoner euro.

Solidiums dgande i Konecranes 6kade fran 6,2 procent till 7,4 procent och i Nokia fran 3,3 procent till 3,7 pro-
cent da Solidium efter en kapitalaterbaring varen 2009 kopte Nokiaaktier pa marknaden. Fusionen av Tieto
och norska EVRY slutférdes och efter en aktieaffar vard 123 miljoner euro ar Solidiums dgarandel i fusionerade
TietoEVRY 10,0 procent.

Under kalenderaret har Solidium salt aktier i Kemira for 84 miljoner euro och aktier i Nordea for 36 miljoner
euro. Efter kalenderaret salde Solidium aktier i Sampo for 458 miljoner euro.

Figur 6. Solidiums aktieplaceringar och aktieforsiljning 2019,
miljoner euro
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Utdelningsavkastningen pa Solidiums portfolj enligt kurserna och raknade enligt bolagets bokslutskommu-
nikén i slutet av 2019 ar 3,2 (4,6) procent och utdelningsrelationen 83 (91) procent. Raknat enligt marknads-
vardet i slutet av 2019 var utdelningsavkastningen pa Helsingforsborsen 3,9 (5,3) procent och utdelningsrela-
tionen 76 (84) procent.

Solidium har fatt totalt cirka 3,8 miljarder euro i utdelning sedan 2008. Solidium har betalat staten vinstutdel-
ning till ett belopp av sammantaget cirka 5,7 miljarder euro. Utdver vinstutdelningen har Solidium 6verlam-
nat aktier som kapitalaterbaring till staten. Bolaget har saledes betalat cirka 1,9 miljarder mer till staten &n vad
det sjalv har erhallit i utdelning. Det har har mojliggjorts av att Solidium salt aktier, till féljd av vilket utdel-
ningsbeloppet har blivit mindre. Solidium har placerat i aktier for cirka 3,1 miljarder euro och salt aktier for
cirka 5,3 miljarder euro.

Figur 7. Utdelningsavkastningen av Solidiums aktieportfolj,
miljoner euro

S
ampo
Stora Enso 5
Nokia
.
Elisa
Metso
SSAB
13,9
13,5
Outokumpu
. 12,3
Kemira
10,9
Valmet
-
Tieto
Nokian renkaat*
7,0
Konecranes =5 3

Telia Company**

Outotec

oo

H 2018-2019 W 2017-2018

o o

* Placering gjordes 3/2019
** Placering utsaldes 2/2018

Betalning den nésta rakenskapsperiod Metso 13 mn euro



REGERINGENS ARSBERATTELSE 2019 BILAGA 4 - STATENS BOLAGSINNEHAV OCH AFFARSVERK SAMT STATLIGA FONDER UTANFOR BUDGETEN

1.8 Statens direkta borsinnehav
Altia Abp

Altia ar ett alkoholdrycksforetag med verksamhet
pa marknaden for viner och starka alkoholdrycker
i Norden och Baltikum. Bolaget tillverkar,
importerar, marknadsfor, séljer och distribuerar
egna produktmarken och produkter for huvudman
samt exporterar alkoholdrycker till cirka 30 lander.

Altia Abp

Statens dgarandel

36,2 % (Vake Ab 36,2 %)

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Inget strategiskt intresse

Styrelse 2020 (nomineringsutskottets férslag)
Sanna Suvanto-Harsaae (ordf.), Jyrki Maki-Kala (vice
ordf.), Jukka Leinonen, Tiina Lencioni, Jukka Ohtola,
Anette Rosengren, Torsten Steenholt.
Verkstallande direktor

Pekka Tennila

Nyckeltal 2019 2018
Omsattning, Mn€ 3596 3573
Rorelsevinst, Mn€ 25,1 19,7
Rérelsevinstprocent, % 7,0 55
Balansomslutning, Mn€ 400,2 3904
Soliditet, % 378 384
Nettoskuldsattningsgrad, % 19,1 31,6
Avkastning pa eget kapital, % 12,2 10,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 7,0
Utdelning totalt (forslag), Mn€ 15,2 13,7
Utdelning till staten*, Mn€ *5,5 *5,0
Investeringar, Mn€ 6,8 77
Anstallda totalt 31.12 632 678
Anstallda i Finland 31.12 381 402
Konsfordelning iledningsgruppen k/m 2/5 2/5
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck 613,8 6272
Skatteavtryck i Finland 325,7 3303

* Utdelning till Vake Ab.
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Ett ar med moderat tillvaxt

Koncernens omsattning 6kade med 0,6 procent tack
vare en ¢6kad forsaljning pa de nordiska monopol-
marknaderna, hogre produktpriser i tillverkningen
for industrin och 6kade volymer av industriella pro-
dukter. Liksom under jamférelseperioden paverkade
den svenska kronans svaga kurs saval omsattnings-
som rorelseresultatutvecklingen negativt. Altias ro-
relsevinst okade till 25,1 miljoner euro (19,7). Effekti-
viseringsatgarder och prisjusteringar starkte lonsam-
heten. De stigande kostnaderna for korn férséamrade i
sin tur koncernens resultatutveckling under de forsta
nio manaderna. Bolagets balansrdkning forbattrades
under rakenskapsperioden. Koncernens nettoskuld-
sattningsgrad var 19,1 procent i slutet av rakenskaps-
perioden (31,6).

Finska staten overlat i februari 2019 som apport alla
sina aktier i Altia Abp likstallt med eget kapital till ut-
vecklingsbolaget Valtion kehitysyhtit Vake Ab. For Al-
tias dgarstyrning ansvarar fortfarande dgarstyrnings-
avdelningen vid statsradets kansli.

Klimatneutral produktion 2025 som mal

| december offentliggjorde Altia en ny fardplan for
foretagsansvaret fram till 2030. Den bygger pa cir-
kular ekonomi och klimatneutral produktion. Det
viktigaste malet ar att utan kompensationer uppna
klimatneutral produktion senast 2025. Foretagsan-
svaret har redan lange varit en viktig del av Altias
strategi. Destilleriet i Koskenkorva har varit en fore-
gangare inom foretagsansvaret genom att till hundra
procent utnyttja det finlandska korn som &r ravaran i
foretagets verksamhet. Ett viktigt nytt mal for bola-
get ar att gora alla forpackningar hundraprocentigt
atervinningsbara senast 2025.
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Finnair Abp

Finnair ar ett natverksflygbolag som ar
specialiserat pa reguljartrafik mellan Asien

Europa. Reguljarnatet omfattade 21 destinationer

i Asien, atta i Nordamerika och 6ver 100
destinationer i Europa.

Finnair Abp

Statens dgarandel

55,8%

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Vidareutveckla Finlands stallning som centrum for
internationell flygtrafik

Styrelse 2020 (nomineringsutskottets forslag)
Jouko Karvinen (ordf.) Tiina Alahuhta-Kasko, Colm
Barrington, Montie Brewer, Mengmeng Du, Jukka
Erlund, Henrik Kjellberg, Maija Strandberg, Jaana
Tuominen

Verkstallande direktor

och

Topi Manner

Nyckeltal 2019 2018
Omsattning, Mn€ 30977 2836,1
Rorelsevinst, Mn€ 162,8 2184
Rorelsevinstprocent, % 53 7,7
Balansomslutning, Mn€ 38779 3943,6
Soliditet, % 24,9 23,3
Nettoskuldsattningsgrad, % 64,3 76,9
Avkastning pa eget kapital, % 79 10,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,3 93
Utdelning totalt (forslag), Mn€ 0 384
Utdelning till staten, Mn€ 0 19,6
Investeringar, Mn€ 443,8 4740
Anstallda totalt 31.12 6771 6360
Anstallda i Finland 31.12 6164 5828
E;)r:sfordelmng i ledningsgruppen 3/7 28
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/5 3/5
Totalt skatteavtryck 82,1 101,5
Skatteavtryck i Finland 81,5 100,5

Fortsatt lonsam tillvaxt

Den stora efterfragan pa flygresor i kombination med
Okad kapacitet i och med den férnyade flygplans-
flottan gav Finnairs omsattning en kraftig tillvaxt pa
cirka 9 procent. Antalet flygresendrer som anlitade
bolaget 6kade med 10,3 procent till 14,6 miljoner
kunder. Kapaciteten inom passagerartrafiken 6kade
med 11,3 procent fran jamférelseperioden.

Av omsattningen bestar cirka 80 procent av passage-
rarintdkter, vilka 6kade pa alla trafikomraden. Ocksa
omsattningen av andra produkter, sasom extrafor-
sadljning, frakt och resetjanster, 6kade. Bolagets jam-
forbara rorelseresultat sjonk till foljd av 6kande kost-
nader till 163 miljoner euro. Rorelsevinstprocenten
sjonk till 5,3 procent.

Finnairs finansiella stallning var stark, vilket i framti-
den mojliggor synnerligen betydande miljardinveste-
ringar for att férnya flottan av plan med smal kropp.
Finnair anstallde 2019 cirka 1 000 nya medarbetare
och satsar stort pa personalens valbefinnande och
personalutvecklingen.

Strategin uppdaterades

Finnair offentliggjorde i november 2019 en uppdate-
rad strategi for 2020-2025. Strategin har fem fokus-
omraden: reguljarnatet och flottan, hog operativ kva-
litet, ett modernt och hégklassigt flygbolag, foretags-
ansvar och en gemensam kultur.

Foretagsansvaret dr en viktig del av Finnair och syns
darfor i all verksambhet. | februari 2020 offentliggjorde
Finnair ett nytt ytterst ambitiost foretagsansvars-
program for att halvera sina nettoutslapp redan fore
utgangen av 2025 och bli helt klimatneutralt senast
2045.
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Fortum Abp

Fortums viktigaste affarsverksamhet ar

produktion och forsaljning av el och varme samt

avfallsforbranning och I6sningar for en cirkular

ekonomi. I slutet av 2019 dgde Fortum 49,99

procent av Uniper

Fortum Abp

Statens dgarandel

50,8%

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstalla en tillracklig elproduktion under alla

forhallanden
Styrelse 23.4.2020

Matti Lievonen (ordf.), Eva Hamilton, Essimari Kairisto,
Klaus-Dieter Maubach, Anja McAlister, Teppo Paavola,
Veli-Matti Reinikkala, Philipp Rosler och Annette Stube

Verkstallande direktor
Pekka Lundmark

Nyckeltal

Omsattning, Mn€

Rorelsevinst, Mn€
Rorelsevinstprocent, %
Balansomslutning, Mn€

Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, %
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Utdelning totalt ,Mn€

Utdelning till staten, Mn€
Investeringar, Mn€

Anstallda totalt 31.12

Anstéllda i Finland 31.12
Konsfordelning iledningsgruppen
k/m

Koénsfordelning i styrelsen k/m
Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland

2019

5447
1110
20
23364
57
40

12

10
977
496
802
8191
2234

2/8

3/5
771
224

2018

5242
1138
22
22409
54
46
6,8
6,7
977
496
4667
8286
2238

2/8

3/5
703
186
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Klar resultatforbattring

Ar 2019 var ekonomiskt framgéngsrikt for Fortum,
som ocksa aktivt genomfdrde sin strategi under dret.
Bolaget kom 6verens om en utdkning av dgarande-
len i Uniper, beddémde strategiska alternativ i fjarrvar-
meaffarsverksamheterna och fortsatte bygga ut sol-
och vindkraften. Som huvudégare i Uniper fokuserar
Fortum aven i fortsattningen pa samarbete och sam-
ordning av bolagens strategier. Bolaget har stravat
efter att fokusera sin affarsverksamhet och medde-
lade i borjan av 2020 att det avstar fran fjarrvarme-
verksamheten i Joensuu till priset av 530 miljoner
euro, vilket bidrog till uppnaendet av bolagets lang-
siktiga skuldsattningsmal. Bolaget tillkannagav ocksa
en omfattande beddmning av fjarrvarmeaffarsverk-
samheten i Traskdanda och Baltikum. Fortums jamfor-
bara rorelsevinst 2019 6kade till 1,2 (1,0) miljarder
euro, i huvudsak tack vare en klar resultatforbattring
i segmentet Generation. Elpriserna gick nedat, men
det elpris som Fortum uppnadde steg med sex pro-
cent. Aven den positiva utvecklingen i segmenten
Russia och Consumer Solutions bidrog till resultat-
forbattringen. Andelen av intresse- och samforeta-
gens resultat steg dessutom till nastan 750 miljoner
euro, i huvudsak tack vare Unipers resultat. For forsta
gangen pa flera ar uppnadde Fortum sitt langsiktiga
avkastningsmal pa 10 procent pa sysselsatt kapital.

Klimatets ar

Klimatfragorna var mycket aktuella pa flera olika satt.
Fortum har redan lange arbetat malmedvetet for att
minska koldioxidutslappen fran sin produktion, och
den goda utvecklingen fortsatte aven 2019. Bolaget
stallde upp ett nytt ambitiosare mal for de speci-
fika koldioxidutslappen fran energiproduktionen for
2020. Fortums strategi avser att minska koldioxid-
utslappen, vilket ocksa stods av Unipers beslut att
stdnga gamla stenkolsanldggningar i Tyskland. For-
tums investeringar i koldioxidfri produktion 6kade
med 6ver 100 miljoner euro.
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Neste ar varldens storsta producent av fornybar
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diesel raffinerad fran avfall och rester och

lanserar fornybara lI6sningar ocksa for flyg- och

plastindustrin. Bolaget ligger pa tredje plats pa

Global 100-listan 6ver varldens mest ansvarsfulla

bolag.

Neste

Statens dgarandel

44,3 % (statsradets kansli 36,0 %, Vake Ab 8,3 %)

Agarstyrning
Statsradets kansli
Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstalla bransleférsorjningen med beaktande av

forsorjningsberedskapsaspekter

Styrelse 2020, nomineringsutskottets forslag

Matti Kdhkénen (ordf.), Marco Wiren (vice ordf.), Sonat
Burman-Olsson, Nick EImslie, Martina Floel, Jean-
Baptiste Renard, Jari Rosendahl, Johanna Séderstrom

Verkstallande direktor
Peter Vanacker

Nyckeltal

Omsattning, Mn€

Rorelsevinst, Mn€
Roérelsevinstprocent, %
Balansomslutning, Mn€

Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, %
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Utdelning totalt (forslag), Mn€
Utdelning till staten*, Mn€
Investeringar, Mn€

Anstallda totalt 31.12

Anstallda i Finland 31.12
Konsférdelning iledningsgruppen
k/m

Konsfordelning i styrelsen k/m
Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland

* Staten och Vake Ab sammanlagt.

2019

15840
2229
14,1
9793
60,5
-3,2
339
344
783
347
568
5474
3794

2/9

3/5
4119
3373

2018

14919
1025
6,9
8224
56,3
-1,5
174
18,3
585
210
395
5468
3681

2/7

3/5
3973
3322

Utmarkt resultat

Nestes resultat 2019 var bolagets basta nagonsin. Bo-
lagets jamforbara rorelsevinst var 1 962 (1 422) miljo-
ner euro. Den goda resultatutvecklingen kan liksom
aret innan tillskrivas de férnybara produkterna, vars
jamforbara rorelsevinst steg till 1 599 (983) miljoner
euro. Den jamforbara rorelsevinsten for oljeprodukter
minskade nagot och stannade pa 386 (397) miljoner
euro. Resultatet for Marketing & Services forblev ofor-
andrat pa 77 (77) miljoner euro. Resultatet for seg-
mentet ovriga férsamrades till -98 (-36) miljoner euro.
Orsaken var Nynas daliga resultat. Neste nedskrev sitt
aktieinnehav och sina lanefordringar i Nynas helt un-
der det tredje kvartalet.

Neste genomfor som bast ett utvidgningsprojekt till
ett varde av 1,4 miljarder euro i Singapore. Ndr investe-
ringen ar klar 6kar den arliga produktionskapaciteten

i Singapore med 1,3 miljoner ton och hela kapaciteten
for fornybara produkter hojs till 4,5 miljoner ton 2022.

Den goda I6nsamheten har starkt Nestes balansrak-
ning. Soliditeten var 60,8 (56,4) procent. Bolaget ger
en extra utdelning pa 0,10 euro per aktie for réken-
skapsperioden 2019. Nestes aktiekurs steg med 38,2
procent under 2019.

Fornyad strategi

Enligt Nestes nya strategi ér bolagets mal att bli
varldsledande inom férnybara I6sningar och 16s-
ningar for cirkuldr ekonomi.

Neste har bland annat som mal att minska kundernas
utslapp av vaxthusgaser med minst 20 miljoner ton
varje ar senast fran och med 2030, utvidga mark-
naden for bolagets slutprodukter till flygtrafik och
polymerer, erbjuda [dsningar for kemisk atervinning,
utvidga bolagets globala stadllning inom avfalls- och
restravaror och fortsatta som féregangare inom pro-
duktionskapaciteten for férnybara produkter med en
marknadsandel pa minst 40 procent.
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1.9 Onoterade kommersiella bolag
Arctia Ab

Isbrytar- och kombifartygstjanster, tjanster i
anslutning till underhall och drift av farleder och
kanaler, bekdmpning av miljoskador, sjomatning,
andra vattenomradestjénster samt experttjanster i
Finland och internationellt.

Arctia Ab

Statens agarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstalla vintersjofarten for naringslivets
transportbehov och producera sjomatningstjanster for
marinens beredskap.

Styrelse 23.3.2020

Pertti Saarela (ordf.), Mats Rosin (vice ordf.), Hanna
Masala, Sinikka Mustakari, Pirjo Kiiski, Kari Savolainen
Verkstallande direktor

Maunu Visuri

Nyckeltal 2019 2018
Omsattning, Mn€ 791 50,9
Roérelsevinst, Mn€ 0,0 2,2
Rérelsevinstprocent, % 0,0 44
Balansomslutning, Mn€ 288,0 300,
Soliditet, % 49,1 49,2
Nettoskuldsattningsgrad, % 72,6 70,4
Avkastning pa eget kapital, % -14 1,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -1,0 0,8
Utdelning totalt, Mn€ 0,0 1,6
Utdelning till staten, Mn€ 0,0 1,6
Investeringar, Mn€ 9,5 12,7
Anstallda totalt 31.12 442 497
Anstallda i Finland 31.12 442 497
II:;)r:sfordelnlng i ledningsgruppen 2/ 25
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/3 3/5
Totalt skatteavtryck 10,5 56
Skatteavtryck i Finland 10,5 5,6
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Isvintern var mildare an vanligt

Arctias omsattning 6kade i forhallande till jamforel-
seperioden och uppgick till 79,1 miljoner euro. Fu-
sionen med Meritaito i december 2018 forklarar till
storsta delen omsattningsdkningen i férhallande till
jamforelseperioden. Koncernens rorelsevinst forsam-
rades till 0,0 miljoner euro. Resultatet paverkades av
att isbrytningsdagarna till foljd av den milda vintern
var farre an under jamforelsearet och att de fasta
kostnaderna inte gick att paverka. Koncernens ba-
lans- och finansieringsstéllning forblev stabil och lag
ndra nivan aret innan.

Antalet isbrytningsdagar minskade jamfort med fo-
regdende rikenskapsperiod. Isvintern i Ostersjén var
mild, men i Bottenviken var forhallandena utmanande
till foljd av harda vindar och havsisens rorelser. Anta-
let isbrytningsdagar med traditionella isbrytare 2019
var sammanlagt 547 (662). Kombiisbrytarna anvandes
inte under perioden. Pa grund av de svaga utsikterna
for internatjonna.hautamionell befraktning beslu-
tade bolaget under rakenskapsperioden att inte fort-
satta off-shore-affarsverksamheten med nuvarande
affarskoncept.

Inom farledsservicen fortsatte den aktiva utveck-
lingen av servicekonceptet. Bolagets avtal om olje-
bekdampningsberedskap I6pte ut i slutet av 2019.
Detta innebar en betydande inkomstforlust for Arctia
under 2020. Arbetsmangden och omsattningen inom
sjomatningen 6kade saval i Finland som utomlands.

Foretagsansvaret i bolagets strategi

Foretagsansvaret spelar en viktig roll i Arctias affars-
verksamhet. Arctias tjanster bidrar till sakerheten till
sjoss och den hallbara anvandningen av vattenom-
raden. Att bolaget agerar i kdnsliga havsomraden
accentuerar vikten av en ansvarsfull verksamhet. Fo-
retagsansvaret kommer att integreras starkt i den nya
koncernens strategi.
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Boreal Vaxtforadling Ab

Boreal Vaxtforadling foradlar och marknadsfor
rikt avkastande jordbruksgrodor av hog kvalitet
for yrkesodlare i nordliga férhallanden. Boreal ar
marknadsledande inom sin bransch i Finland.

Boreal Vaxtforadling Ab

Statens dgarandel

60,75 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Strategiskt intresse ar att sakerstalla foradlingen av
vaxtsorter som lampar sig for produktion i de nordliga
klimatomradena samt bevarandet av dganderatten till
foradlingsmaterialet for att marknaden ska fungera.
Tillgangen till véxtsorterna ar viktig ocksa med tanke
pa forsorjningsberedskapen.

Styrelse 1.4.2020

Riitta Mynttinen (ordf.), Jyrki Lepist6, Minna Oravuo,
Birgitta Vainio-Mattila, Mia Rainio

Verkstallande direktor

Markku Aijala

Nyckeltal 2019 2018
Omséttning, Mn€ 9,8 9,4
Rorelsevinst, Mn€ 0,5 0,5
Rérelsevinstprocent, % 4,7 53
Balansomslutning, Mn€ 12,2 12,3
Soliditet, % 64,8 70,1
Nettoskuldsattningsgrad, % -5,1 -29,2
Avkastning pa eget kapital, % 32 3,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 51 54
Utdelning totalt, Mn€ 0,3 0,3
Utdelning till staten, Mn€ 0,2 0,2
Investeringar, Mn€ 0,8 0,7
Anstéllda totalt 31.12 70 70
Anstallda i Finland 31.12 70 70
:;)n:sfordelnlng i ledningsgruppen 3/ 24
Konsfordelning i styrelsen k/m 4/1 2/3
Totalt skatteavtryck, Mn€ 3,0 3,1
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 3,0 3,1

Produktutveckling for framtiden

Boreal Vaxtforadlings grundlaggande uppgift ar att
mojliggora en forbattring av den finldndska livsmed-
elsproduktionens konkurrenskraft genom att foradla
vaxtarter till sorter som lampar sig for vara forhallan-
den. Bolaget ar ocksa viktigt for forsorjningsbered-
skapen. Under 2019 forblev Boreals starka stallning
pa den finlandska marknaden stabil trots standigt
hardnande konkurrens. De olika sorternas samlade
odlingsareal i Finland var nagot over 1,1 miljoner
hektar, det vill saga over halften av hela odlingsarea-
lenilandet.

Omsattningen 2019 var 9,8 miljoner euro, en 6kning
med fyra procent jamfort med foregaende raken-
skapsperiod. Royaltyintékterna fran certifierat utsade
okade med 2,9 procent och fran egenproducerat
utsdde med 7,7 procent. Trots omsattningsdkningen
lag rorelsevinsten under rakenskapsperioden pa
foregaende ars niva (460 000 euro). | foradlingspro-
grammen fortsatte de foregaende arens hogklassiga
arbete. Under dret godkandes flera nya sorter fran
Boreal i Finlands sortlista.

Bolaget fornyade sin strategi 2019. Prioriteringarna

i den nya strategin ar foradlingsverksamhetens kon-
kurrenskraft, tillvaxt i hemlandet och pa exportmark-
naderna, personal- och kompetensutveckling samt
effektivisering av verksamheten. | synnerhet expor-
ten blir viktigare an tidigare i stravan efter tillvaxt.

Foretagsansvar

Vaxtforadlingsarbetet ar ocksa viktigt i anpassningen
till klimatférandringen. Vikten av lokal sortféradling
Okar sarskilt i ytteromraden som Finland. Madngsidiga
foradlingsprogram gor det ocksa mojligt att anpassa
var livsmedelsproduktion till klimatférandringen,
minska odlingens klimatavtryck och binda koldioxid
i marken.
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Finavia Abp

Bolaget uppratthaller och utvecklar Helsingfors-

Vanda flygplats och ett flygplatsnat som tacker

hela landet.

Finavia Abp

Statens dgarandel

100%

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sékerstélla utbudet avinhemska och internationella
flygférbindelser genom att utveckla och uppratthalla
Finlands flygplatsnat

Styrelse 30.3.2020

Harri Sailas (ordf.), Johanna Kara, Nina Kiviranta,
Tuija Pesonen, Esko Pyykkodnen, Erkka Valkila, Stefan
Wentjarvi

Verkstallande direktor

Kimmo Maki

Nyckeltal 2019 2018
Omséttning, Mn€ 389,2 3773
Rorelsevinst, Mn€ 44,0 66,8
Rorelsevinstprocent, % 11,3 17,7
Balansomslutning, Mn€ 1360,1 1133,3
Soliditet, % 50,1 58,7
Nettoskuldsattningsgrad, % 72,0 453
Avkastning pa eget kapital, % 51 7,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,5 6,5
Utdelning totalt, Mn€ 0 1,1
Utdelning till staten, Mn€ 0 1,1
Investeringar, Mn€ 306,1 229,0
Anstéllda totalt 31.12 2776 2852
Anstallda i Finland 31.12 2776 2852
E;)r:sfordelnlng i ledningsgruppen 277 27
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck, Mn€ 679 81,1
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 679 81,1

Passagerardkningen planade ut

Pa Finavias flygplatser var 2019 ett livligt ar, trots att
passagerarantalet 0kade i en mattligare takt an dren
innan. Under 2019 reste 26,0 miljoner passagerare
via Finavias flygplatser, vilket var 4,9 procent fler én
2018.

Antalet resendrer pa Helsingfors-Vanda flygplats
nadde ett nytt rekord med 21,9 miljoner passagerare
(20,8). Helsingfors-Vandas marknadsstallning stark-
tes i forhdllande till andra nordiska flygplatser. Det
sammanlagda antalet passagerare pa de 6vriga flyg-
platserna i Finavias nat var 4,2 miljoner, vilket var 0,6
procentenheter mer an dret innan.

Finaviakoncernens omséattning 6kade med 3,2 pro-
cent till 389,2 miljoner euro (377,3). Finavias I6nsam-
het och resultat Iag kvar pa god niva 2019 med en
omsattning pa 44 miljoner euro (66,8) och en rorel-
sevinstprocent pa 11,3. Tack vare Finavias Idonsamhet
kunde investeringarna forutom med lan dven finan-
sieras internt.

Genomfdrandet av strategin

Finavia lyckades genomfora sin strategi planenligt
2019. De strategiska malen var tre: Nordeuropas
basta flygforbindelser, en exceptionellt hdgklassig
kundupplevelse samt ansvarsfull tillvaxt och [6nsam-
het. Programmet for att utveckla Helsingfors-Vanda
flygplats, som pagar till 2024 och kostar 6ver en mil-
jard euro, avancerade enligt plan under 2019 och
bolaget slutférde ocksa investeringsprogrammet for
Lapplands flygplatser.

Finavia fortsatte sina malmedvetna anstrangningar
for att minska de egna utslappen. Finavia uppnadde
klimatneutralitet pa alla sina flygplatser 2019 och

i framtiden efterstravas nettonollutslapp for hela
bolaget.
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Fingrid Abp

Fingrids mest centrala strategiska mal ar att sakerstélla

en saker eltillgang och en fungerande elmarknad for

samhallet och att formanligt tillhandahalla tjanster som

motsvarar kundernas behov. Ar 2019 var stamnitets
overforingskapacitet i effektivanvandning och

overforingssakerheten pa en utmarkt niva.

Fingrid Abp

Statens dgarandel

53,1 % (28,2 % FM, 24,9 % Forsorjningsberedskaps-
centralen)

Agarstyrning

Finansministeriet

Strategiskt intresse i innehavet

Trygga en fungerande och stérningsfri eloverféring och
ett fungerande och stérningsfritt elsystem under alla
forhallande.

Styrelse 1.1.2020

Juhani Jarvi (ordf.), Paivi Nerg, Anu Hamalainen, Esko
Torsti, Sanna Syri

Verkstallande direktor

Jukka Ruusunen

Nyckeltal 2019 2018
Omsattning, Mn€ 7894 8528
Rorelsevinst, Mn€ 1155 241,6
Rérelsevinstprocent, % 14,6 28,3
Balansomslutning, Mn€ 21451 21099
Soliditet, % 32,0 36,6
Nettoskuldsattningsgrad, % 150,7 126,
Avkastning pa eget kapital, % 11,6 23,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 13,2
Utdelningsbelopp, Mn€ 148,2* 1714
Utdelning till staten, Mn€ 54,9* 63,5
Investeringar, Mn€ 17,3 95,4
Anstéllda totalt 31.12 380 380
Anstallda i Finland 31.12 378 378
:?n:sfordelnlng i ledningsgruppen 3/6 3/6
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/2 3/2
Totalt skatteavtryck 90,7 125,9
Skatteavtryck i Finland 90,7 1259
*) Maximalt.

Oversikt over handelserna 2019

Bolaget hade ett operativt och ekonomiskt sett fram-
gangsrikt ar 2019 ur alla intressentgruppers perspek-
tiv. Resultatet minskade som vantat efter en bety-
dande sdnkning av 6verfoéringspriserna (i medeltal
med 8 %) vid ingdngen av dret. Sdnkningen gynnade
kunderna och samhallet. Bolagets ekonomi ar dock
stabil och mojliggor finansieringen av saval investe-
ringar som utdelning under kommande ar.

Stamnatets leveranssakerhet var 99,9998 procent

och systemreservernas tillracklighet 99,8 procent. Via
Fingrids nat overfordes 68,7 terawattimmar el, vilket
motsvarade 76,0 procent av den totala eléverféringen
i Finland (foérbrukning och transitering). Den genom-
snittliga avbrottstiden vid stamnatets anslutnings-
punkter pa grund av stérningar i stamnatet var 4,3 mi-
nuter, vilket var ett klart battre resultat an aret innan.

| en europeisk jamforelse mellan bolag med motsva-
rande infrastruktur var Fingrids prissattning av stam-
natet den tredje formanligaste. Finland toppade den
europeiska regleringsmyndighetens jamforelse av
stamnatsbolagens kostnadseffektivitet. Det uppmatta
kundfortroendet fick betyget 4,0 och dven markagar-
nas respons pa verksamheten var goda 3,6-4,3 (pa
skalan 1-5). Palitligheten i likstromsforbindelserna,
som dr viktig med tanke pd elmarknaden och priset
pa finlandsk el, var fortsatt god. Férbindelsen EstLink 2
drabbades av en langvarig storning. Under aret inves-
terades 103 miljoner euro i stamnétet. Fingrids inves-
teringar ar viktiga for att mojliggora en 6vergang till
ett rent elsystem. Nivan pa arbetarskyddet var fortsatt
god. Den kombinerade olycksfallsfrekvensen var 5,5/
en miljon arbetstimmar.

Ansvarsfullhet ar ett av bolagens varden och synsii all
verksamhet. Ledningen av foretagsansvaret ar inte-
grerad i Fingrids ledningssystem. Bolaget forutsatter
att dess avtalspartner bedriver en ansvarsfull affars-
verksamhet. | leveranskedjan iakttogs inga bety-
dande avvikelser i samband med bestallaransvar eller
anstallningsforhallanden.
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Gasum Ab

Gasum Ab importerar naturgas till Finland,
producerar biogas i Finland och Sverige och
distribuerar LNG i Finland, Sverige och Norge.
Bolaget tillhandahaller energi for el- och
varmeproduktion, industri samt land- och sjotrafik.

Gasum Ab

Statens dgarandel

100% (26,5% SRK, 73,5 % Gasonia)

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sékerstalla forsorjningen med metanbaserade
industrirdvaror och branslen for energiproduktionen
med beaktande av forsorjningssakerhetsaspekten
Styrelse 5.3.2020

Elina Engman (ordf.), Stein Dale, Pdivi Pesola, Elisabet
Salander Bjorklund, Torbjérn Holmstrom, Minna
Pajumaa, Ari Vanhanen

Verkstallande direktor

Johanna Lamminen

Nyckeltal 2019 2018

Omsattning, Mn€ 1128 1177
Rorelsevinst, Mn€ 141 124
Rorelsevinstprocent, % 12,5 10,5
Balansomslutning, Mn€ 1648 1527
Soliditet, % 44,7 43,7
Nettoskuldsattningsgrad, % 83,4 84,7
Avkastning pa eget kapital, % 13,6 13,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 10,6
Utdelning totalt, Mn€ 20 329
Utdelning till staten, Mn€ 20 329
Investeringar, Mn€ 70 31
Anstallda totalt 31.12 373 434
Anstéllda i Finland 31.12 244 317
II:Z:sfordelmng i ledningsgruppen 3/5 3/
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck 182 2543
Skatteavtryck i Finland 206  246,8
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Strategin avancerade

For att utveckla den nordiska gasmarknaden och ut-
Oka sitt utbud av utslappssndla energilésningar ingick
Gasum ett avtal med Linde AG om kop av AGA:s af-
farsverksamhet Clean Energy och Nauticors afférsverk-
samhet Marine Bunkering. Bolaget utvecklade ocksa
sin affarsverksamhet inom energimarknadstjanster,
vilket bidrog till att starka bolagets formaga till ett mer
omfattande agerande pa energimarknaden i framti-
den. Bolaget hojde ocksa sin biogaskapacitet genom
flera investeringar. Gasum avstod fran dgarskapet i Ga-
sum tekniikka Ab pa varen. Differentieringen av dgan-
det i gasoverforingsverksamheten var ett betydande
projekt som bolaget genomfdérde under berattelse-
aret. Gasmarknaden avreglerades i bérjan av 2020 och
det nya bolaget Gasgrid Finland som bedriver 6verfo-
ringsverksamhet inledde sin verksamhet.

Koncernens omsattning var 1 128 miljoner euro, vil-
ket var 4,2 procent mindre an dret innan. Nedgangen
berodde framfér allt pa utvecklingen av gasforsalj-
ningspriset. Fran och med sommaren 2019 pressades
priset pa naturgas av 6kat utbud och lag efterfragan.
Bolagets Ibnsamhet utvecklades positivt och rorel-
sevinsten steg med 14 procent. Rorelsevinsten for
den fortlépande verksamheten var 50,9 (23) miljoner
euro. Gasforbrukningen minskade i relation till jam-
forelseperioden pa grund av en kall bérjan pa jamfo-
relsearet. Forsdljningen av trafikgas dkade till foljd av
att tankningsnatet byggdes ut och efterfragan 6kade
i olika segment.

Overgangen till ett klimatneutralt samhlle medfor
majligheter

| sitt ansvarsprogram har bolaget forbundit sig att
verka for att stavja klimatférandringen och framja
en 6vergang till ett koldioxidsnalt samhalle. Bolaget
tillhandahaller kunderna renare energilésningar och
hjalper dem minska sitt klimatavtryck. Sakerheten ar
ocksa central i bolagets féretagsansvarsarbete, och
goda resultat uppnaddes da olycksfallsfrekvensen
halverades.
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Kemijoki Ab
Kemijokis kraftverk producerar ungefar

en tredjedel av Finlands vattenkraft. Med
vattenkraftproducerad el tryggas Finlands

energiférsorjning i en tid av fornybara energikallor.

Den elektricitet som produceras av Kemijoki séljs
till agarna till sjalvkostnadspris och bolaget har
inte nagot vinstsyfte.

Kemijoki Ab

Statens agarandel

50,1 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Inget strategiskt intresse

Styrelse 1.4.2020

Tiina Tuomela (ordf.), Risto Andsten, Tapio Jalonen,
Markus Katara, Tapio Korpeinen, Anne Simolinna, Juha-
Pekka Weckstrom

Verkstallande direktor

Tuomas Timonen

Nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 53,1 479
Rorelsevinst, Mn€ 56 -1,6
Roérelsevinstprocent, % 10,6 -3,3
Balansomslutning, Mn€ 485,4 477,6
Soliditet, % 10,6 10,8
Nettoskuldsattningsgrad, % 8241 809,7
Avkastning pa eget kapital, % 1,5 1,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,2 -0,3
Utdelning totalt, Mn€ 0,8 0,8
Utdelning till staten, Mn€ 04 04
Investeringar, Mn€ 199 17,7
Anstallda totalt 31.12 38 35
Anstéllda i Finland 31.12 38 35
E;)n:sfordelnmg i ledningsgruppen V6 V6
Konsférdelning i styrelsen k/m 2/5 2/5
Totalt skatteavtryck 28,1 274
Skatteavtryck i Finland 28,1 274

Elproduktionen pa foregaende ars niva

Kraftverkens totala nyttjandegrad lag 2019 kvar pa
utmarkta 98,9 procent. Kemijokis kraftverk produce-
rade under aret 4 498 gigawattimmar el (4 501), vilket
motsvarade 36 procent av den el som producerades
med inhemsk vattenkraft. Produktionsmangden var
pa genomsnittlig niva. Vid slutet av aret var vattenre-
servernas fyllnadsgrad 57 procent (59), vilket ligger
klart under genomsnittet.

Bolaget producerar el fér sina kunder till sjalvkost-
nadspris, varvid Kemijoki Ab:s huvudsakliga mal ar
en kostnadseffektiv affarsverksamhet. Den storsta
enskilda kostnadsposten bestar av fastighetsskat-
ter. Under aret utvecklades kostnaderna planenligt.
Kemijoki fortsatte 2019 renoveringen av sina kraft-
verk och miljéinvesteringarna enligt planerna. Den
detaljerade beredningen av kraftverket i Sierila fort-
satte under rakenskapsaret. De totala investeringarna
under rakenskapsperioden uppgick till 19,9 miljoner
euro.

Vattenkraften viktig i kampen mot klimat-
forandringen

Vattenkraft &r den viktigaste formen av fornybar el-
produktion i Finland. Tack vare vattenkraft behovs
mindre mangder fossila branslen, vilket bidrar till att
ddmpa klimatférandringen. Férutom sina goda egen-
skaper har vattenkraften ocksa skadliga miljoeffekter
som orsakas av byggandet av nya kraftverk, reglerad
anvandning av de nuvarande kraftverken och regle-
ringen av vattendragen.

For att minska de negativa miljokonsekvenserna an-
vande bolaget 4,5 miljoner euro for miljovard 2019.
Av detta var fiskevardsskyldigheternas andel 2,3 mil-
joner euro (2,7) och de frivilliga atgardernas andel
1,2 miljoner euro. Bolaget deltar aktivt i planeringen
av atgarder for fiskbestandens aterhdmtning tillsam-
mans med andra aktorer.
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Leijona Catering Ab

Leijona Catering ar ett finlandskt cateringforetag
med néastan 60 verksamhetsstallen som dagligen
tillreder 6ver 70 000 matportioner. Bolaget
fokuserar pa strategiskt partnerskap med
forsvarsmakten samt pa sakerhetskritiska objekt
inom statsférvaltningen.

Leijona Catering Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Trygga férsvarsmaktens verksamhet genom att
producera nddvéndiga kosthallningstjanster under alla
forhallanden

Styrelse 18.3.2020

Riitta Laitasalo (ordf), Sinikka Mustakari, Sanna
Poutiainen, Timo Rotonen, Elina Yrjanheikki, Anton
Westermarck

Verkstallande direktor

Ritva Paavonsalo

Nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 75,5 70,0
Rorelsevinst, Mn€ 5,6 4,8
Rorelsevinstprocent, % 74 6,9
Balansomslutning, Mn€ 28,3 259
Soliditet, % 65 66,4
Nettoskuldsattningsgrad, % -78,3 -76,7
Avkastning pa eget kapital, % 24,7 21,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31,5 27
Utdelning totalt, Mn€ 4,0 40
Utdelning till staten, Mn€ 4,0 4,0
Investeringar, Mn€ 1,2 0,8
Anstéllda totalt 31.12 488 437
Anstallda i Finland 31.12 488 437
l}:?n:sfordelnlng i ledningsgruppen 3/1 22
Konsfordelning i styrelsen k/m 4/2 3/3
Totalt skatteavtryck, Mn€ 9,6 8,5
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 9,6 8,5
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Fortsatt lonsam tillvaxt

Leijona Catering producerar tjanster inom forsvars-
maktens matforsorjning i alla beredskapslagen.
Avtalet med forsvarsmakten galler atminstone fram
till den 31 december 2027. Det strategiska part-
nerskapet grundar sig pa nara samarbete. Leijona
Catering skoter ocksa cateringservicen for Brottspa-
foljdsmyndighetens 25 fangelser. Dessutom betja-
nar bolaget andra sakerhetskritiska kunder inom
statsforvaltningen.

Leijona Caterings affarsverksamhet var fortsatt [on-
sam under 2019. Bolaget fortsatte ocksa sitt langsik-
tiga arbete for att forbattra kundorienteringen och
effektiviteten i verksamheten samt utveckla kompe-
tensen. Leijona Caterings omsattning 6kade med 7,9
procent till 75,5 miljoner euro (70,0) och rorelsevin-
sten till 5,6 miljoner euro (4,8). Bolagets investeringar
uppgick till 1,2 miljoner euro (0,8).

Foretagsansvaret centralt i verksamheten

Leijona Catering tog flera steg framat 2019 i synner-
het i utvecklingen av féretagsansvaret, partnerska-
pen och personalen. Bolagets miljo- och kvalitets-
funktioner auditerades 2019 pa nytt i enlighet med
ISO 14001- och ISO 9001-standarderna. Bolaget be-
viljades det internationella certifikatet Great Place to
Work® i september 2019. Ar 2019 inleddes ett tvaar-
igt program for personalens valbefinnande.

Ansvarsfullhet ar ett av Leijona Caterings varden. Un-
der 2019 fokuserades dtgdrderna inom féretagsan-
svaret pa att utreda och minska klimatavtrycket, géra
ansvarsfulla upphandlingar och minska svinnet inom
servering och tillredning. Bolaget har ocksa satsat pa
arbetarskyddet, och 2019 intréffade inga allvarliga
olycksfall i arbetet.
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Motiva Ab

Motiva ar ett statligt expertforetag for

héllbar utveckling. Bolaget erbjuder sina
intressentgrupper kunskap, lI6sningar och tjanster i
syfte att framja en hallbar utveckling.

Motiva Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstalla opartiska expert- och projekttjanster for
att framja energieffektivitet, fornybar energi och
resurseffektivitet

Styrelse 20.3.2020

Anja Kahri (ordf.), Petteri Kuuva, Jukka Ohtola, Timo
Tahtinen, Eeva Vakkilainen

Verkstallande direktor

Vesa Silfver

Nyckeltal 2019 2018
Omsattning, Mn€ 78 72
Rorelsevinst, Mn€ 0,8 0,2
Rorelsevinstprocent, % 10,3 3,2
Balansomslutning, Mn€ 4.8 4,6
Soliditet, % 56,8 50,2
Nettoskuldsattningsgrad, % -96,0 -90,8
Avkastning pa eget kapital, % 31,2 10,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 35,7 12,1
Utdelning totalt, Mn€ 0,3 01
Utdelning till staten, Mn€ 0,3 0,1
Investeringar, Mn€ 0,0 0,2
Anstallda totalt 31.12 60 59
Anstéllda i Finland 31.12 60 59
E;)r:sfordelmng i ledningsgruppen 51 70
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck, Mn€ 2,3 21
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 2,3 21

Mattlig tillvaxt och en ny strategi

Koncernens omsattning 6kade med 7 procent jam-
fort med foregdende ar till 7,8 miljoner euro. Den
mattliga tillvaxten realiserades i moderbolaget och
Ympadristomerkintd Suomi Ab, medan omsattningen
for Motiva Services Ab lag pa samma nivd som aret
innan. Rorelsevinsten var 0,8 miljoner euro. Ldnsam-
hetsforbattringen jamfort med féregaende raken-
skapsperiod harrorde fran en relativt stor engangs-
post. Soliditeten lag i slutet av aret pa 57 procent, en
god niva, och bolaget var nettoskuldfritt.

Under 2019 inledde bolaget sitt strategiarbete under
ledning av en ny verkstallande direktor, Vesa Silf-

ver. Arbetet styrdes av malen for hallbar utveckling,
bekdmpningen av klimatférandringen, férandring-
arna i omvarlden och rddande megatrender. Bolagets
strategi ar att paskynda 6vergangen till ett hallbart
samhalle och en hallbar livsstil. Till strategin bidrar

till exempel Materialtorget som framjar cirkular eko-
nomi och ateranvandningen av avfall och bifléden
genom att tillhandahalla en marknadsplats dar de
som erbjuder och de som behdver dtervinningsmate-
rial kan motas. Motiva ledde ocksa arbetet med att ta
fram en nationell langsiktig renoveringsstrategi inom
byggandet.

Framjar hallbar utveckling

Under de senaste dren har Motiva Ab breddat sin
uppgift fran att framja energi- och materialeffektivitet
och fornybar energi till att framja hallbar utveckling.
Motiva Ab:s viktigaste kunder ar ministerierna, deras
ambetsverk och den 6vriga statsforvaltningen. Som
anknuten enhet stoder bolagets arbete genomféran-
det av regeringsprogrammet och uppndendet av mi-
nisteriernas och den 6vriga statsforvaltningens strate-
gier och mal till den del som det ar frdga om att mot-
arbeta klimatférandringen och framja en hallbar ut-
veckling. Energi- och materialeffektivitet samt cirkular
ekonomi, som hor till Motivas verksamhet, ar centrala
medel for att ddmpa klimatférandringen i kommu-
nerna och regionerna, féretagen och hushallen.
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Nordic Morning Group Abp

De tre segmenten for Nordic Morning-koncernens
affarsverksamhet ar Nordic Morning, Edita Prima

och Edita Publishing. Nordic Morning omfattar ett
bolag i Finland och bolag i Sverige. Edita Prima Ab

och Edita Publishing Ab har sitt sate i Finland.

Nordic Morning Group Abp

Statens dgarandel

100 % (Vake Ab 100%)
Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Inget strategiskt intresse
Styrelse 12.3.2020

Jukka Ruuska (ordf.), Mervi Airaksinen, Ingrid Jonasson

Blank, Jani Engberg, Anne Korkiakoski, Maija Strandberg

Verkstallande direktor
Anne Arneby

Nyckeltal

Omsattning, Mn€

Rorelsevinst, Mn€
Rorelsevinstprocent, %
Balansomslutning, Mn€

Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, %
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Utdelning totalt, Mn€*

Utdelning till staten, Mn€
Investeringar, Mn€

Anstéllda totalt 31.12

Anstallda i Finland 31.12
Konsfordelning i ledningsgruppen
k/m

Konsfordelning i styrelsen k/m
Totalt skatteavtryck, Mn€
Skatteavtryck i Finland, Mn€

2019

77,6
0,6
0,8

48,3

38,6

62,0
1,6
1.9

2

0
21
442
255

n/a

4/2
21,5
78

2018

76,4
09
1,2

51,2

40,2

64,8

1
31
2

0
0,7
472
257

n/a

3/3
229
8,5

* Utdelningens mottagare ar Valtion Kehitysyhtio Vake Ab
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Forandringsprocessen i koncernen fortsatte

Nordic Morning-koncernens verksamhets-struktur
fornyades 2017 och &r indelad i tre affarssegment.
Affarssegmentet Nordic Morning fokuserar pa infor-
mationsdriven marknadsfoéring och tjansteplanering.
Nor-dic Morning betjanar sina kunder i synner-het
inom digitalisering av tjanster. Edita Prima produce-
rar personifierade trycktjanster for att skapa auto-
matiserad kundkommunikation och stddmaterial for
forsaljning. Edita Publishing utvecklar smarta meto-
der for larande samt informationstjanster genom att
utnyttja digitalisering och innehall pa ett nytt satt.

Koncernens omsattning 6kade till 77,6 miljoner euro
(76,4), varav 66 procent fran Finland och 33 procent
fran Sverige. Omsattningen i affairssegmentet Nordic
Morning sjonk till 36,1 miljoner euro (44,4) till f6ljd av
underleverantorsfakturering och forlorade kunder. |
affarssegmentet Edita Publishing sjonk omsattningen
till 13,3 miljoner euro (13,9) pa grund av minskande
intdkter fran laromedel och bokuppdrag. | affars-
segmentet Edita Prima 6kade omséattningen avsevart
till 28,3 miljoner euro (18,6) tack vare nya brevutdel-
ningsavtal. Hela koncernens rorelsevinst sjonk till 0,6
miljoner euro (0,9).

Foretagsansvar

Prioriteringarna for Nordic Mornings foretagsansvar
ar ekonomiskt ansvar, socialt ansvar och miljéansvar.
Foretagsansvarsprogrammet har integrerats i koncer-
nens strategi och affarsverksamhet. Koncernen upp-
nadde 2019 sin ldagsta energiférbrukning pa 20 ar,
och kommer dven framover att efterstrava en minsk-
ning av koldioxidutslappen. Inom det sociala ansva-
ret satsade koncernen pa valbefinnandet i arbetet
och borjade mata personalens arbetsgladje, som
ocksa betraktas som en god indikator for organisatio-
nens prestanda.
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Patria Abp

Patria ar en internationell leverantor av
livscykeltjanster och teknologilosningar for
forsvars-, sikerhets- och flygbranschen. Till
bolagets produkter hor bland annat system for
underrattelseinhdamtning, 6vervakning och ledning,
bepansrade hjulfordon och granatkastarsystem.

Patria Abp

Statens dgarandel

50,1 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Trygga forsvarsmaktens verksamhet genom att produ-
cera nédvandig forsvarsmateriel och nédvandiga
tjdnster under alla forhallanden.

Styrelse 3.4.2020

Panu Routila (ordf.), Harald Aarg, Eirik Lie, Paivi Marttila,
Jarle Naess, Ari Puheloinen, Gyrid Skalleberg Ingerg,
Petri Vihervuori

Verkstallande direktor

Esa Rautalinko

Nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 5075 4761
Rorelsevinst, Mn€ 78 359
Rorelsevinstprocent, % 1,5 75
Balansomslutning, Mn€ 6514 501,7
Soliditet, % 391 54,4
Nettoskuldsattningsgrad, % 70,8 26,8
Avkastning pa eget kapital, % 2,0 12,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,1 12,2
Utdelning totalt, Mn€ 13,9 13,9
Utdelning till staten, Mn€ 7,0 7,0
Investeringar, Mn€ 14,8 73
Anstéllda totalt 31.12 3055 2816
Anstallda i Finland 31.12 2797 2644
:?n:sfordelnlng i ledningsgruppen 3/8 3/6
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/5 2/6
Totalt skatteavtryck 87,0 84,6
Skatteavtryck i Finland 72,6 74,0

Resultatet forsamrades i relation till
jamforelseperioden

Vardet av Patriakoncernens nya bestallningar under
rakenskapsperioden 2019 uppgick till 432,1 miljo-
ner euro (474,1). Koncernens omsattning 6kade fran
jamforelseperioden med 6,7 procent och rorelsevinst-
procenten sjonk till 1,5 procent (7,5). Rakenskapsperi-
odens resultatutveckling forsamrades till foljd av vissa
fordrojda internationella forsaljningsprojekt inom
affarsverksamheten Land. Koncernens utgifter for
forskning och utveckling utgjorde under rakenskaps-
perioden 8,7 miljoner euro (9,1).

Patria genomforde en rad viktiga foretagsaffarer un-
der rékenskapsperioden. Av dessa slutfordes kdpet av
AIM Norway i maj. Efter affaren ags AIM Norway, som
tillhandahaller livscykeltjanster for norska flygvapnet,
av Kongsberg Defence & Aerospace AS (50,1 procent)
och Patria (49,9 procent). En annan viktig foretagsaffar
genomfordes i juni, da Patria kopte hela aktiestocken

i Belgium Engine Center (BEC) av norska AIM Norway.
BEC ar ett foretag specialiserat pa service, reparation
och underhall av motorer i militarflygplan. Under ra-
kenskapsperioden anvandes sammanlagt 19,8 miljo-
ner euro for féretagskop. | och med foretagsképen och
andringar i bokforingspraxis sjonk koncernens soliditet
i slutet av rakenskapsperioden till 39 procent (54).

Framtida projekt och foretagsansvar

Inom Forsvarsmakten pagar rekordstora projekt varav
det storsta enskilda ar projektet for att ersatta flygvap-
nets jaktplan. Patria efterstravar en betydande andel
av det industriella samarbete som projektet medfor.
En viktig hdndelse som intraffade efter rakenskaps-
periodens slut var att Patrias 6x6-hjulpansarfordon i
januari 2020 valdes for Finlands och Lettlands gemen-
samma utvecklingsprojekt som ska forbattra arméns
mobilitet. Projektet forvéantas leda till bestallningar av
fordonssystem. Ansvarsfull verksamhet utgor grunden
for Patrias Ilonsamma affarsverksamhet. Under ra-
kenskapsperioden fortsatte Patria utveckla sin etiska
verksamhet.
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Posti Abp

Posti ar Finlands ledande serviceféretag inom post-
och logistikbranschen, vars karnaffarsverksamhet
omfattar posttjanster, paket, frakt och
logistiktjanster. Posti har landets mest omfattande
servicenat.

Posti

Statens dgarandel

50,1% (+Valtion kehitysyhtio Vake Ab 49,9 %)
Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Tillhandahalla posttjanster i hela Finland

Styrelse 14.5.2020

Sanna Suvanto-Harsaae (ordf.), Raija-Leena Hankonen,
Harri Hietala, Sirpa Huuskonen, Frank Marthaler, Minna
Pajumaa, Per Sjodell (vice ordf.), Hanna Vuorela, Pertti
Miettinen (foretradare for personalen).

Verkstallande direktor

Turkka Kuusisto fran och med 6.2.2020, temporart fran
och med 1.10.2019, Heikki Malinen fram till 1.10.2019

Nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 1565 1559
Rorelsevinst, Mn€ 18,5 39,3
Rorelsevinstprocent, % 1,2 2,5
Balansomslutning, Mn€ 1194 1005
Soliditet, % 379 45,3
Nettoskuldsattningsgrad®, % 369 -7
Avkastning pa eget kapital, % 43 0,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 45 1,3
Utdelning totalt, Mn€ 30 28
Utdelning till staten, Mn€ 30 28
Investeringar Mn€ 106 63
Anstallda totalt 31.12 20468 18185
Anstéllda i Finland 31.12 18307 15542
II:Z:sfordelmng i ledningsgruppen 27 3/7
Koénsfordelning i styrelsen k/m 4/5 4/5
Totalt skatteavtryck 308,8 293,5
Skatteavtryck i Finland 280,8 256,0
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Strejken avspeglades i lonsamheten

Omsattningen i Postis fortlopande verksamhet 6kade
med 0,3 procent under 2019. Okningen i omséttning
berodde pa kopet av foretaget Transval inom affars-
omradet Logistikldsningar. Omsattningen inom post-
tjansterna fortsatte sjunka. Paket- och nattjansterna
Okade under de tre forsta kvartalen, men strejken i
slutet av aret drog ned omsattningen till foregaende
ars niva.

Den rapporterade omsattningen for koncernens
fortlopande verksamhet sjonk till 18,5 (39,3) miljoner
euro. Det rapporterade rorelseresultatet tyngdes av
utgifter pa 6,4 miljoner euro fér omorganisering av
personalen, 6,0 miljoner euro for vardeminskningar
och 8,1 miljoner euro for andra specialposter. Den
justerade rorelsevinsten var 39,0 (47,0) miljoner euro.
Strejken forsamrade resultatet i segmentet Post-,
paket- och logistiktjanster. Inférandet av standarden
IFRS 16 paverkade resultatet positivt med 3,9 miljo-
ner euro.

Vardet av den verksamhet som omfattas av skyldig-
heten att tillhandahalla samhallsomfattande tjanster
uppgick till 115,2 (135) miljoner euro eller 7,4 (8,7)
procent av koncernens omsattning och 4,0 (4,6) pro-
cent av distributionsvolymen.

Postens strukturomvandling avancerar

Postsektorn befinner sig i en omvalvning. Enligt stra-
tegin for 2018-2019 efterstravar Posti tillvaxt genom
nathandel och logistik inbegripet internlogistik och
nya tjanster. Paketens, nathandelns och logistiklos-
ningarnas andel av hela koncernens omsattning ar
over 50 procent. Omsdttningen 6kade i synnerhet till
foljd av kopet av Transval. Affaren slutfordes under
forsta kvartalet 2019.

Posti fortsatter starka forutsattningarna for genom-
forandet av sin strategi och tillkdnnagav den 24
februari 2020 kopet av det svenska logistikbolaget
Aditro Logistics.
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Finlands Farjetrafik Ab

Finlands Farjetrafik svarar for farje- och
forbindelsefartygstrafiken pa 43 rutter i hela
Finland. Bolagets storsta kund &r narings-, trafik-
och miljécentralen i Egentliga Finland, som svarar
for konkurrensutsattningen av trafiken pa rutterna.

Finlands Farjetrafik Ab

Statens dgarandel

100%

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sékerstalla farjetjanster som en del av Finlands
trafiksyst

Styrelse 20.3.2020

Juha Heikinheimo (ordf.), Pekka Hurtola, Kati Niemela,
Hakan Modig, Kaarina Soikkanen
Verkstallande direktor

Mats Rosin

Nyckeltal 2019 2018
Omséttning, Mn€ 56,5 54,6
Rorelsevinst, Mn€ 9,7 89
Rérelsevinstprocent, % 17,2 16,3
Balansomslutning, Mn€ 66,9 63,0
Soliditet, % 71,2 751
Nettoskuldsattningsgrad, % -31,8 -354
Avkastning pa eget kapital, % 16,4 15,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,7 19,5
Utdelning totalt, Mn€ 5 7
Utdelning till staten, Mn€ 5 7
Investeringar, Mn€ 10,6 2,5
Anstéllda totalt 31.12 336 327
Anstallda i Finland 31.12 336 327
:;)n:sfordelnmg i ledningsgruppen 25 25
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/5 2/5
Totalt skatteavtryck, Mn€ 21,5 21,0
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 21,5 21,0

Bolaget ingick nya avtal

Koncernen Finlands farjetrafik bestar av moderbola-
get Finlands Farjetrafik Ab och dotterbolaget Fin-
lands Skargardsrederi Ab. Finlands Skargardsrederi
Ab dger hélften av aktiestocken i det dlandska intres-
sebolaget Ansgar Ab. Finlands farjetrafik anvander bi-
firman Finferries i sin verksamhet.

Koncernens affarsverksamhet var liksom under de
foregaende aren stabil och [6nsam. Bolaget 6kade sin
omsattning till 56,5 miljoner euro (54,6) och sin ro-
relsevinst till 9,7 miljoner euro (8,9). Investeringarna
Okade till 10,6 miljoner euro (2,5).

Under 2019 ingick bolaget avtal med nérings-, trafik-
och miljécentralen i Egentliga Finland om 40 lands-
vagsfarjerutter. Avtalens giltighetstid varierar mellan
6 och 10 ar. De langa avtalen mojliggor nya investe-
ringar i nya, miljovanliga fartyg och farjor vilket ocksa
forbattrar servicenivan pa rutterna. Bolaget vann till-
sammans med intressebolaget Ansgar Ab upphand-
lingen av en ny miljévanlig hybridfarja och trafiken
med den pa den alandska Féglorutten. Tyvarr med-
delade Alands landskapsregering i januari 2020 att
den hdver avtalet.

Klimatavtrycket minskade

Bolagets satsningar pa miljdansvar och att ansvars-
fullt fornya flottan konkretiserades ocksa 2019 nar
bolaget utvecklade en virtuell vajer som ersatter
farjornas traditionella styrvajrar. Utvecklingen av en
eldriven vajerfarja har fortsatt.

Foretagsansvaret ar en integrerad del av bolagets
ledningssystem. Ett av de viktigaste resultaten under
2019 var att klimatavtrycket kunde minskas tack vare
bolagets miljdarbete. Jamfort med jamforelsearet
2016 minskade bolagets CO,-utslapp med hela -6,3
procent per sjomil. | fraga om kundnojdheten upp-
nadde bolaget rekordresultatet 8,9/10.
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Myntverket i Finland Ab

Myntverket i Finland praglar bruks- och
jubileumsmynt samt tillverkar myntamnen. Storsta
delen av bolagets produktion exporteras. De
viktigaste marknadsomradena ar Europa, Asien,
Afrika och Sydamerika. Bolaget dr en av de ledande
myntexportorerna i varlden. Kunderna utgors i
huvudsak av olika landers centralbanker samt
myntverk 6ver hela varlden.

Myntverket i Finland Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Inget strategiskt intresse

Styrelse 31.3.2020

Kaisa Vikkula (ordf.), Pekka Leskinen (vice ordf.), Paivi
Nerg, Ari Viinikkala, Petri Vihervuori

Verkstallande direktor

Jonne Hankimaa

Nyckeltal 2019 2018
Omséttning, Mn€ 56,8 71,5
Rorelsevinst, Mn€ -1,4 1,7
Rérelsevinstprocent, % 24 2,4
Balansomslutning, Mn€ 50,7 58,1
Soliditet, % 50,7 474
Nettoskuldsattningsgrad, % 54,7 62,5
Avkastning pa eget kapital, % -6,0 4,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -3,1 3,8
Utdelning totalt, Mn€ 0,0 0,0
Utdelning till staten, Mn€ 0,0 0,0
Investeringar, Mn€ 1,5 1,2
Anstéllda totalt 31.12 159 164
Anstallda i Finland 31.12 50 54
I}:;)r:sfordelnlng i ledningsgruppen 3/4 3/3
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck 1,2 -0,3
Skatteavtryck i Finland 1,3 0,4
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Resultatet forsamrades i forhallande till
jamforelseperioden

Myntverket i Finland-koncernens omsattning for ra-
kenskapsperioden minskade fran aret innan och var
56,8 miljoner euro. Minskningen i omsattning forkla-
ras till storsta delen av att volymerna i myntamnes-
verksamheten krympte. Koncernens rérelseforlust
for rakenskapsperioden var 1,4 miljoner euro. Den
forsamrade I6nsamheten beror pa de minskade voly-
merna i verksamheten med myntamnen och jubi-
leumsmynt. Koncernens resultat for rakenskapsperi-
oden var -1,6 miljoner euro. | resultatet ingar avskriv-
ningar av koncerngoodwill fér 1,9 miljoner euro. Vid
rakenskapsperiodens slut uppgick koncerngoodwil-
len i balansrakningen till 2,1 miljoner euro. Trots det
forsamrade resultatet starktes bolagets soliditet, som
lag pa 51 procent. Koncernens investeringar under
rakenskapsperioden uppgick till 1,5 miljoner euro.

Omvarlden

Konkurrensen i branschen har 6kat, vilket avspeg-
las i hard priskonkurrens for Myntverket i Finland.
De flesta lander i Europa ar stangda for konkur-

rens, men i utvecklingslanderna finns efterfragan

pa bade myntamnen och bruksmynt. Pa marknaden
for myntamnen rader 6verkapacitet, men samtidigt
orsakar topparna i efterfragan flaskhalsar. Variatio-
nerna i kapacitetsutnyttjandet avspeglar den cykliska
karaktdren hos affarsverksamheten for bruksmynt,
som i sin tur beror pa centralbankernas upphand-
lingscykler. Den globala 6verkapaciteten och akt6-
rernas olika utgdngslagen gor affarsfaltet kravande.
Dessutom Okar antalet betalningsmedel kontinuer-
ligt. Tills vidare har kontanter emellertid bibehallit
sin stdllning vid sma transaktioner ute i varlden. | de
nordiska landerna har de digitala betalningarnas an-
del ocksa av sma betalningar 6kat betydligt.

Myntverket i Finland beaktar ansvarsfragor i sin inter-
nationella affarsmiljo. Bolaget tilllampar etiska riktlin-
jer for affarsverksamheten. Kraven pd ansvarsfullhet
géller bolagets samarbetspartner.
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Finska Centralen for Utsadespotatis Ab

Finska Centralen fér Utsdadespotatis ar ett foretag
som producerar inhemsk utsadespotatis och

vars verksamhetsomrade ar att sorja for att olika
potatissorter uppratthalls och halls rena samt att
producera, forpacka och marknadsféra basutsade
och certifierad utsdadespotatis samt representera
och féradla olika potatissorter.

Finska Centralen for Utsadespotatis Ab

Statens agarandel

22,0 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Framja vaxternas sundhet och uppréatthalla
forsorjnings-beredskapen genom att producera frisk
utsddespotatis som lampar sig for finska férhallanden.
Styrelse 30.10.2019

Kauko Matinlauri (ordf.), Mika Antila, Kirsi Heinonen,
Antti Lavonen, Ossi Paakki, Jyrki Siira

Verkstallande direktor

Paulallola

Nyckeltal 2019 2018
Omséttning, Mn€ 34 33
Rorelsevinst, Mn€ 0,2 -0,1
Rorelsevinstprocent, % 45 -19%
Balansomslutning, Mn€ 3,2 35
Soliditet, % 66,8 58,4
Nettoskuldsattningsgrad, % 349 52,2
Avkastning pa eget kapital, % 6,4 -4,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 52 -1,8
Utdelning totalt, Mn€ 0,0 0,0
Utdelning till staten, Mn€ 0,0 0,0
Investeringar, Mn€ 0,0 0,0
Anstallda totalt 31.12 14 14
Anstéllda i Finland 31.12 14 14
E;)r:sfordelmng i ledningsgruppen 3/4 43
Konsfordelning i styrelsen k/m 1/5 0/6

Totalt skatteavtryck - -
Skatteavtryck i Finland - -

Lonsamheten vande uppat

Finska Centralen for Utsdadespotatis har sitt viktigaste
produktionsomrdde i kommunerna Tyrnava och Li-
mingo. Detta produktionsomrade hér till en kvali-
tetszon som Europeiska unionen har beviljat High
Grade-status for dess hogklassiga produktion av
utsddespotatis. Bolaget har dessutom produktion pa
noga utvalda kontraktsodlingar runt om i Finland.

Under rakenskapsperioden omfattade produktionen
sammanlagt 29 potatissorter for den inhemska mark-
naden och tio sorter i vaxthusproduktion avsedda for
exportmarknaden. Inom akerodlingen 6kade under
perioden, liksom foregaende ar, efterfragan pa sor-
terna Jussi, Jazzy och Rosamunda.

Omsattningen for Finska Centralen for Utsades-
potatis under rakenskapsperioden 1.8.2018-
31.7.2019 okade fran aret innan med 2 procent till
3,4 miljoner euro. Samtidigt sjonk kostnaderna i
affarsverksamheten nagot i forhallande till jamforel-
seperioden, vilket ledde till att bolagets resultat blev
positivt.

Bolagets utsikter ar relativt stabila, men marginalerna
ar fortfarande mycket sma pa grund av den harda
konkurrensen. Det arliga resultatet ar helt beroende
av hurdan potatisens vaxtperiod blir och av mark-
nadsutvecklingen for de olika sorterna.

Bolaget fortsatte under 2019 att utveckla den aero-
poniska metoden for produktion av utsadespotatis.
Tack vare metoden kan nya, lovande potatissorter
snabbare lanseras pa marknaden i Finland och bero-
endet av utlandska stamutsaden minskar.

Finska Centralen fér Utsadespotatis stravar genom
ansvarsfull foretagsverksamhet efter att uppratthalla
och framja forsorjningsberedskapen for utsadespota-
tis och vaxternas sundhet.
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Suomen Viljava Ab

Suomen Viljava ar Finlands storsta foretag

med specialisering pa hantering och lagring av
spannmal och jordbruksravaror i bulk. Bolaget
erbjuder lagrings- och hanteringstjanster for
foretag med verksamhet saval i hemlandet som
inom export, import och transithandel.

Suomen Viljava Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Pa ett konkurrensneutralt sétt sakerstélla en
fungerande marknad for lagring och hantering

av spannmal samt att de uppgifter som galler
forsorjningsberedskapen inom livsmedelskedjan och
EU:s interventioner fungerar storningsfritt.

Styrelse 5.3.2020

Petri Alava (ordf.), Esko Pyykkonen (vice ordf.), Anne
llola, Tanja Viljanen, Tomi Tanninen

Verkstallande direktor

Pasi Léhdetie

Nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 18,3 17,4
Rorelsevinst, Mn€ 4,2 4,2
Rorelsevinstprocent, % 23,0 24,2
Balansomslutning, Mn€ 279 27,3
Soliditet, % 72,0 74,8
Nettoskuldsattningsgrad, % 259 24,9
Avkastning pa eget kapital, % 16,8 174
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,5 16,7
Utdelning totalt, Mn€ 4,0 3,7
Utdelning till staten, Mn€ 4,0 3,7
Investeringar, Mn€ 3,2 34
Anstallda totalt 31.12 61 60
Anstallda i Finland 31.12 61 60
lI:?nrq\sfordelnmg i ledningsgruppen 12 12
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck, Mn€ 5,7 51
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 57 51
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Positiv utveckling i affarsverksamheterna

Suomen Viljavas karnverksamhet bestar av tjanster
for lagring och hantering av spannmal dels for import
och export, dels fér den inhemska marknaden. Bola-
gets mal ar en I6nsam 6kning av omsattningen. Under
2019 okade bolagets omséttning fran 17,4 miljoner
euro till 18,2 miljoner euro. Rorelsevinsten férblev 4,2
miljoner euro trots 6kade avskrivningar. Okningen i
avskrivningarna beror pa de foregaende arens omfat-
tande investeringsprogram for att svara mot forand-
ringarna pa marknaden. Pa 2019 bokférdes dessutom
betydande operativa kostnader av engdngskaraktar
for utvecklingen av verksamheten. Utvecklingen av
personalens kompetens fortsatter langsiktigt och or-
ganisationsstrukturen forblir smidig.

Bolagets langsiktiga mal ar hallbar tillvaxt och att
uppratthalla en god I6nsamhet. Tillvaxt efterstravas
genom en 6kad marknadsandel i hanteringen och
lagringen av spannmal och satsningar pa transittrafik
med rysk spannmal.

Omsattningen 2019 utvecklades positivt i Suomen
Viljavas 6vriga affarsverksamheter. Volymen av ryska
foderravaror som importerades med tag 6kade betyd-
ligt. Leveranserna av fjarrvarme 6kade fran varmean-
laggningen i Koria, som anvander spannmalsdamm.
Trapelletar lagrades i storre mangder an tidigare ar,
och lagringen av nya bioekonomiprodukter inleddes.

Klimatneutralitet som mal

Suomen Viljava har de senaste aren gjort betydande
investeringar for att minska sitt klimatavtryck. Var-
meanldggningen i Koria anvander spannmalsdamm
som bransle och levererar varme till en egen spann-
malstork och det lokala energibolagets fjarrvarmenat.
Bolagets spannmalsdamm och andra spannmalsbi-
produkter utnyttjas till hundra procent fér energipro-
duktion. Bolaget minskade under 2019 sina koldioxid-
utslapp med 90 procent och ar i praktiken nastan
klimatneutralt.
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Tapio Ab

Tapio erbjuder I6sningar for hallbar anvandning
av skog och natur. Tapios affairsomraden ar
konsultation, produktifierade experttjanster,
medier, kartor och bécker samt fron for skogstrad.

Tapio Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Med beaktande av férsérjningsberedskapen pa lang
sikt sakerstalla att det inom skogsbruket finns tillgang
till lampligt skogstradsfromaterial av god kvalitet som
lampar sig for finska forhallanden

Styrelse 30.3.2020

Karri Koskela (ordf.), Harri Lauslahti, Tuula-Riitta
Markkanen, Petri Vihervuori, Leena Westerholm
Verkstallande direktor

Anne llola

Nyckeltal 2019 2018
Omséttning, Mn€ 12,4 99
Rorelsevinst, Mn€ 0,7 03
Rérelsevinstprocent, % 6 3
Balansomslutning, Mn€ 15,7 15,0
Soliditet, % 67 67
Nettoskuldsattningsgrad, % -47 -45
Avkastning pa eget kapital, % 6,4 3,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,8 4,2
Utdelning totalt, Mn€ 0,8 0,2
Utdelning till staten, Mn€ 0,8 0,2
Investeringar, Mn€ 0,6 0,8
Anstallda totalt 31.12 72 68
Anstallda i Finland 31.12 72 68
E;)r:sfordelnlng i ledningsgruppen 3/3 3/3
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck 2,1 2,1
Skatteavtryck i Finland 2,1 2,1

Satsningar pa utveckling och tillvaxt i
affarsverksamheten

Klimatférandringen och digitaliseringen ar me-
gatrender som kraftigt paverkar ocksa foretagen i
skogsbranschen. Behovet av digitala arbetsredskap
okar kontinuerligt i branschen. For att battre kunna
svara mot kundernas behov bildade Tapio under
berattelsedret joint venture-bolaget Digitapio Ab
och satsar dven i fortsattningen pa utvecklingen av
digitala tjanster, vilket forvantas skapa tillvaxtmaoijlig-
heter. Ett annat betydande projekt var den fortsatta
digitaliseringen av skogsvardsrekommendationerna,
som i fortsattningen forvantas fungera som plattform
for nya typer av digitala tjanster. Utsadesproduktio-
nen férnyades genom investeringar i en ny klang-
ningsanldaggning. Tapios omsattning 6kade med 24
procent fran den foregdende perioden. Det storsta
affarsomradet var fortsattningsvis medier, som stod
for en tredjedel av koncernens omsattning. Kartcen-
tralverksamheten som koptes 2018 och det 6kade
kundunderlaget bidrog till 6kningen av omsatt-
ningen. Alla affirsomraden uppvisade ett positivt re-
sultat med undantag av kartor och bécker, som fort-
farande gick pa forlust. Bolaget fortsatte fokusera och
vidta atgarder for att forbattra Ionsamheten. Stravan
efter intern effektivitet betonas i bolagets verksam-
het dven i fortsattningen.

Skogarnas roll for klimatet accentuerades

Skogar som planterats med Tapios foradlade fron
binder under sin livscykel cirka 10 miljoner ton mer
koldioxid @n skogar med lokalt ursprung. Hogklassig
froproduktion vantas darmed dven framover spela en
framtradande roll da I16sningar kontinuerligt séks for
att bekampa klimatférandringen. Bolaget sag 6ver
sin strategi 2019 och uppdaterade i det samman-
hanget ocksa malen for foretagsansvaret. Fran och
med 2020 ar ocksa omsattningen inom miljéansvars-
relaterade tjanster en indikator for foretagsansvaret.
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Vapo Ab

Vapo Ab ér ledande aktér inom bioenergi i Finland,
Sverige och Estland. Till koncernen hor ocksa
Kekkila-BVB, som ar marknadsledande inom
vaxtunderlag i Europa. | affirsverksamheten
Ventures utvecklas ny verksamhet med en hogre
foradlingsgrad.

Vapo Ab

Statens dgarandel

50,1 % (statsradets kansli 33,4 %, Vake Ab 16,7 %)
Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstélla tillgdngen pa inhemska branslen

for energiproduktionen med beaktande av
forsorjningsberedskapen.

Styrelse 19.3.2020

Jan Lang (ordf.), Markus Tykkyldinen (vice ordf.), Tuomas
Hyyryldinen, Kirsi Puntila, Minna Smedsten, Maija
Strandberg, Stefan Damlin, Vesa Hatila
Verkstallande direktor

Vesa Tempakka

Nyckeltal 2019* 2018
Omsattning, Mn€ 2977 460,8
Rorelsevinst, Mn€ -40,4 33,3
Rorelsevinstprocent, % -13,6 7,2
Balansomslutning, Mn€ 828,5 805,8
Soliditet, % 429 51,3
Nettoskuldsattningsgrad, % 9204 65,8
Avkastning pa eget kapital, % -5,1 70
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -1,7 54
Utdelning totalt, Mn€ 4,0 12,2
Utdelning till staten**, Mn€ 2,0 6,2
Investeringar, Mn€ 42,8 62,7
Anstéllda totalt 31.12 996 1079
Anstallda i Finland 31.12 521 564
ll:;)nrlsfordelnlng iledningsgruppen 210 2/8
Koénsfordelning i styrelsen k/m 3/5 3/5
Totalt skatteavtryck, Mn€ 13,4 49,7
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 1,4 37,8

*) Rakenskapsperiod undantagsvis 1.5-31.12.2019. Jamforelsepe-
riod 1.5.2018-30.4.2019.

**) Staten och Vake Ab sammanalagt.
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Den nya strategin genomfors

Den aktuella rdkenskapsperioden var undantags-
vis endast atta manader lang, och fran och med
ingangen av 2020 6vergar bolaget till rapportering
enligt kalenderar. Omsattningen var 298 miljoner
euro och rorelsevinsten -40,4 miljoner euro. Bolaget
gjorde betydande nedskrivningar under rakenskaps-
perioden eftersom efterfragan pa energitorv har
sjunkit snabbare an vantat. Torvegendomen skrevs
ned med cirka 30 miljoner euro, vilket bidrog till att
rorelseresultatet blev negativt. Kassaflodet utveck-
lades det oaktat positivt och det fria kassaflodet var
21,0 miljoner euro.

Vapo har tilldmpat sin nya strategi i snart tva ar. Bola-
gets viktigaste strategiska prioriteringar ar att expan-
dera till den internationella substratmarknaden och
kompensera den sjunkande efterfragan pa energi-
torv med nya torvprodukter med hog féradlingsgrad.

Kekkila-BVB ar aktiv pa substratmarknaden. Under
rakenskapsperioden fokuserade man pa att genom-
fora integreringen av de tva fusionerade bolagen. | ar
uppskattas Kekkila-BVB redan sta for halften av kon-
cernens omsattning.

Fabriken for aktivt kol i Ilomantsi, som representerar
anvandningsandamalen for torv med en hogre for-
adlingsgrad, ska inleda produktionen fére utgangen
av aret. Bolaget dr ocksa pa vdg att inleda 11 nya pro-
duktutvecklingsprojekt med stéd av Business Finland
for att kommersialisera humussyror, vaxer och indu-
striella sockerarter tillverkade av biomassa fran myrar.

Foretagsansvaret i centrum

Vapo Ab:s strategi bygger pa ansvarsfullhet. Bolagets
mal ar att halvera koldioxidutsldap pen fran sin verk-
samhet i Finland senast 2025.
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VR-Group Ab

VR ér ett serviceforetag for resor, logistik och
underhall. Bolaget verkar huvudsakligen i Finland
och Ryssland.

VR-Group Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstalla en tillrdcklig jarnvagstrafik i framtiden
Styrelse 16.3.2020

Kjell Forsén (ordf.), Heikki Allonen, Nermin Hairedin,
Pekka Hurtola, Virve Laitinen, Roberto Lencioni, Sari
Pohjonen

Verkstallande direktor

Rolf Jansson

Nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 9884 1276,6
Rorelsevinst, Mn€ 301,4 151,7
Rérelsevinstprocent, % 30 12
Balansomslutning, Mn€ 1940 1844
Soliditet, % 69 68
Nettoskuldsattningsgrad, % -0,5 1,7
Avkastning pa eget kapital, % 19,4 91
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,8 10,9
Utdelning totalt, Mn€ 350 100
Utdelning till staten, Mn€ 350 100
Investeringar, Mn€ 257 17
Anstallda totalt 31.12 6062 7573
Anstallda i Finland 31.12 5937 7197
E;)r:sfordelnmg i ledningsgruppen 2/8 V8
Konsfordelning i styrelsen k/m ¥a 3/4
Totalt skatteavtryck m 206
Skatteavtryck i Finland m 198

Tagresorna fortsatte oka

Tagresandet fortsatte 6ka i popularitet allt snabbare
2019 och den sparbundna trafikens marknadsandel
bland fardsatten ckade. Antalet resor i fjarrtrafiken
O0kade med 10 procent. En lyckad prissattning, ett
storre utbud, kortare restider och kundernas 6kande
klimatmedvetenhet bidrog till 5kningen. Volymerna i
jarnvagslogistiken minskade daremot till fljd av den
sjunkande konjunkturen. | enlighet med regerings-
programmet avregleras persontrafiken genom open
access-modellen. Erfarenheter av konkurrensutsatt-
ningen av HRT:s nartagtrafik ska forst samlas in. Till
foljd av de nya riktlinjerna avbrét kommunikations-
ministeriet forberedelserna infor konkurrensutsatt-
ningen av regionaltrafiken i sédra Finland.

Omsattningen inom passagerartrafiken 6kade med 5
procent, men den sjunkande omsattningen inom lo-
gistiken drog ned tillvéxttakten for koncernens jam-
forbara omsattning. Den jamforbara omsattningen
var 988,4 (976,4) miljoner euro. Rorelsevinsten var
301,4 (151,7) miljoner euro. Omsattningen inklude-
rar sammanlagt 207,6 (63,8) miljoner euro i nettofor-
sdljningsvinst, huvudsakligen fran forsaljningen av
VR Track. De 6kade volymerna hojde rorelsevinsten

i passagerartrafiken till 79,9 (55,8) miljoner euro, vil-
ket bidrog till den forbattrade I6nsamheten. Inves-
teringarna 6kade klart, i huvudsak investeringarna i
tagmateriel.

En foregangare inom miljovanlig affarsverksamhet

Under berattelsedret satsade VR kraftigt pa att inte-
grera foretagsansvaret i bolagets affarsverksamhet
och strategi. Jarnvagstrafikens roll som klimatvanligt
fardsatt vantas bidra till vdxande volymer dven i fort-
sattningen. Sdkerhetsaspekterna accentueras ocksa i
bolagets foretagsansvarsarbete. | det avseendet ater-
star arbete eftersom olycksfallsfrekvensen stigit efter
de senaste arens goda utveckling.
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1.10 Bolag med specialuppgift

A-Kruunu Ab

A-Kruunu Ab ar ett allmannyttigt byggherreforetag
som uppfor hyreshus. Bolaget borjade bygga sina
forsta hus 2014. | slutet av 2019 dgde bolaget 1 097
bostadder i en skalig prisklass och 854 bostader un-
der byggnad.

A-Kruunu Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Miljoministeriet

Specialuppgift

Lata bygga hyresbostader till skaligt pris i de storsta
tillvaxtomradena

Styrelse 18.3.2019

Matti Vatilo (ordf.), Eero Saastamoinen (vice ordf.),
Sinikka Mustakari, Teppo Salmikivi, Jaana Parviainen,
Ari Eschner

Verkstallande direktor

Jari Mdkimattila

Nyckeltal 2019 2018

Omsattning Mn€ 7,5 49
Rorelsevinst Mn€ 2,3 1,3
Rorelsevinstprocent % 30,7 26,7
Balansomslutning Mn€ 2734 1779
Soliditet % 20,1 174
Nettoskuldsattningsgrad* % 291,3 3626
Avkastning pa eget kapital % 0,0 01
Avkastning pa sysselsatt kapital % 1,1 1,0
Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 74,1 51,1
Anstdllda totalt 31.12 18 12
Anstallda i Finland 31.12 18 12
E;)nr:sfordelnmg i ledningsgruppen 23 23
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/4 1/3
Totalt skatteavtryck Mn€ 10,6 8,6
Skatteavtryck i Finland Mn€ 10,6 8,6
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Byggherreverksamheten var fortsatt stark

Bolagets specialuppgift &r att for egen dgo lata
bygga normala hyresbostader med Idngt rantestdd
till skédliga kostnader och med en skélig hyresniva.

Ar 2019 fortsatte bolagets byggherreverksamhet p&
en hog niva. Under verksamhetsaret inleddes byg-
gandet av 471 bostdder (481 bostader 2018) och
304 bostader (296 bostader 2018) blev klara. | Hel-
singforsregionen var A-Kruunus andel av de pabor-
jade byggena av bostader med ldngt rantestdd 18
procent.

A-Kruunu har byggt bostader till skaligt pris i hela
Helsingforsregionen och har ett fardigt eller paga-
ende byggnadsprojekt i 13 av regionens 14 kommu-
ner. Efterfragan pa de fardiga objekten har varit stor
och bostaderna var till 99,6 procent i anvandning.

Utvidgat verksamhetsomrade

Ar 2019 kapitaliserades bolaget med 24 miljoner
euro och bolagets verksamhetsomrade utvidgades
till att utdver Helsingforsregionen dven omfatta de
storsta stadsregionerna. Bolagets arliga mal for bo-
stadsproduktionen hdjdes till 800 bostader for 2021.
Dessutom stdlldes som mal att 15 procent av de nya
bostaderna ska vara trahdghusbostadder.

Bolaget deltar aktivt i utvecklingen av boendet. Det
har bedrivit utvecklingsprojekt kring jamforelse av
tra- och betongbyggande, hoghus fér urbana barnfa-
miljer och bostadsobjekt for kollektiv uthyrning.

Medelhyran for alla bostader 2019 var 12,3 euro/
manad/m?. Boendeomsattningen var 15 procent (13
procent 2018) och boendenojdheten uppskattades i
en enkat till 3,7/5 (3,7/5 2018).
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Alko Ab

Alkos uppgift ar att skota den detaljhandel

med alkoholdrycker vilken bolaget enligt
alkohollagen har ensamritt till. Vid utgangen av
2019 hade Alko 361 (359) butiker, e-handel och
mobilapp. Butiksnatet kompletterades av 100 (65)
avhamtningsstallen.

Alko Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Social- och halsovardsministeriet

Specialuppgift

Specialuppgift enligt 23 § i alkohollagen (1102/2017) &r
att minska alkoholens negativa effekter

Styrelse 31.12.2019

Harri Sailas (ordf.), Markku Tervahauta, Kuisma Niemelg,
Kirsi Paakkari, Pekka Perttula, Ulrika Romantschuk
Verkstallande direktor

Leena Laitinen

Nyckeltal 2019 2018

Omsattning Mn€ 1140,0 1153,6
Rorelsevinst Mn€ 401 46,0
Rorelsevinstprocent % 3,5 4,0
Balansomslutning Mn€ 2620 2618
Soliditet % 35,5 34,8
Nettoskuldsattningsgrad* % -1204  -128,2
Avkastning pa eget kapital % 34,6 41,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 44,0 52,3
Utdelning totalt Mn€ 30,0 30,0
Utdelning till staten Mn€ 30,0 30,0

Investeringar Mn€ 76 10,1

Anstallda totalt 31.12 2581 2690
Anstéllda i Finland 31.12 2581 2690
E;)r:sfordelnmg i ledningsgruppen 3/3 5/2
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/4 3/4
Totalt skatteavtryck Mn€ 91,8 6532
Skatteavtryck i Finland Mn€ 911,8 653,2

Ansvarsfull alkoholforsaljning

Alkos butiker hade 54,2 (55,3) miljoner kundbesok.
E-handeln hade vid utgangen av 2019 sammanlagt
65 300 registrerade kunder och mobilappen, som
lanserades i mars, nastan 45 000 anvandare. | buti-
kernas dlderskontroller styrkte 4,6 miljoner kunder
att de var myndiga, 0,5 miljoner kontroller gjordes
vid berusningsmisstanke och 0,3 miljoner kontroller
gjordes vid misstanke om alkoholférmedling. Mattet
pa hur bra butikernas alderskontroller fungerar, mys-
tery shoppingresultatet, var 96,3 procent och éver-
skred det uppstallda malet pa 94 procent.

Alkos service mats genom en nationell kundrespons-
undersokning (Kansallinen asiakaspalvelupalaute,
KAP). Ar 2019 genomférdes undersdkningen tva
ganger och Alko fick de basta resultaten inom den
finlandska handeln. Alkos medeltal i undersékning-
arna var 8,57 (mal 8,58). Kunderna gav bolagets ser-
vice det bdsta betyget i handelsbranschen for 11:e
gangenirad. Av finlandarna anser 62 procent att Al-
kos specialstallning ar ett bra satt att begransa alko-
holproblemen (Kantar TNS Ab och THL 2020).

Ar 2019 var de viktigaste ansvarsfullhetsatgarderna
att sakerstalla en ansvarsfull alkoholforsaljning,
framja barns och ungas valbefinnande, ta fram ett
dryckessortiment med storre miljéansvar och ut-
veckla kompetensen i de olika skedena av leverans-
kedjan for drycker.

De viktigaste atgarderna for en ansvarsfull kundser-
vice var lanseringen Vilivesi (Mellanvatten), kam-
panjen Inte en droppe, utan en vana och butikernas
tipskort for den som kdnner oro. Alkoholpriset och
begransad tillgang till alkohol ar enligt omfattande
forskningsresultat de mest effektiva metoderna for
att styra alkoholkonsumtionen. Utéver ansvarsfull
alkoholférsaljning kommunicerade Alko om alkoho-
lens halsorelaterade och sociala skadliga effekter och
samarbetade med organisationer och forskningsin-
stitut inom social- och hdlsoomradet
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Cinia Ab

Cinia Ab ar ett finlandskt flerbranschféretag som
erbjuder natverks-, programvaru- och molntjanster
inom datakommunikation och datateknik. Cinia
verkar som teleoperator och producerar expert-
och férbindelsetjanster inom datakommunikation
samt tjanster inom utveckling av IT-intensiva
system och program.

Cinia Ab

Statens agarandel

775 %

Agarstyrning

Kommunikationsministeriet

Erityistehtava

Framja samhalleligt betydande
datakommunikationsférbindelser med stor kapacitet
Styrelse 31.12.2019

Esko Aho (ordf.), Hanna Maria Sievinen, Janne Yli-Ayhs,
Annika Ekman, Vesa Aho

Verkstallande direktor

Ari-Jussi Knaapila

Nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 50,1 45,7
Rorelsevinst, Mn€ 34 2,2
Rorelsevinstprocent, % 6,8 4,8
Balansomslutning, Mn€ 113,4 109,1
Soliditet, % 38,7 38,8
Nettoskuldsattningsgrad* 62,5 71,5
Avkastning pa eget kapital, % 4,4 2,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,4 3,0
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 74 6,6
Anstallda totalt 31.12 283 272
Anstallda i Finland 31.12 283 272
II:?r:sfordelnmg i ledningsgruppen 25 25
Koénsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck 15,7 15,3
Skatteavtryck i Finland 15,7 15,3
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Utvecklingen av affarsverksamheten fortsatte

Koncernen omfattar férutom moderbolaget Cinia Ab
de av moderbolaget direktagda C-Lion1 Ab (99,9 %),
Cinia Cloud GmbH (100 %) och Netplaza Ab (100 %)
och fram till den 15 oktober 2019 dven dotterbolag
som inte bedrev affarsverksamhet.

Affarsverksamheten inom internationella forbindel-
setjanster fortsatter vaxa och forsaljningen utveck-
lades enligt foérvantningarna. Under rékenskapsperi-
oden utvidgade Cinia sitt internationella nat och er-
bjod nya forbindelsealternativ bland annat i Sverige
och 6vriga Nordeuropa. Flera intressebolag bildades
2019. | juni avtalade Cinia med det ryska bolaget Me-
gaFon om att bilda ett gemensamt projektbolag for
att forbereda byggandet av en arktisk sjokabel och

i oktober bildade Cinia och fondbolaget DIF tillsam-
mans Adola Ab for att utveckla Finlands fiberoptiska
nat.

Koncernens omsattning 2019 var 50,1 miljoner euro
(45,7 miljoner euro 2018) och rorelsevinsten 3,4 mil-
joner euro (2,2 miljoner euro 2018). Jamfért med
2018 6kade koncernens totala omsattning med cirka
4,5 miljoner euro (+10 %). Flera tjanster bidrog till
tillvaxten, i synnerhet Netplaza Ab och de internatio-
nella férbindelsetjansterna.

Foretagsansvar

Cinia har som mal att inkludera samhallsansvaret i sin
dagliga verksamhet: ledarskap, utveckling och 16s-
ningar for kunderna.

Cinias storsta positiva samhallseffekter uppstar
genom datanats- och programvarutjanster som
forbattrar energi- och materialeffektiviteten. Elfor-
brukningen &r en central faktor i beddomningen av
miljokonsekvenserna pa hela Cinias verksamhets-
omrdde, och olika digitaliseringslésningar som gor
verksamheten effektivare kan ha en betydande
inverkan ocksa pa materialeffektiviteten inom
verksamhetsomradet.
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(SC - Tieteen tietotekniikan keskus

CSC utvecklar och producerar IKT-experttjanster for
forskningen, utbildningen, kulturen, den offentliga
forvaltningen och foretagen med malet att dessa
kan ha framgang och generera férdelar for hela
samhallet.

CSC -Tieteen tietotekniikan keskus

Statens dgarandel

70%

Agarstyrning

Undervisnings- och kulturministeriet
Specialuppgift

Upprétthalla och utveckla den centraliserade IT-
infrastrukturen och darigenom nationella IT-tjanster
Styrelse 01.01.2019

Mirjami Laitinen (ordf.), Antti Asikainen, Heikki Mannila,
Jukka M&nkkoénen, Jouko Paaso (vice ordf.), Veera
Sylvius, Leena Viljo

Verkstallande direktor

Kimmo Koski

Nyckeltal 2019 2018
Omséttning, Mn€ 51,0 449
Rorelsevinst, Mn€ 1,5 1,8
Rorelsevinstprocent, % 29 39
Balansomslutning, Mn€ 37,2 31,1
Soliditet, % 36,2 33,0
Nettoskuldsattningsgrad*, % -315,6 -349,3
Avkastning pa eget kapital, % 20,6 31,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,8 39,1
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 1,5 0,6
Anstallda totalt 31.12 413 351
Anstéllda i Finland 31.12 113 351
:;)r:sfordelmng iledningsgruppen 5/8 411
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck, Mn€ 18,5 17,2
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 18,5 17,2

(SC:s roll inom datafdrvaltningen och den
vetenskapliga kalkyleringen starktes

Finland bley, tillsammans med LUMI-konsortiet, valt
till placeringsplats for den kommande EuroHPC-su-
perdatorn av varldsklass och darigenom till service-
producent inom EU:s vetenskapliga forskning.

Det nationella DL2021-projektet framskred till forsta
skedets genomféranden: superdatorn Puhti mer an
fordubblade CSC:s kalkyleringskapacitet och Al-
las-tjansten mojliggor lagring, delning och analys av
stora mangder data. Servicemiljon 6ppnades ocksa
for anvandarna av hogskolornas undervisning och
utbildning och for forskarna vid forskningsinstituten.

| och med Funet 2020-livscykeluppdateringen an-
sl6t sig en stor mangd organisationer i Funet till det
nya natet. CSC medverkade ocksa i fornyandet av
NORDUnet.

Inom hogskoleutbildningen utvecklades stodet for
kontinuerligt larande, individuella studiebanor och
korsstudier som ett led i genomférandet av visionen
for hogskoleutbildningen och forskningen 2030 samt
hdgskolornas spetsprojekt.

CSC medverkade ocksa i genomférandet av Statskon-
torets nya informationstjanst for kommunalekono-
min, bibliotekstjansten KOHA fér Nationalbiblioteket
och informationssystemtjansten for Findata. Produk-
tionen av Fairdata-tjanster for ldngvarig digital till-
ganglighet startade i sin helhet.

Dataforvaltningen i centrum av kundernas
digitalisering

Utvecklingen av tjansterna och interaktionen med
kunderna styrdes av kundernas 6nskemal och insat-
ser samt de gemensamma behoven av att utnyttja
data i utvecklingen av dataférvaltningen, interopera-
biliteten, den langvariga digitala tillgangligheten och
analysen.
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Finnpilot Pilotage Ab

Finnpilot Pilotage tillhandahaller lotsningstjanster
i alla lotspliktiga farleder pa finskt vattenomrade
och pa Saimen med huvudsyftet att framja
sdkerheten i fartygstrafiken och férebygga
miljoskador.

Finnpilot Pilotage

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Se till utbudet av lotsningstjénster och andra uppgifter
och skyldigheter i anslutning till lotsning som foreskrivs
i lotsningslagen pa de vattenomraden som foreskrivs i
lotsningslagen

Styrelse 20.3.2020

Seija Turunen (ordf.), Markus Katara, Tuula-Riitta
Markkanen, Petri Peltonen, Hilppa Rautpalo
Verkstallande direktor

Kari Kosonen

Nyckeltal 2019 2018

Omsattning, Mn€ 40,9 40,3
Rorelsevinst, Mn€ 2,6 3,7
Rérelsevinstprocent, % 6,4 91
Balansomslutning, Mn€ 253 26,3
Soliditet, % 63,4 66,1
Nettoskuldsattningsgrad®, % -25,6 -299
Avkastning pa eget kapital, % 12,7 16,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,8 20,0
Utdelning totalt, Mn€ 3,5%
Utdelning till staten, Mn€ 3,5%
Investeringar, Mn€ 2,5 2,3
Anstallda totalt 31.12 336 324
Anstallda i Finland 31.12 336 324
II:;)r:sfordelnmg i ledningsgruppen 23 23
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/3 3/3
Totalt skatteavtryck 13,5 13,2
Skatteavtryck i Finland 13,5 13,2

* Inkluderar kapitalaterbaring 2,0 miljoner euro.
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Omsattningen pa samma niva som tidigare

Bolagets omsattning kade nagot och uppgick andra
aret i foljd till dver 40 miljoner euro. Lénsamheten
minskade daremot nagot, matt med rorelsevinstpro-
cent till 6,4 (9,1) procent. Minskningen av rorelsevin-
sten berodde pa en 6kning i kostnadsposterna, varav
okningen av personalkostnader var den storsta. Bola-
get holl lotsningspriserna pa samma niva 2017-2019.
Priserna stiger 2020.

Trots hojningen av lotsningspriserna ar det med
tanke pa resultatutvecklingen av vasentlig betydelse
att bolaget drivs kostnadseffektivt och standigt for-
battrar effektiviteten.

Antalet lotsade sjomil minskade med 2,8 (6kade med
5,5) procent. Bolaget upprattholl samma hogklassiga
serviceniva som hittills och tillhandaholl kunderna
tjanster till 99,9 (99,9) procent utan férdrdjningar.

Ett ar av reformprojekt

Den tragiska olyckan i Emsalé i december 2017 har
paverkat bolagets verksamhet. Ar 2019 fortsatte bo-
laget att satsa pa sdakerhetskulturen och kontrolle-
rade att hela personalen avlagt sjosakerhetskursen. |
slutet av 2019 fick bolaget en sjdlvratande lotsbat.

En dndring i lotsningslagen som medger distans-
lotsningsforsok tradde i kraft den 1 februari 2019.
Finnpilot medverkade i framjandet av distanslots-
ningsprojekt. Under 2019 bereddes tre forsknings-
projekt kring distanslotsning: One Sea-ekosyste-
mets sea4Value, ISTLab och Novias/Aboa Mares
MasterSIM-simulatorutvecklingsprojekt.

Fokus pa sakerhetsfragor aterspeglades i bola-
gets avvikelserapporter som nadde ett rekordantal
2019. Detta vittnar om viljan att satsa pa en saker
arbetsmiljo.
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Finnvera Abp

Finnvera ar ett statsagt specialfinansieringsbolag

och Finlands officiella exportgarantiinstitut,
Export Credit Agency (ECA). Finnvera
starker verksamhetsforutsattningarna och

konkurrenskraften for finlandska foretag genom

att erbjuda lan, borgen och exportgarantier.

Finnvera Abp

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Arbets- och naringsministeriet

Specialuppgift

Finnvera &r ett statsdgt specialfinansieringsbolag och
Finlands officiella exportgarantiinstitut, Export Credit
Agency (ECA).

Styrelse 31.12.2019

Pentti Hakkarainen (ordf.), Antti Neimala (I vice ordf.),
Terhi Jarvikare (Il vice ordf.), Ritva Laukkanen, Pekka
Nuuttila, Pirkko Rantanen-Kervinen, Antti Zitting
Verkstallande direktor

Pauli Heikkila
Nyckeltal 2019 2018
Omsattning, Mn€
Rorelsevinst, Mn€ 100,2 100,3
Kostnads-/intaktsforhallande, % 25,4 29,3
Balansomslutning, Mn€ 12665 11039
Soliditet, % 11,6 12,3
Kapitaltdckning, Tier 1 294 279
inhemsk verksamhet, % ! !
Avkastning pa eget kapital, % 6,7 74
Kapitalavkastning totalt, % 0,8 09
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ - -
Anstallda totalt 31.12 351 379
Anstallda i Finland 31.12 350 378
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 44/56 37,5/62,5
Kénsférdelning i styrelsen k/m 43/57  57/43
Totalt skatteavtryck, Finnvera-

10,6 10,6

koncernen

Finnveras resultat klart positivt

Finnvera Abp hade i slutet av 2019 cirka 24 500 kun-
der och dess ansvarsstock inom finansieringen av
sma och medelstora féretag samt midcap-foretag var
2,3 miljarder euro (2,3). Ansvarsstocken for export-
garantier och specialborgen inom affarsverksam-
heten avseende storforetag, inbegripet anbudsan-
svar, var 25,2 miljarder euro (23,3). Ar 2019 finansie-
rade Finnvera 6ver 2 400 nyforetag och nastan 2 400
tillvaxtféretag inom ramen for finansiering av sma
och medelstora foretag samt midcap-foretag. Dess-
utom medverkade Finnvera genom sin finansiering
till uppkomsten av 6ver 8 000 nya arbetstillfallen.

Temana for Finnveras féretagsansvar ar Finnveras roll
i samhallet, effekterna av den egna verksamheten,
ansvarsfull finansiering och samarbete med intres-
sentgrupper. De storsta exponeringarna i affarsverk-
samheten avseende storforetag gallde fartygs- och
varvssektorn samt tele- och skogsindustrisektorerna.
Som mal for Finnveras verksamhet har satts att den
ska vara sjalvbarande. Koncernens resultat for raken-
skapsperioden 2019 var 94 miljoner euro (98). Kon-
cernens kostnads-/intaktsforhallande 2019 var 25,4
procent (29,3). Finnvera ar befriat fran inkomstskatt.
Av ministeriets nio mal for bolaget uppnaddes atta.

Soliditeten i Finnveras verksamhet i Finland ska vara
minst 15 procent. Soliditeten i den inhemska verk-
samheten var 29,4 procent (27,2) vid utgangen av
2019. For Finnveras soliditet i fraga om exportfinan-
siering har inga villkor stallts. Nar soliditeten berdknas
med beaktande av tillgangarna i fonderna for export-
garanti- och specialborgensverksamhet och statsga-
rantifonden ligger exportfinansieringens uppskat-
tade Tier 1-soliditet pa 6,9 procent (6,8). Ministeriet
foljer kravet pa eget kapital vid exportfinansiering,
dar man beaktar verksamhetens risker, av vilka kredi-
triskerna dr den storsta risken. Kapitaltdckningskravet
for kreditrisken baserar sig pa VaR-metoden, som be-
aktar tillgangarna i fonden for exportgaranti- och spe-
cialborgensverksamheten samt Statsgarantifonden.
Bufferttillgangarna har bedomts tacka kapitalkravet.
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Governia-koncernen

Governia ar ett av staten heldagt
specialuppgiftsbolag, vars balansrdakning anvands
for agararrangemang utanfér borsen. Bolagets
uppgift ar dven att utveckla bolag i dess dago.

Governia-koncernen

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Verka som bolag som bedriver statens
placeringsverksamhet och som kan utnyttjas for
specialarrangemang for dgande

Styrelse 22.3.2019

llpo Nuutinen (ordf.), Niclas Kéhler, Taina Susiluoto,
Helena Tarkka (fram till 28.4.2020), Pauliina Pekonen
(fran och med 28.4.2020)

Verkstéllande direktor

Maaret Heiskari

Nyckeltal 2019 2018
Omséttning, Mn€ 18,5 41,3
Rorelsevinst, Mn€ 1,4 16,8
Rorelsevinstprocent, % 76 40,7
Balansomslutning, Mn€ 223 203
Soliditet, % 64,3 69,7
Nettoskuldsattningsgrad, % 20,1 8,1
Avkastning pa eget kapital, % 1,5 12,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 9,2
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 29,7 66,5
Anstéllda totalt 31.12 25 22
Anstallda i Finland 31.12 25 22
Konsfordelning i ledningsgruppen

Km n/a n/a
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/2 2/1
Totalt skatteavtryck 4,7 2,5
Skatteavtryck i Finland 4,5 3,5
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Aktivt arbete for specialuppgiften

Vid rakenskapsarets slut hade Governia tre heldagda
dotterbolag: Kruunuasunnot Ab, Pietarin Suomi-Talo
Ab och GoK Ab.

Under rakenskapsperioden genomfoérde moderbola-
get Governia Ab inga transaktioner.

Kruunuasunnot Ab, som ags helt av koncernen, later
bygga och hyr ut fritt finansierade bostader i sin 4go
och tillhandahaller fastighetsférvaltningstjanster.
Under rakenskapsperioden fortsatte Kruunuasunnot
att utveckla sitt bostadsbestand i enlighet med sin
nya strategi genom att inleda nya bostadsprojekt och
utveckla sitt tomt- och fastighetsbestand. Dessutom
fortsatte bolaget utveckla serviceaffarsverksam-
heten. Kruunuasunnot uppdaterade sin strategi uti-
fran marknadsférandringarna och kundernas behov.

Det andra dotterbolaget som dgs helt av koncernen,
GoK Ab, bedriver fastighetsutveckling. Bolaget har
haft ett enda utvecklingsprojekt och inom ramen for
det saldes en tomt 2019. Bolaget har inte haft avl6-
nad personal.

Pietarin Suomi-Talo utvecklas till ett sjalvbarande ser-
vice- och kundcenter. Som ett led i utvecklingsarbe-
tet renoverades de lokaler som uthyrs till ett modernt
business- och evenemangscenter 2019. Suomi-Talo
ar ett skyddsobjekt i S:t Petersburg.

Governia-koncernens rakenskapsperioder ar inte sin-
semellan jamférbara pa grund av bolag och tillgangs-
poster fran tidigare ar som 6verférts fran koncernen.
De finansiella intdkterna ar av central betydelse for
moderbolaget.



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2020:11

Hansel Ab

Hansel &r den offentliga sektorns enhet for sam- Oversikt over handelserna 2019

ordnad upphandling som erbjuder sina kunder For Hansel Ab var 2019 ett ar av stora féréandringar.
avtal for gemensam upphandling av tjanster och Bolaget har sedan den 2 september 2019 fungerat

produkter samt experttjanster fér upphandling. som enhet for samordnad upphandling i hela den of-

Hansel Ab

Statens dgarandel
65 %
Agarstyrning
Finansministeriet

Specialuppgift

En enhet fér samordnad upphandling vars uppgift ar
att 6ka produktiviteten inom offentlig forvaltning och
vara en foregangare inom effektfull och ansvarsfull

offentlig upphandling.
Styrelse 1.1.2020

Timo Laitinen (ordf.), Timo Reina, Anna-Maija

Karjalainen, Antti Laakso, Johanna Luukkonen

Verkstallande direktor

fentliga sektorn, da finska staten salde 35 procent av
aktierna i Hansel till Finlands Kommunforbund rf och
nddvandiga andringar gjordes i lagen om Hansel.

Finansministeriet och Kommunférbundet ansag att
en enhet for samordnad upphandling inom hela den
offentliga sektorn ger kundkretsen en betydande
fordel bade nar det kommer till utvecklingen av upp-
handlingskompetens och ett breddat serviceutbud.

| och med dgar- och féretagsarrangemang 6vergick
personalen vid Kommunforbundets KL-Kuntahankin-
nat Ab som tidigare anstallda till Hansel Ab.

Hansels omsattning fortsatte att 6ka, samordnad

Anssi Pihkala upphandling genomférdes for 900 miljoner euro
och experttjanster saldes for 2,1 miljoner euro. Det
Nyckeltal 2019 2018 upp.Oskattade upphandlingsvardet pa de kundspeci-
fika konkurrensutsattningarna var éver 600 miljoner
Omsattning, Mn€ 11 10,9 Sy -

- - euro. Vid sidan av den samordnade upphandlingen
Rorelsevinst, Mn€ -0,8 -0,7 . . . . S
Rorelsevinstprocent, % 75 63 tlllhan(.jaholl Hansel a.r 2019 ocksa en. tjdnst for den
Balansomslutning, Mn€ 147 187 offentliga sektorns mindre upphandlingar som un-
Soliditet, % 681 832 derskred troskelvardet.

Nettoskuldsattningsgrad, % -116,3  -107,0

Avkastning pd eget kapital, % -6,1 -4,2 Bolagsstyrelsen godkande i november en integra-
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -6,1 -4,2 tionsstrategi med visionen att sla samman den of-
Utdelning totalt, Mn€ 0 0 fentliga upphandlingskraften i Finland. En hornsten i
Utdelning till staten, Mn€ 0 0 strategin ar att erbjuda en utmirkt serviceupplevelse
Investeringar, Mn€ 0,0 0.2 och ett brett serviceutbud och att agera som vig-
Anstallda totalt 31.12 16 95 visare inom ansvarsfull och effekftull upphandling.
Anstallda i Finland 31.12 116 95 . .

—— — Hansels exemplariska egna verksamhet, starka var-

Konsfordelning i ledningsgruppen .
K/m 5/2 3/3 degrund och engagerande kultur anses gora bola-
Konsfordelning i styrelsen k/m 23 2/3 get till den mest uppskattade aktéren inom offent-
Totalt skatteavtryck 4] 36 lig upphandling och darigenom till en eftertraktad
Skatteavtryck i Finland 41 3,6 arbetsplats.
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Haus Kehittamiskeskus Ab

HAUS reviderade sin strategi for 2020-2024.

Bolaget 6kade sin genomslagskraft matt i

omsattning fran 6,4 miljoner euro till 8,0 miljoner
euro och den internationella verksamheten stod

for 2,4 miljoner euro. Ar 2019 uppgick ant

alet

utbildningsdeltagare till 6 500, statens digitala
lIarmiljo eOppiva nadde gransen for 30 000

anvandare och 11 internationella projekt for

forvaltningsutveckling pagick.

Haus Kehittamiskeskus Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Erbjuda utbildnings- och utvecklingstjanster for
reformer av ledarskapet och kompetensen inom
forvaltningen.

Styrelse 1.1.2020

Hannu Makinen (ordf.), llona Lundstrém, Pauli Forma,

Susanna Niinisto-Sivuvirta
Verkstallande direktor
Kyosti Vakevainen

Nyckeltal 2019
Omséttning, Mn€ 8,0
Rorelsevinst, Mn€ -0,1
Rorelsevinstprocent, % -1,3
Balansomslutning, Mn€ 3,7
Soliditet, % 34,6
Nettoskuldsattningsgrad, % -333,3
Avkastning pa eget kapital, % -14,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -10,9
Utdelning totalt, Mn€ 0
Utdelning till staten, Mn€ 0
Investeringar, Mn€ 0,0
Anstéllda totalt 31.12 36
Anstallda i Finland 31.12 31
Konsfordelning i ledningsgruppen

K/m 4/2
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/2
Totalt skatteavtryck 1,8
Skatteavtryck i Finland 1,8

2018

6,4
-0,2
-3,6

56
384

-351,2
-29,4
-19,0

0

0
0,0
37
34

5/1

3/2
1,4
14
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Oversikt over handelserna 2019

Bolaget genomgick en omfattande reform 2019. Den
nya verkstallande direktoren tilltradde den 1 februari
2019. Strategin reviderades och organisationen ut-
vecklades i en mer kundorienterad riktning.

HAUS tjanster bestod av 6ppna och organisationsspe-
cifika utbildningar samt digital utbildning (eOppiva).
Populdra utbildningsomraden var utbildningarna
med fokus pa statens gemensamma kompetensomra-
den, bland annat ledarskap, IKT, personalférvaltning,
ekonomi och upphandling. Ar 2019 deltog 6 500 per-
soner i de Oppna och organisationsspecifika utbild-
ningarna. Ledarskapsprogrammet Férnyare dverfor-
des fran Sitras till HAUS ansvar 2019 och kunderna

var under aret mycket ndjda med det. Programmet
riktas till den ledande statliga tjanstepersonalen och
numera deltar ocksa den hogsta ledningen i kommu-
nerna. Antalet nya anvandare av statens digitala lar-
milj® eOppiva 6kade med 21 000 till 30 000, vilket var
cirka 40 procent av alla anstallda inom statsforvalt-
ningen. Fér eOppiva producerades 25 originalproduk-
tioner. Den mest populdra utbildningen var Dataskyd-
dets ABC som avlades av cirka 15 000 personer.

HAUS framjade exporten av god forvaltning och
starkte sina partnerskap med ambetsverken i det
internationella samarbetet. | Vitryssland inleddes ett
civilsakerhetsprojekt i samarbete med inrikesministe-
riet. | Albanien inleddes ett nytt projekt i samarbete
med Polisyrkeshdgskolan. | Armenien inleddes ett
HR-projekt under ledning av HAUS med franska ENA
och Estlands finansministerium som partner. Ar 2019
pagick sammanlagt 11 internationella projekt och
antalet expertdagar uppagick till cirka 1 000. | Finland
ordnade HAUS utbildning i god forvaltningssed for
forvaltningsutbildningskunder fran Taiwan, Japan,
Polen, Tyskland och Rumanien. Vid HAUS College star-
tade utbildningar for yrkesexamen inom affarsverk-
samhet, specialyrkesexamen inom affarsverksamhet
och yrkesexamen inom ledarskap och foretagsled-
ning med nya grunder. Ar 2019 utexaminerades sam-
manlagt 57 studerande fran HAUS College.
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Hastinstitut Ab

Hastinstitut Ab:s specialuppgift r att driva en Positivt ar for Hastinstitutet

yrkeslaroanstalt i hastbranschen och att ordna Hastinstitutets ar praglades av utbildning, idrotts-
och utveckla utbildningen pa omradet. Vid evenemang och verksamhet vid traningscentret for
Hastinstitutet verkar ett nationellt traningscenter hastsport. Strategin Taytta hevoselamaa 2020 med-
for hastsport. forde andringar som integrerades i vardagen inom

Hastinstitutets alla sektorer.

Hastinstitut Ab
Institutets ekonomiska situation gav mojlighet att

Statens dgarandel

25% satsa pa utveckling av forhallandena och reparations-
Agarstyrning investeringar. Beredningen av den nya strategin in-
Undervisnings- och kulturministeriet leddes i slutet av ret.

Specialuppgift

Driva en yrkesldroanstalt i hastbranschen och ett Hastinstitutet bevarade sin stallning som den mest
nationellt traningscenter for hastsport populdra laroanstalten i hastbranschen matt med
Styrelse 29.3.2019 forstahandssokande i den gemensamma ansokan.

Thomas Stenius (ordf.), Pasi Rentola, Jarmo Pynnénen,
Terhi Koipijarvi, Vesa Makinen, Kari Haimi
Verkstallande direktor

Pauliina Mansikkamaki

Gillesstallverksamheten utvecklades under aret. Hast-
institutet deltog aktivt i beredningen av den nya
laroplanen.

Nyckeltal 2019 2018 . .

y Aktivt samarbete med intressentgrupperna
Omsdttning, Mn€ . .

msatining, ¥in 80 77 Samarbetet med intressentgrupper utvecklades vi-
Rorelsevinst, Mn€ 0,1 0,3 . ory .

. i dare.Tradenomutbildning i hdasthushallning inleddes
Rorelsevinstprocent, % 1,3 3,2
Balansomslutning, Mn€ 50 50 i samarbete med yrkeshoégskolan Himeen ammatti-
Soliditet. % 78'0 75,6 korkeakoulu. Samarbetet med Olympiska kommittén
Nettoskuldsattningsgrad®, % 436 533 fokuserade pa utbildning och aktivering. Ett strate-
Avkastning p& eget kapital, % 53 47 giskt samarbetsavtal ingicks med Hastsjukhuset i
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,5 70 Ypaja med syftet att vidareutveckla verksamheten.
Utdelning totalt, Mn€ 0 0 Med Finlands Ryttarférbund och Finlands Hippos dis-
Utdelning till staten, Mn€ 0 0 kuterades i synnerhet som ett led i det nya strategi-
Investeringar, Mn€ 07 0,1 arbetet hastbranschens framtid och Hastinstitutets
Anstallda totalt 31.12 77 73 roll i utvecklingen av branschen.
Anstéllda i Finland 31.12 77 73
Konsfordelning i ledningsgruppen
K/m 9 gsaripp 3/1 3/1 Den strategienliga internationella verksamheten ge-
Konsfordelning i styrelsen k/m 15 15 nomférdes genom utbytesperioder for studerande
Totalt skatteavtryck, Mn€ 06 06 och personal. | traningscentrets verksamhet utnyttja-
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 06 06 des bdde inhemska och utldndska toppexperter.

Det ekonomiska resultatet var positivt och so-
liditeten hog. Hastinstitutet lyckades val i sina
projektfinansieringar.
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Kommunfinans Abp

Kommunfinans Abp tillhandahaller
finansieringstjanster for kommunsektorn och
bostadsproduktion som subventioneras av staten.
Kommunfinans dgs av kommunerna, Keva och
staten. Kommunfinans skaffar sin finansiering pa
den internationella kapitalmarknaden.

Kommunfinans Abp

Statens dgarandel

16,0 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Trygga férmanlig finansiering till bostadsproduktion
och grundliga reparationer som subventioneras av
staten.

Styrelse 25.3.2020

Helena Walldén (ordf.), Tuula Saxholm (vice ordf.),
Maaria Eriksson, Markku Koponen, Kari Laukkanen, Vivi
Marttila, Denis Strandell, Kimmo Viertola
Verkstallande direktor

Esa Kallio

Nyckeltal 2019 2018
Omséttning, Mn€ 1916 2391
Rorelsevinst, Mn€ 13,2 190,0
Rorelsevinstprocent, % 68,5 79,5
Balansomslutning, Mn€ 38934 35677
Soliditet, % 4, 4,2
Egna tillgangar i relation till

riskbetonade poster, % 1079 88,0
Avkastning pa eget kapital, % 6,8 10,8
Kapitalavkastning totalt, % 0,3 0,4
Utdelning totalt, Mn€ 6,3 6,3
Utdelning till staten, Mn€ 1,0 1,0
Investeringar, Mn€ - -
Anstallda totalt 31.12 167 151
Anstéllda i Finland 31.12 167 151
lI:;)nrlsfordelnlng i ledningsgruppen V6 25
Konsfordelning i styrelsen k/m 4/4 4/4
Totalt skatteavtryck 10,8 13,7
Skatteavtryck i Finland 10,8 13,7
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Jubileumsar med stabil ekonomi

Under bolagets 30-arsjubileumsar var efterfragan

pa kundfinansiering fortsatt stark och nya 1an togs ut
for 3,2 miljarder euro, vilket var 6ver 7 procent mer
an dret innan. Samtidigt 6kade lanestocken inom
den langfristiga kundfinansieringen till 24,0 miljarder
euro (22,4). Av lanen beviljades 48 procent till bo-
stadssammanslutningar, 34 procent till kommuner
och resten till kommunala bolag eller samkommuner.
Kommunfinans rérelsevinst krympte under raken-
skapsaret till 131,2 miljoner euro (190,0). Utan orea-
liserade andringar i verkligt varde sjonk koncernens
rorelsevinst fran aret innan med bara 2,1 procent.
Koncernens soliditet var fortsatt stark och éverskred
kravet mangdubbelt.

Ar 2019 pabérjades inom den statligt subventione-
rade bostadsproduktionen byggandet av cirka 7 800
bostader, vilket var 9 procent farre an 2018. Finan-
sierings- och utvecklingscentralen fér boendet ARA
godkdnde nya rantestodslan for totalt 1 409 miljoner
euro. Enligt ARAs statistik var Kommunfinans andel
av den nya finansieringen av réntestddsprojekt nds-
tan 80 procent raknat i antal. Dess roll som finansiar
av statssubventionerad bostadsproduktion ar saledes
central.

Ansvarsfull finansiering

Foretagsansvaret star i centrum av Kommunfinans
affarsverksamhet, vilket dterspeglas i sdval kundrela-
tionerna som de erbjudna finansieringsalternativen.
Ar 2016 inférde Kommunfinans som férsta kreditin-
stitut gron finansiering i Finland. Beloppet av uttagen
gron finansiering hade vid utgangen av 2019 o6kat till
1,23 miljarder euro. Bolagets mal ar att den grona fi-
nansieringens andel 2022 ska vara 10 procent (nu 5,2
procent) av hela finansieringsportféljen. Kommunfi-
nans siktar pd att lansera en ny ansvarsfull finansie-
ringsprodukt, samhallelig finansiering, som forsta
nordiska finansieringsinstitut 2020.
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Solidium Ab

Solidium omistaa vahemmistéosuuksia
kansallisesti merkittavissa porssinoteeratuissa
yhtidissa. Yhtio toimii markkinaehtoisesti ja
sijoituspdatoksia tehdaan vain taloudellisten

edellytysten tayttyessa.

Solidium Ab

Statens dgarandel
100,0 %
Agarstyrning
Statsradets kansli
Specialuppgift

Starka och balansera inhemskt innehav i nationellt
viktiga borsnoterade foretag och pa lang sikt 6ka

innehavens ekonomiska varde.
Styrelse 6.11.2019

Harri Sailas (ordf.), Aaro Cantell (vice ordf.) , Timo
Ahopelto, Jannica Fagerholm, Marjo Miettinen, Laura

Raitio, Kimmo Viertola
Verkstallande direktor
Antti Makinen

Nyckeltal 2019 2018
Omséttning, Mn€ 0,0 0,0
Rorelsevinst, Mn€ -3,9 -4.6
Rékenskapsperiodens vinst, Mn€ 2972 3496
Balansomslutning, Mn€ 8193,2 90929
Soliditet, % 90 88
Avkastning av placeringar till

verkligt vé?'de,;) ’ 29 83
Forvaltningskostnadsforhallande, % 0,05 0,06
Substansvarde, Mn€ 7340,8 80099
Utdelning totalt, Mn€ 3380 3510
Utdelning till staten, Mn€ 3380 3510
Anstéllda totalt 31.12 12 1"
Anstallda i Finland 31.12 12 1
E;)r:sfordelnlng iledningsgruppen 25 14
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/3
Totalt skatteavtryck 13,9 232
Skatteavtryck i Finland 13,9 230

Ekonomisk utveckling under rakenskapsperioden

Solidiums rakenskapsperiod ar 1.7-30.6. Bolaget har
ingen omsattning. Solidiums rorelsevinst for raken-
skapsperioden var cirka -3,9 (-4,6) miljoner euro. Re-
sultatet for Solidium rdakenskapsperioden 2019 bestar
i huvudsak av utdelningen pa 337 miljoner euro till
bolaget.

Kapitalaterbaring till staten

Solidium utdelade aktier till staten som kapitalater-
baringar i tre etapper till ett sammanlagt varde pa
155 miljoner euro. Solidium utdelade till staten aktier
i Kemira for 15 miljoner euro, aktier i Kemira, Outo-
kumpu och SSAB for 60 miljoner euro och aktier i
Kemira, Nokia och Sampo for 80 miljoner euro. Staten
overforde aktierna till Oppiva Invest Ab.

Solidiums operationer pa marknaden

Under rakenskapsaret kdpte Solidium aktier for sam-
manlagt 359 miljoner euro. Ett nytt bolag i Solidi-
ums portfolj var Nokian Renkaat och Solidium kdpte
5,1 procent av bolagets aktier fér 205 miljoner euro.
Under réakenskapsperioden kopte Solidium aktier i
Konecranes for 29 miljoner euro och aktier i Nokia
for 95 miljoner euro. Solidiums innehav i Konecranes
Okade fran 6,2 till 7,4 procent och i Nokia fran 3,3 till
3,7 procent.

Solidiums styrelseval

| enlighet med den hosten 2017 uppdaterade strate-
gin ar Solidiums mal att bolaget pa langre sikt ska ha
en plats i styrelsen i alla sina bolag. Efter bolagsstam-
morna varen 2019 ar detta fallet i fem av de bolag
som Solidium dger.
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SoteDigi Ab

Utvecklingsbolaget SoteDigi, som grundades

i slutet av 2017, svarar for genomférandet av
nationella projekt och upphandlingar som galler
nya digitala I6sningar for social- och halsovarden
och utveckling som stéder dessa.

Sotedigi Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Utveckla nationella digitala I6sningar som forbattrar
kostnadseffektiviteten inom social- och hélsovéarden.
Styrelse 1.1.2020

Timo Lepisto (ordf.), Siv Schalin, Markus Sovala, Taru
Kuosmanen, Liisa-Maria Voipio-Pulkki
Verkstallande direktor

Harri Hyvénen

Nyckeltal 2019 2018

Omsattning, Mn€ 0,0 0,0
Roérelsevinst, Mn€ -8,2 -1,7
Rérelsevinstprocent, % - -
Balansomslutning, Mn€ 81,7 89,2
Soliditet, % 98,5 99,2
Nettoskuldséttningsgrad, % -101,1 -99,1
Avkastning pa eget kapital, % 94 -1,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -94 -1,8
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 0,0 1,2
Anstallda totalt 31.12 23 21
Anstallda i Finland 31.12 23 21
II:;:sfordelnmg i ledningsgruppen 51 5/2
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/2 3/4
Totalt skatteavtryck 0 0
Skatteavtryck i Finland 0 0
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Oversikt over handelserna 2019

Bolaget fokuserade under arets forsta kvartal pa att
infora vissa verksamhetsprocesser och pa projekt-
arbetet. Personal rekryterades planenligt.

Fokus 13g sarskilt pa utvecklingen av kvalitetssyste-
men (ISO 9001 och 13485), vilkas auditeringar var vik-
tiga milstolpar for att fa Omaolo CE-markt som med-
icinteknisk produkt. Bolaget beviljades den 17 juni
2019 bade I1SO 9001:2015- och ISO 13845:2016-certi-
fikat utan en enda avvikelse. Pd hosten inledde bola-
get féljande etapp pa vag mot CE-markningen.

Nar vard- och landskapsreformen foll i mars 2019 fick
bolaget en ny instruktion som tradde i kraft den 26
april 2019. Bolaget framjade foljande helheter i enlig-
het med instruktionen:

e Omaolo

e Jourhjalp 116117

e Sekundar anvandning av information i
kunskapsledning

e Arkivering av gamla kund- och patientdata

Omaolo-tjansten togs planenligt i bruk den 6 fe-
bruari 2019 och arbetet med att satta version 2.0 i
produktionsskick fortsatte under resten av aret. Pro-
jektet Jourhjalp 116117 framskred ocksa planenligt

i sjukvardsdistrikten och dven planeringen av byg-
gandet av den digitala kanalen 116117 framskred.
Inom ramen foér kunskapsledning deltog man i SHM:s
program Toivo och pilottestade kunskapsledning till-
sammans med social- och hélsovardssamkommunen
i Kajana.

| enlighet med finanspolitiska ministerutskottets rikt-
linjer kdpte bolaget Vimana Ab:s hela affarsverksam-
het den 19 december 2019. Kbpet realiseras den 1
februari 2020.
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STUK International Ab

Bolaget tillhandahaller sakkunnigtjanster for
saker anvdndning av karnenergi och stralning

och samarbetar tatt med Stralsakerhetscentralen
(STUK). Bolagets kunder ar utlandska myndigheter
med ansvar for stralnings- och karnséakerhet och
andra aktorer inom den offentliga sektorn.

Stuk International Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Social- och halsovardsministeriet

Specialuppgift

Syftet med forsdljningen av tjdnster ar att

generera vinst for dgaren finska staten och framja
kompetensutvecklingen vid Stralsdkerhetscentralen.
Styrelse 31.12.2019

llona Lindholm (ordf.), Petteri Tiippana, Kirsi Alm-Lytz,
Jorma Aurela, llpo Nuutinen

Verkstallande direktor

Pekka Ottavainen

Nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 0,3 74
Rorelsevinst, Mn€ 0,0 1,5
Rérelsevinstprocent, % 0,0 19,8
Balansomslutning, Mn€ 3,7 54
Soliditet, % 38,7 32,6
Nettoskuldsattningsgrad®, % -199,2  -191,0
Avkastning pa eget kapital, % -10,3 50,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29 1227
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 0,0 0,0
Anstéllda totalt 31.12 1 1
Anstallda i Finland 31.12 1 1
E;)r:sfordelnlng i ledningsgruppen /1 /1
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3

Totalt skatteavtryck, Mn€
Skatteavtryck i Finland, Mn€

Bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar i forsta hand att mojliggora forsalj-
ning av STUK:s internationella sakkunnigtjanster pa
ett foretagsekonomiskt Idnsamt satt och pa mark-
nadsvillkor. Bolagets produktion av sakkunnigtjans-
ter ar baserad pa kop fran underleverantorer. Den
viktigaste samarbetspartnern ar Stralsdkerhetscen-
tralen (STUK). Kvalitetsmalet for tjansterna ar det-
samma - de ska vara "som producerade av STUK".
Detta beaktas sarskilt vid valet av andra underleve-
rantorer vid sidan av STUK.

Forutom pa serviceutbudet kring kdrnenergi sat-
sar bolaget ocksa pa export av saker anvandning av
stralning, 6vervakning av miljons stralsakerhet och
beredskapskompetens och i den man det ar mojligt
konsultationstjanster vid dvervakning av kdrnma-
terial och sakerhetsarrangemang. Bolaget utveck-
lar produkter som bygger pa sakkunnigtjansterna i
anslutning till séker anvandning av kdrnenergi och
stralning.

Under sitt tredje verksamhetsar fortsatte bolaget
leverera sakkunnigtjanster for att i Saudiarabien
utveckla en oberoende karnkraftsmyndighet som
uppfyller internationella krav. Samarbetet med Stral-
sakerhetscentralen har fordjupats och dessutom

har man satsat allt mer pa att marknadsfora bolaget
internationellt.
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Suomen FErillisverkot Ab

Koncernen Suomen Erillisverkot ar ett statsagt

specialuppgiftsbolag med uppgift att sdkerstélla

den kritiska ledningen av vart samhalle,
kommunikationen och informationssamhallets
tjanster under alla férhallanden.

Suomen Erillisverkot Ab

Statens dgarandel
100%
Agarstyrning
Statsradets kansli
Specialuppgift

Bygga och operera datakommunikationsnat och andra
sakerhetsndt som anvands av myndigheterna inom

offentlig forvaltning och for att garantera samhallets
sakerhet samt tillhandahalla relaterade tjanster (lagen

om verksamheten i den offentliga forvaltningens

sdkerhets-nét, lagen om tjanster inom elektronisk

kommunikation).
Styrelse 31.3.2020

llpo Nuutinen (ordf.), Teemu Anttila, Leena Hellfors,
Arja Lehtonen, Janne Koivukoski, Maria Nikkild, Hannu

Kauppinen, Tuula Haataja
Verkstallande direktor
Timo Lehtimaki

Nyckeltal 2019 2018

Omsattning, Mn€ 102,4 974
Rorelsevinst, Mn€ 1,6 24
Rorelsevinstprocent, % 1,6 -2,5
Balansomslutning, Mn€ 2534 256,3
Soliditet, % 87,8 86,7
Nettoskuldsattningsgrad, % -7,8 -7,8
Avkastning pa eget kapital, % 0,3 -1,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,6 -1,2
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 19,0 204
Anstéllda totalt 31.12 370 345
Anstallda i Finland 31.12 370 345
ll:;)nrlsfordelnlng iledningsgruppen 5 /7
Konsfordelning i styrelsen k/m 4/4 3/4
Totalt skatteavtryck, Mn€ 14,7 17,5
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 14,7 17,5
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Mangsidig utveckling i koncernen

Koncernen Suomen Erillisverkot har som strategiskt
mal att Finland ska vara en féregangare i samarbetet
mellan sakerhetsaktorer. Koncernens sakerhetskri-
tiska IKT-tjanster sakerstdller en fungerande vardag i
hela Finland. Till koncernen hér Suomen Erillisverkot
Ab och dotterbolagen Suomen Turvallisuusverkko
Ab, Leijonaverkot Ab och Suomen Infratieto Ab samt
intressebolaget Kyberleijona Ab.

Ar 2019 genomférdes ménga andringar i koncern-
strukturen: Virve Tuotteet ja Palvelut Ab saldes till
Millog Ab och koncernstrukturen forenklades ge-
nom fusionering av koncernens dotterbolag. Ett nytt
dotterbolag, Suomen Infratieto Ab, grundades for
lagesinformationspunkterna i den framtida fysiska
infrastrukturen.

Anvandningen av myndighetsnétverket Virve ut-
vidgades ytterligare under 2019. Virve star infér den
storsta foérandringen i sin historia da natet stegvis
byggs om for bredbandig kommunikation och dar-
med kan erbjuda anvdndarna mer omfattande tjans-
ter. Arbetet med utvecklingen av Virve framskred pla-
nenligt. Lagstiftningen om Virve dndrades i bérjan av
2019 och finanspolitiska ministerutskottet forordade
betydande investeringar i Virve i slutet av 2019. Bola-
get genomfor det nya bredbandiga Virve tillsammans
med en kommersiell operatdr som utses 2020.

Ekonomiskt resultat och foretagsansvar

Koncernens finanser utvecklades stabilt. Omsatt-
ningen 6kade till 102,4 miljoner euro (97,4). Rorel-
sevinsten 6kade till 1,6 miljoner euro (-2,4). Solidi-
teten var stark, 87,8 procent. Bolaget har upprattat
ett samhallsansvarsprogram fram till 2025 och det
utgor en integrerad del av affarsverksamheten. Det
nya programmet fokuserar bland annat pd att minska
CO,-utsldppen och satsa pa arbetshalsa och ansvars-
full upphandling.
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Suomen limailuopisto Ab

Suomen limailuopisto ar en sarskild

yrkeslaroanstalt som utbildar yrkespiloter for

trafikflygets behov i Finland och utvecklar
utbildningen i flygbranschen samt 6vriga
luftfartstjanster.

Suomen limailuopisto Ab

Statens dgarandel

49,5 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Driva en laroanstalt som tillhandahaller utbildning
inom luftfart

Styrelse 18.3.2020

Kai-Petteri Purhonen (ordf.), Jaakko Schildt, Juho
Sinkkonen, Tuula Lybeck

Verkstallande direktor

Juha Siivonen

Nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 10,5 10,2
Rorelsevinst, Mn€ 0,1 01
Rérelsevinstprocent, % 1,0 1,0
Balansomslutning, Mn€ 19,4 19,3
Soliditet, % 94,3 94,8
Nettoskuldsattningsgrad, % -374 -34,1
Avkastning pa eget kapital, % 0,5 0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,5 0,6
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 0,7 1,6
Anstéllda totalt 31.12 48 45
Anstallda i Finland 31.12 48 45
:;)r:sfordelmng iledningsgruppen V6 V6
Konsfordelning i styrelsen k/m 1/3 1/3
Totalt skatteavtryck, Mn€ 3,1 3,4
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 3,1 34

Pilotutbildning for luftfartens behov

Suomen limailuopisto Ab &r en sarskild yrkeslaroan-
stalt med uppgift att bemota behovet av trafikflygare
i Finland genom att utbilda hégklassiga piloter. Bo-
lagets ekonomiska mal ar ett driftsbidrag som racker
till for att trygga investeringarna och den framtida
verksamheten. Bolaget ar icke-vinstdrivande och har
ingen utdelning till dgarna. Den storsta delen av om-
sattningen bestar av statsunderstod.

Ar 2019 fortsatte verksamheten pa stabil grund och
utbildningsvolymerna var stallvis rekordhéga. Om-
sattningen var sammanlagt 10,5 miljoner euro och

rorelsevinsten 66 000 euro. Bolaget har en stark ba-
lansrakning och soliditeten ar 6ver 90 procent.

Den reguljdra ruttrafiken pa flygplatsen i Bjorne-
borg upphorde 2018 och det paverkade de avgifter
som bolaget foranleds for tjansterna pa Bjorneborgs
flygplats. Under 2019 ateroppnades ruttrafiken till
Bjorneborg. Detta minskar bolagets flygplatsavgifter
i jamforelse med en situation utan kommersiell trafik.

Foretagsansvar

lImailuopistos féretagsansvar betonar flygsakerhet
och miljofragor. Flygsdkerheten i bolaget &r pa en ut-
markt niva. Som ett resultat av utbildningen utexami-
neras hogklassiga piloter vilkas kunskaper, fardighe-
ter och attityder uppfyller myndighetsforeskrifterna
och flygbolagens krav.

Miljéansvaret framhaver avgasutsléappen i flygverk-
samheten. De senaste arens investeringar i nya flyg-
plan marks tydligt som minskad bransleférbrukning.
Jetplanens andel har minskats i utbildningen och det
bidrar till minskningen av avgasutslappen. Tack vare
hoégklassig 6vningsutrustning kan flygplanens andel
i flygutbildningen minskas. Koldioxidutslappen per
studerande har ocksa klart minskat.
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Finlands Malmforadling Ab

Finlands Malmforadling Ab:s specialuppgift

ar att utveckla den finlandska batteri- och
gruvbranschen. Majoritetsinnehavet i Terrafame Ab
ar bolagets mest betydande tillgangspost.

Finlands Malmforadling Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Arbets- och ndringsministeriet

Specialuppgift

Utveckla och dga batteri- och gruvbranschen.

Styrelse 28.3.2019

Janne Kankanen (ordf.), Juha Majanen, Minna Pajumaa,
Eeva Ruokonen, Antti Kummu. Dessutom fran och med
28.3.2019: llpo Korhonen, Teija Kankaanpaa
Verkstallande direktor

Matti Hietanen

Nyckeltal (konserni) 2019 2018

Omséttning, Mn€ 3104 3258
Rorelsevinst, Mn€ 91 2,3
Rorelsevinstprocent, % -2,9 0,7
Balansomslutning, Mn€ 861,6 7884
Soliditet, % 53,5 59,7
Nettoskuldsattningsgrad, % 44 -16,9
Avkastning pa eget kapital, % -89 -7,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,8 -1,3
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 124,9 85,2
Anstallda totalt 31.12 735 677
Anstéllda i Finland 31.12 735 677
II:;)r:sfordelnlng i ledningsgruppen ” 4
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 2/3
Totalt skatteavtryck, Mn€ 25,0 20,5
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 25,0 20,5
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Mission: maximera vardet pa finlandska mineraler
pa ett ansvarsfullt satt

Finlands Malmféradling Ab:s mal ar att 6ka nyttan av
Finlands gruvindustri genom att branschen dgs av
staten och genom att hoja foradlingsgraden. | slutet
av 2019 dgde bolaget cirka 71,8 procent av dotterbo-
laget Terrafame Ab, 24,3 procent av Keliber Ab och
2,0 procent av Sotkamo Silver AB. Bolagets malsatt-
ning ar att skapa en vardekedja i Finland for att pro-
ducera ramaterial och komponenter, sasom katod-
material och celler, fér litiumjonbatterier. Pa detta
satt skulle man av Finlands mineraler samhallsekono-
miskt sett fa det storsta vardet och den storsta nyttan
samt framja uppndendet av internationella klimat-
mal. Bolaget stravar efter att hitta teknologipartner
som i samarbete med bolaget kan genomféra indu-
striella projekt kring batterivardekedjan i Finland och
som bolaget kan bli minoritetsagare i.

Byggandet av Terrafame Ab:s batterikemikaliefabrik
framskrider planenligt

Ar 2019 producerade dotterbolaget Terrafame 27 468
ton nickel och 55 222 ton zink. Driftsbidraget upp-
gick till 32 miljoner euro. Terrafame bygger som bast
en batterikemikaliefabrik som inleder sin verksamhet
2021.

Terrafame Ab:s samhallsansvar konkretiseras i arbets-
och miljosakerheten. Riskerna och konsekvenserna i
anslutning till miljon och de narbelagna vattnen har
minskat fran de senaste aren och bland annat sulfat-
utslappen underskred klart utslappskvoterna i mil-
jotillstandet 2019. Insatserna for att forbattra arbets-
sakerheten fortgar. Antalet arbetsolyckor som ledde
till franvaro var 9,6 olycksfall/miljoner arbetstimmar
(7,4 ar 2018).
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Finlands Industriinvestering Ab (Tesi)

Finlands Industriinvestering Ab &r statens
kapitalinvesteringsbolag vars uppgift ar att framja
tillvaxt och internationalisering i finlandska foretag
och att utveckla kapitalinvesteringsmarknaden i
Finland. Foretaget investerar direkt i malforetagen
och via kapitalinvesteringsfonder.

Finlands Industriinvestering Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Arbets- och naringsministeriet

Specialuppgift

Utveckla kapitalinvesteringsmarknaden, férnya
ndringslivet och skapa tillvaxtforetag.

Styrelse 31.12.2019

Kimmo Jyllila (ordf.), Pauli Kariniemi, Jyrki Maki-Kala,
Mika Niemela (vice ordf.), Annamarja Paloheimo, Riitta
Tiuraniemi

Verkstéallande direktor

Jan Sasse

Nyckeltal 2019 2018
Omséttning, Mn€ 64,6 89,7
Rorelsevinst, Mn€ 95,5 67,7
Rorelsevinstprocent, % 1479 75,6
Balansomslutning, Mn€ 1129,7 1030,5
Soliditet, % 96,3 96,6
Nettoskuldsattningsgrad, % -371 -38,4
Avkastning pa eget kapital, % 7,5 55
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,2 6,9
Utdelning totalt, Mn€ 0 16,0
Utdelning till staten, Mn€ 0 16,0%
Investeringar, Mn€ 118,1 146,6
Anstéllda totalt 31.12 37 36
Anstallda i Finland 31.12 37 36
E;)r:sfordelnlng i ledningsgruppen V6 15
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/4 3/4
Totalt skatteavtryck , Mn€ 98 25,2
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 9,8 25,2

*Betalt under 2018

Marknaden for kapitalinvesteringar utvecklades
positivt 2019

Finlands Industriinvesterings investeringsataganden
och direkta investeringar 2019 uppgick till 133 miljo-
ner euro. Vid utgangen av aret forvaltade bolaget ka-
pitalinvesteringar till ett varde av 1 334 miljoner euro.
Investeringsobjekten var 92 fonder och 54 direkta
malféretag.

Kasvurahastojen Rahasto (KRR) Ill, som investerar 150
miljoner euro i finlandska fonder i start- och tillvaxt-
fasen, investerade under aret i fyra fonder. Samman-
taget har KRR-fonderna hittills investerat i 30 fonder.
| slutet av 2018 hade fonderna investerat i samman-
lagt 227 foretag, som sysselsatte totalt 19 000 per-
soner och genererade en omsattning pa nastan 3,2
miljarder euro.

Finlands Industriinvesterings investeringsprogram

ar riktade satsningar pa strategiska tillvaxtbranscher
eller branscher som pa annat satt fornyar naringslivs-
strukturen. Investeringsprogrammet for industrin,
Uudistuva teollisuus, genomfordes helt under aret.
Investeringsprogrammet for cirkuldr ekonomi och
det med EIB gemensamma EFSI-programmet, som
startade 2018, fortsatte.

Under 2019 slutfordes en strategiprocess for precise-
ring av bolagets strategi. Centrala insatsobjekt enligt
den nya strategin ar verksamhetens genomslagskraft
och tatare integrering i investeringsverksamheten
samt kunskapsledningen. En konkret ny strategienlig
atgard var att inleda uppbyggandet av en kunskaps-
modell for kunskapsledningen.

Antalet arbetstillfallen vid Finlands Industriinves-
terings malforetag 6kade totalt med nastan 7 500
under 2016-2018. Foretagens omsattning i Finland
Okade med 15 procent under 2018. Finlands Industri-
investering gjorde sarskilda satsningar pa att for-
ankra foretagsansvaret och effektmalen.

60



REGERINGENS ARSBERATTELSE 2019 BILAGA 4 - STATENS BOLAGSINNEHAV OCH AFFARSVERK SAMT STATLIGA FONDER UTANFOR BUDGETEN

Finlands Universitetsfastigheter Ab

Finlands Universitetsfastigheter ar ett bolag
som ager och utvecklar fastigheter pa
hogskolecampusomraden utanfér huvud-
stadsregionen. Bolaget erbjuder sina kunder
andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokallosningar.

Finlands Universitetsfastigheter Ab

Statens dgarandel

33,33%

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Forvalta och hyra ut fastigheter och

lokaler huvudsakligen for forsknings- och
utbildningsverksamhet och féretagsverksamhet
som stoder dessa i syfte att trygga universitetens
verksamhet pa lang sikt.

Styrelse 1.1.2020

Paivi Mikkola (ordf.), Sami Ylaoutinen, Riitta Juutilainen,

Heli Huhtala, Keijo Hadmaldinen, Pekka Riuttanen
Verkstallande direktor
Sanna Sianoja

Nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 165,2  159,5
Rorelsevinst, Mn€ 46,0 46,0
Rorelsevinstprocent, % 27,8 28,8
Balansomslutning, Mn€ 13350 13571
Soliditet, % 46,9 45,5
Nettoskuldsattningsgrad, % 1078 106,7
Avkastning pa eget kapital, % 4,4 4,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,5 3,6

Utdelning totalt, Mn€ 18,6
Utdelning till staten, Mn€ 6,2
Investeringar, Mn€ 113,9 95,4
Anstallda totalt 31.12 31 30
Anstéllda i Finland 31.12 31 30
II:;)r:sfordelnmg i ledningsgruppen 14 /5
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/3 3/3
Totalt skatteavtryck 235 23,2
Skatteavtryck i Finland 23,5 23,2
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Oversikt over handelserna 2019

Finlands Universitetsfastigheter Ab forvaltade sina
fastighetstillgangar pa ett ansvarsfullt satt samtidigt
som bolaget tryggade universitetens verksamhet pa
ldng sikt. Forutom att genomféra renoveringar fort-
satte bolaget med flera nybyggnationsprojekt ocksa
2019. Resultatutvecklingen var fortsatt stabil.

Bolaget satsade starkt pa larmiljoer, utveckling av
multifunktionsldsningar och 6kning av sadan fore-
tagsverksamhet som stoder universitetens verksam-
het i lokaler pa campusomradena som inte anvands
av universiteten. Ar 2019 var redan 11 procent av hy-
resgasterna andra a@n universitet och hégskolor.

Den mest betydande strategiska och kommersi-
ella dtgarden under aret var forsaljningen den 1 maj
2019 av Brando campus i Vasa till Vasa Havskampus
Ab, som grundats av Vasa universitet och Vasa stad.
Affaren minskade bolagets uthyrningsyta med cirka
30 000 kvadratmeter.

De viktigaste resultaten inom uthyrningsverksam-
heten 2019 var hyresavtalen for det nybyggda dag-
hemmet vid Rauman normaalikoulu och renovering-
arna i Arcanum i Abo och B-byggnaden (huvudbib-
lioteket) i Jyvaskyla. | uthyrningsverksamheten 2019
lades fortsatt vikt vid férnyandet av den befintliga
avtalsstocken och avtalens kontinuitet.

De centrala insatsomrdadena nar det galler under-
hallsverksamheten var energihantering, utveckling
av behovsenligt underhall samt uppdatering och
sdkerstallande av verksamhetsmodellerna for under-
hallet. Projektet for efterfrageflexibilitet i eInétet gick
vidare till order och genomférandeplanering. Avsik-
ten med efterfrageflexibiliteten ar att mojliggora ett
mer omfattande utnyttjande av fornybar energi i det
riksomfattande natet.
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Teknologiska forskningscentralen VTT Ab

Teknologiska forskningscentralen VTT Ab

ar en av Europas ledande forsknings- och
teknologiorganisationer. VTT hjalper féretag
att vdxa och samhallet att na framgang genom
tillampad forskning.

Teknologiska forskningscentralen VTT Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Arbets- och ndringsministeriet

Specialuppgift

Verkstallighetsuppgifter inom ndrings- och
innovationspolitiken

Styrelse 31.12.2019

Matti Hietanen (ordf.), Heli Antila, Harri Leiviska, Kaija
Pehu-Lehtonen, Marja-Riitta Pihiman, Pekka Tiitinen,
Mari Walls

Verkstallande direktor

Antti Vasara

Nyckeltal 2019 2018

Omsdttning, Mn€ 147,2 159,8
Rorelsevinst, Mn€ 3,9 -7,8
Rérelsevinstprocent, % 2,7 -4,9
Balansomslutning, Mn€ 263,7 260,0
Soliditet, % 64,7 59,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 72,4 -79,0
Avkastning pa eget kapital, % 2,0 11,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,7 84
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 233 9,0
Anstallda totalt 31.12 2083 2041
Anstallda i Finland 31.12 2083 2041
E;)r:sfordelnlng i ledningsgruppen 6/3 6/3
Konsférdelning i styrelsen k/m 4/3 3/4
Totalt skatteavtryck 36,8 35,1
Skatteavtryck i Finland 36,8 35,1

VTT Ab:s verksamhet 2019

VTT:s mal &r att skapa genomslagskraft genom veten-
skaplig och teknologisk spetskompetens och gemen-
sam utveckling med intressentgrupperna. Hosten
2019 lag fokus pa att utveckla forskningsledningen
och férnya och starka rutinerna for att fortydliga ut-
forandet och ledningen av forskning med hjalp av
innehall och gemensamma forskningsagendor for
teamen. VTT satsade ocksa stort pa innovativa initia-
tiv som stéder den egna kompetensutvecklingen och
fornyelsen och pa beredningsprojekt for kommersiali-
sering av teknologi. Projekten syftar till att starka den
internationella konkurrenskraften i VTT:s kompetens
och dess genomslagskraft nar det géller att fornya
samhadllet och sdkerstalla en hallbar tillvaxt. Malen for
alla de matt pa foretagsansvar som hade satts upp for
VTT uppndaddes. VTT:s kalkylering och rapportering
av vaxthusgasutslapp fornyades under aret.

VTT har med framgang satsat pa atta internationella
innovationsekosystem som syftar till att mojliggora
ett effektivt samarbete mellan internationella forsk-
ningsinstitut och naringslivet och till att etablera
ledande innovationskluster i Finland inom dessa
omraden. En viktig del av Finlands nationella inn-
ovationsinfrastruktur bygger pa VTT:s unika forsk-
ningsinfrastruktur och utvecklingsmiljoer, som VTT
har fortsatt investera i for att sakerstélla en kontinu-
erlig utveckling av spetskompetensen. Vid centret
for pilotforsok Bioruukki i Esbo fardigstalls en pilot-
plattform for processkemi, investeringarna i Karn-
sakerhetshusets hogaktiva celler har fortsatt och en
betydande uppdatering av forskningsinfrastrukturen
genomfordes i Micronovas renrum som ett led i eko-
systemet for reformen av elektronikindustrin. Det for
VTT, Aalto-universitetet och GFC gemensamma labo-
ratoriet Circular Raw Materials Hub i Otnas togs i bruk
i slutet av aret. | Tammerfors gjordes satsningar pa
smart tillverkning, robotteknik och trafikforsknings-
beredskap och i Uledborg utvecklades och forbattra-
des forskningsinfrastrukturen for tryckt elektronik.
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Fonden for industriellt samarbete Ab
(Finnfund)

Finnfund framjar ekonomisk och social utveckling
i ldaginkomst- och lagre medelinkomstlander
genom att finansiera projekt inom den privata
sektorn. Finnfund kompletterar den kommersiella
finansieringen i egenskap av riskfinansiar.

Fonden for industriellt samarbete Ab

Statens dgarandel

94,4 %

Agarstyrning

Utrikesministeriet

Specialuppgift

Finnfund framjar ekonomisk och social utveckling i
sina mallander genom att finansiera projekt inom den
privata sektorn.

Styrelse 2.3.2019

Ritva Laukkanen (ordf.), Robert Wihtol (vice ordf.),
Jussi Haarasilta, Anu Hamaldinen, Kristiina Kuvaja-
Xanthopoulos, Pirita Mikkanen, Lars-Erik Schéring,
Antero Toivainen

Verkstallande direktor

Jaakko Kangasniemi

Nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 0,0 0,0
Rorelsevinst, Mn€ -12,5 -11,9
Rorelsevinstprocent, % 0,0 0,0
Balansomslutning, Mn€ 615,7 5539
Soliditet, % 43,4 46,4
Nettoskuldsattningsgrad®, % 11,3 95,5
Avkastning pa eget kapital, % 0,3 0,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 79 89
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 11 0,0
Anstallda totalt 31.12 81 80
Anstéllda i Finland 31.12 81 80
II:;:Tr:sfordelnlngl iledningsgruppen 2/ 23
Konsfordelning i styrelsen k/m 4/4 5/3
Totalt skatteavtryck, Mn€ 0,17 0,15
Skatteavtryck i Finland 0 0
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Finansieringshasen starktes

Finnfunds finansieringsbas starktes markbart 2019 da
finska staten beviljade bolaget ett langfristigt villkor-
ligt konverteringslan pa 210 miljoner euro. Bolagets
aktiekapital hojdes ocksa med tio miljoner euro. Un-
der aret fattade Finnfund 29 nya investeringsbeslut
for sammanlagt 237 miljoner euro. Finnfunds investe-
ringstillgangar 6kade med 13 procent och var vid ut-
gangen av aret 557 miljoner euro. Resultatet var fort-
satt positivt. Av de nya investeringsbesluten gallde
24 (185 miljoner euro) utvecklingslander med lagre
medelinkomstniva eller laginkomstniva.

Utvecklingseffekterna i fokus

Finnfunds roll som ett viktigt instrument for Finlands
utvecklingspolitik har framhavts i och med den bety-
dande tillaggsfinansieringen av bolaget. Placeringar-
nas utvecklingseffekter och risker f6ljs pa bred front
av olika intressentgrupper. Bolagets férvaltning har
starkts framfor allt for att forbattra hanteringen av
risker relaterade till milj6, samhallsansvar och mansk-
liga rattigheter samt utvarderingen av investeringar-
nas utvecklingseffekter.

Finnfund har natt de mal som utrikesministeriet stallt
upp. Malen fér gynnsamma utvecklingseffekter och
verksamhetens kostnadseffektivitet har 6verskridits.

Ar 2019 fortsatte arbetet fran aret innan for sa kall-
lad pelarbeddmning (pillar assessment) tillsammans
med EU-kommissionen. Under dret vidtog Finnfund
de noédvandiga utvecklingsatgarderna for pelarbe-
démningen och godkandes i bedémningen av alla
ansokta atta pelare i december 2019. Det innebar att
Finnfund i fortsattningen kan administrera och kana-
lisera finansiering och borgen fran EU for sina projekt.
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Tietokarhu Ab

Finska statens och TietoEVRY Abp:s gemen-
samma bolag Tietokarhu Ab har utvecklat och
administrerat informationssystem for beskatt-
ningen sedan 1998. Bolaget administrerar ocksa
Patent- och registerstyrelsens Foretags- och
organisationsdatasystem.

Tietokarhu Ab

Statens dgarandel

20 % (réstandel 80 %)

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Ansvara for sin del for att Skatteférvaltningens informa-
tionssystem mojliggor korrekt beskattning i rétt tid.
Styrelse 1.1.2020

Tomi Hytonen (ordf.), Tarja Rautio, Mari Naatsaari,
Monica Ek-Lindblom, Tiina Hakka

Verkstallande direktor

Jani Nissinen

Nyckeltal 2019 2018
Omséttning, Mn€ 28,5 32,8
Rorelsevinst, Mn€ 8,0 7,2
Rorelsevinstprocent, % 28,0 21,9
Balansomslutning, Mn€ 17,7 16,2
Soliditet, % 54,9 37,7
Nettoskuldsattningsgrad, % 0,0 0,0
Avkastning pa eget kapital, % 834 1120
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1019 1440
Utdelning totalt, Mn€ 2,8 2,2
Utdelning till staten, Mn€ 06 0,4
Investeringar, Mn€ 0,0 0,0
Anstéllda totalt 31.12 89 137
Anstallda i Finland 31.12 89 137
Konsfordelning i ledningsgruppen k/m 67/33  50/50
Konsfordelning i styrelsen k/m 80/20  50/50
Totalt skatteavtryck 75 8,1
Skatteavtryck i Finland 7,5 8,1

Oversikt over handelserna 2019

Bolagets finansiella situation var fortsattningsvis
mycket god trots att omsattningen minskade med 13
procent fran aret innan. Servicenivan och kundnojd-
heten 13g kvar pa en hogre niva @n hos referensgrup-
perna. | ett lage med minskande efterfragan lyckades
Tietokarhu agera i mycket god balans for att stodja
personalens nya yrkesbanor och sakerstalla stor-
ningsfriheten i Skatteférvaltningens system.

Personalomsattningen 6kade under aret, mest som
overforingar till Skatteforvaltningens (kundens) eller
Tietos (dgarens) organisationer. Under 2019 fordes
ocksa produktionsekonomiska samarbetsférhand-
lingar till foljd av att Skatteférvaltningen i december
2018 som vantat sade upp Tietokarhus serviceavtal
med utgdng den 31 december 2020. Efter samar-
betsférhandlingarna konstaterades ett behov av att
minska hogst 56 personer fore utgangen av 2020 och
under 2019 sades sju personer upp efter avslutade
forhandlingar.

Ar 2020 &r bolagets roll i fraga om Skatteforvaltning-
ens informationssystem och Patent- och registersty-
relsens Foretags- och organisationsdatasystem att

pa ett kontrollerat satt 6verféra ansvaret for tillamp-
ningsomradena till kunderna och/eller en annan le-
verantor. Den operativa verksamheten vid Tietokarhu
upphor den 31 december 2020. | slutfasen fokuserar
Tietokarhu sarskilt pa att trygga andringsprojekten
med avseende pa servicenivan och kunderna med de
medel som star till buds.

Vid bolaget pagar ett program till stod for perso-
nalens yrkesbanor 2019-2020. Malet &r att i ratt
tid stoédja och mojliggdra nya yrkesbanor for de
anstallda.
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Traffic Management Finland Ab

Traffic Management Finland Ab (TMF) producerar

tjanster for ledning och forvaltning av flyg-,

sjo-, jarnvags- och vagtrafik samt tillhandahaller

trafikinformation. TMF har som mal att framja en

saker, smidig och miljovanlig trafik.

Traffic Management Finland Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning
Kommunikationsministeriet
Specialuppgift

Producera trafiklednings- och trafikforvaltningstjanster

for samhallets, naringslivets och myndigheternas
behov samt tillhandahalla trafikinformation.

Styrelse 31.12.2019

Seija Turunen (ordf.), Sauli Eloranta, Juha Majanen, Kirsi
Nuotto, Teemu Penttild ja Katriina Vainio

Verkstallande direktor
Pertti Korhonen

Nyckeltal

Omséttning, Mn€

Rorelsevinst, Mn€
Rorelsevinstprocent, %
Balansomslutning, Mn€
Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad®, %
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Utdelning totalt, Mn€

Utdelning till staten, Mn€
Investeringar, Mn€

Anstallda totalt 31.12

Anstéllda i Finland 31.12
Konsfordelning i ledningsgruppen
k/m

Koénsférdelning i styrelsen k/m
Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland

2019 2018

2219
21,3
96
237,6
71,6
-40,9
8,6
12,6
0

0
22,8
1103
1103

1/9

3/3
47,3
47,3
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Verksamhetsoversikt 2019

Traffic Management Finland-koncernens omséttning
under den forsta rakenskapsperioden uppgick till
221,9 miljoner euro. Av omsattningen genererades
80,2 miljoner euro fran ANS Finland Ab:s flygtrafik-
tjanster, 74,4 miljoner euro fran Finrail Ab:s lednings-
tjanster for jarnvagstrafiken, 44 miljoner euro fran
ITM Finland Ab:s ledningstjanster for vagtrafiken och
21,7 miljoner euro fran VTS Finland Ab:s lednings-
tjanster for sjotrafiken.

Rorelsevinsten uppgick till 21,3 miljoner euro. Det var
ett battre resultat an vad som prognostiserades nar
bolaget grundades. Tjansterna kunde produceras i
bolagsform till Iagre kostnader och nya investeringar
gjordes i mindre utstrdackning an véntat.

Det centrala malet under det forsta aret var att trygga
funktionssakerheten i den operativa trafikledningen
och sé@kerheten i trafiken. Den operativa trafikled-
ningsverksamheten inom olika trafikformer fortsatte
storningsfritt i den nya koncernen.

Under det forsta verksamhetsaret byggde bolaget
upp sin kdarnverksamhet, utvecklade sina arbetsrutiner
och gav i oktober 2019 ut en ny strategi. Bolagets vi-
sion dr att Finland ska ha den sakraste, smidigaste och
miljovanligaste trafiken i varlden. Malet ar att framja
forverkligandet av visionen genom att producera
vérldens basta trafikledning och trafikinformation. Ar
2019 framjade koncernen byggandet av en dataplatt-
form for trafiken i samarbete med sina partner.

Ansvarsfullhet i affarsverksamheten

TMF arbetar overgripande for att forebygga olyckor
och garantera dataskydd och datasekretess. Bolaget
framjar en miljovanlig och smidig trafik. TMF &r en bra
arbetsplats och en palitlig samarbetspartner. Bolaget
skoter sin specialuppgift ansvarsfullt och effektivt och
stoder genom sina tjanster Finlands konkurrenskraft
samt skapar nya affairsmojligheter for foretag.
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Valtion kehitysyhtio Vake Ab

Styrelsen vid det statliga utvecklingsbolaget
Vake utarbetade ett nytt strategiforslag i
september 2019. Forslaget fokuserar i stéllet
for artificiell intelligens pa digitaliserings- och
klimatinvesteringar.

Valtion Kehitysyhtio Vake Ab

Statens dgarandel

100%

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Faststalls i bolagsinstruktionen

Styrelse 1.4.2019

llpo Nuutinen (ordf.), Jukka Ohtola, Mia Rainio
Verkstallande direktor

Paula Laine

Nyckeltal 2019 2018
Omsattning, Mn€ 71,8 0
Rorelsevinst, Mn€ 68,0 -1,1
Rorelsevinstprocent, % 95 neg
Balansomslutning, Mn€ 1916 1788
Soliditet, % 100 98
Nettoskuldsattningsgrad, % -1,7 -0,2
Avkastning pa eget kapital, % 3,2 -0,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,7 -0,1
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 0 0
Anstallda totalt 31.12 9 4
Anstallda i Finland 31.12 9 4
Konsfordelning i ledningsgruppen

k/m

Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 3/3
Totalt skatteavtryck 8,7
Skatteavtryck i Finland 8,7

Ett dr av ny inriktning

Efter bolagsoverforingarna i bérjan av 2019 férbe-
redde Vake sina forsta investeringar, men av de te-
man som var forenliga med bolagsstrategin nadde
inte ett enda genomférandefasen innan Sipilas re-
gering avgick. Bolagets verkstallande direktor Taneli
Tikka sade upp sig i juni 2019 och till ny verkstallande
direktor utsags Paula Laine i juli 2019. Vakes styrelse
utarbetade ett nytt strategiforslag i september 2019.
Forslaget fokuserar i stéllet for artificiell intelligens
pa digitaliserings- och klimatinvesteringar som tills
vidare inte genomfors pa marknadens villkor tillrack-
ligt snabbt eller i tillrdcklig omfattning. Under aret
inledde bolaget projekt kring finsksprakig artificiell
intelligens, mina data samt digitaliseringen av halso-
och sjukvarden.

Statsradets kansli och arbets- och naringsministeriet
gav ijuli 2019 Jouni Hakala i uppgift att utreda de
statliga investerings- och utvecklingsbolagens roller.
I sin utredning presenterade Hakala strukturomvand-
lingsforslag for enskilda aktorer att genomforas i tre
faser. Forslagen siktar pa att staten ska ha ett kompe-
tenskluster for villkorliga placeringar av eget kapital i
onoterade bolag. Hakala foreslog ocksa att Vake och
Finlands Industriinvestering Ab ska slas ihop.

Pa sitt klimatmote i februari offentliggjorde Marins
regering en fardplan som faststaller tidsplanen och
malen for beredningen av klimatatgarder samt rikt-
linjerna for nya dtgarder till stod for klimatneutrali-
teten. Inom ramen for riktlinjerna fattades beslut om
att grunda en klimatfond som byggs upp utifrdn Vake
och som fokuserar pa att motverka klimatférand-
ringen, framja digitaliseringen och paskynda kolsnal-
heten inom industrin. | februari 2020 tillsattes en
tjanstemannaarbetsgrupp med uppgift att planera
en verksamhetsmodell fér klimatfonden.

Under verksamhetsaret var utdelningen till Vake 72
miljoner euro.
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Veikkaus Ab

Veikkaus Ab har ensamratt att ordna penningspel
i Finland. Bolagets resultat redovisas i sin helhet
till formansférmedlarministerierna (UKM, SHM,
JSM) som delar ut medlen till de i lagen faststallda
formanstagargrupperna.

Veikkaus Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Bolagets specialuppgift faststélls i lotterilagen
Styrelse 2.4.2020

Olli-Pekka Kallasvuo (ordf.), Outi Henriksson, Hanna
Sievinen, Christian Cedercreutz, Anne Larilahti, Juha
Pantzar, Pekka Hurtola

Verkstallande direktor

Olli Sarekoski

Nyckeltal 2019 2018
Omsattning*, Mn€ 1690,7 1759,0
Rorelsevinst, Mn€ 10093 1014,5
Rorelsevinstprocent, % 59,7 57,7
Balansomslutning**, Mn€ 1360,8 1353,5
Soliditet, % 86,5 87,3
Nettoskuldsattningsgrad, % -12,0 -109
Avkastning pa eget kapital, % 86,7 86,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 86,8 870
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 32,6 40,2
Anstéllda totalt 31.12 1606 2039
Anstallda i Finland 31.12 1606 2039
ll:;)nrlsfordelnlng iledningsgruppen 3/6 26
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 4/4
Totalt skatteavtryck, Mn€ 2811 2975
Skatteavtryck i Finland, Mn€ 281,1 297,55

* Omsattningsrapporteringen har 6vergatt till spelbidragsrapporte-
ring (spelbidrag = omsattning - vinster som betalats till spelarna).

** Merparten av balansomslutningen ar av karaktaren genomgangs-
post, och denna andel bestar i sin helhet av rékenskapsperiodens
resultat som delas ut till formansférmedlarministerierna och av vissa
kortfristiga skulder till spelarna.
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Ansvaret gentemot spelarna framhavs

Under 2019 vidtog Veikkaus Ab ett flertal atgarder for
att 6ka ansvarsfullheten. Antalet utspritt placerade
spelautomater minskas. Overgangen till obligato-
risk identifiering paskyndas sa att alla utspritt place-
rade spelautomater omfattas av den fore utgangen
av januari 2021. En spelare som identifierar sig far
tillgang till effektiva medel for kontroll Gver det egna
spelandet.

Ansvarsfullheten infors ocksa i ledningens belonings-
system. Dessutom uppdateras Veikkaus strategi sa att
foretagsansvaret far en storre roll an tidigare. Cen-
trala teman i strategiarbetet ar ansvarsfullhet, kanali-
seringsformaga och ny affarsverksamhet.

Intdkterna av bolagets spelverksamhet sjonk ar 2019
jamfort med aret innan. Spelbidraget uppgick till 1
690,7 miljoner euro. Till minskningen bidrog bland
annat reducerade marknadsféringsinsatser och spel-
granserna for natspel som tradde i kraft redan 2018.
Resultatet for rakenskapsperioden var 1 009,0 miljo-
ner euro. Resultatet redovisades till féormansformed-
larministerierna enligt féljande: social- och hélso-
vardsministeriet 433 miljoner euro, undervisnings-
och kulturministeriet 533,7 miljoner euro och jord-
och skogsbruksministeriet 40,3 miljoner euro.

Sjunkande marknadsandel

Trots ensamratten enligt lotterilagen moter Veikkaus
Ab hard konkurrens i den digitala spelvarlden. Bola-
gets marknadsandel av det totala spelbidraget i Fin-
land &r cirka 85 procent, men bara cirka 63 procent

i den digitala kanalen fér penningspel. Den partiella
forskjutningen av penningspelsmarknadsandelen

till aktorer utanfér ensamrattssystemet kan tillta, om
ensamratten inte kan skyddas och starkas effektivt.
Bolagets kanaliseringsformaga paverkas vasentligt av
innehallet i den kommande lotterilagen.
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Maakuntien ICT-palvelukeskus Ab (Vimana)

Bolaget grundades 2017 som ett riksom-

fattande IKT-servicecenter for landskapen.
Bolagets uppgift ar att producera gemen-

samma informationsforvaltnings-, utvecklings-,
integrations- och experttjanster samt datasystem-
och IT-tjanster.

Maakuntien ICT-palvelukeskus Ab

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Vimana Ab har i uppgift att framja digitaliseringen av
de kommande landskapens och deras intressentenhe-
ters tjanster for att forbattra effekten och produktivi-
teten samt harmonisera och integrera verksamhets-
processerna.

Styrelse 1.1.2020

Mirjami Laitinen (ordf.), Tiina Pesonen, Harri Eskola,
Pertti Makeld, Tapio Niskanen

Verkstéllande direktor

Kalle Toivoinen

Nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 0,7 0,0
Rorelsevinst, Mn€ -4 -5,2
Rorelsevinstprocent, % -625,2 -
Balansomslutning, Mn€ 16,9 6,4
Soliditet, % 96,1 86,1
Nettoskuldsattningsgrad*, % -102,7 -108,4
Avkastning pa eget kapital, % 24,5 -1854
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,7 -184,8
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 0,0 0,3
Anstallda totalt 31.12 27 30
Anstéllda i Finland 31.12 27 30
E;)r:sfordelnlng i ledningsgruppen 2/ 25
Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 3/4
Totalt skatteavtryck 1,252 0,163
Skatteavtryck i Finland 1,252 0,163

Oversikt over 2019

Bolagets verksamhet fokuserade fram till den 8 mars
2019 pa beredning av de datatekniska I6sningar
som férutsattes i regeringen Sipilds landskapsre-
form. Alla projekt, konkurrensutsattningar och tjans-
ter iakttog tidsplanen och beredskapsnivan enligt
landskapsreformen.

Nar landskapsreformen fallit meddelade finansmi-

nisteriets dgarstyrning en ny instruktion den 25 april

2019 for styrning av bolagets verksamhet. | enlighet

med den instruktionen fortsatte bolaget foljande

projekt och tjanster:

e Riksomfattande stod for utveckling av servicein-
tegrationen och interoperabiliteten till de ansva-
riga myndigheterna och bolagen inom gemen-
samma forvaltningstjanster (VRK Erillisverkot Ab,
Business Finland, Valtori) samt stod for koppling
av regionerna till riksomfattande e-tjanster och
datanat.

e Stodtjanst for e-tjanster i syfte att ta i bruk BRC:s
Suomi.fi-tjanster i kommuner och samkommuner.

e SoteDigi Ab:s drifttjanster och underhall.

e Strukturoberoende beredning av ledningsverktyg
(samfund CRM, kunskapsledning) och plattform-
[6sning samt stdd for social- och halsovardsminis-
teriets och SoteDigi Ab:s projekt for utveckling av
kunskapsledning.

e Strukturoberoende elektronisk arkivering

Bolagets kompetenskapital upprattholls och uto-
kades genom expertserviceavtal mellan bolaget
och olika aktorer inom statsforvaltningen. Behovet
av att anvanda kapital minimerades med hjélp av
forsaljningsinkomsterna.

Finanspolitiska ministerutskottet férordade den 17
december 2019 att SoteDigi Ab och Vimana Ab slas
ihop till ett nationellt bolag. Vid SoteDigi Ab:s och
Vimana Ab:s bolagsstammor den 18 december 2019
godkdndes forsaljningen av Vimana Ab:s hela affars-
verksamhet till SoteDigi Ab fran den 1 februari 2020.
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Rundradion Ab

Bolagets uppgift ar att tillhandahalla ett
mangsidigt och heltackande allmannyttigt
programutbud i tv och radio med tillhérande
special- och tillaggstjanster for alla pa lika
villkor. Dessa ska tillhandahallas i allmanna
kommunikationsnat bade riksomfattande och pa
landskapsniva.

Rundradion Ab

Statens agarandel

99,98 %

Agarstyrning

Forvaltningsrad som utses av riksdagen/
kommunikationsministeriet

Specialuppgift

Tillhandahalla ett heltdckande programutbud i tv och
radio med tillhérande special- och tilldaggstjanster for
alla.

Styrelse 31.12.2019

Thomas Wilhelmsson (ordf.), Katri Viippola, Pauliina
Ahokas, Kai Huotari, Jussi Karhinen, Lauri Kontro,
Pauliina Makela

Verkstallande direktor

Merja Yla-Anttila

Nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 478,0 4717
Rorelsevinst, Mn€ 6,1 -7,5
Rérelsevinstprocent, % 1,3 -1,6
Balansomslutning, Mn€ 308,7 3154
Soliditet, % 43,8 41,0
Nettoskuldsattningsgrad®, % 21,6 99
Avkastning pa eget kapital, % 4,5 -4,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,1 -3,0
Utdelning totalt, Mn€ 0 0
Utdelning till staten, Mn€ 0 0
Investeringar, Mn€ 87,6 93,4
Anstéllda totalt 31.12 3304 3309
Anstallda i Finland 31.12 3209 3302
Il:;)r:sfordelnmg i ledningsgruppen 5/5 3/5
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck 86 91,2
Skatteavtryck i Finland 86 91,2
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Affarsverksamhetens utveckling 2019

Rundradion Ab (Yle) nadde 2019 alla sina langsik-
tiga kundrelationsmal for uppféljning av innehallens
tillganglighet och anvéndning och betydelsen av bo-
lagets allménnyttiga service. Av finldndarna anvande
96 procent minst en Yle-tjanst under en vecka.

Yle fortsatte utveckla sina nat- och mobiltjanster. Sar-
skild vikt lades vid innehallens sékbarhet, synlighet
och tillgdnglighet. Yle stravar dven i fortsattningen
efter att fa storre unga publiker for sitt allmannyttiga
innehall. Till de strategiska prioriterade omradena
hor ocksa att Oka forstaelsen och interaktionen och
att forbattra den personliga servicen. Till drets storsta
satsningar horde Tavlingen for ny musik, Eurovi-
sionen, Saunapaiva, Nasdagen och stadsfestivalen
Pointti som genomfdrdes i samarbete med Helsing-
fors stad samt arets stora idrottsevenemang.

Tillsammans med sina samarbetspartner deltog Yle
under aret i ett flertal forsok med ny teknik sdsom ar-
tificiell intelligens, robotteknik och 5G-teknik. Syftet
ar attinhamta lardomar och mervarde for verksam-
hetsutvecklingen. Yle har 6kat ink&pen av program
utifran och inlett samarbetsprojekt med kommer-
siella medier i enlighet med den parlamentariska
arbetsgruppens linjer och andringarna i lagen om
Rundradion (436/2017).

Foretagsansvar

Yle fullgor sitt foretagsansvar genom sin allmannyt-
tiga verksamhet. Mangsidiga innehadll och tjanster
framijar livskraften i olika befolkningsgrupper, omra-
den, sprak och kulturer samt medborgarnas jamlik-
het och mojligheter att verka i samhallet. Till ansvaret
hor ocksa etiskt handlande, ansvar for att rundra-
dioskatten anvénds effektivt och bolagets roll som
sysselsattare i en kreativ bransch. Foretagsansvaret
bestar av bolagets varden, strategi, riskhanteringspo-
licy och etiska principer for all verksamhet.
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1.11 Informationskallor samt berdkningsformler for nyckeltalen

Uppgifterna i bilaga 4 till denna arsberattelse ar baserade pa offentligt material. Fér bilagan har man valt ut
sadana uppgifter om statens aktieportfolj och bolag som enligt dgarstyrningsavdelningens uppfattning ar re-
levanta. Uppskattningarna av bolagens utdelning ar férenade med stor osiakerhet. Agarstyrningsavdelningen
analyserar bolagen sjalvstandigt och anldgger egna synpunkter pa situationen for varje bolag. | analysarbetet
anvinds Valuatum Ab:s system for foretagsanalys. Agarstyrningsavdelningen har riknat ut nyckeltalen enligt
berakningsformlerna nedan. Nyckeltalen kan avvika fran dem som bolagen sjdlva réknat ut. Skillnaderna be-
ror bland annat pa vilka poster som i det enskilda fallet réknas in i bolagets jamforbara vinst.

rorelsevinst
Rorelsevinst -% = o x 100
omsattning

L eget kapital + minoritetsandel
Soliditet, % = . N . x 100
balansomslutning - erhallna forskott

vinst fore skatt + rénte- och

Avkastning pa = andra finansiella kostnader x 100

sysselsatt kapital, %
y P sysselsatt kapital i medeltal

nettoresultat

= eget kapital (medeltal fér x 100
rakenskapsperioden)

Avkastning pa
eget kapital, %

Nettoskuld- rantebarande nettoskulder
e s = . x 100

sattningsgrad, % eget kapital

ings- utdelning/aktie
Utdelnlpgs _ g/ x 100
avkastning, % aktiekurs

inas- utdelning/aktie
Utdglnlnogs _ 9 . x 100
relation, % nettoresultat/aktie

i 3 rorelsevinst — skatter

Avkgstnln? pahela _ I x 100
kapitalet, % balansomslutning i medeltal
Egna medel i

. e egna medel sammanlagt
relation till risk- = x 100

vagda belopp, % riskvagda fordringar
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1.12 Innehavsandelar och riksdagsfullmakter 31.12.2019

1.12.1 Borsbolag

Altia Abp "

Elisa Abp
Finnair Abp
Fortum Abp
Kemira Abp
Konecranes Abp
Metso Abp
Neste Abp "
Nokia Abp
Nokian Renkaat Abp
Outokumpu Abp
Outotec Abp
Sampo Abp

SSAB

Stora Enso Abp
Tieto Abp
Valmet Abp
Totalt (antal)

Agarstyrning

SRK

Solidium Ab
SRK

SRK

Solidium Ab
Solidium Ab
Solidium Ab
SRK
Solidium Ab
Solidium Ab
Solidium Ab
Solidium Ab
Solidium Ab
Solidium Ab
Solidium Ab
Solidium Ab
Solidium Ab

Grupp

1a
1a
1b
1b
1a
1a
1a
1b
1a
1a
1a
la
1a
1a
1a
1a
la
17

Statens innehav %

36,2
10,0
55,8
50,8
10,2
74
14,9
44,7
39
5,0
21,7
149
10,0
12,6
10,7
10,0
11,1

Nedre grans for innehavet %

0,0
0,0
50,1
50,1
0,0
0,0
0,0
334
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1) Med statsradet beslut 6verférdes 8,3 procent av Neste Abp:s aktier, 49,9 procent av Posti Group Abp:s aktier, 16,7 procent av Vapo Ab:s
aktier och hela aktiestocken i Nordic Morning Group Abp till Vake den 5 december 2018. Av Altia Abp:s aktier 6verfordes 36,2 procent till

Vake den 7 februari 2019. Agarstyrningen kvarstér hos statsradets kansli.

2) Forsorjningsberedskapscentralen 24,9 procent.

3) Statens direkta innehav 26,5 procent av aktierna och 50,2 procent av rostratten. Resten av aktierna dgs av Gasonia Ab, ett helt statsagt

bolag med specialuppgift.
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1.12.2 Onoterade kommersiella bolag

Arctia Ab

Boreal Véxtforadling Ab
Finavia Abp

Fingrid Abp ?

Gasum Ab

Kemijoki Ab

Leijona Catering Ab
Motiva Ab

Nordic Morning Group Abp "
Patria Abp

Posti Group Abp "
Finlands Farjetrafik Ab
Myntverket i Finland Ab
Finska Centralen for
Utsadespotatis Ab
Suomen Viljava Ab
Tapio Ab

Vapo Ab "

VR-Group Ab

Totalt (antal)
Kommersiella bolag totalt

Agarstyrning

SRK
SRK
SRK
FM

SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK

SRK

SRK
SRK
SRK
SRK

1b
1b
1b
1b
1b
1a
1b
1b
1a
1b
1b
1b
1a

1b

1b
1b
1b
1b
18
35

Grupp

Statens innehav %

100,0
60,8
100,0
28,2
100,0
50,1
100,0
100,0
100,0
50,1
100,0
100,0
100,0

22,0

100,0
100,0

50,1
100,0

Nedre grans for innehavet %

50,1
50,1
100,0
50,1
50,1
0,0
100,0
100,0
0,0
50,1
50,1
100,0
50,1

0,0

100,0
100,0

33,4
100,0

1) Med statsradet beslut 6verférdes 8,3 procent av Neste Abp:s aktier, 49,9 procent av Posti Group Abp:s aktier, 16,7 procent av Vapo Ab:s
aktier och hela aktiestocken i Nordic Morning Group Abp till Vake den 5 december 2018. Av Altia Abp:s aktier 6verfordes 36,2 procent till
Vake den 7 februari 2019. Agarstyrningen kvarstér hos statsradets kansli.

2) Forsorjningsberedskapscentralen 24,9 procent.

3) Statens direkta innehav 26,5 procent av aktierna och 50,2 procent av rostratten. Resten av aktierna dgs av Gasonia Ab, ett helt statsagt

bolag med specialuppgift.
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1.12.3 Bolag som skater specialuppgifter

Agarstyming Grupp ' Statens Ngdre grans for
innehav % innehavet %

A-Kruunu Ab MM 2 100,0 100,0
Alko Ab SHM 2 100,0 100,0
OHY Arsenal Ab ¥ FM 2 100,0 100,0
Business Finland Ab ¥ ANM 2 100,0 100,0
Cinia Group Ab KM 2 77,5 50,1
CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Ab UKM 2 70,0 50,1
Finnpilot Pilotage Ab SRK 2 100,0 100,0
Finnvera Abp ANM 2 100,0 100,0
Gasonia Ab SRK 2 99,0 0,0
Governia Ab SRK 2 100,0 100,0
Hansel Ab FM 2 65,0 50,1
HAUS Kehittamiskeskus Ab FM 2 100,0 100,0
Hastinstitut Ab UKM 2 25,0 0,0
IKT-servicebolaget Vimana Ab FM 2 100,0 100,0
Kommunfinans Abp SRK 2 16,0 0,0
Nordiska Jarnvagar Ab KM 2 100,0 100,0
Solidium Ab SRK 2 100,0 100,0
SoteDigi Ab FM 2 100,0 100,0
STUK International Ab SHM 2 100,0 100,0
Suomen Erillisverkot Ab SRK 2 100,0 100,0
Suomen lImailuopisto Ab SRK 2 49,5 0,0
Finlands Malmfoéradling Ab ANM 2 100,0 0,0
Finlands Industriinvestering Ab ANM 2 100,0 100,0
Finlands Universitetsfastigheter Ab FM 2 33,3 .
Teknologiska forskningscentralen VTT Ab ANM 2 100,0 100,0
Fonden for industriellt samarbete Ab (Finnfund) UM 2 93,4 50,1
Tietokarhu Ab ® FM 2 20,0 50,1
Traffic Management Finland Ab KM 2 100,0 100,0
Valtion kehitysyhtio Vake Ab SRK 2 100,0 100,0
Veikkaus Ab SRK 2 100,0 100,0
Rundradion Ab KM 2 100,0 100,0
Totalt (antal) 31

Samtliga totalt (antal) 66

4) Ilikvidation 5) Agarstyrning vid &mbetsverket Business Finland 6) Statens andel av rosterna 80 procent

KM = Kommunikationsministeriet UKM = Undervisnings- och kulturministeriet SHM = Social- och hélsovardsministeriet

ANM = Arbets- och naringsministeriet UM = Utrikesministeriet FM = Finansministeriet

SRK = Agarstyrningsavdelningen vid statsradets kansli MM = Miljéministeriet

Bolagsgrupp 1 a: Som dgare har staten endast eller ndstan enbart ett starkt investerarintresse. Vid organiseringen av dgarstyrningen ska den bestam-
manderatt och det inflytande som hanfor sig till statens andel beaktas, samt i anslutning till det dgarens risk och det dgarbaserade deltagandet i bola-
gets beslutsfattande.

Bolagsgrupp 1 b: Utdver ett starkt investerarintresse hanfor sig till bolaget ocksa strategiska intressen, varfor det &r skal for staten att tills vidare kvarsta
som en stark dgare eller pa ett annat satt sakerstélla dessa strategiska intressen om dgarandelen minskas eller om staten avstar fran sitt innehav.
Bolagsgrupp 2: Som dgare har staten ett specialintresse som anknyter till regleringen eller till myndighetsuppgifter: bolaget har en narings- eller sam-
hallsuppgift eller en annan politisk uppgift eller specialroll som staten har faststallt.

73



STATSRADETS PUBLIKATIONER 2020:11

2 Statens affarsverk samt statliga fonder utanfor

budjeten

2.1 Statens affarsverk

Forststyrelsen

Forststyrelsen ér ett statligt affarsverk med
affarsverksamhet och offentliga forvaltnings-
uppgifter i anslutning till statens land- och

vattenomraden.

Forststyrelsen

Forvaltningsomrade
Jord- och skogsbruksministeriet

Uppagift

Varda, anvdnda och skydda statens land- och vatten-
omraden som den besitter pa ett hallbart sétt sa att de
pa basta majliga satt gagnar det finlandska samhallet.

Styrelse 2019

Timo Laitinen (ordf.), Johanna Ikdheimo, Pekka Hautala,
Kai Kaatra, Simo Rundgren, Jussi Saukkonen, Helena

Sateri, Liisa Tyrvdinen
Verkstallande direktor

Pentti Hyttinen till 31.8, Tuomas Hallenberg fran 1.9

Affarsverkets ekonomiska
nyckeltal

Omsdttning, Mn€

Andring i omséttningen, %
Rorelsevinst/-forlust, Mn€
Rakenskapsperiodens resultat, Mn€
Intaktsforing i statsbudgeten, Mn€
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Soliditet, %

Balansomslutning, Mn€

Ataganden utanfor
balansrakningen, Mn€

Personal, Arsv

2019

126,2
15,5
1121
149,4
102,9
5,6
99
4067

11,0

665

2018

109,3
0,7
88,1
105,6
92,7
4,2
98
4021

11,8

652

Forststyrelsen forvaltar cirka 12 miljoner hektar stat-
sagda land- och vattenomraden. Forststyrelsen beta-
lar for sin affarsverksamhet intaktsféring av vinst till
staten pa basis av ersattningar for nyttjanderatt och
utdelningar.

Koncernen Forststyrelsen bestar av affarsverket Forst-
styrelsens affarsverksamhet och offentliga forvalt-
ningsuppgifter samt deras dotterbolag, som &r Forst-
styrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Ab, Siemen-Forelia
Ab samt Nouxcentret Ab.

Koncernens ekonomiska

nyckeltal 2019 2018

Omséttning, Mn€ 368,5 3664
Andring i omséttningen, % 0,6 n7
Rorelsevinst/-forlust, Mn€ 1399 1381
Rakenskapsperiodens resultat, Mn€ 1292 1248
Intaktsforing i statsbudgeten, Mn€ 102,9 92,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 56 51
Soliditet, % 99 98
Balansomslutning, Mn€ 4109 4069
Ataganden utanfor g5 108
balansrakningen, Mn€ ’ !

Personal, Arsv 1130 1191

Som allmanna samhalleliga forpliktelser och som en
vasentlig del av en hallbar anvandning av naturresur-
serna beaktar Forststyrelsen skyddet och en dnda-
malsenlig 6kning av den biologiska mangfalden samt
de krav som anvandningen av naturen for rekreation
och framjandet av sysselsattningen staller.
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Varden, anvandningen och skyddet av de naturresur-  Naturskyddet som ingdr i Forststyrelsens offentliga

ser som Forststyrelsen besitter i samernas hembygds-  forvaltningsuppgifter styrs och finansieras av miljo-
omrade samordnas sa att samernas forutsattningar ministeriet och dess uppgifter i anslutning till rekre-

att utova sin kultur tryggas och i renskdtselomradet ationsanvandning, fiske och jakt samt froforsorjning

sa att de forpliktelser som foéreskrivs i renskotsellagen
uppfylls.

av jord- och skogsbruksministeriet.

Bruttoutgifterna for de offentli-

. . ga forvaltningsuppgifternaup- 2019 2018
I sin verksamhet beaktar Forststyrelsen forskningens, pgiftsvis, Mn€
undervisningens, forsvarsmaktens och gransbevak-
. . . Gemensamma utgifter 4,1 4,2
ningens markanvandningsbehov.
Skydd av naturen och kulturarvet 13,3 n,7
Turist- och rekreationsanvandning
av naturen 340 330
Affarsverksamhet Forvaltning av omraden 3,7 53
Skogsbruk som bedrivs pa statens marker ar bola- Jakt- och fiskefragor 9.8 8,6
giserat i ett dotterbolag som &gs helt av Forststyrel- Froférsdrining 0,3 0,4
sen (Forststyrelsen Skogsbruk Ab) och som har getts Totalt 652 63,2
ensamratt att anvanda och varda statens skogar. For
denna ratt betalar dotterbolaget en arlig fast ersatt- Centrala nyckeltal fér de
ning till moderaffarsverket Forststyrelsen. Forststy- offen:lciga forvaltnings- 2019 2018
w " uppgifterna
relsens (moderaffarsverket) egen affarsverksamhet PP9
bestar narmast av fastighetsutveckling. Arligen pro- Antal besdk: nationalparker, statens
duceras ur statens skogar cirka 6 000 000 kubikmeter strévomréden, naturrum, historiska 6299 6060
irk objekt med flera, 1 000 pers.
gagnvirke. Kundndjdheten med
naturrum, service i naturen och 4,2 4.4
. . . . tillstandskunder, (1-5)
Offentliga forvaltningsuppgifter Jakttillstand 21398 65 149
Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter ar Fisketillsténd 94121 87883
bland annat anskaffning, vard och anvandning av Fiske- och jaktévervakningar 9861 8650

naturskyddsomraden (inberdknat nationalparker),
uppgifter i anslutning till skyddet av naturtyper och
arter, tillhandahallande av natur- och friluftstjanster
i anslutning till anvandningen av naturen for rekrea-
tion samt vdarnande om kulturegendom, beviljande
av tillstand for jakt och fiske samt jakt- och fiskeover-
vakning i statens omraden. Till de offentliga forvalt-
ningsuppgifterna hér dessutom anskaffning och sa-
kerhetsupplagring av fro for skogstrad.
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Senatfastigheter

Senatfastigheter ar ett affarsverk och statens
expert inom arbetsmiljo- och lokalfragor.

Senatfastigheter

Forvaltningsomrade

Finansministeriet

Uppgift

Pa ett kostnadseffektivt satt producera effektiva
arbetsmiljcer for statsférvaltningen som stéder dess
verksamhet med samtidigt beaktande av den samlade
nyttan for staten och principerna for hallbar utveckling.
Styrelse 2019

Hannele Pokka (ordf.), Kari Ruohonen (vice ordf.),
Raimo Jyvasjarvi, Ulla Hiekkanen-Mékeld, Markus
Siltanen, Jaana Kulju (personalrepresentant, vice Noora
Vuorinen)

Verkstallande direktor

Jari Sarjo

Ekonomiska nyckeltal 2019 2018
Omséttning, Mn€ 647 638
Andring i omséttningen, % 1,3 2,7
Rorelsevinst/-forlust, Mn€ 139 76
Rakenskapsperiodens resultat, Mn€ 114 64
Intaktsforing i statsbudgeten, Mn€ 35 135
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31 2,0
Soliditet, % 65,7 64
Balansomslutning, Mn€ 4493 4481
Ataganden utanfor

balansrakningen, Mn€ 7 78
Personal, Arsv 379 337

Senatfastigheters tillgangar dgs av finska staten och
dgarforvaltningen skots av affarsverket. Finansminis-
teriet satter arligen ekonomiska och operativa mal
for Senatfastigheter.

Dess verksamhet grundar sig pd lagen om statliga
affarsverk (1062/2010) och bestammelser med stod
av den. Senatfastigheter utgor en affarsverksamhets-
koncern med 26 dotterbolag.

Affarsverket skots enligt foretagsekonomiska prin-
ciper. Det har varken offentliga férvaltningsuppgif-
ter eller myndighetsuppgifter. | sin verksamhet foljer
Senatfastigheter lagen om offentlig upphandling och
koncession (1397/2016) och lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Riksdagen beslutade i samband med budgetpropo-
sitionen 2019 om en investeringsfullmakt for Senat-
fastigheter pa 300 miljoner euro. Beloppet av de in-
vesteringar som raknas med i investeringsfullmakten
2019 var 294,4 miljoner euro. Senatfastigheter gav
inte sina dotterbolag lanegarantier enligt den full-
makt pa 50 miljoner som riksdagen beslutade om.

Senatfastigheter uppnadde 2019 de resultat- och ser-
vicemal som finansministeriet hade stallt upp.

Forsaljningen av fastigheter som staten inte langre
behovde fortgick i en stark omfattning. Den realise-
rade forsaljningen 2019 var 107,1 miljoner euro.

Besparingarna i lokalkostnader har uppnatts snabb-
are an vad som satts upp som mal. Malet pa 100
miljoner euro for aren 2015-2022 uppnaddes fore
utgangen av 2019. Under 2019 avtalades om genom-
forandet av 257 projekt som galler lokalldsningar.
Projekten medfor arliga besparingar pa 9 miljoner
euro i lokalkostnader. Besparingarna till féljd av for-
séljning av forlustbringande objekt uppgick till 2
miljoner euro. De sammanlagda besparingarna pa 11
miljoner euro 6verskred malet for 2019.
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2.2 Statliga fonder utanfor budgeten

Forsorjningsberedskapsfonden

Syftet med forsorjningsberedskapsfonden ar

att sdkerstalla finansieringen av den nationella
forsorjningsberedskapen.
Forsorjningsberedskapsfonden
Forvaltningsomrade
Arbets- och ndringsministeriet
Forfattningsgrund
Lag om tryggande av férsorjningsberedskapen
(1390/1992)
Tillforsel av medel
Forsorjningsberedskapsavgifter
Medlens anvandning
Utgifterna for Forsorjningsberedskapscentralens och
Forsorjningsberedskapsradets verksamhet (bland
annat statens sakerhetsupplag och sakerstallande av
kritisk infrastruktur)
Styrelse 1.7.2017-30.6.2020
llona Lundstrom (ordf.), Sirpa Ojala (vice ordf.), Ensio
Hytonen, Raimo Jyvasjarvi, Minna-Mari Kaila, Kari Kolsi,
Timo Lankinen, Pasi Pohjola (fran 30.10.2019), Hannu
Rautiainen, Tuomas Saarenheimo, Kirsi Varhila (till
30.10.2019), Laura Vilkkonen
Nyckeltal , Mn€ 2019 2018
Intakter 169 284
Kostnader -14 370
Balansomslutning 2048 1915
Ataganden utanfor balansrikningen 9,4 8,3
Budgetoverforingar -37 -20

+ overforingar fran budgeten till fonden

- overforingar fran fonden till budgeten
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| enlighet med statsradets mal har sakerhetsuppla-
gen av olja under de senaste aren sénkts med cirka
10 procent. Det frigjorda kapitalet pa 37 miljoner
euro intaktsfors i statsbudgeten.

Forsorjningsberedskapscentralen har 6vergatt till
programbaserad verksamhet som svar pa de snabba
forandringarna i omvarlden. Med de nya program-
koncepten (Energia 2030, Digitaalinen turvallisuus
2030, Alue 2030, Logistiikka 2030) genomfors statsra-
dets beslut om malen med férsorjningsberedskapen
(1048/2018). Framdver anvisas cirka halften av intak-
terna till fonden till programmen.

Forsorjningsberedskapsfonden bereder sig infor
avfasningen av stenkolsanvandningen genom att
realisera sakerhetsupplagen. Ocksa i fraga om andra
branslen pagar en 6vergang till férnybara energikal-
lor, varfor beredskapen for storningar i tillgangen
maste ses Over pa nytt. Sarskild vikt bor fastas vid att
energiforsorjningen i huvudstaden ar tryggad.

Forsorjningsberedskapsfondens likviditet var fortsatt
god. Fondens likviditet maste anses tillracklig ocksa
for overraskande forsorjningsberedskapshot.

Resultatet for rakenskapsperioden utan aterféran-
det av fjolarets nedskrivningar pa omsattningstill-
gangarna var 1,4 miljoner euro. Nedskrivningarna
av balansvardena pa oljepriset i euro fran forra aret
aterfordes med 153,6 miljoner euro i bokslutet. Pa
grund av aterforingen steg vardet pa lagren kraftigt,
varfor kostnaderna i resultatrakningen ar negativa.
Efter bokslutsnoteringarna visade helhetsresultatet
en vinst pa 183,4 miljoner euro.
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Intakten fran forsérjningsberedskapsavgiften var 42,4
miljoner euro. Avgiftens kopkraft har sjunkit kraftigt
sedan den senaste granskningstidpunkten (1997).
Fonden har i stallet fatt andra inkomstkallor, varav de
viktigaste ar andelarna i Fingrid Abp och den strate-
giska oljeflottan.

Okningen i balansrakningen med 132,9 miljoner euro
berodde huvudsakligen pa aterféringen av de ned-
skrivningar av lagrens bokféringsvarde som gjordes
2018. Borgensansvaren for skyddsupplagslan upp-
gick till 9,4 miljoner euro och ansvaren for lang-
fristiga avtal till cirka 14,5 miljoner euro.

Forsorjningsberedskapsavgiften utgor en belastning
pa cirka 7,69 euro per medborgare och ar. Avgiften
kan betraktas som medborgarnas forsakringsavgift
for forsorjningsberedskap. Forsorjningsberedskaps-
forsakringen har avsevarda effekter genom det om-
fattande foretagssamarbetet. Forvaltningsomradena
har organiserats sa att de uppratthaller forsérjnings-
beredskapen inom respektive behdrighetsomrade.
Som helhet kan systemet bedémas vara kostnadsef-
fektivt i ett internationellt perspektiv. Som en del av
den 6vergripande sdakerheten i samhallet bidrar for-
sorjningsberedskapen till att uppratthalla stabiliteten
i samhallet.
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Interventionsfonden for jordbruket (Mira)

Ur interventionsfonden for jordbruket

betalas utgifter for interventionsupplagring,
interventionsinkdp och interventionsférsaljning
enligt EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Interventionsfonden for jordbruket (Mira)

Forvaltningsomrade

Jord- och skogsbruksministeriet

Forfattningsgrund

Lag om interventionsfonden for jordbruket (1206/1994)
Tillforsel av medel

Overforing av anslag fran statsbudgeten, 1an

Medlens anvandning

Interventionsinkdp och interventionsupplagring
Direktion 1.1.2019-31.12.2021

Juha Karjalainen (ordf.), Taina Vesanto, Marja Husu, Mika
Arola, JyriInha

Nyckeltal , Mn€ 2019 2018
Interventionsinkop 0,00 0,00
Interventionsférsaljning 4,50 1,14
Totalkostnader for
. . . 0,03 0,47
inerventionsupplagring
EU-ersattning (-) for
. . . -0,02 -0,42
interventionsupplagring
Intakter 0,01 0,03
Kostnader 0,02 0,02
Kostnader som fonden ska svara for,

0,01 0,04
totalt
Medel 31.12 2,97 2,58
Lanekapital 31.12 0,00 3,00
Eget kapital 31.12 2,97 2,81
Balansomslutning 2,97 5,89
Ataganden utanfor balansrikningen 0,00 0,00
Overféring fran statsbudgeten 0,17 0,20
Lanekapital i genomsnitt 2,68 4,86
Lanets medelranta, % -0,50 -0,64
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Ur interventionsfonden for jordbruket betalas utgif-
ter for interventionsupplagring, -inkdép och -forsalj-
ning inom ramen for EU-marknadens stabiliserings-
system. De kostnadsersattningar som EU betalar
for dessa atgarder intaktsfors pd motsvarande séatt i
fonden.

| borjan av 2019 fanns det 2 723 ton mjolkpulver i
Finlands interventionslager. Mjélkpulverlagret saldes
slut under aret. Nya interventionsinkdp gjordes inte.

Inga inkop av spannmal till interventionslagren gjor-
des, eftersom marknadspriserna var generellt hogre
an interventionspriset.
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Gardshrukets utvecklingsfond (Makera)

Syftet med gardsbrukets utvecklingsfond ar
att forbattra gardsbrukets struktur, framja
landsbygdsnédringarna samt forbattra levnads-
forhallandena och utkomstmaojligheterna pa
landsbygden.

Gardsbrukets utvecklingsfond (Makera)

Forvaltningsomrade

Jord- och skogsbruksministeriet
Forfattningsgrund

Lag om gérdsbrukets utvecklingsfond (657/1966)
Tillférsel av medel

Overféring av anslag fran statsbudgeten, réntor och
amorteringar pa lan

Medlens anvéandning

Investeringsunderstdd och 6vriga understdd,
statsgarantier

Direktion 1.1.2017-31.12.2019

Minna-Mari Kaila (ordf.), Sari Forsman-Hugg, Jyri Inha,
Sanna Koivumaki, Marjatta Koskinen, Juha Lappalainen,
Jonas Laxaback, Esko Leinonen, Mika Saari

Nyckeltal, Mn€ 2019 2018
Intakter 49 4,6
Kostnader 44,7 33,2
Disponibla medel 116,0 158,5
rantor och amorteringar pa lan 12,0 14,2
overfoéring fran budgeten 0,0 49,0
inkomster fran EU 0,0 0,0
obundna medel fran féregaende ar 99,5 91,2
ovriga inkomster 1,3 4,0
Balansomslutning 3166 356,0
varav langfristiga lanefordringar 23,7 321
Ataganden utanfor balansrakningen 129,2 123,7
Bundna medel 67,3 59,0
varav understod 57,6 42,6
Beslut om investeringsunderstod, st. 1175 1201

Gardsbrukets utvecklingsfonds storsta enskilda fi-
nansiella understodsobjekt ar nationellt finansierade
investeringsunderstod enligt lagen om strukturstod

till jordbruket (1476/2007). Motsvarande EU-delfinan-
sierade understdd finansieras ur budgeten. Inves-
teringsstod riktas till bland annat byggnadsinveste-
ringar, tackdikning och anvandning av inhemsk for-
nybar energi. Aven vissa lan beviljas ur gérdsbrukets
utvecklingsfond.

Situationen for manga gardsbruk ar svar pa grund av
de senaste arens vaderforhallanden och den svaga
I6nsamhetsutvecklingen. Lagen om statsborgen

for likviditetslan till gdrdsbruksenheter (232/2019)
tradde i kraft den 26 februari 2019. Gardsbrukets ut-
vecklingsfond beviljade borgen for 21 miljoner euro.

2019 gjordes inga overféringar fran budgeten till
fonden. Fondens inkomstkallor utgjordes ndrmast av
amorteringar och rantor pa lanefordringar.

Ur gardsbrukets utvecklingsfond beviljades 2019
sammanlagt 57,6 miljoner euro i understdd och cirka
17,3 euro i statsgarantier enligt lagen om struktur-
stod. Under verksamhetsaret avsattes sammanlagt
67,3 miljoner euro av fondens medel. Okningen jam-
fort med 2018 berodde huvudsakligen pa att tidigare
EU-delfinansierade mjolkboskaps- och notkreatursin-
vesteringar tillfalligt 6verfordes till att i sin helhet be-
talas nationellt, det vill sdga ur utvecklingsfonden.

Enligt statsminister Marins regeringsprogram ska
jordbruksinvesteringarna tryggas genom ytterli-
gare kapitalisering av gardsbrukets utvecklingsfond.
Dessutom revideras verksamheten vid gardsbrukets
utvecklingsfond i samband med beredningen infér
den nya programperioden for att det ska bli mojligt
att utnyttja nya finansiella instrument och garanti-in-
strument och for att instrumenten ska vara effektiva.
Dessutom utvecklas och utvarderas 6ppenheten, kri-
terierna, effektivitetsmatningen och rapporteringen
vid gardsbrukets utvecklingsfond samt direktionens
sammansattning.
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Brandskyddsfonden

Syftet med brandskyddsfonden ar att forebygga

eldsvador och framja raddningsverksamheten.

Brandskyddsfonden

Forvaltningsomrade

Inrikesministeriet

Forfattningsgrund

Lag om brandskyddsfonden (306/2003)

Tillforsel av medel

Brandskyddsavgift, som betalas for brandforsakrad fast
och 16s egendom i Finland

Medlens anvandning

Allmant understdd och specialunderstod till
organisationer inom raddningsbranschen och andra
motsvarande sammanslutningar, specialunderstdd till
kommuner, raddningsomraden och avtalsbrandkarer,
specialunderstod till andra aktorer for de andamal som
foreskrivs i 14 § 3 momentet i lagen

Styrelse 1.1.2019-31.12.2019

Anne Holmlund (ordf. fran 1.7.2018), Mika K&tto,
Vesa-Pekka Tervo, Petri Mero, Ari Torniainen, Mika
Raatikainen, Veli-Pekka Ihamaki, Jari Hyvdrinen

Nyckeltal, Mn€ 2019 2018

Intakter 1,4 1,1
Kostnader 11 10,5
Balansomslutning 23,3 21,5
Ataganden utanfor balansrikningen 0,0 0,0
Budgetoverforingar 0,0 0,0

+ overforing fran budgeten till fonden
- 6verforing fran fonden till budgeten

81

Brandskyddsfondens viktigaste understodsobjekt ar
forsknings- och utvecklingsverksamhet inom radd-
ningsbranschen, allmdnna understdd till organisa-
tioner inom rdddnings-branschen och organisation-
ernas upplysnings- och utbildningsverksamhet samt
raddningsomradenas, kommunernas och avtals-
brandkarernas brandstations- och materielprojekt.

Ar 2019 beviljades organisationerna inom raddnings-
branschen 3,2 miljoner euro i allmédnna understod.

| specialunderstod beviljades 1,9 miljoner euro for
byggnadsprojekt och 2,5 miljoner euro for materie-
lanskaffning. For forsknings- och utvecklingsprojekt
inom raddningsbranschen beviljades ur fonden 3,3
miljoner euro i understod.
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Stabilitetsfonden

Stabilitetsfonden dr sammansatt av en
insattningsgarantifond och en resolutionsfond.
Insdttningsgarantifondens uppgift ar att trygga
insattarnas tillgodohavanden i inlaningsbankerna.
Syftet med resolutionsfonden ar att tacka
kostnaderna for eventuella resolutionsatgarder
som avser inhemska vardepappersféretag och
filialer till kreditinstitut fran lander utanfor EES-
omradet som ar beldgna i Finland.

Stabilitetsfonden

Forvaltningsomrade

Finansministeriet

Forfattningsgrund

Lag om myndigheten for finansiell stabilitet (1195/2014)
Tillforsel av medel

Insdttningsgarantiavgifter (insattningsgarantifonden)
och stabilitetsavgifter (resolutionsfonden)

Medlens anvandning

Insdttningsgarantifonden: utbetalning av
ersattningar till insattare, resolutionsfinansiering

for inldaningsbanker, finansiering av arrangemang i
anslutning till dverforing av insattningar

Resolutionsfonden: tackande av kostnaderna

for resolutionsatgarder som avser inhemska
vardepappersforetag och filialer till kreditinstitut fran
lander utanfér EES-omradet som &r beldgna i Finland
Styrelse 1.3.2018-30.4.2021

Mikko Spolander (ordf.), Sami Napari, Mirjami Kajander-
Saarikoski, Minna Kurru, Kati Jussila

Nyckeltal , Mn€ 2019 2018

Intakter 490 190
Kostnader 218 57
Balansomslutning 546 274
Ataganden utanfor balansrakningen 0 0
Budgetoverforingar 0 0

+ overforingar fran budgeten till fonden

- overforingar fran fonden till budgeten

De insattningsgarantiavgifter som tas ut hos inla-
ningsbankerna till insattningsgarantifonden faststalls
utgdende fran de garanterade insattningarna samt
risknivan i respektive bank. Den inhemska resolu-
tionsfonden finansieras med stabilitetsavgifter som
tas ut hos inhemska vardepappersforetag och filialer
till kreditinstitut fran lander utanfor EES-omradet be-
lagna i Finland. De stabilitetsavgifter som tas ut hos
inhemska kreditinstitut dverfors i sin tur arligen till
bankunionens gemensamma resolutionsfond.

Stabilitetsfonden utovar samhdlleligt inflytande ge-
nom att forebygga bankkriser, minimera kostnaderna
for eventuella bankkriser och trygga insattarnas till-
godohavanden i inldningsbankerna.

Ar 2019 utékades de tva fonderna i enlighet med

pa forhand faststallda processer. Ingendera fonden
behovde utnyttjas for krishantering eller skydd for in-
sattarna och det fanns inget behov att skaffa tillaggs-
finansiering fér fonderna.

| oktober 2018 fusionerades Nordea Bank AB med
Nordea Bank Abp som grundats i Finland och ban-
kens sdte flyttade fran Sverige till Finland. Det sam-
manlagda beloppet garanterade insattningar som
omfattas av insattningsgarantin och den darmed
anknutna malnivan for insattningsgarantin 2024 steg
betydligt i och med 6verféringen. Den gamla insétt-
ningsgarantifonden (VTS) som foregick stabilitets-
fonden och som svarade for insattningsgarantin fore
2015 och Nordea Bank Abp ingick den 27 februari
2019 ett avtal genom vilket Nordea férband sig att
tidigareldagga sin anslutningsavgift till insattnings-
garantifonden 2024 enligt det malsatta tidsschemat
och VTS-fonden gjorde en extra kapitalisering pa 174
miljoner euro till insattningsgarantifonden.
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Statens bostadsfond

Syftet med statens bostadsfond ar att stodja
bostadsproduktion och ombyggnad och forbattra
forutsattningarna for bostadsproduktion.

Statens bostadsfond

Forvaltningsomrade

Miljéministeriet

Forfattningsgrund

Lag om statens bostadsfond (1144/1989)

Tillforsel av medel

Amorteringar och ranteintakter pa 1an som beviljats ur
fondens medel

Medlens anvéandning

Beviljande av lan, rantestod och annat stod for
bostadsfinansiering, 6verforing till statsbudgeten
Direktion 1.11.2018-31.10.2022

Timo Reina (ordf.), Mari Vaattovaara, Timo Heinonen,
Petri Honkonen, Jouni Hynynen, Lauri Lehtoruusu,
Hanna Markkula-Kivisilta, Riitta Myller, Matti Rautiola,
Kirsi Varhila

Nyckeltal, Mn€ 2019 2018

Intakter 32,3 53,9
Kostnader 151,1 134,4
Balansomslutning 6049 6246
Ataganden utanfor balansriakningen 15341 14 502
Budgetoverforingar -78,3 -12,0

+ overforingar fran budgeten till fonden
- overforingar fran fonden till budgeten
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Statens bostadsfond stoder bostadsproduktion och
ombyggnad och forbattrar forutsattningarna for bo-
stadsproduktion genom att bevilja bidrag till kom-
munalteknik. Ar 2019 betalades ur fondens medel
sammanlagt 147,6 miljoner euro (131,5 miljoner euro
2018) i olika bidrag och rantestod. Fondmedel pa
78,3 miljoner euro (12,5 miljoner euro 2018) 6verfor-
des till statsbudgeten.

Ar 2019 var statens bostadsfond skuldfri. Fondens
samlingskontofordran uppgick vid slutet av 2019 till
2 358 miljoner euro. Fondens inkomster kommer hu-
vudsakligen fran gamla aravalanefordringar. Dessa
inkomster minskar stadigt och upphor nér lanen har
aterbetalats inom en period pa 15-20 ar. Samtidigt
har statens ataganden i form av fyllnadsborgen for
[&n till sammanslutningar 6kat i och med att man vid
stodet av bostadsproduktion har 6vergatt fran direkt
lanefinansiering till rantestod.

Statens revisionsverk faster i revisionsberattelsen
(16/2018) uppmarksamhet vid att om statens bo-
stadsfonds verksamhet utvidgas fran direkt stod
av boende till stod av boendeforutsattningar i all-
manhet, bor statsradet omvardera forutsattning-
arna for fondformen i férhallande till det bredare
verksamhetssyftet.


https://www.vtv.fi/sv/publikationer/forvaltning-av-statens-fondkapital/
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Statens pensionsfond

Statens pensionsfond (VER) forbereder sig for
finansieringen av framtida pensioner och jamnar
ut pensionsutgifterna 6ver aren genom att placera
medlen.

Statens pensionsfond

Forvaltningsomrade

Finansministeriet

Forfattningsgrund

Lag om statens pensionsfond (1297/2006)

Tillforsel av medel

Pensionsavgifter fran statens ambetsverk och
inrattningar, affarsverk och andra sammanslutningar,
pensionsavgifter fran arbetstagare och avkastningen
pa fondens medel

Medlens anvandning

Overforing till statsbudgeten som allmint
tackningsbidrag 40 procent av statens arliga
pensionsutgifter

Styrelse 1.3.2018-28.2.2021

Jukka Pekkarinen (ordf.), Anu Sammallahti, Juha
Kotajoki, Marja Paavonen, Olli Luukkainen, Pirjo
Makinen, Niko Simola

Nyckeltal, Mn€ 2019 2018

Intakter 2397 2256
Kostnader 345 3N
Balansomslutning 15564 15406
Ataganden utanfor balansrikningen 1653 1627
Budgetoverforingar -1894 -1859

+ overforingar fran budgeten till fonden
- overforingar fran fonden till budgeten

Pensionsavgifter betalas av de arbetsgivare och ar-
betstagare som omfattas av statens pensionssystem.
Statens pensionsfond betalar inte ut pensioner, utan
fonden fonderar och placerar pensionsmedlen. Sta-
tens pensionsfond ar en sa kallad buffertfond, vilket
betyder att det i fonden inte uppstar sadant pen-
sionsansvar som ska tackas individuellt, sasom i de
pensionsbolag som verkstaller lagen om pension for
arbetstagare (ArPL). Pa grund av detta saknar statens
pensionsfond bestammelser om solvens.

Fran fondens medel 6verférs enligt lagen om statens
pensionsfond till statsbudgeten ett belopp motsva-

rande 40 procent av den arliga pensionsutgiften. De
medel som inte overfors kvarstar i fonden.

Ar 2019 var avkastningen pa fondens placeringar
13,8 procent till verkligt varde. Den genomsnittliga
nominella avkastningen for de senaste fem aren var
5,6 procent och for de senaste tio dren 6,2 procent.

Enligt det avkastningsmal som finansministeriet be-
stamt ska avkastningen pa fondens placeringar pa
Iang sikt Overstiga avkastningen pa ett ur statens
synvinkel riskfritt placeringsalternativ, det vill sdga
kostnaden for statens nettoskuld. Under de senaste
tio aren har avkastningen pa fondens placeringar till
marknadsvarde i genomsnitt varit 4,5 procentenhe-
ter hogre an medelkostnaden for statsskulden. Fran
2001 har avkastningen pa placeringar varit samman-
lagt cirka 7,4 miljarder euro storre an medelkostna-
den for statsskulden under samma period.

Marknadsvardet pa pensionsfondens placeringstill-
gangar uppgick vid slutet av 2019 till 20,6 miljarder
euro. Av placeringarna var 37,3 procent ranteplace-
ringar, 50,9 procent aktieplaceringar och 10,4 pro-
cent 6vriga placeringar. Resten av den riskjusterade
allokeringen bestod av effekter av derivatinstrument.
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Styrelsen for statens pensionsfond godkdnde hosten  av 2019 for att se 6ver lagstiftningen. Arbetsgrup-
2019 nya principer for ansvarsfull placeringsverksam-  pen utredde pa vilket sétt statens pensionsfonds

het. Detta innebar att vissa placeringar utesluts ur fonderingsbestammelser bor dndras for att fonden i

placeringsrymden, men framfor allt ett mer konkret fortsattningen effektivt ska kunna utfora alla sina lag-

inkluderande av ansvarighetsaspekter i placerings- stadgade uppgifter om beredskap fér och utjamning

processerna. Statens pensionsfond gor inga direkta av statens pensionsutgifter. Avsikten &r att reger-

aktie- eller ranteplaceringar i foretag dar mer én 10 ingen ska ldmna en proposition om fonderingsbe-

procent av omsattningen kommer fran verksamhet stdmmelserna under 2020.

med sten- eller brunkol eller torvbranning. | princi-

perna anges dven malen for en sankning av koldiox-  Nyckeltal 2019 2018

idavtrycket av direkta aktieplaceringar i stort. Placeringar sammanlagt, Mn€ 20588 18486
Placeringarnas avkastning, % 13,8 -34

Statens revisionsverk framholl i sin revisionsberét- Kostnader fér 004 004

telse (16/2018) att man bor inleda beredningen av placeringsverksamheten, % ' '

ny lagstiftning om fonden och férbereda sig for att Pensionsansvar, Mn€ 92700 92100
Fonderingsgrad, % 22 20

uppna den malsatta storleken pa fonden. En intern
arbetsgrupp tillsattes vid finansministeriet i borjan
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Statens televisions- och radiofond

Syftet med statens televisions- och radiofond
ar att ordna finansieringen av Rundradion
Ab:s verksamhet och framja televisions- och
radioverksamheten.

Statens televisions- och radiofond

Forvaltningsomrade

Kommunikationsministeriet

Forfattningsgrund

Lag om statens televisions- och radiofond (745/1998)
Tillforsel av medel

Overféring av anslag fran statsbudgeten

Medlens anvandning

Tackande av kostnaderna for den allménnyttiga
verksamhet som foreskrivs i 7 § i lagen om Rundradion
Ab (1380/1993), tdckande av kostnaderna for
férhandsprovningar enligt 6 § i lagen samt i Gvrigt
framjande av televisions- och radioverksamheten
Direktion eller styrelse

Ingen direktion eller styrelse

Nyckeltal, Mn€ 2019 2018

Intakter 0,0 0,0
Kostnader 519 508,0
Balansomslutning 8,2 8,4
Ataganden utanfor balansrakningen 0,0 0,0
Budgetoverforingar +519,0 +508,0

+ overforingar fran budgeten till fonden

- overforingar fran fonden till budgeten

Genom statens televisions- och radiofond ordnas fi-
nansieringen av Rundradion Ab:s allmdnnyttiga verk-
samhet. Fonden har ingen egen organisation, utan
Transport- och kommunikationsverket svarar for dess
forvaltning.

For tackande av kostnaderna for Rundradion Ab:s
allmannyttiga verksamhet 6verférdes cirka 519 mil-
joner euro fran statsbudgeten till statens televisions-
och radiofond. Beloppet intdktfordes i sin helhet pa
Rundradion Ab under 2019. Vid slutet av aret var
saldot pa fondens samlingskonto cirka 8,2 miljoner
euro.

86



REGERINGENS ARSBERATTELSE 2019 BILAGA 4 - STATENS BOLAGSINNEHAV OCH AFFARSVERK SAMT STATLIGA FONDER UTANFOR BUDGETEN

Statsgarantifonden

Syftet med statsgarantifonden ar att sakerstalla att
de exportgarantier, borgensférbindelser och andra
i lagen om statsgarantifonden (444/1998) avsedda
forbindelser som getts av Finnvera Abp uppfylls.

Statsgarantifonden

Forvaltningsomrade

Arbets- och ndringsministeriet

Forfattningsgrund

Lag om statsgarantifonden (444/1998)

Tillforsel av medel

Overforing av anslag fran statsbudgeten, medel som
specialfinansieringsbolaget 6verfor till fonden och
avgifter som betalas for fondlan samt garantiavgifter
och fordringar som aterkrdvs och som hanfor sig till
ansvarsforbindelser.

Medlens anvandning

Om det separata resultatet av exportgaranti- och
specialborgensverksamheten visar forlust, anvands

i forsta hand Finnvera Abp:s buffertfond for
exportgaranti- och specialborgensverksamhet, i andra
hand medel ur statsgarantifonden och i sista hand
moment 32.01.60.

Direktion 1.1.2017-31.12.2019

Taina Vdhimaa (ordf.), Miki Kuusinen, Juha Savolainen,
Kari Virtanen

Nyckeltal, Mn€ 2019 2018

Intakter 5,7 43
Kostnader 0,1 0,2
Balansomslutning 708,3 702,7
Ataganden utanfor balansrikningen 0,0 0,0
Budgetéverforingar 0,0 0,0

+ overforingar fran budgeten till fonden
- overforingar fran fonden till budgeten
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Statsgarantifonden utgor en buffert for Finnvera
Abp:s nya ansvarsstock i den hdndelse att det sepa-
rata resultatet for exportgarantier som beviljas av
Finnvera Abp och andra sarskilda garantier i bolaget
som avses i fondlagen visar forlust.

Statsgarantifondens kassamedel uppgick till cirka
686 miljoner euro vid utgangen av 2019 (680 miljo-
ner euro 31.12.2018). Okningen berodde framst pa
intdkterna av aterkravsfordringsstocken.

| fordringar som konsoliderats av aterkravsfordringar
utstracker sig betalningsavtalen som langst till 2038.
Ovriga fordringar med politisk risk och kommersiell
risk ar i allmanhet oreglerade. Ansvarsstocken avslu-
tades 2018.

Statsgarantifondens medel pa 686 miljoner euro och
Finnvera Abp:s medel i fonden fér exportgaranti-
och specialborgensverksamhet pa 773 miljoner euro
(31.12.2019) bildar fonderade bufferttillgangar till ett
varde av sammanlagt 1,46 miljarder euro, som racker
till for att tacka Finnvera Abp:s nuvarande ansvar pa
totalt cirka 11,4 miljarder euro. Om maximiansvars-
gransen for Finnvera Abp hojs och stockens risker
oOkar, bor de fonderade medlen uttkas i motsvarande
grad.

Aterkravsfordringar i den gam-

la stocken* och ansvarsstock- 2019 2018

ens utveckling , Mn€

Aterkravsfordringar 2006 2024
konsoliderade fordringar 150,9 152,2
ovriga fordringar med politisk risk 48,8 47,2
fordringar med kommersiell risk 0,9 3,0

Ansvarsstock 0,0 0,0

*Till fonden 6verfordes 1.1.1999 ansvarsstocken for Finnvera Abp:s
féregangare (den sa kallade gamla stocken). | ansvarsstocken ingar
garantier, borgensforbindelser och andra ansvarsférbindelser som
fore detta Statsgaranticentralen och dess foregdngare Exportgaran-
tianstalten och Statsgarantianstalten beviljat.
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Karnavfallshanteringsfonden

Karnavfallshanteringsfonden har till uppgift
att forvara och pa ett betryggande satt
placera de medel som fonden samlat in hos
avfallshanteringsskyldiga och som i framtiden
behovs for att sorja for karnavfallet om de som
ar ansvariga for karnavfall inte uppfyller sina
skyldigheter.

Karnavfallshanteringsfonden

Forvaltningsomrade

Arbets- och ndringsministeriet

Foérfattningsgrund

Karnenergilag (990/1987)

Tillforsel av medel

Avgifter som tas ut hos de
karnavfallshanteringsskyldiga och fondens intakter
Medlens anvandning

Tackande av kostnaderna for att sorja for karnavfallet,
om de avfallshanteringsskyldiga inte uppfyller sina
skyldigheter betréffande kdrnavfallshanteringen
Styrelse 1.1.2018-31.12.2020

Eva Liljeblom (ordf.), Hannu Mékinen (till 19.9.2019),
Sami Yldoutinen (fran 19.9.2019), Heidi Nummela, Anu
Sammallahti

Nyckeltal, Mn€ 2019 2018

Intakter 27 27
Kostnader 12,8 11,3
Balansomslutning 2727 2657
Ataganden utanfor balansrikningen 0 0
Budgetdverforingar 0 0

+ overforingar fran budgeten till fonden

- overforingar fran fonden till budgeten

Utdver den huvudfond som anvénds for den ekono-
miska beredskapen for kdrnavfallshantering om-
fattar fonden som sarskilda formdgenheter tva sa
kallade forskningsfonder, vilkas syfte ar att arligen
samla in medel hos innehavarna av atomanldgg-
ningar for utdelning till forskning i karnsakerhet och
karnavfallshantering.

De avfallshanteringsskyldiga ar med stéd av karnen-
ergilagen berattigade att mot sdkerheter lana 75 pro-
cent av sin fondandel i kdrnavfallsfonden. Staten har
ratt att lana de medel i fonden som inte har lanats

ut till de avfallshanteringsskyldiga eller deras aktied-
gare. Om staten inte utnyttjar sin ratt att lana, place-
rar fonden den aktuella andelen pa ett betryggande
satt. Pa grund av fondens natur ar dess primdra mal
inte att ge ekonomisk vinst utan att trygga fondens
tillgangar for framtiden.

Kéarnavfallshanteringsfondens vinst var 13,9 miljoner
euro (16 miljoner euro 2018) och balansrdakningen
vid arets slut cirka 2,7 miljarder euro (cirka 2,7 mil-
jarder euro 2018). Fonden delade sammanlagt ut
cirka 12,8 miljoner euro i forskningsmedel. Fondens
medel tacker de uppskattade kostnaderna for karn-
avfallshanteringen. Riskerna i fonden ansluter sig till
beddmningen av sdkerheterna i ovan ndmnda utla-
ningsverksamhet och till placeringsverksamheten.
Direkta konsekvenser for statens och fondens eko-
nomi foreligger inte.
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Oljeskyddsfonden

Oljeskyddsfondens uppgift dr att fungera

som sekundar erséattare av skador till féljd av
oljeutslapp och kostnaderna for bekampningen
av dem samt att stédja uppratthallandet av
beredskapen for bekdmpning av oljeskador.

Oljeskyddsfonden

Forvaltningsomrade

Miljdministeriet

Forfattningsgrund

Lag om oljeskyddsfonden (1406/2004)

Tillforsel av medel

Oljeskyddsavgifter och 6verféring av anslag fran
statsbudgeten

Medlens anvandning

Ersattning av oljeskador och kostnaderna for
bekdampning av dem, erséttning av kostnader

for oljebekdampning och uppratthallande av
bekdmpningsberedskapen

Styrelse 1.11.2018-31.10.2021

Frey Nybergh (ordf.), Elina Herrala, Mika Katto, Minna
Matto, Teemu Niinimaki, Riitta Ronn, Kirsti Vallinheimo

Nyckeltal, Mn€ 2019 2018

Intakter 6,8 8,3
Kostnader 16,6 13,8
Balansomslutning 36,5 40,7

Ataganden utanfor balansrikningen 278 279
Budgetoverforingar +6 +6

+ overforingar fran budgeten till fonden
- overforingar fran fonden till budgeten

Oljeskyddsfonden ersatter i vissa fall oljeskador pa
land och till sjoss och kostnaderna fér bekdmpning
av dem. Fonden ersatter de lokala raddningsverken
och staten for olika kostnader i anslutning till oljebe-
kdampning och uppratthallande av beredskapen. Vi-
dare kan fonden bevilja ersattningar for kostnaderna
for att sanera mark och grundvatten som har férore-
nats av olja.
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Fonden far sina medel i huvudsak fran intdkterna fran
oljeskyddsavgiften. Aren 2010-2015 togs oljeskydds-
avgiften ut till tredubbelt belopp i syfte att forbattra
oljebekdampningsberedskapen framfor allt pa Finska
viken.

De planerade gemensamma fartygsprojekten mel-
lan de statliga myndigheterna och raddningsverken
har inte gatt framat som planerat. Aven det lokala
raddningsvasendets anskaffningar for att forbattra
beredskapen for bekdmpning av oljeskador genom-
fors ldangsammare an vantat. Darfor ar fondens eget
kapital fortfarande exceptionellt stort och uppgar till
36,5 miljoner euro.

Ar 2019 utbetalades sammanlagt 16,2 miljoner euro i
ersattningar ur oljeskyddsfonden. Till det lokala radd-
ningsvasendet utbetalades ersattning for kostnader
for bekdmpning av oljeskador till ett belopp av 0,36
miljoner euro. Skadorna var sma och skadeorsakaren
okdnd. Av det lokala raddningsvasendets anskaff-
nings- och underhallskostnader for bekdmpning av
oljeskador ersattes sammanlagt 11,6 miljoner euro,
statens behovsprovade ersattningar uppgick till 2,2
miljoner euro. Till kostnaderna for undersékning och
sanering av mark- och grundvattenomraden som for-
orenats av olja anvdndes 0,9 miljoner euro.

Forbindelserna enligt oljeskyddsfondens férhands-
beslut uppgar till ssmmanlagt 27,8 miljoner euro.
Merparten av besluten galler anskaffning eller om-
byggnad av oljebekampningsfartyg och annan upp-
samlingsutrustning for raddningsvdsendet. Genom
besluten har 1,75 miljoner euro avsatts for kostnader
for sanering av oljeférorenade objekt.
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