Svar pa skriftligt spérsmal SSS 402/2017 rd

Svar pa skriftligt spérsmal om statsbolagets Fortum Abp:s energiinve-
steringar

Till riksdagens talman

| det syfte som anges i 27 § i riksdagens arbetsordning har Ni, Arade talman, till den minister
som saken galler 6versant foljande skriftliga spérsmal SS 402/2017 rd undertecknat av riksdags-
ledamot Hanna Halmeenp&aéa/gréna m.fl.:

Amnar regeringen i egenskap av majoritetségare i Fortum Abp vidta atgarder sé att For-
tum foljer det mal som anges i bolagets strategi att éverga till en ren, hallbar och modern
energiproduktion och

har man i regeringens &garstyrningsenhet beddmt hur Fortums kop av Uniper och
Fennovoima samt Fortums 6vriga energiproduktion med kopplingar till Ryssland eller
som &r beldgen i Ryssland paverkar Fortums potentiella landsrisk i Ryssland som kan
uppsta via energimarknaden?

Som svar pa detta sporsmal anfor jag foljande:

Fortums strategi bestar av fyra tillvixtomraden. Bolagets forsta och viktigaste mal ar att ut-
veckla produktiviteten och branschstrukturen inom energiproduktionen. Det nastviktigaste malet
ar tillvaxt genom att erbjuda hallbara energildsningar for staderna. Det tredje och fjarde tillvéxt-
omraden siktar till att sakerstalla konkurrenskraften pa Iang sikt i framtidens energisystem vilka
utgors av 6kad sol- och vindkraft samt skapande av nya energiaffarsverksamheter.

Fortum har delat in genomférandet av strategin i tva faser. Under strategins forsta fas ar malet
att maximera kassaflodet genom nya investeringar. Malet ska uppnas genom att delta i konsoli-
deringen av elproduktionen i Europa och utveckla hallbara Iésningar for staderna. Detta betyder
att atminstone ett betydande foretagskop genomfors. Som investeringskrav for den forsta fasen
stéllde bolaget det befintliga kassaflodet, affarsverksamheten inom Fortums kdrnkompetensom-
raden inom elproduktion och ett lage som &r geografiskt nara den nuvarande hemmamarknaden.
Kopet av Uniper uppfyller dessa investeringskriterier och darvid tillgodoser malen for Fortums
strategi.

Enligt Fortums strategi anvands kassaflédet som bildas under den forsta fasen for att genomfoéra
dividendpolitiken samt for investeringar som ska sakerstélla konkurrenskraften pa lang sikt.
Dessa investeringar ar bland annat investeringar i fornybar energi, nya konsumentldsningar och
utvecklingen av nya energiltsningar. Bolaget har redan framskridit genom att investera i vind-
kraft pa sin hemmamarknad i de nordiska landerna och Ryssland samt i solkraft i Indien. For-
tums insatser i fornybar och utslappssnal produktion, cirkular ekonomi och urbana lésningar har
under dren 2012-2017 uppgatt till ssmmanlagt cirka 4 miljarder euro. Pa denna skala ar investe-
ringen i Fennovoima som lyfts fram i det skriftliga spérsmalet ar mycket liten.



Svar pa skriftligt spérsmal SSS 402/2017 rd

Till skillnad fran det som antyds i det skriftliga sporsmalet, andras inte Fortums vision ”For a
cleaner world” i och med kopet av Uniper. Fortum stravar fortfarande efter att minska utslappen
i samband med att man byter energikallor i Europa. Fortum anser att bytet av energikallor kréa-
ver saval minskade utslapp som leveranssakerhet. Kopet strider saledes inte mot bolagets stra-
tegi, utan kassaflodet som den ger upphov till &r avsett att mojliggora investeringarna som krévs
under strategins andra fas och saledes skapa en tillvaxtgrund for framtiden. Fortum forvantar sig
att investeringen i Uniper ger bra avkastning som i sin tur skulle bidra till att utveckla och ge-
nomfora hallbara energilésningar utan att &ventyra den konkurrenskraftiga utdelningen.

Uniper &r en europeisk elproducent med en mangsidig produktionsstruktur och stor vatten-
kraftskapacitet. Unipers produktionskapacitet uppgar till sammanlagt 38 GW. Produktionen be-
star till 30 procent av kolkraft, cirka 50 procent av gaskraft och cirka 20 procent av vatten- och
karnkraft. Unipers vattenkraftskapacitet ar 3,6 GW, vilket & mera an Finlands hela vatten-
kraftskapacitet (cirka 3,1 GW). Kopet skulle saledes utgora en betydande bidrag till Fortums
koldioxidfri produktion.

Staten i egenskap av aktiedgare & medveten om riskerna forknippade med affarsverksamhets-
miljon i Ryssland. Fortum har dock gedigen erfarenhet av affarsverksamhetsmiljon i Ryssland,;
bolaget har verkat framgangsrikt i Ryssland i cirka 60 ar. Ar 2016 producerade Fortums verk-
samhet i Ryssland cirka en fjardedel av Fortums omsattning och 30 procent av det jamforbara
resultatet. 1 och med kdpet av Uniper vaxer Fortums verksamhet i Ryssland absolut, men inte
relativt. Rysslands reform av elmarknaden, som frigjorde elproduktionen och erbjéd placerare
som byggde ut ny kapacitet garanterad avkastning, har avlépt helt enligt forvantningarna. For-
tum investerade i Ryssland som en del av denna reform och slutforde sitt investeringsprogram ar
2016. Bolaget uppnadde de ekonomiska malen for affarsverksamheten i Ryssland i borjan av
2017.

Fortums agarandel i Fennovoima ar 6,6 procent. | forhallande till Fortums balans och investe-
ringar dr andelen liten och aktieinnehavet har inga samband med Fortums affarsverksamhet i
Ryssland. Fortum har en lang erfarenhet och en mycket hogklassig kompetens av varje skede i
karnkraftens livscykel, vilket bolaget tillhandahaller Fennovoima och andra karnkraftsaktorer
enligt kommersiella villkor.

Staten ar majoritetsagare i Fortum, som &r ett bérsnoterat bolag. | dgarstyrningen foljs aktiebo-
lagslagen och god forvaltningssed, enligt vilka bolagsstdimman tillsatter bolagsstyrelsen och sty-
relsen styr och 6vervakar bolagets sittande ledning. Saval bolagets strategiska riktlinjer som fo-
retagskop och placeringar hor i enlighet med aktiebolagslagen och principerna for god forvalt-
ningssed till bolagsledningens och styrelsens ansvarsomrade.

Helsingfors 23.10.2017

Né&ringsminister Mika Lintila



