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Jubileumsfonden for Finlands sjalvstindighet
Sitras verksamhetsberittelse for ar 2010

INLEDNING

Remiss

Riksdagen remitterade den 14 september 2011
Jubileumsfonden for Finlands sjdlvstdndighet
Sitras verksamhetsberittelse for ar 2010
(B 11/2011 rd) till ekonomiutskottet for bered-
ning.

Sakkunniga
Utskottet har hort

- ordforande for Sitras forvaltningsrdd 2010
Timo Kalli

- ordforande for Sitras forvaltningsrdad 2011
Ben Zyskowicz

- Overombudsman Mikko Kosonen, finans- och
ekonomidirektor Magnus Sjoblom, program-
direktor Jukka Noponen, kommunikationsdi-
rektdr Teppo Turkki och ombudsman Tapio
Anttila, Jubileumsfonden for Finlands sjalv-
stindighet Sitra.

SITRAS VERKSAMHET

Sitra fortsatte under aret sin programbaserade
verksamhet som stiftelsen gick in for 2005. En-
ergiprogrammet (2008—2012), Kommunpro-
grammet (2009—2013) och Tillvdxtprogram-
met for maskinindustrin (2008—2011) fortsatte
planenligt och kompletterades med programmet
Landmarken (2010—2014) och Programmet for
offentlig ledning och forvaltning (2010—2013).
Forutom de langvariga programmen startade Sit-
ra upp tvd kortare utvecklingsprogram. Kéllor
for Finlands livskraft kartlade vilka utmaningar
och mojligheter som moter Finland i framtiden
och Helsinki Design Lab hur strategisk design
kan anvéndas som verktyg for problemldsning i
samhdllet. Programverksamheten stods av Sit-
ras insatser for affarsutveckling plus placerings-
verksamhet. Under 4ret tog man bl.a. fram en ny

B 11/2011 rd

affirsmodell baserad pa sociala foretag. I an-
knytning till placeringsverksamheten avyttrade
Sitra tio foretag helt och gjorde initialinveste-
ringar i fem fOretag inom programmens strate-
giska fokusomraden. Dessutom fattade Sitra be-
slut om tre nya fondplaceringar.

Mot slutet av 2010 borjade Sitra bereda en ny
strategi utifran en omfattande evaluering. Avsik-
ten dr att den nya strategin ska tas i bruk vid in-
géngen av 2012.

Fondens grundkapital hade i slutet av 2010 ett
marknadsvirde av 697 miljoner euro. Place-
ringstillgdngarna avkastade +9,3 %. Av Sitras
grundkapital var 49 % investerat i aktier, 45 % i
ranteinstrument och 6 % i dvriga objekt. Unge-
far 85 % av intdkterna kom fran aktieinveste-
ringar.
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UTSKOTTETS OVERVAGANDEN

Motivering

Sitra utgick 2010 fran tre strategiska priorite-
ringar i sin verksamhet. Ambitionen har varit att
revidera uppfattningen om ett gott liv, forsoka
finna samhillsreformerande handlingsmodeller
som sétter ménniskan i fokus och stimulera af-
farsverksamhet som siktar pa héllbar valfard.

Det programorienterade arbetet har som van-
ligt utgjort stommen i Sitras verksamhet. Utskot-
tet menar att fonden i programpaketet inklude-
rar sektorer som &r viktiga for Finlands utveck-
ling och dir det behdvs nya visioner och kon-
cept samt idéer till en fordndringsprocess. De
korta utvecklingsprogrammen har for sin del
okat Sitras kapacitet att reagera pa nya fordnd-
ringstrender snabbare dn genom flerariga pro-
gram. Fonden har dn en gang bevisat sin kompe-
tens som oavhingig idégivare och ndtverksbilda-
re.

Beslut fattades att den programbaserade verk-
samhet som inletts 2005 skulle bdrja evalueras i
slutet av 2010. Arbetet blev klart i 4r |. Resulta-
ten tangerar i manga fall samma teman som eko-
nomiutskottet lyft fram i sina tidigare betdnkan-
den om Sitras verksamhetsberittelse. Evalue-
ringen gav vid handen att det finns ett tydligt be-
hov av en oberoende aktor lik Sitra som ifraga-
sitter radande uppfattningar. Sitras frimsta roll
dr att leta efter alternativ, komma med idéer och
kunna forutse behoven.

Programverksamheten bedoms i regel ge goda
resultat. Men dé det géller programbaserad verk-
samhet stéller sig bedomarna skeptiska till om
en sadant arbetssitt langre ar sirskilt innovativt
och dynamiskt. Som alternativ erbjuds bl.a. ut-

' Yhteiskunnallisen muutoksen tekijyydestd ja nakijyy-

desté: Sitran arviointi 2002—2011; Ramboll Manage-
ment Consulting Oy (30.8.2011)

bildnings- och dialogprocesser. Evalueringen
pekar pa vissa punkter dir verksamheten kunde
utvecklas. Bland annat behdver hanteringen av
de allt storre nétverken forbéttras och internatio-
nell expertis utnyttjas i storre utstrackning. Det
ses ocksa som viktigt att syftet med och reglerna
for Sitras kapitalplaceringar tydliggors.

Oversynen av verksamheten har redan kort
igang. Sitra beslutade 2010 6vergd frén manga
separata projekt till farre, men mer omfattande
verksamhetsblock. Temaomradena, som viljs
utifran principen att Finland ska vara en fore-
gangare inom hallbar vilfird, bearbetas med oli-
ka metoder som mojliggdr smidigare och i fore-
kommande fall snabbare rutiner. Tanken &r att
den hir verksamhetsmodellen ska inforas steg-
vis frdn och med 2012.

Utskottet konstaterar att evalueringsresulta-
ten allmént taget ger en god bild av Sitras verk-
samhet. Men verksamhetens fokus maste sjélv-
fallet fortydligas pa vissa punkter och rutinera
finslipas for att den strategiska smidigheten ska
oka. Dessutom &dr det angeldget att utlindsk
kompetens utnyttjas i storre utstrickning. Nér
det giller handlingsramarna i stort dr det viktigt
att Sitra, som finansierar sin verksamhet med av-
kastningen fran investeringar, anpassar sin verk-
samhet efter de dystrare ekonomiska utsikterna.
Enligt erhéllen information forefaller det som
om Sitra effektivt gatt in for att utveckla sin
verksamhet pa de punkter som evalueringen lyft

upp.

Utskottets forslag till riksdagens stillnings-
tagande

Riksdagen

har ingenting att anmdrka med anled-
ning av berdttelsen.



Helsingfors den 30 november 2011

I den avgoérande behandlingen deltog

ordf. Mauri Pekkarinen /cent

medl. Lars Erik Géstgivars /sv
Teuvo Hakkarainen /saf
James Hirvisaari /saf
Harri Jaskari /saml
Johanna Kariméki /grona
Pia Kauma /saml

Sekreterare var

utskottsrdd Tuula Kulovesi.
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Miapetra Kumpula-Natri /sd
Jukka Kérna /sd

Padivi Lipponen /sd

Jari Myllykoski /vénst

Arto Pirttilahti /cent

Kaj Turunen /saf.
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