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6. Jubileumsfonden for Finlands sjalvstindighet Sitras verksamhetsberittelse for 2017
Berittelse B 3/2018 rd

Remissdebatt

Talman Paula Risikko: Arende 6 pa dagordningen presenteras for remissdebatt. Tal-
manskonferensen foreslar att &rendet remitteras till ekonomiutskottet.

Debatt

13.08 Matti Vanhanen kesk (esittelypuheenvuoro): Arvoisa puhemies! Koetan tdssd 2
minuutissa pitdé esittelypuheenvuoron. [Hélindd — Puhemies koputtaa]

Sitran toimintakertomus, jossa on mukana hallintoneuvoston lausunto, on jaettuna, ja
sen sivuilla 8 ja 9 kuvataan hyvin niitd isompia hankkeita, jotka viime vuoteen kuuluivat.
Naitd ovat muun muassa kiertotalouden edistdminen ja vaikuttavuusinvestointien kayt-
toonotto. Niissd Sitra on osoittanut pysyvisti sen, etti se pystyy ketterdné toimijana saa-
maan aikaan sellaista, johon muu jérjestelmai ei oikein kykene. Ndiden hyvin tunnettujen
hankkeiden liséksi sen toimenkuvaan ovat kuuluneet myds tulevaisuuden kannalta olen-
naiset jarjestelmitason hankkeet. Téllaisia ovat esimerkiksi keskeinen rooli kansallinen
palveluvayld KaPan alkumetreilld, hyvinvointidataa yhdeltd luukulta tarjoavan uuden lu-
paviranomaisen pystyttimisen valmistelu tai sote-tietopakettien kehittdminen. Téallainen
pohjaty6 on ddrimmadisen tirkedd, vaikka ei monimutkaisuudessaan ja teknisyydesséén he-
ratdkdin useasti laajaa huomiota.

Se, mité toivoisin ja hallintoneuvostossakin toivottiin, on, ettd tdnd vuonna eduskunta
kisitellessdédn toimintakertomusta ik&én kuin vahvistaisi uudelleen sen Sitran perustoimin-
tatavan oikeutuksen. Sitran lakia ollaan tismentdmaéassa timén vuoden aikana, ja tdssd koh-
taa on tarkeda, ettd ty0ssé otetaan huomioon Sitran erityinen tehtdva yhteiskunnallisena ris-
kinottajana ja ketterdna toimijana. Epétarkoituksenmukaiset juridishallinnolliset raamit ei-
vit saa halvaannuttaa tulevaisuustalon toimintaa. Eli Iyhyesti sanottuna Sitraa ei saisi, tai
sit ei pitdisi saada, valuttaa kohti virastomallista toimintaa, vaan silld pitda olla kyky ottaa
riskid ja toimia nopeasti, ja toivon, ettd valiokunta kertomusta késitellessddn tarkastelisi ta-
ta.

Ylijadmaa tuli viime vuonna hieman yli 8 miljoonaa euroa johtuen siitd, ettd kaikkia
hankkeita ei saatu viela liikkeelle. Kuluvana vuonna tullee olemaan suurempi alijaama.

13.11 Timo Heinonen kok: Arvoisa rouva puhemies! Hyvéit edustajakollegat! Tatd Sit-
ran toimintakertomusta ja tilinpaatostd oli mukava lukea, Suomalaisten tulevaisuustalo ni-
meltddn. Viime vuonnahan Sitra tdytti 50 vuotta, sen verran tuli kuluneeksi Sitran perusta-
misesta, ja Sitra, niin kuin tissé todetaan, oli nimenomaan eduskunnan ja Suomen Pankin
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lahja silloin 50-vuotisjuhlia juhlineelle itsendiselle Suomelle, téllainen eteenpdin katsova
lahja.

Téssé toimintakertomuksessa hyvéllé tavalla tuodaan esille niitd toimenpiteitd, joita Sit-
ra on esilld pitidnyt, esimerkiksi pitkéjénteisté tyotd kiertotalouden parissa ja monen muun
aiheen ympérilld. Esimerkiksi hiilineutraali kiertotalous oli viime vuonna merkittavalla ta-
valla esilld, ja Sitran tdllainen iso ponnistus oli timé suuri maailman kiertotalouskehitté;i-
en konferenssi Suomessa viime kesékuussa.

Té&mai on ddrimmadisen tdrked ja mielenkiintoinen kokonaisuus, kuten myos téssi asia-
kirjassa esitellyt uudistumiskyky-osuus seké uusi tyoeldma ja kestiva talous.

Kun Sitran hallintoneuvoston puheenjohtaja, edustaja Vanhanen esittelypuheenvuoron
piti, niin oikeastaan tekisi mieli kysya teiltd pitkén linjan kokeneena poliitikkona, entisend
paéministerindkin, téstd Sitran merkityksestd. SDP:hén esitti viime vuoden lopulla 355
miljoonan euron erdn ottamista tistd Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran taseesta.
Silloin onneksi téssé salissa todettiin, ettd voimassa oleva laki — taisi olla edustaja Ala-
Nissild, joka tdimén nosti esille — estda, ettd téllaista Sitran rydstdd sosiaalidemokraatit
pystyisi tekemién, [Pia Viitanen: Kukas sitd lakia sddtdd? Se on tdma talo!] ja jo silloin,
yhté lailla kuin tdnddn, vasemmistosta huudettiin, ettd lakeja voidaan muuttaa. Itse asiassa
SDP:n puheenjohtaja, edustaja Rinne vaati silloin valihuudossaan marraskuussa muutta-
maan lakia niin, ettd Sitra voitaisiin rydstdd. Onneksi téllaista esitysté ei ole edes SDP tuo-
nut tdinne eduskuntaan. Téllaista lakiesitysti ei ole sosiaalidemokraateista ryhméjohto mut-
ta ei myoskiédn edustaja Viitanen tai kukaan muukaan tuonut eduskunnan kisittelyyn, etti
Sitran laki avattaisiin niin, ettd Sitra voitaisiin rydstdd muihin tarkoituksiin kuin mité var-
ten se alun perin on tehty.

Nyt kysyisin oikeastaan hallintoneuvoston puheenjohtaja, edustaja Vanhaselta: millai-
sena te olisitte ndhneet sen, kun tima laki on itse asiassa nyt auki? Todennédkoisesti sosiaa-
lidemokraatit tulevat esittdmaén, etti se avataan myos tiltd osin, ettd Sitra voitaisiin jatkos-
sa ry0stdd. [Maria Tolppanen: Oletko sid ennustaja?] Toivottavasti ndin ei tule tapahtu-
maan, mutta jos niin tapahtuisi tai jos toteutuisi tuo viime marraskuun demarien esitys la-
hes puolen Sitran taseen rydstdmisesté eli 355 miljoonan euron erdn ottamisesta sielti ta-
seesta pois, niin mika vaikutus silld olisi ollut Sitran toimintaan? Sitrahan toimii nimen-
omaan taseen tuotoilla. Kylld tuon puolen rydstolld, ainakin itse uskon, olisi ollut
vaikutusta télle vuodelle ja tuleville vuosille. Mielelldni kuulisin Sitran hallintoneuvoston
puheenjohtaja, edustaja Vanhasen arvion siitd, miti tdimi demarien tahtoma Sitran rydsto
kéytdnnossé tarkoittaisi.

13.15 Timo Harakka sd: Arvoisa puhemies! On hienoa, ettd titd viimekesiistd maail-
mankin tason huikeaa kongressia kiertotaloudesta td4lld muistellaan ja ylistetdén. Taisin
muuten kuitenkin olla ainoa tai ainakin yksi niistd harvoista edustajista, jotka olivat paikal-
la tuossa upeassa tapahtumassa, joka todellakin kokosi maailmalta timén alan monenlaista
asiantuntemusta, ja tdytyy myontéd, ettd se oli ihan sykéhdyttivé kokemus.

Se, mika on Sitran tase, on sivuseikka. Tarkedmpé&a on se, millaista on sen toiminta. [han
viimeksi muutama péivé sitten SDP:n eduskuntaryhmaé tapasi Sitran johtoa, ja erittdin hy-
véssd hengesséd suunniteltiin tulevaa yhteistyotd, ja tdssd on se varsinainen uutinen: olem-
me valmiit lisddméaén Sitran toimintaresursseja siihen tarkedan tyohon, mité se tekee, ja en-
nen kaikkea tdma kiertotalous on semmoinen asia, joka 10ytyy jo SDP:n vaihtoehtobudje-
tin elinkeinopaketista. Se on Suomen vientiteollisuudelle, ympéristoteknologialle ja lisak-
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si tietenkin yhdyskuntarakenteelle valtava mahdollisuus, ja siksi on monta hanketta, joissa
tulemme tekemién yhteistyoti ja joissa joka tapauksessa seuraavan hallituksen téytyy Sit-
ran osaamista hyddyntéa.

13.16 Pia Viitanen sd: Arvoisa puhemies! Todellakin, on ihan tirked4, nyt kun tdm4 toi-
mintakertomus ja sitten tdima tuleva laki ovat eduskunnassa, ettd eduskunnassa jo téssé toi-
mintakertomuksen yhteydessé kiytdisiin talousvaliokunnassa keskustelua siitd, minkélais-
ta roolia kaiken kaikkiaan Sitralta edellytetién ja mitké ylipdédtaén ovat niitd tehtévid, mit-
k& Sitran on hyvi tdnd pdivana pitdd. Itse kuulun myds niihin kiertotalousfaneihin, jos nédin
voi sanoa, eli minusta se on hyvin tirkeé tulevaisuusalue, joka korostuu Sitran toiminnassa.

Edustaja Heinonen jélleen kerran kiytti vérikkaitd termejé téstd sosiaalidemokraattien
esityksestd, mutta silli me olemme hakeneet puhtaasti tulevaisuusnidkokulmaa, niin kuin
olen tdélla aiemminkin todennut, eli sité, ettd osa taseesta pistetién tdihin ja silld tuotetaan
jotain uutta ja tuottavaa ja innovatiivista, esimerkiksi uusin tavoin kehitetdén koulukorjaa-
mista tai muuta téllaista — kertaluonteinen tulo kertaluonteisiin timén kaltaisiin uutta tuot-
taviin ja sitd kautta kasvua vauhdittaviin menoihin. Ja kuten edustaja Harakka téssé totesi,
niin ei se taseen suuruus siithen vaikuta, kuinka paljon sitten téllé tavalla Sitra joutuisi ndita
ydintehtévidén karsimaan, vaan pdinvastoin sen kautta voidaan 16ytdd myos paljon uutta
tdmain esityksemme kautta.

Mutta, puhemies, miti tulee sitten muuten tdhin lakiesitykseen, niin minusta timé on
hieman hassua, etté tailld sanotaan, ettd ei laki edellytd, kun nimenomaan eduskuntahan
sen lain sitten voi muuttaa, jos tima toimintatarkoitus ja tdmaé taseasia sitd edellyttavit.

Puhemies! Sitralla on monta hyvéa asiaa meneilldén, ja esimerkiksi tdndén sivistys- ja
tiedejaostossa me kuulimme asiantuntijoita Backmania ja Hysséldd, jotka ovat muun
muassa nditd hallinnon rakenteita kehitténeet tai pohtineet niiden tulevaisuutta. En nyt
malta olla tdssé yhteydessd sanomatta, kun puhutaan hallinnosta — ja sitdhén tarvitsee ke-
hittéa ja jarkeistdd ja tehdd monia hyvé asioita — etté kylld ainakin siiné suhteessa edustaja
Heinonen, joka tiéllé dsken puheenvuoron kéytti, piti tdndén muuten jykevan puheenvuo-
ron Twitterin kautta. Sitd kylld kannatin kovasti, kun edustaja Heinonen totesi muun muas-
sa, ettd voi olla, ettd nyt niin ky tai etti niin tulee kdyméén, ettd maakuntavaalit siirtyvit il-
man muuta tdstd syksyn ajankohdasta. Se on tietenkin realismia ja viisautta, ja siind suh-
teessa, kun tdssd kehittdmisestd ja tulevaisuuteen katsomisesta puhumme, haluan kylla sa-
noa, ettd minusta tdméa uutinen, minka edustaja Heinonen tédndén Twitterissé kertoi, oli hy-
vin merkittévé ja tulee ja ansaitsee tulla noteeratuksi. [ Timo Heinonen: Ei se vield ollut uu-
tinen!]

13.19 Eero Suutari kok (vastauspuheenvuoro): Arvoisa puhemies! Huomauttaisin vain
edustaja Viitaselle ja edustaja Harakalle, ettd nimenomaan taseellahan tehdédén se tuotto,
[Pia Viitanen: Joo, mutta mitd tehddin?] jonka varassa sitten esimerkiksi Itsendisyyden
juhlarahasto toimii. Elikka jos taseesta vieddén puolet pois, niin tuottokin laskee puoleen ja
tietysti toimintaedellytykset laskevat puoleen.

Puhemies Paula Risikko: Ja sitten puhelistaan.
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13.20 Ben Zyskowicz kok: Arvoisa rouva puhemies! Avoimuuden hengessi haluan en-
sin ilmoittaa, ettd olen pankkivaltuuston jdsen ja sitd kautta my6s Sitran hallintoneuvoston
jasen.

Pidén erittdin positiivisena sitd, etté téélla tahén asti kiytetyissd puheenvuoroissa on oltu
hyvin yksituumaisia Sitran toiminnan onnistuneisuudesta. Tdmé palkinto, joka saatiin kier-
totalouteen liittyen, oli upea tunnustus Sitran toiminnalle, ja muissakin suhteissa ymmaér-
rén, ettd eduskunta on hyvin tyytyvéinen siithen, miten Sitra toimii oman roolinsa mukai-
sesti. Yhdyn myo0s edustaja Vanhasen, sanoisinko, varoitteluun siité, ettd kun Sitra-lakia
uudistetaan, niin ei pidé ldhted kangistamaan Sitran toimintaa joihinkin sellaisiin muottei-
hin, jotka eivit Sitran kaltaiselle toiminnalle sovi.

Keskustelu tdstd Sitran taseesta on kylld aika mielenkiintoinen. En tiedd, mitd oppia
edustaja Viitanen tissd suhteessa tunnustaa, mutta hin ymmartiadkseni sanoi, ettd ei tase
vaikuta Sitran toiminnan tasoon. No, edustaja Suutari pitkén linjan yrittdjana jo oikaisi, ettd
totta kai se vaikuttaa, koska Sitran toiminta rahoitetaan tilli taseella, sen tuotolla. Tarkoit-
taako edustaja Viitanen sit4, ettd niin kauan kuin taseessa on rahaa, niin kauan voidaan toi-
mia eli ettd eivit tuotot ole tirkeitd, vaan tdrkedtd on se, paljonko kéytetddn vuodessa va-
roja Sitran toimintaan, josta voidaan laskea, montako vuotta Sitra pystyisi toimimaan?

Kun edustaja Viitanen tdilla edelleen puolsi titd Sitran taseen rydstod, sitd, ettd 350 mil-
joonaa sieltd otettaisiin parempiin tarkoituksiin — ymmérrén: kattamaan demareiden vaih-
toehtobudjetin myds pysyvid menoja, mutta edustaja Viitanen tailla viittasi [Eduskunnas-
ta: Homekouluihin!] kertaluontoisiin menoihin, kuten homekoulujen korjaamiseen — niin
kun Sitran tase taitaa olla jotain yli 800 miljoonaa ja kun demarit ovat esittdneet, etti sieltd
otetaan 350 miljoonaa, niin hyvin nopealla laskutoimituksella on helppo laskea, ettd vajaa-
seen kolmeen vuoteen Sitran tase riittdisi. Sen jélkeen teidén pitéisi, arvoisat sosiaalidemo-
kraatit, rahoittaa nditd menojanne jostain muualta.

Hyvin iloinen uutinen oli se, etti edustaja Harakka, jos oikein kuulin ja ymmérsin, tote-
si, ettd sosiaalidemokraatit ovat valmiita vahvistamaan Sitran toiminnan voimavaroja. En
tiedd, miten timi on linjassa tdmén taseen rydston kanssa, mutta ehké sen asian ymmarté-
minen ei ole ensisijaisesti minun tehtdvéni. [Timo Heinonen: Ehké se oli semmoista poliit-
tista puhetta!]

13.23 Pia Viitanen sd (vastauspuheenvuoro): Arvoisa puhemies! Se on aika janné juttu,
ettd olemme tddlla kolmena vuonna késitelleet niitd Sitran asioita tdssé salissa ja olemme
myo0s kolmena vuonna tehneet timén esityksen vaihtoehtobudjetissamme ja kertoneet tés-
td meidén esityksemme siséllostd, mutta siitd huolimatta ilmeisesti sitd ei olla haluttu lu-
kea, joko vaihtoehtobudjettia tai ainakaan siltd osin, miten se Sitraa koskee. Mutta, puhe-
mies, kuten todettu, ideana olisi juuri kéyttda niitd yhteistyossd, niin ettd Sitra itsekin olisi
mukana néissd kehittimishankkeissa. Tdméd on sitd tulevaisuuteen katsomista, arvoisat
edustajat sielld kokoomuksen suunnassa.

Mutta, puhemies, sen haluaisin nyt vield kerran sanoa, etti kun eduskunnassa nyt talous-
valiokunta kisittelee titd kertomusta ja tulevia Sitraan liittyvié haasteita, niin toivoisin si-
td, ettd nimenomaan [Puhemies koputtaa] myos tdssa talossa voitaisiin miettid juuri titi,
miké on se [Puhemies: Aika!] Sitran rooli tulevaisuudessa. Eli tissd on se terveinen, miké
sinne valiokuntaan isosti ldhtee.

Puhemies Paula Risikko: Puhujalistaan.



Punkt i protokollet PR 39/2018 rd

13.24 Markku Rossi kesk: Arvoisa puhemies! Eduskunnalla on ollut aina merkittivé
rooli Sitran padomittamisessa ja kehittdmisessd. Silloin Suomen 75-vuotisjuhlavuonna
muuan yrityksen, Nokian, osakkeet tulivat 100 miljoonan markan eduskunnan péétoksend,
ja tdma on ollut hyvé linja.

Sitran merkitys tdnd péivénd on kylld ihan jotain muuta kuin ettd ldhdetéén silld paik-
kaamaan normaalia budjettitaloutta. Téssd suhteessa kylld se ndkokulma, etté kéytettdisiin
varoja sitten vaikkapa térkeiden homekoulujen korjaamiseen, ei ole oikea paikka. Sitran
pidomaa pitad kayttdd nimenomaan teknologian, tieteen, tutkimustoiminnan, sen tyyppis-
ten hankkeiden edistdmiseen, joilla vieddén monella lailla yhteiskuntaa eteenpéin. Téssd
yhteydessé haluankin kylld kiittdd myds Sitraa hyvisti yhteistyostd ihan konkreettisen
asian puitteissa. Esimerkiksi Kuopion kaupunki pyrkii koko ajan resurssiviisausohjelman-
sa kautta hiilineutraaliksi kaupungiksi. Meilld on tavoitteet 2030 ja 2050, joihinka on hy-
vin konkreettisesti kaikki yhteiskunnan lohkot katsottu, myds toimintasuunnitelmat, ketka
tekevit, mitké tahot tekevét ja niin edelleen. Sitran mukanaolo timéntyyppisissd hankkeis-
sa edistdd myos kuntien tasolla tapahtuvaa toimintaa, ja kysymys on meidén yhteisistd
asioista. Kaupunki on my6s mukana kestivien edellédkéivijakuntien verkostossa, jossa on
kymmenen muutakin kaupunkia. Namé ovat asioita my®s, joilla hyvin konkreettisesti pys-
tytddn vaikuttamaan siihen, miten tdhdn hiilineutraalisuuskysymykseen pystytddn sitten
padsemidn — vain yhtend esimerkkiné.

13.26 Olavi Ala-Nissili kesk: Arvoisa rouva puhemies! Mind ilmoittaudun mydskin Sit-
ran ystévéksi. Olen ollut hallinnossakin pitkdin, mutta en télld hetkelld ole.

Todellakin, Sitra on tulevaisuusorganisaatio, on my0skin riskinotto-organisaatio monis-
sa Suomen tulevaisuuteen liittyvisséd asioissa. Tadsséd suhteessa sen toiminta on poikkeuk-
sellisen tarkedti. Sitralla on todellakin — kun eduskunta aikanaan antoi Nokian osakkeita,
niitd viisaasti osattiin kéyttdd — vahva tase, ja se on nyt taas véhén kasvanut, kun on hyvi
aika, mutta ei ole milldén tavalla ylisuuri. Minusta kuitenkin Sitra voi tehda alijdédmaéisié tu-
loksia, niin kuin esimerkiksi puheenjohtaja, edustaja Vanhanen vahéan viittasikin. Kun on
isoja hankkeita, kylla voidaan sitd pddomaa vililld syodakin. Siihenkin on mahdollisuuk-
sia.

Tama keskustelu — mini luulen, ettd ehké edustaja Viitanen on tyytyviinen, ettd ei ole
onnistunut se Sitran taseen puolittaminen, koska voitte joka vuosi kdyttdd sitd samaa kik-
kaa teidén vaihtoehtobudjetissanne. [Vilihuutoja] Se on ehtymitdn 1dhde kertatulona tei-
dén homekouluillenne. Minusta néin suuren puolueen kuin sosiaalidemokraattisen puolu-
een pitdisi olla linjakkaampi niissd kysymyksissé.

Téssd on, puhemies, jo tuotettu hieman vahinkoa nyt Sitralle téillé julkisella pelilla, ja
minusta se olisi aika nyt lopettaa.

13.27 Matti Vanhanen kesk: Arvoisa puhemies! Edustaja Harakka totesi sanatarkasti:
”Sitran tase on sivuseikka.” Tdssd on ehkd vadrinkasitys. Tietysti useimmissa muissa yri-
tyksisséhén, joita varmaan paremmin tunnetaan, edustaja Harakkakin, tase ennen muuta
vaikuttaa vakavaraisuuteen, jota tarvitaan silloin, kun investointeja tai kdyttopddomaa han-
kitaan ulkopuolelta lainana. Silloin taseella on merkitystd. Mutta Sitralle tase on ainoa tu-
lojen ldhde. Sitran taseessa olevien porssiosakkeiden vuosittaisista osingoista, sen omai-
suuden arvonnousujen myynneilld, muilla jérjestelyilld hankitaan se noin 30 miljoonan
tuotto, joka kéytetddn vuosittain. Jos Sitran tase puolitetaan, nima tuotot puolittuvat.
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Harakka totesi, ettd “olemme valmiita lisddméan resursseja”. Jos se tarkoittaa sité, etti
mennddn sitten vuosittaisiin budjettisiirtoihin Sitralle, ettd annetaan budjetista avustusta
Sitralle, niin samalla se ehdollistaa sitd Sitran toimintaa, ja se Sitran itsendisyys, miti edus-
kunta aikanaan sitd perustaessaan tarkoitti, romuttuu silloin.

Mingkéédn en kannata sité, ettd Sitran tasetta kdytettdisiin koulujen korjaamiseen. Nyt
Sitran tase on kiytdssé tulevaisuuden systeemitason muutosten valmistelun edistimiseen
ketterdlla tavalla, tulevaisuuteen katsovalla tavalla. Meilld on muu budjettirahoitus, joka
on sitten tarkoitettu téllaiseen tavanomaiseen toimintaan.

13.29 Ville Vihimiiki ps: Puhemies! Minun mielestédni on hiukan epé-élyllistd puhua
pelkdstdin tdstd taseesta, koska meidén tdytyisi puhua laajemmin siitd, mikd on Suomen
yhteinen visio, miten se hyvinvointi oikein tulevaisuudessa luodaan, kun me ndemme kui-
tenkin, etti ty0 ja ansainta muuttuvat. Me haluamme Suomeen, totta kai, lisdd koulutusta ja
uudelleenkoulutusta. Tavallaan téssé keskustelussa jaa taakse kaikki se hyvé tyo ja pohdin-
ta, mité on tehty, ja nyt kun me olemme havainneet muun muassa tulevaisuusvaliokunnas-
sa tutkimuksessa Suomen sadasta uudesta mahdollisuudesta, ettd monet asiat kehittyvét
nopeasti teknologisesti ja se muuttaa meidédn maailmaa ja Suomea ja yhteiskuntaa, niin tiy-
tyisi ehké keskittyd enemmain nidihin asioihin. Minun mielesténi se visio on oikein hyva,
ettd meiddn ei tule katsoa vain menneeseen, vaan suunnata katse sinne suomalaisen yhteis-
kunnan kehittdmiseen, ja sitd miné nékisin myoskin, etté tissd on tehty.

13.30 Esko Kiviranta kesk: Arvoisa puhemies! Sitran perustehtdvé on rakentaa tulevai-
suuden Suomea. Suomen talouden on uudistuttava ja vastattava ympérdivin maailman
haasteisiin. Vuonna 2017 Sitra toteutti erinomaisesti perustehtéviénsi. Se panosti hyvin-
vointidataan, kiertotalouteen, vaikuttavuuteen, tiedolla johtamiseen ja osaamiseen. Ndma
kaikki ovat tulevaisuuden trendejé ja auttavat Suomea saavuttamaan tulevaisuudessakin
mahdollisuuden pysyéd maailmantalouden haasteissa mukana.

13.30 Pia Viitanen sd: Arvoisa puhemies! Ehkd sen verran vield kertaan sitd historiaa,
miksi Sitralla on hyvin vahva tase. Se liittyy juuri ndihin Nokian osakkeisiin, miti tuossa
edustaja Ala-Nissild kuvasikin. Sitten kun osattiin toimia sopivalla hetkell4, niin oikeas-
taan se tase muodostui huomattavasti vahvemmaksi kuin ehki aiemmin oli ajateltukaan.
Juuri siksi olemme léhteneet siité, etté taseet tdihin, aivan kuten oppositiojohtaja Sipila sa-
noi viime kaudella, ja niinpd olemme toteuttaneet myds tétd ideologiaa nimenomaan sen
uuden luomisen hengessa.

Oli mielestdni ihan merkittdvas se, ettd tdssd esimerkiksi Ala-Nissild totesi selkedsti,
ettd tase on vahva, ja sanoi myos puheenvuorossaan sité, ettd joskus pddomaa voidaan
kéyttdd myds, jos tehdddn vahédn isompia juttuja. Téméhén on ajatuksellisesti aivan samaa
kuin meidén omassa esityksessimme on, eli taseet toihin, téstd on kyse.

Kaiken kaikkiaan, koska timé on viimeinen puheenvuoro tdssa itselldni, sanon vain, ettd
minusta monessa Sitra tekee erittdin hyvéai, ansiokasta ja tulevaisuuteen katsovaa tyota, ja
se on ollut miellyttdvad huomata.

Riksdagen avslutade debatten.

Riksdagen remitterade drendet till ekonomiutskottet.



