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Taysistunto

Tiistai 7.5.2019 klo 14.00—17.13

5. Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran toimintakertomus vuodelta 2018
Kertomus K 1/2019 vp

Liihetekeskustelu

Toinen varapuhemies Paula Risikko: Lihetekeskustelua varten esitelldan péivajarjes-
tyksen 5. asia. Puhemiesneuvosto ehdottaa, ettd asia ldhetetdédn talousvaliokuntaan.

Keskustelu

16.09 Matti Vanhanen kesk (esittelypuheenvuoro): Arvoisa puhemies! Sitran viime vuo-
den toimintakertomus tulee eduskunnan késiteltdviksi. Paddyin siihen, etti pidetdén tasta
esittelypuheenvuoro. Vaikka vaalit on pidetty, niin siitd huolimatta eduskunnan pankkival-
tuusto ja Sitran hallintoneuvosto, jotka ovat samaa kokoonpanoa, ovat olemassa niin
kauan, kunnes uusi pankkivaltuusto on asetettu.

Sitrahan on tulevaisuustalo, joka seki ideoi ettd toteuttaa. Puhutaan, etté se ei ole vain
”think tank” vaan se on “think ja do”, molemmat tdssd. Tdma on saanut viime vuosien ai-
kana vahvaa tukea ja kannatusta myds tééltd eduskunnasta. Vuosikymmenten mittaan Sit-
ran toimintatapa ja se, mihin se on keskittynyt, ovat eri kausilla vaihdelleet. Aikanaan oli
vaihe, jossa Sitra oli ehkd ennen muuta pddomasijoittaja, mutta nyt jo pitkdén se on ollut
tdimmoinen ideoija ja toteuttaja, ennen muuta tulevaisuustalo.

Viime vuoden kohdalla Sitra keskittyi ennen muuta kolmeen isoon padotsikkoon: hiili-
neutraalin kiertotalouden edistimiseen, yhteiskunnan uudistumiskykyyn ja uuteen tyoela-
madn ja kestdviin talouteen. Niistd tarkemmat kuvaukset ovat tdssd Sitran toimintakerto-
muksessa.

Sitran tilinpadtoksen olennaisin osa viime vuodelta oli se, ettd tuloslaskelma naytti va-
jaan 12 miljoonan euron tappiota. Tdma tietylld tapaa kuvaa hyvin luontevasti Sitran luon-
netta. Sitralla on useasti monen vuoden mittaisia projekteja. Toissa vuonna Sitran ylijadma
oli yli 8 miljoonaa, ja viime vuonna syntyi alijidmad. Tadma johtuu pitkalti siitd, ettd
useamman vuoden projektia ei saatu kdyntiin niin nopeasti ja vuodelle 17 varattujen raho-
jen kaytto tapahtui vasta viime vuoden aikana. Sitran tase on edelleen pitkélti yli 700 mil-
joonaa euroa. Sitrahan rahoittaa toimintansa téssé taseessa olevan omaisuuden tuotoilla.
Téassd suhteessa Sitra on itsendinen talo, ja titi itsendisyyttd kaikin tavoin on korostettukin.

Mutta oikeastaan pyysin timén puheenvuoron sen tdhden, ettd viime vaalikauden lopus-
sa meilld tydskenteli parlamentaarinen tyoryhmaé, joka ensimmadisen kerran Sitran 50 vuo-
den historian aikana kavi 14pi, mitd mahdollisia uudistustarpeita Sitran toimintaan liittyy.
Ensinnékin viime vaalikauden aikana neljan vuoden kuluessa tehtiin hyvin laaja Sitran toi-
minnan arviointi, ulkoinen arviointi, jossa kdytiin, voi sanoa, sektoreittain sen toimintaa 14-
pi, ja sitten viimeisessé vaiheessa tdimén alkuvuoden aikana saatiin tdllainen ulkopuolinen
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kokonaisarvio Sitrasta. Télld parlamentaarisella tydryhmaéllé ei ollut mitéén erityisié tar-
peita ldhted titéd Sitran toiminnan ik#én kuin perusideaa muuttamaan. Todettiin, ettd on hy-
vin tirkedd, ettd vaikuttavuuden arviointia jatketaan.

Mutta sen sijaan tydryhma péétyi yksimielisiin esityksiin, jotka péétyisivit sitten Sitraa
koskevan lain muuttamiseen, ja tima tulee olemaan uuden, nimitettavan hallituksen pdy-
dalla, kunhan ndhdédédn, minkélainen hallitus tulee 1&hivuosina tydskentelemiin. Tassa tyo-
ryhmén ehdotuksessa uudeksi laiksi halutaan tehdé Sitran hallintoon muutoksia. Ensim-
maéinen asia, jota tyoryhma esittéé ja joka koskee ennen muuta eduskuntaa, on se, etti sen
sijaan, ettd 50 vuoden aikana eduskunnan pankkivaltuusto on toiminut my®os Sitran hallin-
toneuvostona, Sitra saisi oman erillisen hallintoneuvostonsa, jonka kokoonpano voisi vaa-
likausittain vaihdella eduskunnan péaatoksen mukaisesti. Samoin tullaan esittimaén halli-
tuksen kokoonpanoon pienid muutoksia ja myds Sitran yliasiamiehen aseman muuttamista
niin, ettd hén ei enéé olisi Sitran hallituksen jdsen vaan toimisi ikdén kuin esittelijané hal-
litukselle.

Némaé tyoryhmaén yksimieliset esitykset voisi toivottavasti — tai ainakin oma toiveeni
on se — jo alkavan kesén aikana uusi, nimitettidva hallitus valmistella, ja eduskunta voisi
syysistuntokauden aikana késitelld Sitra-lain muutokset, niin ettd uusi hallintoneuvosto ja
uusi hallitus voitaisiin asettaa ensi vuoden alussa samassa yhteydessé kuin Sitran yliasia-
mies vaihtuu. Térkedd Sitran kannalta on tietysti se, ettd parhaillaan on ollut haussa uusi
yliasiamies ja ensi kesén lopulla, syksyn alussa Sitran pitdd tehdé paétos uudesta yliasia-
michesti.

16.15 Pia Viitanen sd: Arvoisa puhemies! Tuossa puheenjohtaja Vanhanen hyvin avasi
tatd taustaa myOs téssé tapauksessa, mitd keskusteluja Sitrasta, sen asemasta ja tulevaisuu-
desta ollaan kdyty. Itselldni on my0s ollut mahdollisuus olla jasenend tuossa tydryhméssi,
joka viime kauden lopulla méiritteli néitd asioita. Mielesténi on térked todeta se, miti
edustaja Vanhanen tuossa kertoi, ettd yhteisymmarryksessa tdsséd tyoryhméssa pdddyimme
sithen, ettd Sitran lainsdddéantoa tulee uudistaa ja myos Sitran hallintoneuvoston ja hallituk-
sen tehtdvid tulee tarkastella uudelleen, niin ettd molempien asemaa minusta nykyaikaisel-
la tavalla vahvistetaan. Tima on hyvé ja tirked asia, ja tdsséd suhteessa on my0s tarkeés, etté
tatd Sitra-lakia padsemme télld kaudella heti alkuvaiheessa uudistamaan.

Kaksi asiaa, mitd haluan tdssi nostaa:

Ensinnédkin tdhén lakiin liittyvé Sitran tehtévien ja toiminnan méérittely. Koska aikaa oli
niukasti, me emme ldhteneet tyoryhméssa sanatarkasti miettiméén, mitd tima uusi tehté-
vanmadritys, joka kirjattaisiin lakiin, siséltdd, mutta tydoryhmé néki selvisti tarpeita myos
kehittad téitd siten, ettd tima tehtdvanmadritys vastaisi paremmin nykyisté toimintaympé-
ristdd ja Sitran tehtdvékenttdd. Siksipd kirjasimme terveisid jatkovalmisteluun sen suh-
teen, ettd endd tdma tehtdva ei tulisi mééritellyksi ainoastaan tietylld tavalla talouden néko-
kulmasta vaan siihen liséttéisiin erilaisia elementtejé liittyen yhteiskunnallisen eriarvoi-
suuden torjuntaan, oikeudenmukaisuuteen, tasa-arvoon, demokratian edistdmiseen ja kes-
tavadn kehitykseen. Téstd meilld vallitsi kylld yhtendinen ndkemys sen suhteen, etti té-
ménkaltaista liikettd tarvittaisiin, ja velvoitimme oikeastaan valtiovarainministerion yh-
desséd eduskuntaryhmien kanssa neuvottelemaan tisti asiasta ja my0ds jatkamaan valmiste-
lua siltd pohjalta.

Toinen asia, misté keskustelimme kylld ryhméssd mutta mistd emme my0dskéan ajan-
puutteessa tehneet kirjauksia ja mistd emme pédsseet yksimielisyyteen tuossa ajassa, oli se,
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miten médrittelemme tulevaisuudessa tarkoituksenmukaisen koon Sitran taseelle ja resurs-
sien kiytolle. Mutta my0s tidssd ndimme ilmeisen tarpeen ja totesimme myos tietynlaisen
litkkkumamahdollisuuden, miké niissd asioissa tdné péivéné on jo pelkéstiédn Sitran hallin-
toneuvoston padtoksilld, ja mielesténi on tirkedd, ettd myds tdmé kokonaisuus kéydaéin tas-
sé lahivalmistelussa lépi.

Téltd pohjalta, puhemies, on hyvé todeta, ettd Sitran kehittdmisté, sen tehtédvien uudel-
leenmaédrittelyd ja ndité tarpeellisia hallinnollisia uudistuksia, mitd yksimielisesti tyoryh-
mi esittdd, viedddn eteenpdiin.

16.18 Arto Satonen kok: Arvoisa puhemies! Téilld on hyvin jo edustaja Vanhasen ja
edustaja Viitasen puheenvuoroissa kdynyt ilmi timi parlamentaarisen tydryhmén tyd, jos-
sa myOskin sain olla mukana. Minusta oli tirkeda se, ettd sielld kaikki puolueet yhdessé
pystyivit luomaan suuntaviivoja Sitralle ja ennen kaikkea muuttamaan hallinnon rakennet-
ta sillé tavalla, ettd eduskunta pystyy entistd vahvemmin vaikuttamaan myds Sitran toimin-
taan. Tédssd on ehkd hyvd ymmaértdd Sitran perustehtdvé, ettd Sitrahan ei ole pelkéstidin
think tank. Se on toki sitdkin, mutta ennen kaikkea siind on timé do-puoli, ja silld on siihen
myos kohtuullisen isot resurssit. Eli se ikdén kuin tekee siitd poikkeuksellisen, ettd kun se
saa ideoita, joita se voi hyddyntdd eri yhteiskunnallisiin haasteisiin, joita muun muassa
edustaja Viitanen téssé aika paljon luetteli, ja moniin muihinkin, niin se voi myoskin sité
kéytdntoon laittaa ja silld on resurssit sitd kokeilla ja sitd kautta kehittdd yhteiskuntaa.
Téma on ainutlaatuinen toimintakonsepti, joka on hieman sattumienkin seurauksena tapah-
tunut tdssd yhteiskunnassa, kun Nokian osakkeiden arvonnousun myéta Sitralla on resurs-
sit kdytOssd, jotta se voi tétéd tyotd tehdd. Téma on mielesténi erittdin hyva, ettd meilld on
tammoinen tydvéline kdytdssé, varsinkin kun Sitra sitten kykenee nopeammin reagoimaan
kuin taas ministeridtasolla tai valtionhallinnossa perinteisesti kyetdin toimimaan. Uskon,
ettd tima tyoryhmén tyo6 oli hyvaéd pohjaa myoskin tulevalle hallitukselle siltd osin, mité
sitten Sitran suhteen jatkossa tehdain.

16.20 Hannu Hoskonen kesk: Arvoisa herra puhemies! Suomen itsendisyyden juhlavuo-
den rahastohan perustettiin vuonna 1967, ja se sai pddomansa Nokian silloisista osakkeista
ja sitd myoté se on kasvanut tdhén paivadn. Kuten edustaja Matti Vanhanen omassa hyvis-
sé puheenvuorossaan esitteli, talous on vahva ja vakaalla pohjalla ja Sitra pystyy todella-
kin yhteiskunnassamme toteuttamaan niité projekteja ja niitd hankkeita, joissa otetaan ihan
uusiin asioihin kantaa ja tutkitaan sellaisia asioita, joihin ehkd muilla toimijoilla ei olisi ta-
loudellista mahdollisuutta. Erittdin [&mpimaésti kannatan sitd, ettd Sitra jatkaa vahvana it-
sendisend toimijana suomalaisessa yhteiskunnassa ja tekee arvokasta tyotd Suomen ja suo-
malaisten tulevaisuuden hyvéksi.

Yhté tdrkedd on se, ettd Sitran itsendinen asema turvataan niin, ettid nyt tehdyn tyoryh-
mityon pohjalta uudistetaan titd hallintoa, ettd se saa itsendisen hallintoneuvoston ja hal-
lituksen ja sitten eduskunta sddtdé sitd mukaa lait sithen kuntoon, ettd Sitran itsendinen
vahva asema turvataan. Se on suomalaisten ja suomalaisuuden kannalta d&rimmaéisen tér-
ked asia.

Lopuksi, arvoisa puhemies, toivoisin vield, ettd varmistamme myds omalla toiminnal-
lamme téssé talossa sen — kun eduskuntahan valvoo Sitran toimintaa — etté se Sitran paa-
oma sielld séilyy ja nimenomaan toivon mukaan vield karttuukin siit8, jotta se pystyy tule-
vaisuudessa haastamaan ja ottamaan haasteita vastaan ja tutkimaan néité téllaisia asioita,
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joiden tutkintaan muilla yhteiskunnallisilla organisaatioilla ei ole oikeastaan mahdolli-
suuksia, kun varatkin ovat rajallisia.

Lémpimaésti kannatan tété Sitran hallinnon uudistamista. Ennen kaikkea, niin kuin Suo-
men Pankin pankkivaltuuston puheenjohtaja Matti Vanhanen hyvin kuvasi, timé hallin-
non itsendistdminen yhteisesti sovitusti tydryhmén pohjalta on erittdin hyvi asia ja tdhtda
vahvasti tulevaisuuteen.

16.22 Johannes Koskinen sd: Arvoisa puhemies! Edustajat Vanhanen ja Viitanen ovat
hyvin perustelleet noita muutostarpeita, joita Sitran hallintoon tarvitaan. Itselldni on koke-
musta ldhinnéd 1990-luvun lopulta, jolloinka pankkivaltuusto oli yhdistettynd Sitran hallin-
toneuvostoon, ja Sitran luonne oli silloin enemmén siti pddomasijoitustoimintaa. Siihen ai-
kaan se sopi hyvin, ettd sama pankkivaltuusto sitten vahtasi, ettd nuo Nokian ynnid muiden
varat ovat turvallisesti sijoitettuja ja ettd myoOskddn tuossa sijoitustoiminnassa ei otettu
kohtuuttomia riskejé, ja pddomahan kasvoikin silloin ja sen jélkeen ihan hyvin.

Mutta nyt Sitran omaksuma rooli téllaisena puolivirallisena ajatuspajana on vaatinut oi-
keastaan tasapainottamista. Ainakin ndin sivusta katsoen sielld on menty aika usein ajan
tuulten mukana ja tehty timmdisid muodinmukaisia toimintalinjoja eikd ehké kovin ava-
ralla yhteiskuntapoliittisella katsannolla. Toivottavasti tima hallinnon muuttaminen avar-
taa tuota ndkemysté, jotta sielld olisi erisuuntaisia ndkemyksid myos néihin projekteihin ja
selvitystoihin.

Tuo Sitran hallinnon kehittiminen korostaa siti epdsuhtaa, joka on muun omistajapoli-
titkkan puolella. Kuluneella hallituskaudella on tehty valtion omistusten sijoittamisia
kauemmas eduskunnan budjettivallasta, ja valtion omistajaohjauksesta on korkea aika
myos selvittdd, miten silld puolella tehtdisiin samansuuntaisia muutoksia kuin mité tdmé
Sitraa koskeva ikdén kuin demokraattisempi ohjaus merkitsee. Ja télle tulevalle hallituk-
selle toivottaisin pikaista tyoté silld sektorilla. — Kiitos.

Keskustelu paittyi.

Asia ldhetettiin talousvaliokuntaan.
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