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Taysistunto

Tiistai 3.11.2015 klo 13.59—22.02

12. Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi Finpro Oy -nimisesti osakeyhtiosta
Hallituksen esitys HE 87/2015 vp

Liihetekeskustelu

Toinen varapuhemies Paula Risikko: Lihetekeskustelua varten esitellddan péivajarjes-
tyksen 12. asia. Puhemiesneuvosto ehdottaa, ettd asia ldhetetdin talousvaliokuntaan.
Ministeri Rehn, olkaa hyva.

Keskustelu

21.09 Elinkeinoministeri Olli Rehn (esittelypuheenvuoro): Arvoisa puhemies! Hallituk-
sen esityksessd ehdotetaan sdddettdviksi laki Finpro Oy -nimisestd osakeyhtiostd. Téssa
ehdotetussa laissa on sddnnokset yhtion tarkoituksesta ja tehtévisti sekd toimintaperiaat-
teista, omistajaohjauksesta, rahoituksesta ja tiedonantovelvollisuudesta. Finpron yhtioitta-
minen on hyviksytty syyskuun puolivilissd talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa,
minkd lisdksi valtioneuvoston yleisistunto paitti valtuuttaa kuukausi sitten tyo- ja elinkei-
noministerion perustamaan Finpro Oy -nimisen osakeyhtion.

Taman Finpro ry:n yhtidittdmisen keskeisend tavoitteena on ollut valtion omistajaoh-
jauksen vahvistaminen Finprossa, josta on uudistamisen ja kehittimistyon myota tullut 14-
hes téysin valtion rahoittama organisaatio. Finpro ry:n toiminnot, varat, velat ja vastuut tul-
taisiin siirtdimddn Finpro Oy:lle, mutta itse yhtidittdminen ei tapahdu lailla vaan yksityis-
oikeudellisena oikeustoimena Finpro ry:n ja Finpro Oy:n vélilli. Tdmén esityksen mu-
kaan Finpro Oy on Suomen valtion tidysin omistama, voittoa tavoittelematon ja julkisia
palveluita tarjoava osakeyhtid, joka jatkaa siis ry:n toimintaa. Finpro Oy:n omistajaoh-
jauksesta vastaa ty0- ja elinkeinoministerio.

Taman Finpro Oy:n toiminnan tarkoituksena on suomalaisten yritysten kilpailukyvyn,
kansainvélistymisen ja viennin edistiminen, yritysten kansainviliseen kauppaan ja talou-
teen liittyvdn osaamisen kehittdminen, ulkomaisten investointien ja paddomasijoitusten
edistiminen Suomeen sekd ulkomailta Suomeen suuntautuvan matkailun edistdminen, ke-
hittdminen ja tutkiminen. Esityksen tavoitteena on osana laajempaa Finpron toiminnan uu-
distamista ja kehittdmistd yhtendistdd timéa Finpro Osakeyhtion lainsddddnnéllinen asema
muiden vastaavien TEM-konserniin elikké ty6- ja elinkeinoministerion ohjaukseen kuulu-
vien organisaatioiden kanssa ja vahvistaa yhtion asemaa voittoa tavoittelemattomana jul-
kisia palveluita tarjoavana yhtiona.

Tama liittyy my0s Team Finlandin toiminnan kehittimiseen vientiponnistelujen tuke-
miseksi, joita opposition taholta on aivan oikein perddnkuulutettu. Team Finlandin koti-
maan palvelumalli on uudistettu elokuussa. Uuden mallin ajatus, asiakasldahtoisyys, on yk-
sinkertainen: pk-yritys saa kaikki tarvitsemansa palvelut yhdeltd luukulta, liittyvatpa ne
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sitten rahoitukseen, kansainvélistymiseen tai viennin edistimiseen. Myds Team Finlandin
ulkomaanverkostoresursseja lisitédén osana karkihankkeita, ja Team Finlandin kasvuohjel-
miin tulee lisérahoitusta yhteensi 25 miljoonaa euroa, joka kohdennetaan etenkin biotalou-
den, cleantechin, terveysteknologian ja digitalisaation viennin edistdmiseen.

21.12 Timo Harakka sd: Arvoisa puhemies! Suomen vienti on saatava nousuun, siitd
olemme téssd salissa yhtd mieltd. Mutta miten Suomi on joutunut vaikeuksiin? Tdméa nyt
kasiteltava hallituksen esitys kertoo yhden surullisen syyn.

Elinkeinoeldmén oma organisaatio Finpro ry oli aikanaan muun muassa Maailmanpan-
kin kehuma esikuva kaikkien maiden viennin edistdmiselle. Kansainvilistymiskonsultit
auttoivat ennen kaikkea pienid ja keskisuuria yrityksié 60 vientikeskuksessa — 1 700 toi-
meksiantoa joka vuosi. Vaikka organisaatio oli yksityinen, se sai valtion tukea, joten ka-
teelliset kilpailijayritykset kantelivat EU:lle. Kateus vie kalat ja ankeriaat vesistd, mutta
nyt ndmi yritykset tekivdt suuren tuhon. Silloinen ministeri Vapaavuori ei jdényt edes
odottamaan vastausta Brysselistd vaan painoi heti paniikkinappulaa. Y dintoiminto, kau-
pallinen konsultointi, yksityistettiin, se myytiin Soprano Oyj:lle, ja kaupan junailivat Fin-
pron hallituksen puheenjohtaja, vuorineuvos Harri Kerminen ja Soprano Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja Anne Berner. Porvarihallituksessa on siis ensi kéden tietoa siitd, miten Suo-
melle elintirked kansainvélisyysosaaminen ajetaan alas juuri silloin, kun sité tarvittaisiin
kipeimmin.

Soprano Oyj teki tuhotyon ennédtysajassa. Yksityistiminen tapahtui viime vuonna, ja nyt
Finproa ei kéytédnnossa ole. Toistakymmentd vientikeskusta suljettiin, yli sata ammattilais-
ta irtisanottiin — heisté, jotka eivét olleet ehtineet vield paeta palavista raunioista jo aikai-
semmin. Tdméin vuoden ensimmaéisen kahdeksan kuukauden aikana konsultointihakemuk-
sia on tullut 150, siis kymmenesosa aikaisemmasta tahdista. Kaikkein karmeinta on, ettd
matkailun edistimiskeskus, Mek, sulautettiin tdhin konkurssipeséén, ja nyt matkailuakaan
ei kdytdnnossa edistd kukaan. Tama oli siis ministeri Bernerin tyondyte ministeriksi: suu-
ren yrityksen johtaja johti pienet yritykset umpikujaan. Kiinnitin tosin huomiota siihen,
ettd ministeri Rehn néki timén alasajon uudistamisena ja kehittdmisend. Témé uusi kieli on
tietysti tuttua hallituksen muistakin esityksistd. Luoja varjele meitd enemmaéltd uudistami-
selta ja kehittdmiselta.

Ja tdssd sitd nyt ollaan, saappaat tdynnd suovettd. Nyt timé esitys Finpro Oy:sté yrittda
korjata sen, minkd Kerminen ja Berner rikkoivat, mutta samalla kéy ikdva kylla ilmi, ettd
siitd ei saa kalua. Esityksen perusteluista paistaa neuvottomuus ja suoranainen epausko sii-
hen, ettd Finpro 16ytéisi yhtdkkid uskottavan roolin siiné kaupallisessa tyOssé, joka on nyt
jétetty yksinomaan Suomen edustustoille maailmalla. Selkeimmin tdmé kéy ilmi tySpaik-
kailmoituksesta, jossa ulkoministerié hakee palvelukseensa kuutta kansainvilisen liiketoi-
minnan asiantuntijaa, siis omaan verkostoonsa. Miksi heiti ei palkata nyt tdhidn uljaaseen
uuteen Finprohon? Luultavasti siksi, ettd ammattilaiset tuolla kentélld eivét jdd odottele-
maan, minkélainen himmeli Finprosta rakentuu. Ty6té on koko ajan, tydlld on kiire, ty6tad
on paljon. Finpron luhistumisen jélkeen suma on purkamatta.

Pahin ja ikédva kylla todenndkoisin vaihtoehto on, ettd Finpro Oy:sté tulee pelkkéa kulis-
si, jos se saadaan jonakin pdivand kéyntiin. Liian vahilld resursseilla, liian véhéiselld ko-
kemuksella, liian véhilld kontakteilla muka autetaan yrityksié, ja asiakkaiksi jadvét ne, jot-
ka eivit saa aitoa apua ja hyotyd muualta. Olisikin parasta, ettd Finprolle tehtdisiin reilu
saattohoito ja vahvistettaisiin edustustojen kaupallisia osastoja, kuten siis tissd tyopaik-
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kailmoituksessa tehdddnkin. Virkamiesten ja konsulttien kallis aika ja energia kannattaisi
suunnata suoraan keskisuuriin vientiyrityksiin, jotka ovat Suomen talouden tulevaisuuden
toivo ja kasvun moottori.

Olen suuresti ilahtunut siitd, ettd yli sata keskisuurta yritysté on perustanut yhteisen Kas-
vuryhmén sparraamaan toisiaan teemalla "yrittdjyys takaisin yrittdjyyteen". Télld asenteel-
la Suomi pelastuu valtiosta huolimatta, valtion estdmaétta.

Kun pieni yritys haluaa kansainvilistyé, sitd ei saa jattdd oman onnensa nojaan. Yritys-
ten vélistd yhteistyotd tdytyy médrétietoisesti rakentaa, koota strategisille osaamisaloille
yritysten ryppditd, klustereita, ja niille yhteinen markkinointi, sopimusoikeuden, kaupan-
teon osaamisen rakenne. Aikaa ei ole hukattavaksi. Nyt tarvitaan rautaista ammattitaitoa,
médritietoista myyntityotd, kansainvélistd kassavirtaa, menestysté ja tyotd Suomelle.

Finpro Oy ei tdhédn haasteeseen pysty vastaamaan. Traagistahan tietysti on, ettd meilld
oli vield viime vuoteen saakka toimiva organisaatio mutta ei ole enéé, kiitos muiden muas-
sa Anne Bernerin. Meilld on syytd toivoa, suorastaan rukoilla, ettd hénen seuraavat yksi-
tyistimisensé eivit epdonnistu yhté kohtalokkaasti.

21.18 Sanna Lauslahti kok: Arvoisa puhemies! Edellinen puhuja nosti tiettyjd huolenai-
heita esille, ja jiin my6s pohtimaan sité, mitké ovat tdssé ne hyvit puolet ja mitké ovat huo-
not puolet. Voi sanoa tietenkin sen, ettd osakeyhtio on selked juridinen muoto ja siltd osin
varmasti kohtuullisesti omistajaohjauksen hallittavissa, mutta sitten tietenkin herdé kysy-
mys, milld tavalla se yhteistyo sitten sujuu sielld kdytdnnon rajapinnoissa, joissa ollaan
osakeyhtio ja sitten valtion virkamiesorganisaatio.

Se, miké tdssd myos jii pohdituttamaan, on se, ettd nykyinen yhdistysmuotoinen toimin-
ta on kuitenkin yli 400 muuta toimijaa kerdnnyt mukaansa ja sitd kautta luonut omanlai-
sensa ekosysteemin, jossa asianosaiset ovat erdéllé tavalla mukana sen toiminnan ohjaami-
sessa. Ja kun osakeyhtion osalta se tulee olemaan sataprosenttisesti valtion omistajaoh-
jauksen ja omistuksen alla, niin herdd pohdinta, millé tavalla aiotaan pitd4 ndmaé aikaisem-
min aktiivisesti yhdistyksen toiminnassa olleet tahot mukana. — Kiitos.

21.20 Elinkeinoministeri Olli Rehn: Arvoisa rouva puhemies! Kiitoksia néistd puheen-
vuoroista, joissa késiteltiin Finpron historiaa ja tulevia nikoaloja.

Edustaja Harakka maalaili Finpron nykytilaa ja historiaa aika synkin sévyin. SDP:hén
oli hallituksessa silloin, kun néité ratkaisuja tehtiin, niin etté teilld on varmasti ensi kdden
tietoa ndistd menneistd tapahtumista. Oma arvioni Finpron ty6n saldosta on kuitenkin ta-
sapainoisempi. Lyhyen ministerikokemukseni nojalla voin todeta, ettd ulkomaanverkosto
toimii sangen hyvin ja sielld on totuttu toteuttamaan tété viennin edistdmisté ja yritysten
kansainvélistymistd hyvissé yhteistydssd sekd suomalaisten yritysten ettd ulkoministerion
kanssa. Olimme muun muassa viime viikolla Emiraateissa edistiméissé cleantechié ja ter-
veysteknologiaa ja presidentti Niiniston johdolla pari kolme viikkoa sitten Turkissa edis-
tdmassé pitkéltd samoja aloja eli bioenergia- ja cleantech-alan yritysten vientid ja kansain-
vélistymistd ndilld kasvavilla, nousevilla markkinoilla. Tulemme my6skin suuntaamaan
resursseja kasvaville markkinoille seka tiettyihin Aasian maihin ettd Lahi-itdén, kuten Yh-
distyneiseen arabiemiirikuntiin, ja my6s Yhdysvaltoihin.

Sen sijaan kotimaassa on ollut puutteita ja yritykset ovat esittidneet kritiikkid sitd koh-
taan, milld tavalla Finpro ja Team Finland toimivat kotimaassa, ja sen takia nimenomaan
tdmé Team Finlandin uudistus toteutettiin ja pyrittiin vastaamaan siihen kritiikkiin, jota
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yritysten taholta tuli vield kesélla esiin. Késitykseni mukaan tdmé kotimaan uudistettu pal-
velumalli on otettu aika hyvin vastaan, ja siind on tietysti tdrkedd huolehtia siitd, ettd yri-
tykset saavat kaikki palvelut sujuvasti, sutjakkaasti ja yhdeltd luukulta ja ettd myoskin ai-
kaisemmin hyvin toimineet verkostot kyetdén pitimaén téssé tirkeédssé, arvokkaassa tyOs-
sd mukana.

Tamaén lisdksi haluan muistuttaa siitd, ettd meilld ei suinkaan ole matkailun vienninedis-
tamistd lopetettu vaan sitd tehdddan Team Finlandin alla Visit Finland -tyonimikkeell4, ja se
tyd on yksi Team Finlandin térkeitd painopisteitd. Tulemme kotimaan palvelumallin osal-
ta myds edelleen kehittdmaén sitd, ettd sekd Team Finland ettd Yritys-Suomi toimivat pa-
remmin keskindisessé yhteisty0ssdin kuin mika téhén asti on ollut asianlaita. Siind on tér-
keéd kyetd tarjoamaan pk-yrityksille parempaa palvelua viennin edistimisessé ja yritysten
kansainvélistymisessé ja samalla tehdé tdma ty6 kustannustehokkaasti veronmaksajien va-
roja jirkevésti hyodyntamalla.

Keskustelu paittyi.

Asia ldhetettiin talousvaliokuntaan.



