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Talousvaliokunta

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran toimintakertomus vuodelta 2020

JOHDANTO
Vireilletulo

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran toimintakertomus vuodelta 2020 (K 5/2021 vp): Asia
on saapunut talousvaliokuntaan mietinndn antamista varten.
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VALIOKUNNAN PERUSTELUT

Sitraa voidaan visionsa, strategiansa ja tyonsd teemojen perusteella luonnehtia tulevaisuustalok-
si. Arvioinnin kohteena oleva vuosi 2020 oli my0s tulevaisuuden ennakoinnin ja ennakoimatto-
muuden ndkokulmasta poikkeuksellinen. Sitra avasi vuoden 2020 paljon huomiota saaneella me-
gatrendeja kasitelleelld Megatrendit 2020 -analyysilld. Megatrendeiksi tunnistettiin 1. Ekologi-
sen jélleenrakennuksen kiireellisyys, 2. Véeston ikddntyminen, 3. Verkostomainen valta, 4. Tek-
nologian sulautuminen kaikkeen ja se, etti 5. Talousjarjestelma etsii suuntaansa. Tassé vaiheessa
ei vield osattu ennakoida tulossa ollutta pandemiaa eikd myoskéén sen heijastusvaikutuksia nii-
hin megatrendeihin. Sitra péivittikin arviotaan julkaisulla Megatrendeisté koronan valossa. Toi-
saalta megatrendeisséd on kyse aikajdnteeltdén pandemiaa kauaskantoisemmista ilmidista.
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Vuosi 2020 oli Sitralle myds ensimmaéinen vuosi, jolloin vuonna 2019 uudistetun ja 1.1.2020 voi-
maan tulleen Sitra-lain mukainen uusi hallintomalli oli kdytossa. Uudistus selkeytti Sitran oikeu-
dellista asemaa ja korosti Sitran toiminnan riippumattomuutta eduskunnan vastattavana olevana
itsendisend julkisoikeudellisena rahastona. Sitralle myos nimitettiin oma, pankkivaltuustosta eril-
linen hallintoneuvostonsa. Sitra on organisatorisesti riippumaton valtioneuvostosta ja erillinen
valtion budjettitaloudesta. Sitran toiminta rahoitetaan kokonaisuudessaan sijoitustoiminnan tuo-
toilla, ja taloudellisesti vuotta 2020 voi luonnehtia sijoitustoiminnan tuottojen valossa onnistu-
neeksi. Merkittdvasti normaalia suurempi kulutaso johtui eréstd, joka kattoi ensimmaéisen osan,
33,3 miljoonaa euroa, yliopistojen pddomittamiseen luovutettavasta yhteensd 100 miljoonan eu-
ron kertaluonteisesta panostuksesta.

Talousvaliokunta korostaa Sitran asemaa riippumattomana tulevaisuustalona. Sitra ei kuitenkaan
suoraan rinnastu tutkimuslaitoksiin ja yliopistoihin, vaan sen ty0ssi korostuu erityisesti kokeilu-
jen ja pilottien merkitys. Ne muodostavat my0s suurimman menoerén, 44 prosenttia, hankkeiden
kuluista. Talousvaliokunta pitdd painotusta oikeana ja katsoo, ettei Sitraa pidd méaéritelld yliopis-
tojen ja tutkimuslaitosten kilpailijaksi. Vertailu tutkimuslaitoksiin voi silti tietyiltd osin olla pe-
rusteltua, ja Sitran toiminnallekin on sindnsé olemassa myos vaihtoehtoiskustannus. Samoin ko-
keilutoiminnan osalta on tirkeéé, ettei Sitran toiminta vééristé kilpailua markkinoilla vaan koh-
distuu ensi sijassa sellaisiin hankkeisiin, jotka muutoin jéisivit esimerkiksi taloudellisten riskien-
sd vuoksi toteutumatta. Riippumattomuus ja omaleimainen luonne eivit merkitse sité, etteiko Sit-
ran, yliopistomaailman ja hallinnon viélilla tulisi olla tiivisté yhteistyoté: Sitra on ja sen tulee olla
sillanrakentaja korkeatasoisen tutkimuksen ja sen hyddyntédmisen vililld. Sitran toiminnan konk-
reettisin merkitys on toimijana, joka seké julkisen sektorin sisélld ettd julkisen ja yksityisen sek-
torin rajapinnassa saattaa alkuun ja kokeilee uusia toimintamuotoja.

Sitran visio on, ettd Suomi menestyy rakentamalla reilua, kestdvéa ja innostavaa tulevaisuutta,
jossa ihmiset voivat menestyd hyvin maapallon kantokyvyn rajoissa. Tdma kytkee samalla Sitran
toiminnan myds Suomen kilpailukykyyn ja hallinnollisiin uudistamistarpeisiin.

Sitran toiminta kuvastaa hyvin ajassa kaytévid keskusteluja ja yhteiskunnallisia paineita. Néilla
suurilla kysymyksilld, erityisesti siirtymaélla hiilivapaaseen talouteen ja luontokadolla, on merkit-
tavé kytkentd talouteen ja yhteiskunnalliseen péétoksentekoon, ja Sitralla on tissd keskustelussa
jaratkaisujen etsimisessé keskeinen rooli. Vastuullisuuden ja reiluuden teemat kytkeytyvit myos
Sitran toiseen keskeiseen teemaan, datatalouteen. Datatalouden pelisdénnét ja eurooppalaisen da-
tackosysteemin vahvistaminen ovat keskeinen teema, jonka tulokset on térkeda liittdd myos EU-
tason sddntelyratkaisuihin ja EU-vaikuttamiseen. Talousvaliokunta pitdé Sitran teemojen valin-
taa onnistuneena ja perusteltuna. Toisaalta Sitran visiota ja teemojen valintaa voi — merkittdvyy-
destéédn huolimatta tai juuri sen vuoksi — kritisoida my®ds tietysté ilmeisyydestd. Teemat ovat laa-
jan tutkimuksen ja kokeilujen kohteena jo muutoinkin, ja tulevaisuustalon rooliin voi ajatella
kuuluvan jo seuraavien suurten murrosten etsiminen ja tutkiminen.

Megatrendeilld, yhteiskunnallisilla murroksilla ja rakenteellisilla uudistuksilla, esimerkiksi tyo-
elimiédn ja kaupungistumiseen liittyvilld kysymyksilld, on védistdméttd poliittinen ulottuvuus,
miké ei kuitenkaan saisi olla esteend rohkeillekin keskustelun avauksille. Vaikein kysymys on
tunnistaa ne hankkeet, joiden yhteiskunnallinen tuotto on korkea. Sitran korostaman avoimuuden
nimissé voisi olla perusteltua tuoda toimintakertomuksessa nykyistd avoimemmin esille, mihin
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kriteereihin Sitran teemojen, painopisteiden ja hankkeiden valinta perustuu ja miten péétoksente-
koprosessi varmistaa sen, ettd hankkeita arvioidaan myos niiden yhteiskunnallisen tuoton nékd-
kulmasta. Talousvaliokunta pitié tirkeind myos Sitran tyon vaikuttavuuden jatkuvaa arviointia.
Taltd kannalta ajankohtainen on syksylle 2021 ajoittuva arvioinnin ldhestymistavan ja arvioinnin
toteuttamistavan péivitys.

Sitran vision valossa olisi perusteltua, ettd sen hankkeiden kytkentd yhteiskunnallisiin uudistuk-
siin, tulosten hyddynnettivyys ja hyddyntdminen konkreettisissa hallinnollisissa, lainsdddannol-
lisissé ja litke-elamén rakenteiden uudistuksissa olisi nykyistékin laajempaa. Osittain timi tavoi-
te on jo toteutunut: myds pandemia toi Sitran agendalle konkreettisia, nopeasti ratkaistavia on-
gelmia. Sitra ryhtyi etsiméén kestévén elvytyksen tyokaluja, pohtimaan pandemian pitkén aika-
vélin vaikutuksia megatrendeihin ja osallistui koronajiljitysté helpottavien tydkalujen kehittdmi-
seen. Vaikka téllaiset hankkeet saattavat osittain ohjata Sitraa ulos strategiansa mukaisesta toi-
minnasta, talousvaliokunta pitdd hyvéné, ettd Sitralla on nopealiikkeisend toimijana kyky
reagoida nopeasti muuttavan toimintaympériston vaatimuksiin ja tarpeisiin. Samoin talousvalio-
kunta pitdd — erityisesti koronaviruspandemiasta saatujen oppien perusteella — hyodyllisena,
ettd Sitran ennakointitydssé otettaisiin nykyistdkin avoimemmin ja laajemmin lukuun niin sano-
tut mustat joutsenet ja villit kortit, tulevaisuuden #killiset muutostekijét ja riskit laajasti ymmaér-
rettyind.

VALIOKUNNAN PAATOSEHDOTUS
Talousvaliokunnan péaétdsehdotus:

Eduskunta hyviksyy kannanoton kertomuksen K 5/2020 vp johdosta.

Valiokunnan kannanottoehdotus

Eduskunnalla ei ole huomautettavaa kertomuksen johdosta.
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Helsingissa 14.10.2021
Asian ratkaisevaan késittelyyn valiokunnassa ovat ottaneet osaa

puheenjohtaja Sanni Grahn-Laasonen kok
varapuheenjohtaja Hanna Kosonen kesk
jésen Atte Harjanne vihr

jésen Mari Holopainen vihr

jasen Hannu Hoskonen kesk

jasen Eeva Kalli kesk

jésen Matias Mékynen sd

jasen Minna Reijonen ps

jasen Veikko Vallin ps

jasen Tuula Vaétéinen sd

jésen Johannes Yrttiaho vas

varajisen Aki Lindén sd

Valiokunnan sihteerind on toiminut

valiokuntaneuvos Lauri Tenhunen
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