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INLEDNING

Remiss

Utrikesutskottet fick den 17 december 2014 med
stod av 97 § 1 mom. i grundlagen en utredning
av statsrddet om Finlands deltagande i interna-
tionell krishantering (USP 40/2005 rd, komplet-
terande skrivelse 17, UM 17.12.2014).

Sakkunniga

Utskottet har hort

- forsvarsminister Carl Haglund, enhetschef
Helena Partanen, dldre avdelningsstabsoffi-
cer Hannu Teittinen, specialsakkunnig Mika

Varvikko och kommodor, ministerns militar-
rddgivare Rami Peltonen, férsvarsministeriet
- Dbitrddande avdelningschef Timo Kantola och
rattschef Pdivi Kaukoranta, utrikesministeriet
- generalmajor (i a.) Juha Kilpié
- brigadgeneral (i a.) Mauri Koskela
- verksamhetsledare Ulla Anttila, Kansalaisjar-
jestdjen ihmisoikeussditio KIOS.

Utlatande

Forsvarsutskottet har pd utrikesutskottets bega-
ran lamnat utlatande i drendet. Utlatandet (FsUU
14/2014 rd) aterges efter detta utlatande.

UTSKOTTETS OVERVAGANDEN

Motivering

Innehallet i krishanteringsoversikterna och
tidpunkten for dem

Utrikesutskottet foljer regelméssigt krishante-
ringspolitiken genom krishanteringsoversikter-
na. Utskottet har forutsatt att 6versikterna r hel-
tickande och analytiska. Oversikterna ir trots
det fortfarande tdmligen beskrivande och foku-
serar pa antalet insatser och pa numeriskt inne-
hall.

I samband med en &ndring av krishanterings-
lagen (UtUB 21/2014 rd) faste utskottet upp-
marksamhet vid innehéllet i dversikterna. Ut-

USP 40/2005 rd, kompletterande skrivelse 17. UM 17.12.2014

skottet lyfter i detta utladtande fram ndgra exem-
pel pd hur innehéllet kan utvecklas.
Oversikterna bor radikalt fordjupa utvirde-
ringen av insatsernas resultat. Utskottet hanvi-
sar ocksa till Statens revisionsverks effektivi-
tetsrevision (9/2013), i vilken revisionsverket
ville paskynda lamnandet av utvdrderingar och
resultatrapporter till riksdagen. For att motive-
ringen till det som ségs om resultaten ska vara
trovardig far den inte vara alltfor allméint hal-
len.! Utskottet har tidigare foreslagit att det vid
utvdrderingen av krishanteringens resultat &r
motiverat att utnyttja den erfarenhet som inhdm-
tats genom utvédrderingsmetoderna for utveck-
lingssamarbetet, sdrskilt ndr syftet dr att stirka
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det 6vergripande forhallningssattet i vart delta-
gande; utvecklingssamarbetet och krishantering-
en dr ndmligen tva element samma komplex.

Nir det giller uppfoljningen av de pagdende
insatserna vore det viktigt att 1 6versikterna in-
kludera en analytisk utvérdering av genomforan-
det av insatserna. Nér forhdllandena fordndras
maste insatsernas mandat och resurser foljas ak-
tivt, och oversikterna maste ta upp dessa foridnd-
ringar. Utskottet papekar att den nu aktuella
Oversikten inte har tagit upp de utmaningar eller
brister som &r forknippade med genomfoérandet
av insatserna. Till exempel i frdga om insatserna
i Mali (MINUSMA, EUCAP Sahel, EUTM Ma-
1i) ndmns inte samarbetsproblemen och det ut-
reds inte hur man ténkt sig utveckla samarbetet
mellan insatserna for att stdrka genomslaget. Det
hade varit angeldget att reda ut utmaningarna i
frdga om mandatet, verkstéllandet och adminis-
trationen av den civila krishanteringsinsatsen i
Ukraina (SMMU) med tanke pa att utskottet fist
uppmirksamhet vid att insatsens verksamhets-
forutséttningar stérks.

I frdga om krishanteringsdvningar ser utskot-
tet det som viktigt att oversikterna klart lyfter
fram kvalitativa och kvantitativa férdndringar i
Ovningsverksamheten och behandlar politiskt
viktiga dvningar.

Med stod av 97 § i grundlagen far utskottet
krishanteringsdversikterna tva gdnger per ar — i
slutet av juni respektive december, dvs. precis
innan riksmdtets sessioner avslutas. Utskottet dr
inte tillfreds med den tidpunkt vid vilken dver-
sikterna ges i dag, eftersom det inte ger tid for en
andamalsenlig riksdagsbehandling, inklusive
hérande av ministrar och beredning av utskot-
tets stdllningstaganden.

' I versikten konstateras bland annat att deltagandet i

samuppdraget OPCW-FN stirkte forsvarsmaktens for-
magor inom identifiering av CBRN, dvs. kemiska,
biologiska och radiologiska &mnen, i fartygsmiljo
samt marinens kompetens inom multinationellt skydd
av fartygstransporter.

Finlands deltagande i krishantering och an-
slagen for krishantering

Finland deltar for nérvarande i insatser som leds
av FN, EU, OSSE eller Nato. Tolv av dem &r mi-
litdra krishanterings- eller observatorsinsatser
(530 soldater), medan fjorton &r civila krishante-
ringsinsatser (sammanlagt 127 personer, varav
cirka 40 procent kvinnor). Finland har fortsatt en
hég andel kvinnlig krishanteringspersonal.
Oversikten tar inte upp kvinnornas andel i den
militdra krishanteringen. Det dr angelédget att 6ka
kvinnornas andel i krishanteringen, och ocksa i
ledande uppgifter.

De geografiska tyngdpunktsomrddena for
Finlands militdra krishantering d4r Mellandstern,
Afghanistan, véstra Balkan och Afrika. Ukraina
blir ett allt viktigare tyngdpunktsomrade for den
civila krishanteringen. Utrikesutskottet papekar
att den dndring av den militdra krishanteringsla-
gen som utskottet godként (UtUB 21/2014 rd)
tillater att soldater sinds ut pa militira uppdrag
ocksa 1 annan krishantering, inklusive civil kris-
hantering. Det breddar Finlands mdjligheter att
delta i krishantering och forutsétter ocksa i prak-
tiken ett mer samlat grepp om verksamheten.

Utskottet har i atskilliga stdllningstaganden
uttryckt sin oro over att anslagen for den milita-
ra och den civila krishanteringen har sjunkit av-
sevért och kommer att sjunka ytterligare under
de ndrmaste aren. Samtidigt forsvagas ocksa
Finlands erfarenhet av krishantering. De budge-
terade anslagen for militdr krishantering har
halverats mellan 2014 och 2016, dvs. fran 116
miljoner euro till 59 miljoner euro. Den civila
krishanteringens budgetanslag krymper fran
17,4 miljoner 2014 till 15,4 miljoner euro 2015.
Samtidigt okar efterfragan pa finldndsk delta-
gande 1 insatser. Budgetramen tar enligt géllan-
de praxis upp endast pagéende insatser och in-
satser om vilka det har fattats beslut. Eftersom
beredskapsanslagen krymper maste finansie-
ringen av nya insatser ordnas via en tilldggsbud-
get. Utskottet har fast uppmarksamhet vid f6lj-
derna av att anslagen for beredskapen reduceras
(UtUU 6/2014 rd). Utskottet upprepar sin stand-
punkt att det med hénsyn till kravet pa god for-
valtning samt till planeringen och forberedelser-



na infOr insatserna inte dr motiverat att det i
praktiken inte finns nagra som helst s.k. bered-
skapsanslag, utan att krishanteringen de facto dr
underbudgeterad.

Regeringens bedémning av konsekvenserna
av en spridning respektive en koncentrering
av deltagandet

Utskottet har forutsatt (UtUU 6/2014 rd) att re-
geringen i samband med sin halvarsoversikt till
utskottet utvirderar effekterna av krishantering-
en ocksd med avseende pa ett koncentrerat delta-
gande (i endast vissa insatser) kontra ett spritt
deltagande (i flera insatser). Utskottets utlatan-
de fokuserar pa behandlingen av bedomningen
och tar upp deltagandets politiska betydelse,
konsekvenserna for forsvarsformagan, det over-
gripande forhallningsséttet och hur erfarenhete-
ra fran krishanteringen kan utnyttjas pa natio-
nell niva.

For att paskynda en utvirdering av deltagan-
deformerna vilkomnar utskottet att riksdagen
fick den forsta utviarderingen snabbt — och fore
valperiodens slut. I fortsdttningen maste dock
utvéirderingarnas analyser fordjupas och per-
spektivet vidgas sé att slutsatserna om en even-
tuell omvérdering av deltagandet kan fattas uti-
fran ett gedignare underlag. Nir utvédrderingar-
na gors upp bor man pa bred front utnyttja den
sakkunskap som finns pa ministerierna och dven
bland annat krishanteringsveteranernas erfaren-
het samt kompetensen hos forskningsinstituten
och frivilligorganisationerna.

Enligt Oversikten har deltagandet i militér
krishantering utvérderats per insats. Enligt ut-
redning har man vid utvérdering av insatserna
bland annat tagit stdllning till f6ljande om-
stindigheter: Finlands egen sidkerhet, sékerstil-
landet av den internationella stéllningen och for-
svarsformagan, Finlands deltagande i relation
till hela insatsens omfattning, uppgifter som an-
visats Finland, inkl. utfallet av dem, 6vriga bi-
drag i omradet, dvs. helhetsperspektivet, eventu-
ella samarbetsparter, insatsens ldngd och ling-
den pé Finlands deltagande.
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Av oOversikten framgér inte vilka indikatorer
som tilldmpats vid utvdrderingen av dessa fakto-
rer eller hur de har viktats mot varandra. Det &r
darfor svart for utskottet att bedoma hur ingden-
de utvdrderarna har kunnat analysera fordelar
och nackdelar med spritt respektive koncentre-
rat deltagande eller sluta sig till hur effektiv del-
tagandeformen har varit. Det dr skél att i fortsétt-
ningen avsevirt fordjupa effektivitetsanalysen
bland annat ur det hir perspektivet. Utskottet
fiaster ocksd uppmirksamhet vid att vissa per-
spektiv eller "indikatorer" inte alls tas upp i
oversikten. Det giller bland annat maluppfyllel-
sen for insatserna, utvecklingen av krishante-
ringen och det nationella utnyttjandet av den
kompetens som inhdmtats genom krishantering-
en.

Slutsatsen av utvarderingen &r att fordelning-
en pé fler insatser huvudsakligen dr motiverad.
Oversikten fokuserar i hog grad pa att motivera
denna slutsats. Utskottet ldgger nedan fram nag-
ra synpunkter som inte lyfts fram tillrdckligt i
Oversikten.

Deltagandets politiska betydelse

Den politiska betydelsen av deltagandet i kris-
hanteringen ar svar att avgdra — sérskilt pé for-
hand. Krishanteringen 4r en viktig del av utri-
kes- och sdkerhetspolitiken, sd strdvan mdaste
vara att i beslutsfattandet tydliggora deltagan-
dets kopplingar till verkstdllandet av de sdker-
hetspolitiska linjerna. Vid beddmningen av hu-
ruvida Finland ska delta i en insats &r det skél att
tydligt lyfta fram deltagandets mojliga konse-
kvenser for trovéirdigheten och konsekvensen i
var utrikespolitik. Vid helhetsbedomningen
maste den politiska betydelsen givetvis végas
mot deltagandets effekter for savél insatsen som
Finlands forsvarsformaga.

Utskottet omfattar dversiktens standpunkt att
FN-deltagandet har varit politiskt viktigt. Delta-
gandet 1 EU-insatserna har & sin sida visat att
Finland stoder EU:s gemensamma utrikes-, sa-
kerhets- och forsvarspolitik. Det bor noteras att
"bred synlighet" i olika organisationers insatser
inte nddvandigtvis ar kopplat till huruvida delta-
gandet dr spritt eller koncentrerat. Det ér i forsta



UtUU 10/2014 rd — USP 40/2005 rd

hand fragan om att vara konsekvent och tydlig-
géra malséttningarna nidr man faststiller vad
man vill prioritera och med vilka formagor man
vill delta i en insats. For exempelvis stabsoffice-
rare dr den politiska betydelsen (synligheten)
sannolikt viktigare dn den foOrsvarsrelaterade.
Enligt en beddmning &r rollen som ledande na-
tion viktig med tanke pa savil den politiska syn-
ligheten som forsvarsaspekten.

Besluten om deltagande har fattas sérskilt i
varje enskilt fall och att Finland deltar i sa
manga insatser dr ett resultat av en lédngre tids ut-
veckling. Enligt oversikten &r det inte helt pro-
blemfritt att stdlla sig utanfor nya insatser, sér-
skilt om andra lidnder i Finlands referensgrupp
deltar och vi har sadan kompetens som behdvs i
insatserna.

Utskottet omfattar dversiktens beddmning att
beslut om deltagande i regel bor fattas for en be-
stdmd tid och bindas till ett enskilt uppdrag, men
detta rdcker inte for att stirka konsekvensen i
Finlands deltagandepolicy. For att stdrka den po-
litiska provningen och gdra den mer §vergripan-
de har utskottet foreslagit att det vore dndamal-
senligt att 1 borjan av valperioden dra upp strate-
giska riktlinjer for de centrala kriterierna for del-
tagande och for insatserna, avvigda mot de bud-
geterade anslagen.

Utskottet stoder ett stiarkt samarbete med de
nordiska och baltiska ldnderna, vilket ocksa en-
ligt oversikten ger storre verkningar dn omfatt-
ningen av vart deltagande forutsitter. Samarbe-
tet dr ocksa politiskt viktigt.

Deltagandets betydelse for var nationella for-
svarsformadga
Ett brett deltagande i krishanteringsinsatser ut-
vecklar enligt 6versikten Finlands kompetens pa
manga sétt. Under sakkunnigutfragningen lyftes
det fram att de olika organisationerna (FN, OS-
SE, EU, Nato) har olika slag av kompetens och
att det dr viktigt att hinga med och fa del av den.
For att kunna utveckla de nationella formagorna
maste vi enligt dversikten fortsdtta delta i Nato-
ledda insatser.

Enligt utredning till utskottet ger deltagandet
i krishantering mdjlighet att testa forsvarsforma-

gor och visa upp vad vi kan. Under fredstid ar
krishanteringserfarenheterna viktiga som Ov-
ning for soldaterna, och mervérdet véxer ju mer
krdvande insatserna dr. Enligt en bedomning &r
stabsuppgifter pa lagre niva eller militdrobserva-
torsuppgifter normalt inte lika nyttiga for ut-
vecklingen av forsvarsformégan som andra upp-
gifter.

De europeiska ldndernas styrka inom krishan-
tering finns inom utbildning samt strategiska
formégor och specialformagor. I dversikten be-
tonas helt riktigt att vi 1 stigande grad kan na
stort genomslag just genom dessa formagor,
dven om vi deltar med sma styrkor. Enligt for-
svarsutskottet (FsUU 14/2014 rd) bor krishante-
ringen inte utvdrderas utifran hur stora militira
styrkor Finland bidrar med, utan vi masta ta fas-
ta pa vilken specialkompetens som krdvs och
Finlands formaga att erbjuda den kompetensen.
Forsvarsutskottet understryker att antalet mili-
tarpersoner dr mindre viktigt &n att fatta tidsmés-
sigt avgridnsade beslut om deltagande och att
stdlla upp tydliga mél for deltagandet.

Oversikten tar inte upp resultaten av deltagan-
de i smirre operationer diar Finland inte bidrar
med specialkompetens. I frdga om till exempel
UNMIL (Liberia) motiveras fortsatt deltagande
nérmast utifran en (utvecklings)politisk aspekt,
dvs. Ebolakrisen. Det fortsatta deltagandet i UN-
MOGIP (Pakistan) motiverades inte ens under
horandet. Utskottet vill paskynda ett stirkt sam-
arbete sérskilt mellan insatser som agerar i ett
och samma land. Dirigenom kan ocksé deltagan-
det utvérderas som en helhet.

Utskottet har gett sitt stod (UtUB 1/2013 rd)
at att Finland strévar efter att f ledande uppgif-
ter eller utbildningsuppgifter i insatserna. Ge-
nom dessa uppdrag kan vi na storre genomslag i
friga om insatsens praxis och verksamhetskul-
tur och dven stérka kvinnornas stillning, barn-
skyddet och samarbetet mellan den civila och
den militdra sidan. Utbildningen kan stddja de
lokala parterna i fraga om konfliktlosning och
forebyggande atgirder. Ledningsuppdragen ar
viktiga ocksa med tanke pa den nationella for-
svarsforméagan.



Oversikten anger inte varfor det skulle vara
motiverat att delta 1 en "basenhet" (grupp, kom-
pani, bataljon) i fortséttningen (antingen UNI-
FIL eller ndgon annan). I 6versikten konstateras
att man i samband med insatserna vill nd maxi-
mal utveckling av det nationella forsvaret. A an-
dra sidan understryks vikten av stérkt special-
kompetens. Det hade varit bra med en nirmare
jamforelse av det relativa mervirdet av dessa tva
aspekter. Sakkunniga har lyft fram att en styrka
med att delta med en basenhet ér att deltagandet
blir varaktigt och kompetensen stérks pa alla ni-
véer. For specialformagor talar & andra sidan
forsvarsmissiga aspekter och det att de dr efter-
frdgade. Deltagandet bor genom valet av perso-
nal och specialformégor enligt utskottet kopplas
till reservistutbildningen och utbildningen av
stampersonal och till stirkandet av det nationel-
la forsvaret.

Ett 6vergripande grepp om krishanteringen

Enligt oversikten stirks det overgripande for-
héllningssittet genom att uppmérksamhet fasts
vid den nationella samordningen och vid sam-
ordning av funktionerna pa EU-nivé och i sam-
rad med andra internationella aktdrer. Det fram-
gér inte av dversikten hur samordningen mellan
den militéra och den civila krishanteringen samt
utvecklingssamarbetet i praktiken ska forbattras.

Enligt utredning till utskottet dr konflikterna
méangdimensionella och forutsitter att bered-
ningen stérks och breddas. Under beredningen,
innan saken behandlas av utrikes- och sdkerhets-
politiska ministerutskottet och presidenten, bor-
de representanterna for de olika forvaltningsom-
radena (och eventuella frivilligorganisationer)
bedoma vilka faktorer som dr dgnade att stirka
insatsens overgripande genomslag och sékerstil-
la att den civila och militira krishanteringen, ut-
vecklingssamarbetet, méanniskorittsperspekti-
vet och kvinnans stéllning, inklusive verkstil-
landet av resolution 1325, beaktas redan i plane-
ringen. Om man redan under beredningen fast-
stiller gemensamma kriterier och malnivan for
insatsen blir det vid behov ocksé enklare att 16s-
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gora sig fran insatsen. Enligt inkommen utred-
ning har beredningen varit bristfallig bland an-
nat 1 friga om kunskaperna om det aktuella lan-
dets samhéllsstrukturer och beaktandet av de lo-
kala forhdllandena. Detta kunde forbattras ge-
nom en bred beredningsprocess.

En av de grundldggande forutséttningarna for
att en insats ska nd framgéng 4r att mandatet,
tekniken och samarbetsformagan motsvarar det
givna uppdraget. De civila uppgifterna bor beak-
tas redan ndr man beslutar om truppsammansitt-
ningen. Helhetsgreppet pé insatsniva bor stérkas
genom att man redan fran boérjan utndmner per-
sonal till de civila nyckelposterna. S& gjordes
bland annat i Afghanistan. Samordningen pa fil-
tet av FN:s, EU:s, Natos och andras aktioner bor
stirkas genom klara direktiv redan nér insatsen
startas. Den civila och den militira verksam-
heten maste dock vara &tskilda frén varandra.
Soldaterna ska utfora uppgifter som de &r utbil-
dade for, och de humanitira insatsernas forut-
sattningar far inte forsvagas eller dventyras ge-
nom att fordunkla grinsdragningen mellan civilt
och militért.

Utskottet ser det som vilkommet att dversik-
ten tar upp en 6kad samanvéndning av anslagen,
vilket ér till fordel nér konflikterna dndrar karak-
tir. En okad samanvdndning fir dock inte be-
grinsas enbart till det som ndmns i1 dversikten,
dvs. tanken att anslag for utvecklingssamarbetet
(ODA) kan utstrickas till sikerhetssektorns ma-
teriella stod. Utskottet har foreslagit (UtUB
21/2014 rd, UtUB 1/2013 rd, UtUB 13/2010 rd)
att man utifrdn de erfarenheter som bland annat
Kanada, Storbritannien och Holland har gjort
kunde dverviga att inrétta en stabiliseringsfond.
Tanken med en sddan samanvindning (pooling)
av anslagen r att bygga upp ett ndrmare samar-
bete mellan olika ministerier (UM, FSM, IM)
och tillata en smidigare finansiering under olika
faser av konflikten. Utskottet upprepar sin stdnd-
punkt (UtUB 21/2014 rd) att det dr nodvéndigt
att ta fram en mer enhetlig finansiering av kris-
hanteringen for att effektivisera samarbetet och
anslagsanvéndningen.
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Utnyttjandet av erfarenheterna frdan krishan-
tering och utveckling av kompetensen

Oversikten tar inte upp det nationella utnyttjan-
det av den erfarenhet som krishanteringen ger
och det framgar inte heller hur kompetensen ut-
nyttjas i den nuvarande decentraliserade model-
len. Utskottet har efterlyst en utveckling av kris-
hanteringskompetensen ("lessons learned") och
ser det som viktigt att mélen for kompetensut-
vecklingen fortydligas.

Att samla in och reagera pa respons dr av av-
gorande vikt i kompetensutvecklingen. Det &r
nodvindigt att systematiskt utnyttja responsen
for att fa ut s& mycket som mojligt av deltagan-
det och utveckla verksamheten. Enligt utred-
ning till utskottet har utnyttjandet av responsen i
det nationella forsvaret eller i planeringen av
krishanteringen i praktiken inte gétt enligt pla-
nerna.

CMC Finland, som svarar for utbildningen av
den civila krishanteringspersonalen, ordnar re-
sponsmoten for alla ndr de aterkommer efter
tjdnstgoringen. Motena halls tva ganger per ar
och omfattar i huvudsak gruppdiskussioner om
och utbyte av erfarenheter fran insatsen. Lérdo-
marna fran krishanteringen 6verfors enligt ut-
redning till utskottet likval inte systematiskt till
planeringen och beslutsfattandet. Det &r en sér-
skilt kritisk svaghet i krishanteringen och bidrar
till att effektiviteten och resultaten blir lidande.
Utskottet har inga uppgifter om i vilken utstrack-
ning de civila arbetsgivarna utnyttjar den kom-
petens deras anstdllda inhdmtat i civila krishan-
teringsuppdrag. Utskottet ser det som viktigt att
det nationella utnyttjandet av kompetensen klar-
laggs.

Enligt utredning till utskottet vore det med
tanke pa utvecklingen av krishanteringskompe-
tensen till fordel att koncentrera verksamheten
till nagra fa insatser. Om verksamheten koncen-
treras blir det enligt bedomningen enklare att ut-
nyttja responsen och att dirmed systematiskt ut-
veckla verksamheten.

1 fortsdittningen mdste storre vikt ldggas
vid metoderna for utveckling av krishan-
teringskompetensen, inklusive stdrkandet

av samarbetet mellan den civila och den
militira krishanteringen.

Administrationen av insatserna

Eftersom det dr administrativt sett tungt att delta
1 manga olika militdra och civila insatser vore
det vilkommet med en rejél dversyn dver admi-
nistrationen. Oversikten tar inte upp utveckling-
en av forvaltningen eller samarbetet. I komman-
de dversikter méste dessa fragor behandlas nér-
mare.

Forsvarsutskottet (FsUU 14/2014 rd) har med
fog fést uppmirksamhet vid att sdkerstéllandet
av soldaternas egenskydd kan vara mycket kra-
vande i mindre insatser.

Den civila krishanteringen

Oversikten tar inte upp fordelarna och nackde-
larna med en spridd respektive koncentrerad ci-
vil krishantering. Antalet operationer behandlas
1 korthet och det konstateras att 6kningen i fraga
om den civila krishanteringen i Ukraina betyder
att deltagandet i andra insatser méaste reduceras,
eftersom anslagen for den civila krishanteringen
dras ned.

Slutsatser

Utrikesutskottet forutsdtter att statsradet
utvecklar beredningen av deltagande i
krishantering, utnyttjandet av erfarenhet-
er och kompetens och utvirderingen av
krishanteringens resultat genom att beak-
ta de synpunkter som utskottet ger i detta
utldtande.

Utrikesutskottet anser att Finlands delta-
gande i krishantering ska féljas och ut-
vdrderas genom krishanteringsoversikter
som regelbundet ges riksdagen. Det dr
skdl att ndrmare analysera fordelarna
och nackdelarna med spritt respektive
koncentrerat deltagande, eftersom det
kan bidra till den fortsatta utvecklingen
av resultaten och effektiviteten.

Utrikesutskottet forutsdtter att innehdllet
i krishanteringsoversikterna utvecklas



och att utskottet i fortsdttningen far darets
forsta oversikt fore utgangen av maj och
den andra oversikten fore utgdngen av
november.

Helsingfors den 4 mars 2015

I den avgorande behandlingen deltog

ordf. Timo Soini /saf

vordf. Pertti Salolainen /saml

medl. Jorn Donner /sv
Pekka Haavisto /grona
Timo Heinonen /saml
Saara Karhu /sd

Sekreterare var

utskottsrdd Raili Lahnalampi.

UtUU 10/2014 rd — USP 40/2005 rd

Stillningstagande
Utrikesutskottet foreslar

att statsrddet beaktar det som sdgs
ovan.

Katri Komi /cent

Annika Lapintie /vénst

Maria Lohela /saf

Tom Packalén /saf

Ben Zyskowicz /saml
ers. Seppo Kédridinen /cent.
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