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FORVALTNINGSRADETS UTLATANDE

For en hallbar och
inspirerande framtid

Man kan forhalla sig pA ménga sitt till fram-
tiden, till exempel hoppfullt, bekymrat eller
nyfiket. Beroende pa angreppssittet anser 89
procent av finldndarna - det vill sdga néstan
alla - att framtiden &r intressant. Detta framgér
av Sitras Framtidsbarometer som gavs ut i
borjan av 2021.

Finldndarnas framtidsorientering ar en
utmarkt utgangspunkt for framtidshuset Sitras
arbete. Sitras mal 4r som bekant att vi s& bra som
mojligt kdnner till framtidens olika utvecklings-
trender i Finland, att man diskuterar dem och
aven agerar utifran kunskaperna.

Coronapandemin skakade om ménniskors
och gemenskapers vardag, planer och framtids-
utsikter under 2020. Det vanliga blev ett undan-
tag och nya sitt tillimpades mycket snabbt.
Samtidigt ar val som giller framtiden mycket
mer Oppna 4n tidigare. Nu 4r det ocksa en
utmarkt tid att reflektera 6ver vilken slags varld
vi 6nskar nir pandemin avtar, samhillet 6ppnar
upp och ménniskor ater kan samlas.

Aven Sitramedarbetarna reflekterade
under 2020 over vilket slags Finland och hur-
dan framtid de efterstrévar genom sitt arbete.
Visionen tog foljande form: Finland ska nd
framgdng genom att bygga upp en rittvis,
hallbar och inspirerande framtid, déir mdnniskor
mdr bra inom ramen for jordens bérkraft. Det
var ldtt for forvaltningsradet att dela denna
uppfattning.

Sitras strategiska val stoder det finlandska
sambhillets hallbarhet och ménniskors vilbe-
finnande. Tyngdpunkten i arbetet ligger pa
tre teman: att hitta losningar pa den ekologiska
héllbarhetskrisen, att frimja en rittvis data-
ekonomi samt att stdrka demokratin och
kénslan av delaktighet.

Dessutom kopplas fornyandet av ekono-
miska verksamhetsmodeller och strukturer kraf-
tigt till alla projekt, vare sig det 4r fraga om att
stoppa naturforluster eller att rittvist fordela den
nytta som fés av data mellan de olika parterna.

Demokrati 4r ett virde som Finland inte
far férlora i den globala turbulensen. Aven om
hatretorik och algoritmernas makt ar foreteelser
i tiden, kan den nya teknologins majligheter
anvindas for det allmédnna bésta. Detta kraver
sma och stora girningar. Till exempel inledde
Sitra under 2020 tillsammans med sex bibliotek
forsok pa grisrotsnivan for att 6ka delaktighet.
Erfarenheterna fran forsoken dnda fran Abo till
Imatra och Enare till Mantyharju var s& upp-
muntrande att riksdagen redan beviljade finan-
siering for att utvidga forsoken till nya omréaden.

Precis som hittills genomfor Sitra sin strategi
med hjilp av utbildning som stérker forutsigelse
av framtiden, forsok, samarbete och den sam-
hilleliga férandringsformagan. Internationellt
tycks det inte riktigt finnas nagot som motsvarar
Sitra. D4 traditionella think tanks dvs. tanke-
smedjor fokuserar pa utredningar och policy-
rekommendationer, riktas en betydande del
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(under 2020 cirka hélften) av Sitras projektkost-
nader till praktiska fors6k och pilotprojekt.

Till vér gladje riktas ett 6kande internationellt
intresse mot resultaten av Sitras arbete och mot
Sitra som organisation. Bland annat har konferen-
sen for cirkuldr ekonomi WCEF (World Circular
Economy Forum) som redan har etablerat sin
stillning som det globala toppevenemanget inom
cirkuldr ekonomi lagt en grund for detta.

Sitras banbrytande arbete i att fraimja en rétt-
vis dataekonomi har ocksé noterats i Europeiska
unionen, vars medlemsldnder utsag Sitra till att
koordinera samarbetsprojektet for Europeiska
kommissionens arbetsprogram for hélsa. Upp-
giften gor det mojligt att sprida Sitras lardomar
och erfarenheter i hela Europa. Ocksa finlandska
foretag har nytta av rollen som banbrytare.

Under coronaédret pdminde Sitra flitigt
beslutsfattarna och medborgarna om att den
ekologiska héllbarhetskrisen inte har forsvun-
nit, utan att det behovs snabba och betydande
atgarder for att vanda utvecklingen. Dessutom
kom Sitra med idéer, finansierade och koordi-
nerade forsok som utnyttjade digitalisering
som stod for coronaspérning, tog fram verktyg
for en héllbar stimulans och reflekterade 6ver
pandemins langvariga effekter pa stora utveck-
lingstrender, dvs. megatrender.

Vi kan inte dnnu helt under 2021 avskaffa
handsprit, munskydd eller sikerhetsavstand,
men livet blir smidigare allteftersom kunskap,
testning och tillvigagéngssatt utvecklas. En sak
ar saker: vi kommer inte att atervinda till tiden
fore corona. I anknytning till detta 4r det bra
att komma ihég att framtiden inte bara hénder,

utan att var och en av oss kan paverka den
genom vara egna val.

Marknadsvirdet pa Sitras grundkapitalplace-
ringar varierar varje ar, och i slutet av 2020
uppgick det till 976 miljoner euro (942 miljoner
euro 31.12.2019). Under éret gav placeringarna
en avkastning pa 11,0 procent (portf6ljens jamfo-
relseindex 7,0 %). Aktieportfoljen gav en avkast-
ning pé cirka 17,9 procent, rianteinvesteringarna
2,2 procent och de 6vriga investeringarna 10,2
procent. Den genomsnittliga avkastningen for
investeringarna under fem ar var 7,4 procent.

I augusti avrdknades den forsta delbetal-
ningen av Sitras investeringar till Statskontoret
som en engangsinsats om sammanlagt 100 miljo-
ner euro och som giller kapitalisering av universi-
teten. Den forsta delbetalningen uppgick till 33,3
miljoner euro. Dérfor var kostnadsnivan for Sitras
verksambhet betydligt storre dn vanligt, dvs. 60,7
miljoner euro (34,2 miljoner euro under 2019).
Eftersom Sitras verksamhet finansieras med
avkastning fran investeringsverksamheten maste
den anpassa sin verksamhet pé lang sikt. Under
2022 uppskattas kostnaderna f6r den faktiska
verksamheten uppga till cirka 28 miljoner euro.

Enligt forvaltningsrddets uppfattning 4r
Sitras ekonomi och dess verksamhet vilskotta.
Forvaltningsradet faststéllde pa sitt samman-
trade 24.3.2021 Sitras resultatrakning och
balansrikning enligt revisorernas forslag. Pa
samma sammantride beslutade forvaltnings-
radet pa styrelsens forslag att underskottet for
rikenskapsaret 2020, som dr 7 730 381,90 euro,
overfors till 6ver-/underskottskontot for fore-
gaende rikenskapsperioder.

Helsingfors 24.3.2021
Tarja Filatov, Riikka Purra, Maria Guzenina, Janne Heikkinen, Eveliina Heindluoma,

Katja Hanninen, Markus Lohi, Veijo Niemi, Pirkka-Pekka Petelius, Joakim Strand, Sari Tanus,

Anu Vehvildinen och Anne-Mari Virolainen
./. Anton Mikela



OVEROMBUDSMANNENS OVERSIKT

Med ett Oppet sinne
mot en ny vardag

I bérjan av 2020 var jag 6vertygad om att
framtiden ser annorlunda ut - béttre, men
annorlunda. Det fanns inget hopp om att
atervinda till det forflutna, och sikten framat
var dunkel. Den megatrendutredning som vi
precis hade gett ut beskrev emellertid trender
som forandrar virlden och spanningar mellan
dem, och manga saker hittade ocksa sina plat-
ser och riktlinjerna blev dnnu tydligare dn
tidigare.

Sedan kom &verraskningen - ett virus
som hade sitt ursprung pé ett mattorg i kine-
siska Wuhan fick hela vérlden ner pa sina
kndn med en oférutsedd kraft. P4 nagra
ménader fordndrades vér vardag totalt, och
tanken om en virld av 6msesidigt beroende
kom nédrmare oss dn nagonsin. Coronapande-
min vinde upp och ner pé béde var globala
verksamhetsmiljo och vara sma vardagsruti-
ner. Plotsligt levde vi mitt i restriktioner och
motséttningar: hilsa eller ekonomi, riskgrup-
per eller den 6vriga befolkningen, munskydd
eller inget munskydd?

Det var fint att se att finlindarna i allman-
het anpassade sig utmarkt till undantagsfor-
héllandena. Mitt i den stora hilsomissiga och
ekonomiska osidkerheten lyfte undantagsfor-
hallandena fram solidaritet, empati och
gemenskapskinsla. Tillit radde savil mellan
ménniskorna som mellan offentliga aktorer
och medborgarna. Nu tanker vi alla fraimst
naturligtvis pa hur snabbt vi kan atervinda

till en coronafri vardag och hur vi ater far
ekonomin och var vardag att rulla pa.

Coronan overraskade till och med
det forutsiagande framtidshuset

Viruset 6verraskade aven oss i framtidshuset,
aven om mojligheten till en pandemi redan
under en lingre tid har tagits upp i olika
framtidsoversikter.

Forutom vért pagaende framtidsarbete
borjade vi snabbt dd undantagstiden startade
att komplettera var megatrendpublikation
som gavs ut i borjan av aret genom att kart-
ldgga coronans langvariga effekter och till-
sammans med sjukvérdsdistrikten testa en
app som utvecklats for coronasparning. Dess-
utom deltog vi aktivt i diskussionen om hall-
bar stimulans samt i en arbetsgrupps arbete
som tillsatts av miljoministeriet.

Under aren inledde vi dven viér strategi-
och verksamhetsmodellreform som blev en
process som var typisk for pandemitiden: en
reform som genomfordes dnda fran bérjan
pé distans och via nitet och dér Sitras egna
topproffs inom facilitering, innehéllsexperter
och strategiexperter levererade ett exempla-
riskt resultat.

Vér strategi bygger pa det vi gjort tidigare,
men med nya prioriteringar. Vi kommer att
fortsatta med vér starka forsoks- och pilotpro-
jektverksamhet tillsammans med foéretag samt
den offentliga och tredje sektorn. Dessutom
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ar vart mal att vicka nya tankar och bidra till
skapandet av en gemensam situationsbild.

Vi betonar i vért arbete i allt storre
utstrickning den biologiska mangfalden, byg-
gandet av en rittvis datackonomi samt demo-
kratiskt och socialt engagemang. I vért arbete
ar ekonomi ett 6vergripande tema som inte
far férglommas. Vi kommer till exempel
att satsa pd att gora forhallandet mellan den
ekonomiska tillvixten och 6verforbrukningen
av naturresurser tydligare, eftersom ignore-
ring av 6verférbrukningen av naturresurser
som den ser ut i dag skulle vara ett fatalt miss-
tag. A andra sidan utgér vart vilbefinnande
ocksd frén de resurser som den ekonomiska
tillvaxten medfor, och darfér behover vi en
tillvaxt som 6kar den biologiska méngfalden
och minskar utsldpp.

Det snabba spranget till coronatiden
oppnade kanske finldndarnas tankar f6r olika
alternativa framtider mera 4n vi trodde. Nér
den akuta situationen ar ver dr framtiden
dter 6ppen, och det lonar sig inte att aterga
till det gamla frén en sa pass allvarlig kris.
Samtidigt finns det sddant som absolut ar virt
att bevara och forsvara, sésom grunden for
det finlandska samhallet. Den utgar fran prin-
ciperna for (nordisk) demokrati, rittsstaten,
jamlikhet och réttvisa. Stormningen av kon-
gressen i USA var ett omskakande uppvak-
nande till den representativa demokratins
skorhet nar fortroendet urholkas.

Vi behover en tillvaxt
som Okar den biologiska
mdngfalden och minskar

utslapp.

Berittelsen om Finland dr en berittelse
om framsteg och fordndring, och den utgér
fran byggandet av ett fortroendesamhalle och
forstarkning av humankapital. Den nordiska
samhdllsmodellen &r fortfarande ett fram-
gangsrikt koncept, ddr ekonomins globala
Oppenhet och konkurrenskraft férenas med
delat vilbefinnande, jamlikhet samt yttrande-
frihet och -ansvar.

Allteftersom pandemin ger med sig och en
ny vardag borjar ska vi virna om grunderna
for ett fortroendesamhalle och samtidigt till-
sammans bygga upp en bittre morgondag.

Jyrki Katainen
6verombudsman
Sitra



Ar 2020: resultat
och nya ljusglimtar

MEGATRENDERNAS AR 2020. Sitra inledde aret med den hogklassiga analysen
Megatrender 2020 som fick mycket uppmirksamhet. D& coronakrisen utvecklades till en
global pandemi behandlade vi coronans langsiktiga effekter i framsynsrapporten Mega-
trendit koronan valossa. Under varen 2021 producerar vi forskningsdata och regionala

data om finldndarnas framtidsattityder i form av Framtidsbarometern.

IHAN-FORETAGSPROGRAMMET visade vigen mot en databaserad affirsverksambhet.
De foregéngarforetag som deltog i pilotprogrammet som ordnades av Sitra erbjuder flera bran-
scher identifierbara exempel pa rittvis dataanvandning. I fortséttningen dr det produktifierade
foretagsprogrammet tillgangligt for alla sma och medelstora foretag, eftersom arbets- och
ndringsministeriet har som syfte att programmet ska stimulera Finlands ekonomiska tillvéxt.

UTREDNINGEN OM DIGITALT FOTSPAR OCHDIGIPROFILTESTET
gjorde allmdnheten medveten om de digitala tjansternas bristfilliga integritetsskydd.
En rittvis dataekonomi gagnar alla, men med de nuvarande verksamhetsmodellerna
ar vi illa ute. Testet hjdlper manniskor att uppfatta och bedoma sitt beteende pé inter-
net samt erbjuder praktiska tips for den egna digitala vardagen.

ENRATTVIS OVERGANG, dvs. en socialt och ekonomiskt rittvis Svergang till

en verksamhet som foljer Finlands mal om koldioxidneutralitet 4r maijlig i alla sektorer.
Vi mojliggjorde tillsammans med landskapsforbunden en konstruktiv diskussion om
utmaningar som giller férandringen av torvbranschen med dem som arbetar i branschen
och ¢verlimnade en sammanfattning om torvdialogerna till arbets- och naringsministeri-
ets bredbasiga arbetsgrupp for torv som stod for deras arbete. Den kan ocksé anvéndas till
exempel i samband med planeringen av anvindningen av EU:s fond f6r en rittvis omstall-
ning (FRO). Diskussionerna foregicks av ett mangsidigt utredningsarbete om praxis i
torvbranschen och eventuella atgirder for en réttvis 6vergang.

FORSOK UNDER UNDANTAGSTIDEN - POSITIVITET OCH
SNABBA RESULTAT I VARDAGEN. Nir noden dr som storst ska dven hjélpen
vara nira. Med detta i dtanke samlade Sitra snabbt frén samarbetsnitet aktérer som
kunde testa den teknologi som hade utvecklats for virussparning i en autentisk sjuk-
husmiljé. Som hjalp for kommunerna testade vi robotsamtal som sikerstillde att ingen
skulle lamnas utan hjilp. For att hjdlpa kommunerna genomfordes dven ett sommar-
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jobbforsok som sysselsatte tio sommarjobbare i arbete med cirkuldr ekonomi i olika
delar av Finland. I Sitra Labs fors6k daremot letade man efter l6sningar pa hur naturen
allra bast skapar vilbefinnande i stadsférhéllanden, och i demokratiforsok stirkte vi
sarskilt deltagandet av befolkningsgrupper som riskerar utslagning.

KOLLEGA, DU AR VIKTIG. Pandemin éindrade betydligt arbetets karaktir, men
Sitramedarbetarna gav och fick viktigt stod av varandra ocksa under distanstiden. I'T-
enhetens kompetens och stdd i fragor som giller utrustning och programvara var sarskilt
uppskattade. Vi 6kade delning av bdsta teampraxis och den interna kommunikationen
samt hade som mal att alla ska delta i att komma med idéer till aktiva coronaétgarder.
Den nya slags belastningen beaktades genom att satsa pa chefsarbete. Flexibilitet gallande
arbetstid och ledigheter bidrog for sin del till anpassningen till pandemivardagen.

STOD FOR SMA OCHMEDELSTORA FORETAG syntes pi manga sitt i Sitras
arbete. Sitra okade sina kapitalfondsplaceringar som géllde den inhemska sektorn f6r
sma och medelstora foretag. I fraga om cirkuldr ekonomi paskyndade vi pa manga sitt
Gvergangen av sma och medelstora foretag till nya slags virdebevarande affirsmodeller.
I THAN-féretagsprogrammet fick finlaindska sma och medelstora foretag utveckla
affirsverksamhet enligt principerna for en réttvis datackonomi.

NYA LJUSGLIMTAR

MANHAR VAKNAT TILL INSIKTEN OM FOREBYGGANDET AV
NATURFORLUSTER OCHDEN NARLIGGANDE NATUREN
SKANKER TRYGGHET. Den nya prioriteringen i Sitras strategi viickte genast
hogklassig diskussion i Finland, ndr Dasgupta-rapporten gav den ekonomiska
debatten en ny dimension ocksa internationellt.

UTVECKLING AV METODER FOR SAMHALLELIG PAVERKAN OCH
FORANDRING. Enligt Sitras nya strategi satsar vi sarskilt pa att Sitra ska ha forma-
gan att frimja bade uppkomsten och spridningen av framtidskunskaper och -tinkande
iFinland, och &ven ska kunna 6ka formégan i vart samhalle att forandra sig och agera

tillsammans samtidigt som man blickar framat.

DETEUROPEISKA DATAEKOSYSTEMET forstirks nir GATA-X-initiativet som giller
Europas digitala framtid fortskrider. I centrum f6r det europeiska utvecklingsarbetet kan vi
paverka branschens spelregler och bidra till en forutsigbar omvirld samt forena de basta krafterna
i olika sektorer. Samarbetsprojektet TEHDAS (Joint Action Towards the European Health Data
Space) for hilsosektorn inom EU dédremot har som mal att skapa spelregler for utnyttjande av
halsodata. Sitra 4r projektets ansvariga organisation och 26 linder deltar i projektet.



Vad ar Sitra?

ar ett modigt framtidshus som verkar som en tankesmedja, framjar
experiment och verksamhetsmodeller samt paskyndar samarbete.

dr att bygga morgondagens framgangsrika Finland.

“Fonden har som mal att frimja en stabil och balanserad utveckling i Finland,

en kvantitativ och kvalitativ tillvixt i ekonomin samt internationell konkurrens-
formaga och internationellt samarbete genom att i synnerhet verka fér genomfor-
ande av sddana projekt som effektiverar utnyttjandet av de samhallsekonomiska
resurserna eller hojer forsknings- och utbildningsnivén eller i vilka utvecklings-
alternativen for framtiden reds ut”

Lag om Jubileumsfonden for Finlands sjélvstandighet 717/1990, 2 §

1967 da det sjdlvstandiga Finland fyllde 50 ar.
En oberoende fond som lyder under riksdagen.

helt frén avkastningen f6r den egna placerings-
verksamheten. Offentlig och sjélvfinansierad - inte en budgetfinansierad aktor.
Arsbudgeten under 2020 var 64 miljoner euro, varav 33 miljoner euro en engangs-
insats for universitet. Marknadsvirdet p4 alla placeringstillgdngar uppgick i slutet
av 2020 till 976 miljoner euro.

ar att Finland ska na framgéng genom att bygga upp
en rattvis, héllbar och inspirerande framtid, dar médnniskor mar bra inom ramen
for jordens barkraft.

finns redskap for resultatrika fordndrings-
projekt som fornyar samhallet pa ett hallbart sitt. Centrala redskap for framtidsar-
betet dr bl.a. férutsigelse, utredningar, praktiska forsék och pilotprojekt, utveckling
och spridning av modeller, finansiering, skapande av en férvaltnings- och lagstift-
ningsgrund for forandringar samt utbildning.

for samarbete, nitverkande och sektorévers-
kridande projekt, dar samarbete dr kdrnan for all verksamhet. Axlar som en
oberoende aktor ofta rollen som sammankallare.
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Projekthelheter

HALLBARHETSLOSNINGAR
Naturstirkande cirkuldr ekonomi
En hallbar vardag

Klimat- och naturlésningar
Global samverkan

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

RATTVIS DATAEKONOMI
IHAN - minniskoorienterad dataekonomi
Hiilsodata 2030

FORUTSAGELSE

Forutséigelse (inkl. megatrender, svaga signaler)
Framtidens fornyare

Bildning+

SAMHALLELIG UTBILDNING
Ledarskapsutbildning i hallbar ekonomisk politik
SitraLab

Kompetensens tid

FORNYELSEFORMAGA
Folkstyrets grundrenovering

NYTT ARBETSLIV OCH HALLBAR EKONOMI
Ekosystem for vélfidrd

11/2019-06/2022
07/2016-01/2022
04/2018-06/2022
kontinuerlig verksamhet

07/2021—

02/2018-06/2021
09/2020-11/2023

kontinuerlig verksamhet
11/2019-06/2021
01/2020—-06/2022

kontinuerlig verksamhet
kontinuerlig verksamhet
10/2018-12/2021

06/2018-06/2021

01/2019—-03/2020




Mot en rattvis, hallbar och
inspirerande framtid

Sitra dr ett oberoende framtidshus, vars verk-
samhet utgdr fran ett starkt eget forutségelse-
arbete samt en strategi som tagits fram utifran
detta. Under 2020 uppdaterades Sitras vision
och strategi pa en djupare niva.

Bakom strategireflektionerna och processen
l4g de genomslagsutvirderingar som genomfor-
des under 2017-2019, slutsatserna av den parla-
mentariska arbetsgrupp som utvirderade Sitras
arbete och roll i samhillet samt de megatrender
inklusive sina spanningar som gavs ut i bérjan av
2020. Hurdan ér den framtidens vérld dér vi lever
i Finland? Hur 6nskar vi att den skulle se ut? Vil-
ken roll skulle Sitra kunna ha i att bygga upp den?

Sitras vision dr att Finland ska na framgang
genom att bygga upp en rittvis, hallbar och
inspirerande framtid, dir ménniskor mar bra
inom ramen for jordens barkraft.

For att genomfora visionen laggs tyngdpunk-
ten i vart arbete framéover pé tre teman: att hitta
16sningar pa den ekologiska héllbarhetskrisen,
att frimja en rattvis dataekonomi samt att stirka
demokratin och kénslan av delaktighet. Fordnd-
ringen av ekonomin i en mer hallbar och kon-
kurrenskraftig riktning kommer att genomsyra
all var verksamhet dannu mer 4n tidigare.

Grunden for vért framtidsarbete utgérs av
forutsigelse och samhéllelig utbildning, dar vart
mal ér att 6ka framtidskunskapen och -tinkandet
samt forandringsférmaga och samverkan.

Megatrender mot bakgrund av coronan

For Sitra var 2020 ett megatrendernas 4r. I 6ver-
sikten Megatrendit 2020 som vi gav ut i borjan
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av dret granskade vi spanningar mellan mega-
trender. Som ett nytt perspektiv presenterade vi
dessutom metatrender, dvs. forandringskrafter
som bottnar i flera utvecklingstrender.

Som den mest centrala faktor som paverkar
var framtid togs upp att den ekologiska rekon-
struktionen dr bradskande: hur vi méter klimat-
forandringen, minskningen av naturens méang-
fald, tillgangen till resurser och avfallsproblemet.
De 6vriga megatrenderna i utredningen var den
aldrande befolkningen,
teknologin som smilter in i allt, ekonomin som
soker sin riktning samt en starkare natverksmakt.

Nir coronaepidemin utvecklades till en
pandemi, tog vi upp megatrender f6r ny behand-
ling och reflekterade 6ver coronans effekter mot
bakgrund av dem: uppstar det nya spanningar?
Vilka slags utvecklingstrender skapar hopp mitt i
en forandring? Framsynsrapporten Megatrendit
koronan valossa behandlar dessa effekter.

Forutom kunskaper behodvs aven
fardigheter for en forandring

Finland stér infor stora framtidsfragor och
-handlingar just nu. Firden mot ett samhille
som inte 6verskrider jordens bérkraft kréaver ett
stort antal manniskor och gemenskaper. For att
vi ska kunna bygga upp en bittre morgondag
behover vi fler ménniskor som diskuterar fram-
tiden, forestéller sig alternativa framtider och
aven handlar for en 6nskad framtid. Fram-
tidspaverkan och forandringsskapande ér far-
digheter som kan utvecklas.


https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2020/
https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-koronan-valossa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-koronan-valossa/
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Under rapportaret skapades i Sitra
workshopmetoden Framtidsfrekvensen som
fokuserar pa utveckling av fardigheterna for
framforhéllning och samhillspaverkan samt
ger utbildning om dem och arbetar for att de
ska fa spridning. Metoden inklusive material
publicerades i januari 2021.

Sitras framtidslaboratorium Sitra Lab tar vid
dér framtidsfrekvensen-workshopparna slutar:
ett konkret genomférande av en forandring och
att ha firdigheter som behovs for detta.

Sitra Lab é&r ett utbildningsprogram och en
gemenskap av fordndringsaktorer, vars arbete
préglas av tvirsamhallelighet, socialt lirande
samt av att saker man lér sig genast infors i
praktiken och vardagen genom att testa och
16sa verkliga, aktuella utmaningar. Under coro-
nadret 2020 dndrades utbildningsprogrammet
sd att det genomfordes pa nitet, och mélet var
att utveckla 16sningar med ursprung i naturen
som svar pd utmaningar som géller urbanise-
ring. F6ljande Sitra Lab vilkomnar att delta i
diskussion om demokrati och delaktighet.

Sitras utbildningar som riktas till beslutsfattare
och tjanstemannaledningen fortsitter ocksé. For-
nyare-utbildningen, som utvecklades for den hog-
sta tjanstemannaledningen, fortsatte med finansie-
ring frén Sitra, under ledning av finansministeriet
och ordnad av HAUS kehittimiskeskus Oy. Fram
till januari 2021 hade cirka 300 personer som hor
till den hogre tjdnstemannaledningen genomfort
programmet. Utbildningsprogrammet har fatt
utmarkt feedback av deltagarna. Som ett par till
Fornyare-kursen genomférdes Horizons, ett
utvecklingsprogram for den offentliga sektorn
med fokus pa internationalism.

Ledarskapsutbildning i hallbar ekonomisk poli-
tik, som utgér fran en simuleringsévning av reger-
ingsprogrammet kompletterades med bakgrunds-
materialet Talous tulevaisuuden palveluksessa.
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Publikationen belyser ekonomins nuvarande roll,
hallbarhetsutmaningar och vagskal i samhiillet.
Enligt en resultatutvirdering som under som-
maren 2020 genomf6rdes om Ledarskapsutbild-
ningen i hallbar ekonomisk politik ansag dver hilf-
ten av de intervjuade (54 %) att kursupplevelsen var
mycket viktig och 45 procent att den var viktig.

Framjande av kompetens och bildning

Under 2020 hade Sitra tvé helheter som gick

pé djupet med kompetens och bildning. Projek-
tet Bildning+ har som mal att bidra till en ny
blomstringstid for bildning och inleda en dis-
kussion om bildning som &r mer omfattande

an kompetens. Projektet Kompetensens tid
efterstriavar emellertid en systemisk forindring
som sdkerstiller att vart humankapital stindigt
befinner sig pa en s hog niva som mojligt.

I en snabbt foranderlig varld ska alla ha mojlig-
heten att utveckla sin kompetens i olika livssituatio-
ner. I borjan av coronadret utredde vi bland annat
vilket perspektiv arbetslosa har pa utvecklingen av

sin egen kompetens .

Utredningen Mille vdestolle? forutspadde
utbildningsbehoven fram till 2040. Med hjalp av
en prognostiseringsmodell som utgér fran Statis-
tikcentralens data ar det majligt att studera antalet
nya studerande pa alla utbildningsnivaer och prog-
nosen 2010-2040 i friga om kommuner, ekono-
miska regioner och landskap.

Sitra har understott samhallsaktorer i att starta
en systemisk forandring, och vér roll 4r att vara
en faciliterande brobyggare, erbjuda ett samarbets-
forum och komplettera den Gvergripande bilden.
Under rapportaret beredde vi nitverksarbete som
starker fornyelseforméagan med aktorer i nio olika
omraden i olika delar av Finland. Vart mal 4r att
under 2021 tillsammans med omradets aktorer
skapa interaktiva stt att identifiera omradenas
kompetens- och samarbetsbehov.


https://www.sitra.fi/julkaisut/mille-vaestolle/


TEMA

Hallbarhetslosningar

HOJDPUNKTER UNDER 2020 ATT VANTA UNDER 2021

Vi hjélpte Finlands regering genom att
delta i utvecklingen av ett utvarderingsram-
verk for hallbara stimulansatgérder sa att
vart land omedelbart efter coronakrisen
ska kunna 6verga till en kolneutral cirkulér
ekonomi. Bland de férsta i vdrlden sam-
manstéllde Sitra metoder som stdder en
aterhamtning och med vilka den ekologiska
hallbarhetskrisen samtidigt kan Gsas.

World Circular Economy Forum Online
som hade 6ver 4 300 paverkare inom
cirkulér ekonomi bidrog for sin del till att
GACERE, Europeiska kommissionens glo-
bala allians for cirkular ekonomi, uppstod.

Vi méjliggjorde en konstruktiv diskussion
om torvbranschens férandringsutmaningar
for personer som arbetar i branschen samt
presenterade atgarder som kan anvandas
for att stddja branschen mot en socialt och
ekonomiskt rattvis 6vergang da Finland
efterstravar koldioxidneutralitet fore 2035.

Alla halls val med?

Vi erbjuder Finland en helhetsbild om
vad vi bor géra hdrnast for att saker-
stilla en 6vergang till koldioxidneutrali-
tet 2035 och for att under 2050 binda
betydligt mer koldioxid &n vad vi slap-
per ut i atmosféaren.

Uppfattningen om viardet av den biolo-
giska mangfalden och dess effekt pa
nationalekonomin preciseras i Finland.

Vi utvecklar verksamhetsmodellen

En héallbar vardag (Shift 1.5) till en
internationellt kdind metod att upp-
muntra manniskor till hallbara gér-
ningar i vardagen, bland annat som

en del av Europeiska unionens program
for gron utveckling.
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https://www.sitra.fi/blogit/kestavampi-suomi-koronan-jalkeen/
https://www.sitra.fi/blogit/kestavampi-suomi-koronan-jalkeen/
https://www.sitra.fi/en/projects/wcefonline/
https://www.sitra.fi/artikkelit/komission-ehdotus-kiertotalous-allianssista-avaa-mahdollisuuksia/
https://ec.europa.eu/environment/international_issues/gacere.html
https://www.sitra.fi/uutiset/turvealalla-tyoskentelevat-kokevat-sopeutumisen-alan-muutosvauhtiin-lahes-mahdottomaksi/
https://www.sitra.fi/uutiset/turvealalla-tyoskentelevat-kokevat-sopeutumisen-alan-muutosvauhtiin-lahes-mahdottomaksi/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/rattvis-omstallning-inom-torvbranschen-kan-paskynda-kolneutralt-finland/

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2020 — SITRAS TEMAN

Endast en réattvis forandring
kan vara hallbar

I borjan av aret kom frén oster forutom den
kinda coronapandemin &ven allvarliga ord
om de dystra utsikterna fér en dimension av
hallbarhetskrisen — klimatkrisen. Japanska
Takeshi Kuramochi, en av huvudforfattarna
av FN:s miljoprograms arliga Emissions Gap
Reports hade precis fore decennieskiftet
besokt Sitras evenemang for att understryka
farska forskningsresultat. Den nuvarande

situationen i vdrlden leder till en 6kning av
jordens medeltemperatur med néstan fyra
grader. Rapporten granskade skillnaden mel-
lan staternas utsldppsdtaganden och malet om
1,5 grader i Parisavtalet.

Den firska rapporten efterlyser en fem-
dubbling av ambitionen vad giller klimatatgar-
der, vilket vittnar om ett behov av uppmuntran
som Sitras Héllbarhetslosningar-tema ocksa
for sin del behandlar i Finland.

Var vardag och vilfird kan inte ldngre
bygga pa 6verkonsumtion och fossila branslen.
I fortsittningen ar det i stéllet for att dga allt
littare for oss att anvinda tjanster, och for
affarsverksamheten utgor miljoperspektivet en
ny businessmajlighet.

Sévil foretag som medborgare har insett att
det behovs en fordndring. Pa troskeln infor ett
nytt decennium sags klimatforandringen som

en faktor som péverkar omvirlden. Var enkét

som gav detta resultat avsljade att man inte pa
langa vdgar hade vidtagit atgarder 6verallt:
endast knappt hilften av alla foretag ansag att
kolneutralitet och koldioxidsnala produkter
och 16sningar utgor en betydande killa for
strategisk konkurrenskraft.

Var utredning som genomfordes i slutet av
aret visade att finlindarna onskar att de hall-
bara levnadsvanor som blivit mer bekanta
under coronatiden ska bli bestaende. Upplevel-
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ser i den narliggande naturen, 6kningen av
inhemsk turism samt en mer vixt- och
inhemskbaserad kost ar exempel pa en férand-
ring som pandemin har medfort. Att utbudet
ska fordndras i en mer héllbar riktning forut-
satter forutom andringar av reglering och stod-
politik dven konkreta verktyg for foretagen

— for allt detta erbjod vi rekommendationer i

utredningen Omistamisen muutos

kiertotaloudessa.

Under 2020 har man i arbetet inom Sitras
tema Hallbarhetslosningar velat ha en rattvis
oundviklig férandring som en rod trdd. Man
maste erkdnna att den forandring som vi star
infor att svara mot jordklotets barkraft ar
smartsam for ménga branscher och deras
anstillda.

Syftet med Haéllbarhetslosningar-temat har
varit att gora finlindarnas vision, som férutom
mojligheterna med férdndringen dven giller de
kommande begrinsningarna till exempel i
fraga om anvandningen av naturresurser tydli-
gare. Det dr emellertid viktigt att se ligesbilden
och hora om framtidsutsikterna av dem som
befinner sig i forandringens centrum.

Endast en rattvis férandring
kan vara hallbar.

Som ett exempel tog Sitra under aret upp
fordndringen av torvbranschen — man forut-
spar att efterfrigan pé energitorv ska sjunka
betydligt under de nidrmaste aren dé energipro-
duktionen utvecklas mot koldioxidneutralitet.
For att stodja en réttvis 6vergang ordnade Sitra
i samarbete med landskapsforbunden under
hosten tre diskussionsméten som utnyttjade

Dialogpaus-metoden som utvecklats tidigare i


https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2019
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2019
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/fn-rapport-efterlyser-femfaldig-ambitionsniva-for-klimatatgarderna-fungerande-losningar-i-nordiska-kommuner/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/enkat-klimatattityderna-vid-industriforetagen-smyger-sig-framat-sarskilt-de-stora-foretagen-en-drivkraft-bakom-forandringarna/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/coronatiden-har-skakat-om-finlandarnas-varden-hallbara-levnadsvanor-hoppas-forbli-permanenta/
https://www.sitra.fi/uutiset/kiertotalous-muuttaa-tapaamme-omistaa-ja-se-on-hyva-asia-ymparistolle-ja-yrityksille/
https://www.sitra.fi/uutiset/kiertotalous-muuttaa-tapaamme-omistaa-ja-se-on-hyva-asia-ymparistolle-ja-yrityksille/
https://www.sitra.fi/tapahtumat/keskustelutilaisuudet-turvealan-oikeudenmukaisesta-siirtymasta/
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Sitra fér konstruktiv samhallsdebatt. Bakom
diskussionerna 1ag var utredning om vilka
effekter anvandningen av torv i nuldget har pa
klimatet, naturen, ekonomin och sysselsatt-
ningen samt vilka effekter det skulle ha om
man slutar anvianda torv.

Diskussionernas budskap var tydligt:

Manniskor som arbetar i torvbranschen upple-
ver att det dr ndstan omojligt att anpassa sig till
hur fort branschen férandras. Diskussionsdel-
tagarna anség att fordndringen av branschen
hade fortskridit néstan okontrollerbart. “Detta
ar en bitter lirdom f6r det finldndska samhallet
och som inte far upprepas vid andra 6ver-
gangar — sasom forandringar av anvindning av
andra naturresurser’, konstaterar Mari Pantsar,
ledare for Sitras Héllbarhetslosningar-tema.

Vi uppmuntrar till ett nytt satt
att vara aktiv

I och med coronapandemin har Sitra tagit
upp att laget nu ar rétt for att diskutera hur
vi bygger upp en vérld som forindrats av
coronan: ekologiskt hallbart eller pa ett sitt
som gor héllbarhetskrisen virre? Vart styr vi
stimulansmedlen, hur férandras vart forhal-
lande till naturen, garanterar vi alla en rattvis
overgang och hur bevarar vi bra teknologiska
verksamhetsmodeller med tanke pa en ekolo-
gisk rekonstruktion?

Vi gav i mars ut bland de forsta i hela
virlden forslag till hallbara aterhdmtningsat-
garder for coronakrisen. I de sju punkterna
i vart arbetspapper ingér en totalreform av
beskattning som behandlats redan tidigare
och som iakttar savil hallbar utveckling och
investeringspaket som ocksé nagra stodfor-
mer. Vart arbete utgjorde dven ett exempel
bland annat for arbetsgruppen for hallbar
aterhamtning i Kanada.
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Vi var ocksa starkt involverade i utarbe-
tandet av de utvirderingskriterier for hallbar

stimulans som gavs ut i maj. Arbetsgruppen
for hallbar stimulans, som tillsatts av minister
Krista Mikkonen, foreslog principen om att
alla stimulansatgirder ocksa borde utvirderas
med perspektiv pa klimat- och naturmélen
och att ingen stimulansétgird bor f& medfora
betydande olagenhet for uppnaendet av kli-
mat- och miljomalen. Denna princip notera-
des pa manga olika hall (bland annat i Martti
Hetemakis rapport, i miljoutskottets utlatande
och i finska regeringens forslag till
tilliggsbudget).

Man maste ocksa hélla ett 6ga pa i vilken
riktning utvecklingen gar. Sitra har som
Energy Policy Tracker-informationsproducent
bidragit till att fordelningen av Finlands sti-
mulansétgarder foljs upp. En internationell
jamforelse som gavs ut i september pekade pa
en orovickande utveckling: 6ver hilften av
stimulansmedlen som géllde energi och som
tilldelats dittills hade gtt i Finland till den
fossila ekonomin. Sedermera hade andelen
sjunkit ndgot under hélften.

Pandemin som brot ut under varen erbjod
aven mojligheten att prova si kallade dver-
bryggande dtgarder for dterhamtning av eko-
nomin som hjilper 6ver den virsta situatio-
nen. Vi ordnade en idétdvling och finansie-

ring for att ersdtta sommarjobb som blivit
indragna pé grund av coronakrisen och
sporra overgangen till cirkuldr ekonomi i
kommunerna. I olika delar av Finland testa-
des savil utnyttjande av betongkross som
utlaningstjanster och en karneval for cirkuldr
ekonomi. Tillsammans med Abo yrkeshog-
skola introducerade vi en sommarskola i cir-

kuldr ekonomi for industriforetag. Mélet var


https://www.sitra.fi/sv/nyheter/sju-hallbara-atgarder-for-den-ekonomiska-aterhamtningen-efter-coronachocken/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/utvarderingskriterier-hur-kanner-man-igen-hallbara-aterhamtningsatgarder/
https://www.sitra.fi/uutiset/kv-vertailu-yli-puolet-energiaan-kohdistuvasta-elvytyksesta-mennyt-suomessa-fossiilitalouteen/
https://www.sitra.fi/uutiset/kv-vertailu-yli-puolet-energiaan-kohdistuvasta-elvytyksesta-mennyt-suomessa-fossiilitalouteen/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/rivningsvirke-utlaningstjanster-och-langlivade-mobler-de-segrande-kommunerna-i-idetavlingen-sommarjobb-fran-cirkular-ekonomi-har-valts/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/rivningsvirke-utlaningstjanster-och-langlivade-mobler-de-segrande-kommunerna-i-idetavlingen-sommarjobb-fran-cirkular-ekonomi-har-valts/
https://www.sitra.fi/uutiset/teollisuusyrityksille-uutta-liiketoimintaa-kiertotalouden-kesakoulutuksesta/
https://www.sitra.fi/uutiset/teollisuusyrityksille-uutta-liiketoimintaa-kiertotalouden-kesakoulutuksesta/

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2020 — SITRAS TEMAN

att skapa dtgarder som pa lang sikt stoder
ekonomin och sysselsittningen och som utgar
fran den cirkuldra ekonomins affirsmodeller.
Losningar i ICT-branschen mojliggdr dven
ofta cirkuldr ekonomi. Tillsvidare finns det
emellertid ritt lite information om vilka
miljoeffekter anvindningen av data har. Var
utredning visade att de finlindska konsumen-
ternas anvindning av data okar kraftigt - till
exempel har mobildatatrafiken 6kat till det
25-faldiga fran 2011 till 2017, men miljokon-
sekvenserna kan inte bedémas uttémmande
med hjilp av den aktuella informationen.
Dirfor aterstar fragan om vi styr utvecklingen

i den riktning som vi vill?

Sitra har drivit pd att
Europas verksamhetsmiljo
skall férdndras till en
hdllbarare riktning
och erbjudit fotfaste &t
féretagslésningar
som forstarker cirkuldr
ekonomi.

I en virld av omsesidigt beroende kan vi
emellertid inte halla siktet p& den rétta rikt-
ningen om den 6vriga vérlden ser mot ett
annat hall. Dérfor har vi forutom att sporra
férandringen av den europeiska omvirlden i
en mer hallbar riktning dven haft som mal att
erbjuda finldndska foretagslosningar som
stirker en kolneutral cirkuldr ekonomi ett
starkare internationellt fotfédste.

Vi har paskyndat verkstéllandet av den
europeiska grona given med hjalp av koncept
for kolneutral cirkulidr ekonomi som vi har
utvecklat och testat. Det internationella Shift

1.5-samarbetet som vi har startat har ater som
mal att skapa en europeisk gemenskap som
delar praxis och kunnande, paskyndar en
hallbar livsstil samt minskar
koldioxidutslappen.

Vi har erbjudit lirdomar om processen
med att ta fram vérldens forsta vigkarta for
cirkuldr ekonomi. Detta arbete som har
samlat ihop ett brett antal olika intressent-
grupper i samhillet har vickt stort intresse
ute i virlden. Vi svarade pa efterfragan genom
att sammanstilla en handbok som intresse-
rade stater kan anvénda for att utarbeta sina
egna vagkartor.

For att ett nytt sitt att agera som siktar
mot en mer hallbar framtid ska férankras i
stader och erbjuda finldndska foretag mojlig-
heten att internationellt visa sin kompetens,
startades pé Sitras initiativ 2016 den tidsbe-

stimda Huvudstadsregionens Smart &

Clean-stiftelse. Under rapporteringsperioden
inledde stiftelsen sitt sista verksamhetsar.
Stiftelsens mal har varit att skapa effektiva
klimatlosningar i samarbete mellan stdder,
foretag, och offentliga aktorer. Under verk-
samhetsaret 2019-2020 mojliggjorde stiftel-
sen uppkomsten av en hemmarknadsreferens
tor 6ver 20 foretag. Stiftelsens tillvigagangs-
sdtt har tjanat som ett exempel for virldens
ledande stdders klimatnitverk C40 som

har skapat ett klimatprogram for en systemisk

forandring at 96 stader.


https://www.sitra.fi/sv/nyheter/konsumenten-ser-inte-de-foljder-en-okad-anvandning-av-data-har-pa-energiforbrukningen-av-miljokonsekvenserna-endast-sma-bitar-av-information/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/konsumenten-ser-inte-de-foljder-en-okad-anvandning-av-data-har-pa-energiforbrukningen-av-miljokonsekvenserna-endast-sma-bitar-av-information/
https://www.sitra.fi/sv/projekt/shift-1-5/
https://www.sitra.fi/sv/projekt/shift-1-5/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/mot-en-15-graders-livsstil/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/mot-en-15-graders-livsstil/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/hur-gor-man-upp-en-vagkarta-for-cirkular-ekonomi-sammanfattning/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/huvudstadsregionen-ledande-pa-rena-losningar-genom-smartclean-stiftelsen/
https://smartclean.fi/en/
https://smartclean.fi/en/
http://xxxxxxxxxxxxxxxx
https://www.city-businessclimatealliance.org/
https://www.city-businessclimatealliance.org/
https://www.city-businessclimatealliance.org/

NOODI AR VART ANDRA NAMN I ARBETET MED CIRKULAR EKONOMI

Forumet for cirkular
ekonomi utvecklades
till en impulsgivare for
hela varlden

I mitten av det forra decenniet bjod en lite
grupp finldndare in namnkunniga aktorer for
att skapa ett evenemang som sedermera har
visat virlden en vig mot en mer hallbar eko-
nomi. P4 Sitras initiativ och med Sitra som
huvudansvarig uppstod varldsforumet f6r
cirkuldr ekonomi World Circular Economy
Forum (WCEF), vars vilkomstord yttrades
den 5 juni 2017. Forumet blev med en géng
den cirkuldra ekonomins mest centrala arliga
globala samarbetsplattform.

Forumets birande tanke har dnda sedan
borjan varit att business och miljon “gar hand
i hand”. Foretagsfolk har gatt pa sina konfe-
renser och miljofolket pa sina. Sa har det
alltid varit. Forsok som ordnades i borjan av
2010-talet i Jyvaskylad och i och med vilka
Sitra utvecklade en verksamhetsmodell for

resursklokhet har skapat en grund fér trovir-
digheten i Sitras och Finlands arbete i friga
om att presentera nya, smarta resurseffektiva
l6sningsmodeller.

Ett annat av WCEF:s servicel6ften har
varit att presentera vérldens bésta 16sningar
inom cirkulir ekonomi. Till exempel presen-
terade Sitra under 2020 pa forumet en inter-
nationell lista 6ver de 39 mest inspirerande
l6sningarna inom cirkuldr ekonomi. Under

aren har 16sningarna inom WCEEF fort sam-

man tusentals ménniskor frén olika delar av
virlden och gett upphov till savil samarbete
mellan otaliga internationella aktorer som
inspirerat stater till att inleda arbete inom
cirkuldr ekonomi - till exempel anses arbetet
i Norge ha sitt ursprung i forumet som ord-
nades 2019 i Helsingfors.

Sitra har utvecklats till en central initia-
tivtagare och impulsgivare for samarbete i
det globala arbetet med cirkulédr ekonomi.
Otaliga internationella aktorer fran sval
EU-kommissionen, FN och Virldsbanken
som Nordiska ministerradet samt Japans,
Kanadas och Hollands regeringar har blivit
partner i WCEF-arbetet — utan att for-
glomma Internationella Handelskammaren
och OECD.

WCEFonline som ordnades online under
2020 fokuserade sérskilt pa varfor och pa
vilket sétt den cirkuldra ekonomin kan hjilpa
nir det giller att starta om ekonomin. Evene-
manget samlade 6ver 4 300 deltagare fran
123 linder och frén alla kontinenter. Néstan
en tredjedel var foretagsrepresentanter.
WCEFonline erbjod i september-december
ocksa 80 sidoevenemang som 114 organisa-
tioner runt om i vdrlden deltog i att ordna
- evenemangen hade narmare 15 000
deltagare.


https://www.sitra.fi/en/projects/world-circular-economy-forum-2017/
https://www.sitra.fi/sv/artiklar/tro-pa-en-losning/
https://www.sitra.fi/sv/artiklar/tro-pa-en-losning/
https://www.sitra.fi/aiheet/resurssiviisaus/#mista-on-kyse
https://www.sitra.fi/aiheet/resurssiviisaus/#mista-on-kyse
https://www.sitra.fi/en/articles/introducing-39-circular-economy-solutions-to-inspire-the-world/
http://www.wcef2019.com
http://www.wcef2019.com
https://www.sitra.fi/sv/projekt/wcefonline/
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WCEFonline bidrog for sin del till att
GACERE, Europeiska kommissionens globala

allians for cirkuldr ekonomi, uppstod.

Arbetsbhockerna samlar
kring sig saval nordiska som
afrikanska aktorer

Nér WCEF har fitt med sig omfattande glo-
bala paverkargrupper i samarbetet, har Hall-
barhetslosningar-temat ddremot haft ett lang-
siktigt arbete for att erbjuda féretagen kon-
kreta verktyg for en ny slags affirsverksamhet
och samlat aktorer som en forandring forut-
satter runt samma bord.

Redan under 2014-2016 producerade vért
projekt Kolneutral industri en verktygsldda for
finléndska foretag, med information, metoder
och modeller som hjélper foretag att ta fram en
vagkarta mot koldioxidneutralitet. Flera bran-
scher har ocksé utarbetat sin egen véigkarta.

For att affirsmodellerna ocksa ska tackla
naturresurskrisen har vi i samarbete med
Teknologiindustrin rf under 2018 utvecklat
en handbok for cirkuldr ekonomi. Med den
erbjudna metoden kan man vinda ineffektivite-
terna i den linjira virdekedjan till ansenliga
affarsfordelar utgaende fran fem affarsmodeller.

“Foretagen har borjat reflektera 6ver var-
for de egentligen arbetar enligt en gammal
modell’, berittar Jyri Arponen, ledande
expert med ansvar for utvecklingsarbete.

Efterfragan pa handbokens lirdomar har
varit stor, och handboken utnyttjas ocksa i
hundratals foretag inom tillverkningsindustrin.
Handboken kompletterades av en motsvarande
arbetsbok for kemiindustrin som gavs ut i varas.

Handbockerna och verktygsladorna har
utgjort en grund, pé vilket det tack vare Sitra
har uppstatt ett nytt samarbete — savil i Fin-
land som utomlands. Arbetsboken for kemi-
industrin togs i bruk ocksé inom kemiindu-
strin i Sverige, och Nordic Innovation som
lyder under Nordiska ministerradet har inlett
tva ndtverksprojekt som fokuserar pa cirkuldr
ekonomi och industrins forandring. Upp-
muntrande erfarenheter har bidragit till att
Finlands utrikesministeriets beskickningar
aktivt har spridit inforandet av den finlandska
verksamhetsmodellen i olika delar av virlden.
Under aret har “Playbook”-angreppssittet
presenterats bland annat i Brasilien, Nigeria,
Ungern och Australien.

Vi skapar ute i virlden en bild om hur

tinlaindarna gor business pa helt nya sitt.



https://www.sitra.fi/julkaisut/hiilineutraalissa-bisneksessa-tulevaisuus/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kiertotalouden-liiketoimintamallit-valmistavassa-teollisuudessa/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/hallbara-och-cirkulara-affarsmodeller-for-foretag-inom-kemiindustrin/

TEMA

Demokrati och delaktighet

HOJDPUNKTER UNDER 2020

Demokratiférséken under 2020 runt
om i Finland 6verférdes pa grund av
coronan i hog grad till natet, men lycka-
des trots detta nd manniskogrupper
som traditionellt uppskattas vara utma-
nande och utveckla nya slags koncept
for delaktighetsarbete.

Omfattande utredningar om folkstyrets
centrala institutioner — riksdagens och
statsradets — tillvdgagangssatt, struk-
turer och till exempel lagstiftningspro-
cessen som helhet forbattrade institu-
tionernas fornyelseférmaga och -vilja.

En utredning om de sociala mediernas
inverkan pa demokrati som genomfé6r-
des under 2020 fick synlighet och
véackte en omfattande debatt om for-
andringen av algoritmer, teknologin och
samtalskulturen samt om vara mojlig-
heter att paverka den framtida
utvecklingen.

ATT VANTA UNDER 2021

De koncept for trygga diskussioner och
moten mellan beslutsfattare och med-
borgare som uppstod som resultat av arbe-
tet inom projekthelheten Biblioteken blir
forum for folkstyret blir fardiga och kan
tas i bruk nationellt. Riksdagen beviljade
en miljon euro for att fortsatta verksam-
heten i behandlingen av budgeten 2021.

I april 2021 startar det tredje Sitra
Lab-utbildningsprogrammet som séker
lésningar dar demokeratin och den sociala
delaktigheten tréangs pa ett smalt omrade.
Man har genom en 6ppen ansékningsom-
gang kunnat soka till framtidslaboratoriet
team som har som mal att utvidga och
etablera former for delaktighet i samhal-
let sarskilt for personer i utsatt stallning.

Temaomradet Demokrati och delaktighet
borjar i juni 2021 och fokuserar sarskilt

pa att utnyttja maojligheterna med den
tekniska revolutionen till att starka demo-
krati samt att stédja medborgarnas éver-
gripande delaktighet i att bygga upp
samhallet och skapa framtiden.
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Coronatiden och den rekonstruktion
som foljer testar var demokratis
grunder och formaga att fornya sig

Det ér svart att hitta analyser som under de
senaste aren har bedomt och presenterat stora
utvecklingstrender i virlden som inte skulle
hénvisa till demokratins kris eller atminstone
jasningstillstind. Samma bedémning har
ocksa presenterats i de listor 6ver megatren-
der som Sitra har gett ut under de senaste
aren ur lite olika perspektiv.

Man har uppskattat att coronan paskyndar
redan befintliga utvecklingstrender. I fraga om
demokrati &r den eventuellt snabbare férénd-
ringstakt som coronan kan medféra - och pa
manga sitt dven dess riktning - tills vidare oklar.
Redan nu kan man emellertid se att den rekon-
struktion som genomfors efter coronan och den
nodvindiga rittvisa vergangen till ett mer héll-
bart levnadssitt utmanar vara tidigare uppfatt-
ningar om férhallandena mellan ménniskor och
institutioner, delaktighet och tillit.

Malet ar att forstarka
demokrati sd att alla i
Finland har en mojlighet
att delta, pdverka och bygga
en inspirerande framtid.

Sitras nya tema Demokrati och delaktighet
antar dessa utmaningar som blir aktuella under
de ndrmaste aren och pa lang sikt sd att alla i
Finland ska ha mojligheten att delta och
péverka i uppbyggnaden av en inspirerande
framtid. Det nya temaomrédet inleder sitt
arbete sommaren 2021.
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Digitalisering och den kommunikationstek-
niska forandring som f6ljer dérav 4r en central
forandringskraft som har dndrat savil forutsitt-
ningarna for beslutsfattande som medielandska-
pet pa en relativt kort tid. Darmed fokuserar
ocksa arbetet i det nya temaomradet pd hur 1)
teknologin och algoritmer ska kunna anvindas
som stod for demokratin samt hur 2) kopp-
lingen mellan medborgarna och samhillets
institutioner skulle kunna starkas.

Arbetet inom det nya temat borjar inte fran
noll, utan det bygger pa de grunder som Sitras
tidigare demokratiarbete har skapat. Under
2020 utfordes detta arbete sérskilt i projekt och
projekthelheter som lydde under projektet

Folkstyrets grundrenovering. Folkstyrets grund-

renovering startade i juni 2018 och ska enligt
planer upphéra i juni 2021.

Under 2020 gav Sitras projekt Folkstyrets
grundrenovering information i form av olika
slags utredningar, stodde statsforvaltningens och
riksdagens fornyelsearbete och testade
hur delaktighet i praktiken kan frémjas i
undantagsférhallanden.

Ett exempel pa utredningsarbete som
genomfordes av Folkstyrets grundrenovering
var en av de forsta mer omfattande analyserna
om hur det finldndska beslutsfattandet klarade
av och anpassade sig till coronakrisen. Journalis-
ten och fackboksforfattaren Matti Morttinen
genomforde och skrev promemorian Valtio-

neuvoston ydin kriisitilanteessa — Covid 19

-pandemian paineet suomalaiselle padtoksen-

teolle (Statsradets kirna i en krissituation).

Enligt promemorian har det finlandska besluts-
fattande- och forvaltningssystemet fungerat ratt
bra i coronakrisen. Trots detta bor till exempel
beslutsfattarnas reaktionsformaga, lagbered-
ningens kvalitet och samarbetet mellan olika


https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/folkstyrets-grundrenovering/
https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/folkstyrets-grundrenovering/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/corona-avslojade-behov-av-att-utveckla-finlands-beslutsfattande/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/corona-avslojade-behov-av-att-utveckla-finlands-beslutsfattande/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/corona-avslojade-behov-av-att-utveckla-finlands-beslutsfattande/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/corona-avslojade-behov-av-att-utveckla-finlands-beslutsfattande/
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forvaltningsomréden forbittras for att svara mot
utmaningar som giller framtida kriser.

Fornyelseformaga ar en egenskap,
inte en tillfillig kraftanstrangning

Syftet med Folkstyrets grundrenovering har
varit att starka Finlands stillning som ett
modelland f6r demokrati med en forméaga
till fornyelse. Detta har efterstravats genom
att stodja fornyelseférmagan hos finldndska
demokratiska institutioner, for att vart
beslutssystem béttre ska kunna svara mot
utmaningarna i en snabbt féranderlig, allt
mer komplicerad och oforutsdgbar virld.
Inom ramen for projektet har Sitra samar-
betat dvergripande inom Finlands politiska sys-
tem och forvaltningssystem séval med statsrddet
och riksdagen som med partier och kommunak-
torer pd den lokala nivén i praktiska forsok.
Projektets roda tradar har varit en syste-
misk fordndring och kontinuerlig utveckling.
I praktiken innebdr detta att utvecklings-
arbetet och fornyelsen av beslutsfattandet inte
lingre ses som reformprojekt som genomfors
separat i enskilda organisationer pa en gang.
I stillet bor hela fornyelsefSrmagan vara en
bestaende egenskap som utvecklas i systemet.
Till exempel blir anvindningen av informa-
tion i lagstiftningsprocessen inte effektivare
med ett enskilt reformprojekt i ett enskilt
ministerium, utan uppmarksamhet ska riktas
gransoverskridande pé hela processen, som
ett kontinuerligt samarbete mellan statsrddet
och riksdagen.

Utredningarna belyste dolda
utvecklingsomraden och helheter
i beslutsfattandet

Under 2020 framjade Sitra férnyandet av riks-
dagsarbetet genom att delta i en reformarbets-
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grupp som tillsattes av riksdagens talmans-
konferens och genom att ta fram information
som stod for reformarbetet. Den omfattande
utredningen Miten kansaa edustetaan hade

som mél att uppfatta forutsittningarna for
riksdagsledamoternas arbete i riksdagens var-
dag, dir element som ofta konkurrerar med
varandra - & ena sidan arbetets politiska och
4 andra sidan riksdagens formell-juridiska
processer och tidsscheman - gor riksdagsar-
betet till ett splittrat jiktande mellan 6verlap-
pande moten sa att man inte hinner vara med
pé hela moten. I utredningen konstateras att
en bittre organisering av helheten for riks-
dagsarbetet skulle kunna forbattra forutsatt-
ningarna for beslutsfattandet, men ocksé
erbjuda medborgarna battre mojligheter
att bedoma riksdagsledamoternas arbete.

Var utredning Miten tietoa kiytetdan

péitoksenteossa behandlade hur information
sammanstills, formedlas och anvands under
hela lagstiftningsprocessen och hur informatio-
nen férmedlas mellan statsradet och riksdagen.
En sammanfattning av utredningens resultat

ar att anvindningen av information &r kaotisk i
lagstiftningsarbetet, och att man for att forbattra
situationen bor inrétta i bade riksdagen och
statsrddet egna utvecklingsenheter som i samar-
bete skulle kunna svara for en kontinuerlig
utveckling av verksamheten.

Som konkreta utvecklingsomréden identi-
fierades i utredningen bland annat att riksdagen
inte ldngre har institutionell informationspro-
duktion som stdd for lagstiftningsprocesserna,
att praxisen for registrering av information
varierar och att det inte uppstar nagon gemen-
sam kunskapsbas under lagstiftningsprocessen
i samarbetet mellan statsradet och riksdagen.
Dirfor saknar savil beslutsfattarna som med-
borgarna en utsikt i realtid 6ver hur lagstift-


https://www.sitra.fi/sv/nyheter/farsk-utredning-att-utveckla-riksdagsarbetet-skulle-forbattra-beslutsfattandet-och-skulle-framja-demokratin/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/anvandningen-av-information-i-lagstiftningsarbetet-ar-oklar-utredning-foreslar-experter-pa-utveckling-till-riksdagen-och-statsradet/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/anvandningen-av-information-i-lagstiftningsarbetet-ar-oklar-utredning-foreslar-experter-pa-utveckling-till-riksdagen-och-statsradet/
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ningsprocesser fortskrider och pa vilken slags
information de beslut som fattas baserar sig.
Detta begransar aven medborgarnas mojligheter
att delta.

Arbetet med att fornya riksdagen fortsatte
ocksa under coronaforhéllandena. Delvis
paskyndade ocksé coronan reformen, dd man
blev tvungen att i snabb takt utveckla nya
arbets- och tillvigagangssatt. Sdsom ocksa i
andra organisationer aterstar det att se i vilken
form coronatidens losningar stannar kvar. Allt
som allt verkade det som att reformviljan fick
ett bredare fotfaste i riksdagen. Dessutom kan
reformarbetsgruppen redan ses i sig som en
efterlingtad och lovande signal om den reform-
vilja och -férmaga som vaknar till liv i
riksdagen.

I anknytning till statsradet genomfordes
inom ramen for projektet utredningsarbete i
form av den ovan nimnda coronapromemorian
Valtioneuvoston ydin kriisitilanteessa, men ocksa
i utredningen Miten Suomeen muodostetaan

hallitus. Den dokumenterade for forsta gangen

heltickande en av de mest centrala processerna
for demokratin, dvs. bildandet av regering. En
av utredningen viktigaste observationer var att
den process, dar man huvudsakligen definierar
Finlands riktning f6r de kommande aren, delvis
utgér fran oskrivna regler och empirisk
kunskap.

Inom ramen for Folkstyrets grundrenove-
ring har man 4ven reflekterat 6ver forutsattning-
arna for partiernas fornyelse i samarbete med
alla riksdagspartier. Férutom informationssprid-
ning har reformarbetet i friga om partierna
emellertid inte kommit i gdng och partierna har
ocksa visat sig vara en av de mest stela delarna i
fraga om fornyelse i Finlands politisk-forvalt-

ningsmassiga system.
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Den kommunikationstekniska
fordandringen och natverksmakt
utmanar traditionella institutioner
savali Finland somivirlden

Under de senaste dren har vi sett otaliga for-
sok att piverka etablerade maktforhéllanden
och i storre omfattning hela samhallet som
mojliggors av kommunikationstekniken,
framst de sociala medierna. I fraga om sina
effekter har den kommunikationstekniska
forandringen och till exempel de sociala med-
iernas inverkan till och med jamforts med
boktryckarkonstens uppkomst.

Till exempel presidentvalet 2016 i Forenta
staterna och Britanniens Brexit-folkomrostning,
Gula vistarnas protestrorelse i Frankrike eller
nu senast stormningen av kongressen i
Washington i borjan av 2021, de stora demon-
strationerna i olika delar av Ryssland och &
andra sidan dven forsoken att i hopp om snabba
vinster paverka foretagens borskurser utgor
exempel.

Man kan se en 6kande spdnning mellan
samhdllets traditionella institutioner och nya
slags rorelser och foreteelser som uppstar pa
grisrotsnivan och verkar i ndtverk. Detta tema
som giller delaktighet, paverkan genom medier
och dess spelregler samt hela demokratins fram-
tid granskades i Sitras utredning Mediavilittei-

nen vhteiskunnallinen vaikuttaminen — murros

ja tulevaisuus som gavs ut i januari 2021.

I och med att Folkstyrets grundrenovering-
projektet avslutas och det nya Demokrati och
delaktighet-temat inleds pa sommaren 2021
véinder Sitra sin blick fran att stodja en reform
av institutioners och organisationers strukturer
och interna tillvigagangssitt allt starkare, till hur
man skulle kunna frimja delaktighet pé grésrots-
nivén samt minska klyftan mellan institutioner

och det politiska systemet samt ménniskor.


https://www.sitra.fi/sv/nyheter/regeringsbildningen-i-finland-baserar-sig-delvis-pa-oskrivna-regler/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/regeringsbildningen-i-finland-baserar-sig-delvis-pa-oskrivna-regler/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/utredning-sociala-medier-hotar-demokratin-men-utvecklingen-kan-paverkas/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/utredning-sociala-medier-hotar-demokratin-men-utvecklingen-kan-paverkas/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/utredning-sociala-medier-hotar-demokratin-men-utvecklingen-kan-paverkas/

ROBOTAR OCH NYA MOTESPLATSE
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Genom forsok moten
delaktighetienny tid

Finléndare vill paverka sin levnadsmilj6 och
samhillet, bara det 4r enkelt och helst kan goras
hemma fran soffan. Traditionella péverknings-
kanaler sdsom politiska partier ter sig inte lock-
ande for finldndarna, utan en stor del av res-
pondenterna skulle hellre kunna tanka sig att
delta till exempel i verksamheten i en hob-
bygrupp, Facebookgrupp eller idrottsforening.

S& kan man sammanfatta resultaten frén en
omfattande enkit som genomfordes av Sitra
under véren 2020 och gavs ut pa sommaren. I
den utredde man vilka slags medborgaraktorer
finlandarna anser sig vara och vad och hur de vill
paverka. Utredningen undersokte dven hur man
ansag att coronan skulle paverka samhéllet inom
den nirmaste framtiden samt hur den péverkat
den tillit som man kinner mot olika
samhallsaktorer.

En minskande tro p4 sina egna méjligheter
att paverka, kénslan av att inte vara delaktig och
den osikerhet som den snabbt féranderliga virl-
den medfor har runt om i virlden setts som orsa-
ker till samhéllspolarisering och det tillspetsade
samtalsklimatet. Finland &r inte heller immun
mot utvecklingen. Infér kommunvalet 2021 dis-
kuterades mycket hur det tillspetsade samtalskli-
matet och trakasserier paverkar manniskors vilja
att stilla upp i valet. Ddrmed verkar det som att
det har uppstatt en klyfta mellan ménniskors
vardagsaktiviteter och traditionella kanaler och
sétt att paverka samhillet, och allt firre vill korsa
den. Vad kan man gora at detta?
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Enligt Sitras uppfattning behévs férutom nya
plattformar f6r diskussion och deltagande samt
nya “anviandargranssnitt for demokrati” dven for-
domsfria idéer och experiment som hjlper oss att
se om idéerna fungerar. Darfor har Sitra under
2020 deltagit i att starta, koordinera och finansiera
forsok som stoder och fornyar delaktighet i Gver
tjugo kommuner i olika delar av Finland.

Delaktighet har framjats i forsoken Demo-
kratiforsok 2020, ddr malet har varit att sdrskilt
né sddana befolkningsgrupper som i regel inte 4r
sarskilt aktiva i samhallsdebatter och -péverkan.
Till exempel genomfordes i Traskdnda i septem-
ber-november fullméktigesimuleringar mellan
kommunfullméktigeledaméter och kommunin-
vénare med invandrarbakgrund, ddr man genom
praktiska exempel larde ut hur det finldndska
beslutsfattandet och demokratin fungerar. Tusby
och Tammerfors déremot har provat grésrotsfi-
nansiering som ett sitt att stodja en invénar- och
gemenskapsorienterad verksamhet. I Uledborg
har Politikskolan for ungdomar delats upp i
pilotskolor, dir ungdomar tillsammans med
kommunbeslutfattare har fatt diskutera olika
sétt att paverka.

Projekthelheten med robotsamtalsforsok i
kommunerna erbjuder ett annat perspektiv for
reflektioner kring delaktighet i framtiden. I pro-
jekthelheten 4r kommunen en aktiv part i form
av ett robotsamtal som spelats in med kommun-
direktorens rost. Telefonsamtalen testades forst
under varen i Kuhmois, Lovisa och Rithimaki,


https://www.sitra.fi/julkaisut/suomalaiset-kansalaisvaikuttajina/
https://www.sitra.fi/julkaisut/suomalaiset-kansalaisvaikuttajina/
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dar man med hjilp av dem genomforde coro-
nainformation, utredde hur kommuninvénarna
mar i undantagsforhallandena och samtidigt gav
instruktioner om varifrin man vid behov far
hjilp och stéd. Man uppskattade att telefonsam-
talen nddde Kuhmoisinvénarna ritt bra i undan-
tagsforhallandena, aven om de forsta samtalsom-
géngarna ocksd gav ménga lirdomar for
fortsattningen.

I slutet av dret var mélet att med hjélp av
telefonsamtalen utreda kommuninvanarnas &sik-
ter om sin egen vardag och hur vil tjansterna
fungerar i hemkommunen eller -staden ocksa i
Jjo, Suonenjoki, Keitele, Rautalampi, Pielavesi,
Lammi och Vesanto.

Under den tredje projekthelheten som har
pagatt under 2020 och som fornyar platser och
former for delaktighet provar man hur bibliotek
kan bli forum for folkstyre. I projekthelheten
utvecklar sex bibliotek i olika delar av Finland
verksamhetsmodeller som biblioteken kan
anvanda for att utgora plattformar for delta-
gande, méten och trygga diskussioner.

Av de bibliotek som deltar utvecklas till
exempel i Mintyharju ett koncept for méoten
mellan ungdomar och politiker som ldmpar sig
sarskilt for bibliotek i sma kommuner och som
utgdr frén distanskommunikation. Méntyharju

BIBLIOTEKEN
SOM FORUM FOR
FOLKSTYRET

- Uleaborg

- Abo

- Jakobstad

- Imatra

- Enare

- Miéntyharju

testar redan i pilotforsoksskedet en uppskalning
av konceptet vid biblioteket i Pieksdmaki.

I Imatra ddremot ar malgruppen aldringar,

for vilka troskeln for deltagande i bibliotekets
virtuella frigestunder sanks med hjalp av digitalt
stod. I Enare utvecklas Bekanta dig och paver-
ka!-punkter for att kommuninvénarna ska
kunna skapa en bittre vardag.

I Abo diremot ar verksamhetsformerna
bland annat férankring av workshoppar som
utnyttjar konstens metoder och forsok i platser
dar manniskor for vilka politik kinns avldgsen
lever. I Jakobstad ar malet att f§ méanniskor att
uppticka att man kan paverka bade sma och
stora saker och att hitta sétt att ta EU-teman
nirmare manniskor. I Uleaborg planeras natdis-
kussioner "Globaalista Lokaaliin” (Fran globalt
till lokalt) med EU-teman samt diskussionsmo-
tena “Kansanvallan kahvit” (Folkstyrets fika)
och "Nyt saa sanoa!” (Nu fdr man saga!) som
ordnas p4 biblioteket.

I riksdagens budgetbehandling i fjol till-
delades en miljon euro frén statens budget f6r
detta ar for fortsatt utveckling och spridning av
koncepten. Mélet ar att utveckla de koncept som
kan inforas nationellt och som for sin del etable-
rar sin plats i verktygsladan for stod av folkstyret
och en konstruktiv samhéllsdebatt.

DEMOKRATI- ROBOTSAMTAL I
FORSOK 2020 KOMMUNERNA

- Kuhmois - Riihiméki

- Tammerfors - Kuhmois

- Tusby - Jjo

- Helsingfors - Suonenjoki +

- Traskdnda partnerkommuner
- Uleaborg Keitele, Rauta-

lammi, Pielavesi,
Tervo och Vesanto
- Eksote



TEMA

Rattvis dataeckonomi

HOJDPUNKTER UNDER 2020 ATT VANTA UNDER 2021

Pa EU-kommissionens begéran utsag
social- och hdlsovardsministeriet Sitra till
ansvarig instans for samarbetsprojektet
for EU:s hdlsoprogram som framjar
utnyttjande av hdlsodata. Kommissionen
finansierar de s.k. TEHDAS-projektet som
bérjar 2021 med éver fyra miljoner euro.
Sitra koordinerar samarbetet mellan 26
stater och férmedlar EU-finansieringen.

Den fortsatta utvecklingen av IHAN-
foretagsprogrammet, vars pilotforsék
genomfordes av Sitra, 6vergar till arbets-
och naringsministeriet. Smé och medel-
stora foretag utlovas coachning och stéd,
da de utvecklar ny affarsverksamhet som
utgar fran en rattvis dataekonomi.

Som stéd fér den nationella coronastrate-
gin kom vi med idéer till och finansierade
med en snabb tidsplan pilotprojekt som
utnyttjade digitalisering och som stédde
uppbyggandet av Finlands verksamhetsmo-
dell testa-spara-isolera-behandla.

I borjan av 2021 blev Rattvis data-
ekonomi en av de tre stora temanaii
Sitras strategi. I och med sameuropeiska
projekt kan vi paverka den internationella
utvecklingen av branschen och sprida
lardomar fran vart tidigare arbete.

Sitra har langvarig erfarenhet av utnytt-
jande av hdlsodata och digitalisering, och
Vi bygger det nya Halsodata 2030-projek-
tet'pd dem. Férutom EU-samarbete
s6ker och testar vi nya lésningar i samar-
bete med foretag, myndigheter och
forskare.

Det sameuropeiska projektet GAIA-X
som granskar Europas digitala framtid
ar ett/viktigt initiativ bAde med tanke pa
Fintands och Sitras strategiska mal.
Sitra utreder finldndska aktorers roll
och majligheter i projektet och har preli-
minart lovat vara den nationella
GAIA-X-koordinatorn.
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Varldens mest vardefulla resurs

Det dr fraga om rittvis dataekonomi nar data
delas enligt gemensamma spelregler och alla
som deltar har nytta av anvindningen av dem.
Minniskor far riktade tjanster som stoder
deras vardag och vilbefinnande och data ror
sig transparent. For foretag — och samtidigt
for Finland - 6ppnar data dorrar till en ny
affirsverksamhet, innovationer och tillvéxt.

Sitra bygger upp en manniskoorienterad
och réttvis dataekonomi som baserar sig pa en
europeisk virdegrund som ett alternativ till en
stats- eller datamonopolbaserad datackonomi.
Vi framjar forandringar av spelregler och reg-
lering, 6kar individernas mojligheter att
péverka anvindningen av sina egna data och
erbjuder praktiska verktyg for foretag som ar
verksamma pa datamarknaden.

Artificiell intelligens behéver data som
ramaterial. Data ackumuleras och insamlas i allt
storre omfattning om ménsklig verksamhet.
Dirmed erbjuder utnyttjande av data mojlighe-
ter i alla branscher, fran hilsovarden till fore-
byggande av klimatforandringen och fran livs-
medelssikerhet till intelligenta trafiksystem.

Numera har ett fital storféretag som sam-
lar in information om sina anviandare och gor
vad de vill med informationen den allra storsta
nyttan av data, virldens mest virdefulla resurs.
I en réttvis dataekonomi atergar nyttan av
insamlade data till manniskan sjélv.

Anda fram till de senaste &ren har nagra
stora internationella foretag visat riktningen
for den europeiska datamarknaden. Nu star
vi infor den sista stunden att sjilva ta 6ver
utvecklingen och faststilla for insamling och
anvindning av data rattvisa spelregler som
utgar fran en europeisk virdegrund. Bland
annat EU-kommissionens datastrategi som
gavs ut i borjan av 2020 visar en ny riktning
fér EU-ldnderna.
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Sitra har redan under flera ar byggt upp
en minniskoorienterad dataeckonomi i olika
projekt. For ndrvarande stirker vi den europe-
iska dimensionen i vart arbete. Vi kan ocksa
erbjuda bdde EU och en mer omfattande inter-
nationell publik verifierade koncept for rattvis
datackonomi som har testats i Finland. Samti-
digt kan vi 6ka Finlands och finlandska akto-
rers kindhet ute i virlden som utvecklare av
rattvisa operativa modeller for dataekonomin.

Underlag for rattvisa angreppssatt

IHAN® - Minniskonira dataekonomi-projek-
tet skapar spelregler och verktyg for en réttvis
dataekonomi. I basta fall utgar digitala tjanster
fran fortroende och skapar mervirde for alla.
IHAN-projektets centrala intressentgrupper ar
internationella och inhemska beslutsfattare,
medborgare samt foretag och andra organisa-
tioner. Alla dessa instansers samtycke och sam-
arbete med dem behovs for en forandring.

Atgirdsforslag till EU:s
datastrategi

Nir Europeiska kommissionen i borjan av aret
gav ut EU:s datastrategi tog Sitra upp tillsam-
mans med A New Governance-initiativet 35
atgirdsforslag for genomférande av datastrate-

gin. Forslagen var riktade till kommissionen,
men dven till EU-l4dnder, foretag, ménniskor
som arbetar med datadelning och forskare.
Ett av de centrala budskapen var att man i
storre omfattning dven borde beakta sektors-
overgripande persondata i EU:s strategi.

Européer anvinder aktivt digitala tjanster
och myndigheter samlar in varldens mest hog-
klassiga data, men i fraga om utnyttjande av data
sldpar vi efter konkurrenterna. Det behovs en
sameuropeisk hanteringsmodell fér datamark-
naden som stod fér marknaden. Som tdndved
tor diskussionen om hanteringsmodellen


https://www.sitra.fi/sv/publikationer/35-forslag-for-genomforande-av-europeiska-unionens-datastrategi/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/35-forslag-for-genomforande-av-europeiska-unionens-datastrategi/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/35-forslag-for-genomforande-av-europeiska-unionens-datastrategi/
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utredde vi vad vi kan ldra oss av erfarenheterna
frén finans- och telebranschen. Slutsatsen var
att myndigheter med hjilp av lagstiftning och
reglering kan 6ppna nya mojligheter och
erbjuda stod, men att utvecklingen av tjanster
slutligen dnd4 hor till foretagen.
Standardisering 4r en central del av verkty-
gen for en rattvis dataekonomi, eftersom den
forbattrar olika tjansters kompatibilitet. For-
standardiseringsarbetet som hanfor sig till ritt-
vis dataekonomi och som genomférs under
ledning av Sitra 6verlimnades till den europe-
iska standardiseringsorganisationen CEN
(European Committee for Standardization)
for fortsatt utveckling.

Ett digiprofiltest som stod
for medborgarna

Allt som vi gor pa nitet noteras och det insam-
las information om detta. I borjan av aret gav
Sitra ut pa sin webbplats ett digiprofiltest.
Genom att svara pa testets fragor far man kon-
kreta och skraddarsydds tips om hur och med
hurdana val man kan paverka miangden av
data som insamlas om en sjilv och hur de rér
sig pd ndtet. Fore arsskiftet hade testet genom-
forts upp till cirka 17 000 génger.

Dessutom utredde vi det digitala sparet hos
sex testpersoner med olika digitala profiler.
Resultaten av utredningen Pa spéret efter per-

sondata kan sammanfattas enligt foljande: det

ar omojligt for ménniskor att fa reda pé vilka
data som insamlats om dem och vilka alla som
har tillgéng till dessa data.

Innovationskraft till foretag

Data innebdr spar som uppstar av digital verk-
samhet och som i sig inte har négot virde.

Virde uppstar forst nir data forddlas till infor-
mation och innovationer eller d4 man utveck-
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lar verksamhet med hjilp av dem. Foretagen
befinner sig ocksé i en nyckelposition som
utvecklare av mer rittvisa digitala tjanster.

Sitras IHAN-foretagsprogram hjalpte finlind-
ska sma och medelstora foretag att skapa ny
affirsverksamhet som utgar fran data. I utbild-
ningsprogrammet utnyttjades lardomar, verktyg
och material som insamlats i IHAN-projektet. Till
det sex ménader langa programmet antogs utifran
ansokningar 22 foretag frén olika branscher.

Arbets- och nédringsministeriet (ANM)
fortsatter under 2021 att utveckla programmet,
vars pilotforsok genomfordes av Sitra. Ministe-
riets mal dr att hjilpa foretag att fornyas och
vixa med hjilp av data: Enligt en preliminar
plan ska cirka 4 000 smé och medelstora fore-
tag fore 2026 ha fatt vigkost av programmet for
utnyttjande av data i sin affirsverksamhet.
Detta ér cirka en femtedel av finlandska foretag
som sysselsdtter 10-250 personer.

P4 Sitras IHAN-webbplats (jhan.fi) finns
gratis verktyg for foretag av alla storlekar for att

bygga upp tjdnster inom en réttvis datackonomi.
Regelboken for rittvis dataekonomi innehéller

ramar, avtalsmallar och verktyg for att bygga upp
och g med i ett datanétverk. Dessutom beskriver
den juridiska, affirsmassiga, tekniska och admi-
nistrativa regler samt etiska principer som organi-
sationerna foljer d4 de delar data med varandra.

Pa webbplatsen finns dven en testbadd som
Skatteforvaltningen och Wirtsild redan har testat
i sitt arbete med att utveckla digitala tjanster. Med
hjélp av den testade Wirtsild och SEB en digital
rembursprocess i exporthandeln som ett alterna-
tiv till den nuvarande manuella processen som
utgar frén fysiska dokument. Under varen 2021
far testbddden ett sjalvvarderingsverktyg som
foretag kan anvinda for att analysera nuldget for
sitt utnyttjande av data och soka sétt att uppnd
sina egna mal.


https://digiprofiilitesti.sitra.fi/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/pa-sparet-efter-persondata/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/pa-sparet-efter-persondata/
https://ihan.fi/
https://www.sitra.fi/julkaisut/reilun-datatalouden-saantokirja/
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Det I6nar sig for foretagen att ocksé betrakta
data som en del av foretagsansvaret. Sitra och
FIBS, en paskyndare av hallbar affirsverksamhet,
koordinerade under 2020 den populéra
workshopserien Data som en del av foretagsan-
svar, utifran vilken vi kunde samla in bra exem-
pel pé praxis som tillimpar dataansvar. Lirdo-
marna fran workshopparna sammanstélldes i
publikationen Data som en del av foretagsansvar.

Inflytandefonstret 6ppet mot Europa

Hilsodata 2030-projektet som startade i

slutet av 2020 framjar utnyttjande av hilsodata
i samarbete med foretag, myndigheter och
andra aktorer i branschen.

P4 begdran av Europeiska kommissionen
utsag social- och hilsovardsministeriet Sitra
till den ansvariga organisationen i EU:s samar-
betsprojekt inom hilsoomradet (Joint Action
Towards the European Health Data Space,
TEHDAS) som fokuserar pa spelregler for
utnyttjande av hilsodata. Projektet inleddes i
bérjan av 2021 och EU-kommissionen finan-
sierar det med drygt fyra miljoner euro. Sitra
koordinerar samarbetet mellan 26 stater och
férmedlar EU-finansieringen.

Uppgiften lampar sig bra for Sitra, eftersom
vi har langvarig erfarenhet och bevis av utnytt-
jande av hilsodata och digitalisering. Vi
utvecklade en servicekanal som underlittar
overforingen av myndighetsdata mellan olika
system och spelregler fér sekundar anvéndning
av hilsodata (Isaacus-projektet), och utifrdn
dessa uppstod Findata-tillstindsmyndigheten.

GAIA-X dr ett annat sameuropeiskt projekt
som Sitra i fortsattningen deltar i. I projektet
skapas standarder och infrastruktur for data-
delning som utgér fran en europeisk virde-
grund. Landspecifika GAIA-X-koncentratio-
ner svarar for koordineringen av utvecklings-
arbetet i olika lander. Sitra bereder pd begéran
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av arbets- och naringsministeriet tillsammans
med sina samarbetspartner ett initiativ i Fin-
land. T anknytning till detta inleder vi under
varen 2021 ett samarbete med europeiska
innovationsekosystem.

Finland har utmirkta mojligheter att bli en
foregangare i utnyttjande av hilsodata i EU. I
centrum f6r det europeiska utvecklingsarbetet
kan vi paverka branschens spelregler och bidra
till en forutsagbar omvirld, vilket stirker de
finldndska foretagens konkurrenskraft pa den
europeiska marknaden.

Forsok som stod for
coronasparning i snabb takt

Efter att coronapandemin brét ut deltog Sitra
genast under véren i det forsta skedet av arbetet
for att utveckla en coronamobilapp. Applikatio-
nen Ketju, som spérar exponering fér coronavi-
ruset, testades i maj pd Vasa centralsjukhus.
Drygt 30 anstillda pé sjukhuset deltog i testet.
Syftet var att testa hur den valda tekniken lam-
par sig for registrering av data om méten och
sparning av smittor genom dessa uppgifter.
Pilotprojektet i Vasa var ett av de forsta pro-
jekten i Europa. Lirdomarna fran projektet och
den killkod som utvecklades som en del av
projektet oppnades nationellt for anvandning.
Sedermera inférdes i Finland appen Corona-
blinkern som drygt tva miljoner finldndare har
laddat ner i sina telefoner fore slutet av 2020.
Processer som anknyter till sparningen av
coronasmittkedjor testades i sin tur i social-
och hilsovardsdistriktet Eksote i Sodra Karelen
ijuni. Forsoket visade att utnyttjandet av ny
teknologi samt integrationen av system som
anvinds for hantering av epidemin i social- och
hilsovardens system skulle forbittra halsovér-
dens motstdndskraft i undantagsforhallanden.
Informationen har senare ocksa anvénts i
riksomfattande utvecklingsarbete.


https://www.sitra.fi/sv/publikationer/foretagens-ansvar-stracker-sig-till-data/

SKATTEFORVALTNINGEN

Ett stort stegifraga
om digitalisering av
foretagsverksamheten

Skatteforvaltningen var forst med att under
hosten 2020 testa Sitras IHAN-testbadd for
rittvis dataekonomi i sin serviceutveckling.
Syftet var att utveckla en elektronisk tjanst
som man skulle kunna anvéinda for att utom-
lands smidigt starta ett foretag i Finland.

I forsoket skapades en digital identitet och
ett elektroniskt identifieringssystem for fore-
tradaren for ett utlindskt foretag. Med hjalp
av dessa kan man grunda ett foretag i Finland

verksamhetsmiljo

Shatleiorvalinngens meddelande, 28 10 2020

Sheatby RO e vl Iraivgs vaTaASen | Samhatel panom af haliea Haelapens verksamhelsmid

Skatteforvaltningen vill framja
vélfarden i samhallet genom att
digitalisera foretagens

och dessutom ocksa till exempel inga ett avtal
med en revisionsbyra utan att behova ange
samma information flera ganger i olika
blanketter.

“Forsoket visade att tjanster for utlandska
och inhemska foretag snabbt kan forbattras
nér det dr mojligt att 6verfora foretagsdata
maskinldsbart mellan olika aktérer med en
fullmakt av foretagets foretridare”, konstate-
rade Skatteforvaltningen i sitt meddelande.
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Med foretagets tillstind utnyttjades i
forsoket bade privata och offentliga data.
Till exempel 6verfordes foretagets offentliga
registeruppgifter till tjdnsten fran Patent-
och registerstyrelsens databaser.

En av flaskhalsarna for foretagens
snabba tillvixt i Finland &r brister i den
grundliggande digitala infrastrukturen. Till
exempel ror sig inte ekonomi- och foretags-
uppgifter i nuldget i realtid mellan privata
och offentliga tjdnster. Detta har en inver-
kan pa finldndska foretags konkurrenskraft
men ocksa pa hur Finland ser ut ur ett
internationellt foretags- och
investerarperspektiv.

”For att man ska kunna skapa vilbefin-
nande i Finland genom en 6kning av fore-
tag och investeringar forutsitter detta att
det skapas en ny nationell arkitektur och
digitaliseringsplattform for kontrollerad
delning av data. Plattformen ska vara 6ppen
for bade alla aktdrer inom privatsektorn
och dessutom f6r den offentliga forvalt-
ningen’, paminner Skatteforvaltningen.

Temat om en realtidsekonomi har ocksé
faststillts i regeringsprogrammet. I prakti-
ken betyder detta att aktuella ekonomiska
data ar tillgangliga i ett maskinldsbart for-
mat, sd att ekonomiférvaltningens och
beskattningens processer kan effektiviseras
genom automatisering. Den modell {6r
datadelning som togs fram i férsoket under
hosten mojliggor beskattning, e-kvitton och
nitfakturering i realtid. Dessutom bidrar
modellen till att automatisera bland annat
tjanster som erbjuds av banker, revisionsby-
rder och forsikringsbolag.

Tjanster som ges i realtid kan betydligt
underlitta féretagens administrativa bérda.
De kan uppskattningsvis underlétta vardagen
i upp till 400 000 foretag, effektivisera deras
arendehantering och mojliggora betydliga
kostnadsbesparingar.

Férutom Skatteforvaltningen deltar
Patent- och registerstyrelsen, Sitra, Myndig-
heten for digitalisering och befolkningsdata,
Digital Living och Nixu i att genomfora
forsoket.

Verktyg for en rittvis dataekonomi och
modellapplikationer samlas pd webbplatsen
ihan.fi som stoder tjinsteutvecklingen med
principen om alla tjignster over en disk. Den
forsta versionen av webbplatsen oppnades i
juni 2020 och resten av funktionerna public-
eras under varen 2021.

fai
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Sitra Impact-modellen
som sprangbrida

SITRAS EFFEKTKEDJA

gtrategiska val
GENOMSLAG

EFFEKT Fordndringari

RESULTAT manniskornas och
- naturens vilfard
SATSNING Konkret f6-

randring hos 2 s . "

Genomfort arbete g Pa langsikt fodd

manniskor och
strukturer

Resurser samhéllspaverkan

som kan mitas

|
\

I

\

|

\

|

|

|

|

Kompetens och Férsok och pilot- I projektarbetet \
|

\

|

\

|

\

|

|

\

projektbudget projekt, producerad ofterstrivade
information osv. f5dda effekter

Definieras Sitras

projekt- Projektmal Effektmal gemensamma

specifikt effektmal

yerksamhet

Framtidshuset arbetar med systemiska for- samheten ska vara malmedveten och effekten
andringar. Fordndringarna sker i en omgiv- ska foljas upp for att man ocksé ska kunna
ning dir malet kan rora pa sig under resans peka pé konkreta resultat.
géng, for att inte tala om aktorerna pa spelfil- D4 resultat frén samhalleligt framtidsar-
tet, och nidr kontexten for verksamheten for- bete pé kort sikt ofta inte kan pavisas i pengar
andras finns det ocksa anledning att justera eller annars med kvantitativa indikatorer, ska
malen och atgarderna. Man kan emellertid analysen noggrant kopplas till kontexten och
inte ga vidare utan fasta punkter, utan verk- man ska anvidnda mangsidigt olika informa-
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tionskallor och analys. Dérfor ar externa
utvirderingar och interna revisioner en viktig
del av den stindiga uppfoljningen och utveck-
lingen. Stod for detta arbete fas dven av Sitras
internationella expertpanel som i rollen som
en oberoende aktor bidrar med sina egna
internationella synsitt pé Sitras strategiska val.
For att genomslagstdnkandet och utvirde-
ringen ska stodja ledarskapet och utveckling
av verksamheten ska man satsa pa fyra saker:
1) blicken framat samt uppmiarksamheten pa
riktningen och farten, 2) koppling till den
stora bilden, 3) smarta indikatorer och varie-
rande metoder och 4) ett beslutsfattande som
utgar fran en omfattande kunskapsbas.
Genomslag som mal for vért arbete forut-
sitter en fungerande praxis for genomforan-
det och utvirderingen av projekt samt kom-

munikation om resultat. Under 2021 satsar vi

pa utveckling av var genomslagsmodell Sitra

Impact sé att det pa bésta sitt stoder och infor

i praktiken var nya strategi. Med hjélp av

genomslagsmodellen méter och utvérderar vi

resultat och effekter samt vidareutvecklar var

verksamhet.
Milen for Sitra Impact-utvecklingsarbetet ar:

1. Utveckling av metoder for samhillelig
péverkan och férdndring. Vi starker och
stodjer Sitras forméga att framja fram-
tidskunskaper och -tdnkande samt forand-
ringsformégan och samarbete.

2. Organisering av utvirderingsverksam-
heten och stegmarken for utarbetande av
en utvirderingsplan for projekt. Vi siker-
stiller insamlingen och utnyttjandet av
utvirderingsinformation i projekt och pé
Sitra-nivén.

3. Projekthantering och datasystem stoder
ledning och verifiering av samhélleligt
genomslag.

Kravet pa genomslag 6kar

Kravet pa genomslag har 6kat bade i Fin-
land och internationellt och har spridit sig
till nya omréaden (till exempel stiftelser).
Genomslag och en “ekonomisk lyh6rdhet”
ar ocksa en offentlig aktors etiska skyldig-
heter som gér hand i hand med transparens
och 6ppenhet.

Sitra &r redan kind och erkind som en
genomforare av och impulsgivare for sam-
hillsférandring. Dessutom kan Sitra ses
som en nationell och till och med interna-
tionell foregangare i fraga om genom-
slagstinkande och utvirdering. Praxis har
byggts upp under flera ar f6r uppfoljning av
mal och effektivitet. Under 2016-2019 har
man satsat pd utvdrdering av effektivitet,
vilket ocksa har noterats internationellt
(bland annat RSA 2020, vetenskapliga
artiklar).

Att utveckla var férmaga att genomfora
fordndringar till det bittre 4r en av priorite-
ringarna i var strategi. Vart mal ar att mer
systematisk utnyttja och utveckla vir kompe-
tens och det som vi har lért oss, och dirmed
att ocksa svara mot de utvecklingsrekommen-
dationer som utvérderingarna tar upp.

Bakom planeringen, ledningen och
utvirderingen av Sitras verksamhet ligger
ett genomslagstinkande med den engelsk-
sprakiga forkortningen I0OI som kommer
fran orden input, output, outcome, impact.
P4 svenska betyder orden satsning, resultat,
effekt och genomslag. Under 2020 fornyade
vi véra resultatmal i samband med strategi-
uppdateringen. Resultatmalen beréttar vil-
ken slags fordndring av samhallet och vil-
ken effekt vi efterstravar med vart arbete.
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PERSONAL

Framtidshusets
forandringsaktorer

Under coronadret lades fokus pa personalled-

ning och perspektiv som giller vilbefinnande.

Det gemensamma arbetet for att uppdatera
strategin och den operativa modellen gav en
rytm och ckade gemensamma utvecklings-
stunder for hela framtidshuset.

Sitra dr en expertorganisation med knappt
170 anstillda, och allas arbete siktar mot en
fordndring av samhallet eller stod for den. Att
forutse framtiden och komplexa samhilleliga
projekt kraver att personalen har ingédende
kunskaper inom sitt omrade, men dven insik-
ter om hur sambhillet fungerar, samarbete och
hur dndringar genomfors. Férnyelse och en
fordndring av samhallet sitter djupt i Sitra-
medarbetarnas dna.

Arbetet i framtidshuset ar i hog grad
expertarbete av projektkaraktir, som styrs av

en gemensam vision och strategi samt mal

som stallts upp for respektive projekt. Pa

34

grund av arbetets projektkaraktar dr nastan
halften av Sitramedarbetarna visstidsan-
stillda. Detta 4r bade en styrka och en
utmaning i det vardagliga arbetet.

Undantagstiden finslipade

det digitala spranget

I slutet av 2020 arbetade 168 personer pa Sitra
(166 under 2019, 179 under 2018). Det
genomsnittliga antalet anstéllda under aret
var 165,23, och drsverken uppgick till 152.
Under 2020 inleddes 32 helt nya anstillnings-
forhéallanden. Av anstéllningarna var 58 pro-
cent tillsvidareanstallningar och 42 procent
visstidsanstillningar. 8 procent av alla anstall-
ningsférhallanden var deltidsanstillningar.
Personalen har traditionellt haft en hog
utbildningsniva: 84 procent har en hogskole-
examen och 15 personer har ocksa en licen-
tiat- eller doktorsexamen.

Av alla Sitramedarbetare under 2019 var
67 procent kvinnor och 33 procent mén. I
ledningsgruppen var 50 procent kvinnor och
50 procent mén. Sitramedarbetarnas genom-
snittliga dlder var i slutet av 2020 cirka 46 ar,
och éldersfordelningen var bred: 9 procent av
de anstillda var under 30 ar, 27 procent 30-39
ar, 27 procent 40-49 4r, 23 procent 50-59 ér
och 14 procent 6ver 60 ar.

Ar 2020 medforde dven betydande dnd-
ringar sérskilt i fraiga om sitten att arbeta. Det
fanns redan en stark grund for det digitala
sprang som overgangen till distansarbete
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forutsatte till exempel i fraga om system, men en
snabb 6vergang kriver naturligtvis dven snabba
16sningar savil i fraga om teknik som processer
och operativa modeller. Till exempel blev elek-
troniska signaturer och helt virtuellt genomforda
méten och workshoppar vardag. Aven i rekryte-
ringar 6vergick man till en virtuell process.

Under undantagstiden satsade man pa per-
sonalledning, vilbefinnande och arbetsgemen-
skapskommunikation genom att till exempel
pé manga sitt stodja chefsarbetet, oka flexibili-
teten, intensifiera samarbetet med foretagshil-
sovarden samt genom att kommunicera dnnu
aktivare om de férandringar som krissituatio-
nen medforde samt beprovad praxis och goda
idéer. De som ville fick ocksa till exempel moj-
ligheten att borja anvinda den 6vergripande
Firstbeat Life-vilbefinnandetjansten.

Uppdateringen av strategin
och den operativa modellen var
en gemensam insats

Uppdateringen av strategin och den operativa
modellen som bérjade under varen 2020 gav
hela &ret en gemensam rytm. Processen bor-
jade samtidigt som coronasituationen utveck-
lades till en pandemi, och dérfor genomfordes
den dnda fran borjan till slut pa distans.
Workshoppar och det 6vriga arbetet blev en
naturlig del av det 6vriga arbetet, och alla
Sitramedarbetare deltog i utvecklingen - en
del endast i workshoppar, andra i tvirorgani-
satoriska utvecklingsgrupper, en del ater till
exempel i smidiga verksamhetsférsok. Den
fornyade strategin och den operativa model-
len som stoder den trddde i kraft 1.1.2021.
De viktigaste fornyelserna av den opera-
tiva modellen var koncentration av projekt-
beslut och portfoljoversikter till fyra ganger
om dret, fordndringen av nyckelomraden till
projekt samt férnyandet av personalforum.
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Utvecklingen av den operativa modellen fort-
sétter till exempel genom precisering av livs-
cykelmodellen f6r projekt.

Bland de 6vriga interna utvecklingsprojek-
ten var projekt som gallde nittjansternas till-
ganglighet samt modellen f6r informations-
hantering av de storsta projekten. Man for-
handlade under aret om den extra flexibilitet
som den nya arbetstidslagen medférde, och
den nya arbetstidslagen mojliggjorde en allt
flexiblare anvandning av flextid ocksa p4 Sitra.

Under 2021 uppdateras bland annat perso-
nal- och kommunikationsstrategierna for att
motsvara den nya strategin samt dras upp rikt-
linjer for 16sningar som galler Sitras EU-sam-
arbete och internationalism.

SITRAS PERSONAL IPROCENT

ANSTALL-

NINGAR . . L .
tills vidare for viss tid

KONSFOR-

DELNING . )
kvinnor man
kvinnor inom man inom
lednings- lednings-
gruppen gruppen

UTBILDNING
hégre annan
utbildning utbildning

ALDERSFORDELNING o

14% 9%
under 30 ar
30—39-aringar .
40—49-aringar 23% S
50—59-aringar
personer éver 60 ar 27%



Ansvar och hallbarhet
som verksamhetens
utgangspunkter

For ett framtidshus som Sitra 4r ansvar
utgangspunkten for all verksamhet dnda fran
interna tillvagagéngssitt till det externa utveck-
lingsarbetet. Det innebar bade systematiska val
som hjilper oss att bygga upp morgondagens
framgangsrika Finland och en stindig utvirde-
ring och utveckling av effekten av vért arbete.

Atgirder for att tygla coronan

Coronapandemin deklarerades i mars 2020.
Ocksa i anknytning till den ansag vi att var
uppgift framforallt ar att forutse framtidens
utvecklingstrender, forespraka héllbar utveck-
ling, genomf6ra smidiga férsok och bygga upp
ett 6vergripande samarbete. Krisen understrok
Sitras grundlidggande uppgift som en sambhille-
lig férdndringsagent och skapare av morgonda-
gens framgangsrika Finland.

Vi borjade genomfora projekt som stod for
pandemihanteringen och vart samhille som en
del av Sitras pdgdende arbete: vi kom med idéer
till, koordinerade och finansierade fors6k som
stoder coronasparning, vi lyfte fram betydelsen
av en hallbar dterhamtning och verktyg samt
forutsag vilka langvariga effekter pandemin har.

Ett av véra viktigaste budskap under det
exceptionella aret var att coronan foridndrar
vart samhélle pa manga sitt och att vi inte kan
aterga till tiden for detta. Darfor uppmuntrade
vi bdde méanniskor och organisationer till att
reflektera 6ver hur den virld som forandrats pé

36

grund av coronan ser ut — och vilken sorts
varld vill vi bygga upp.

Vér roll i att sammanfora manniskor och
organisationer blev allt viktigare i undantags-
forhallandena. Sitras moten och evenemang
som ordnades via nitet samlade fler deltagare
an tidigare och nadde nya publiker i olika
delar av Finland.

Ocksé som organisation deltog Sitra
naturligtvis i det gemensamma arbetet med
att bekdmpa coronan genom att noggrant iaktta
myndigheternas rekommendationer och anvis-
ningar samt genom att stodja personalens val-
befinnande i undantagsférhallandena.

Arbete for hallbar utveckling
och ansvarsfull praxis

Genom vart arbete bidrar vi dven till upp-
fyllandet av globala utvecklingsmal. Agenda
2030-programmet har blivit en ram som fore-
tag, organisationer och forvaltningen kan
spegla sitt eget ansvarstagande mot. Aven
Sitra valde det som utgdngspunkten for sin
egen héllbarhetsgranskning.

Vi gav ut en intern kartlaggning om att
koppla mélen for hallbar utveckling (SDG)
till Sitras mél och verksamhet. I Sitra har man
satsat pa Finlands centrala smartpunkter inom
hallbar utveckling. Sadana dr bland annat kli-
matgérningar (SDG #13), ménniskovardigt
arbete och ekonomisk tillvaxt (#8), minskning
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av ojamlikhet (#10) samt fornyande av Finlands
styrkor, sdsom en bra utbildning (#4) och f6r-
valtning (#16). Det mest centrala utvecklings-
omradet gillde forbattring av naturtillstindet
(#14, #15). Efter kartlaggningen har Sitra redan
starkt sitt arbete for att trygga den biologiska
mangfalden. Kartldggningen genomfordes
redan 2019.

Ett annat farskt exempel géller workshop-
parna Data som en del av foretagsansvar som
vi ordnade under rapportperioden i samarbete
med nétverket for foretagsansvar FIBS, foretag
och representanter for den offentliga sektorn.
Datans betydelse vid styrningen och utveck-
lingen av affarsverksamheten okar standigt,
sdsom dven kundernas krav pé transparent
anvindning av data. Den biésta praxisen och
de basta exemplen om hallbar dataanvindning
som identifierades i workshopparna samman-
stalldes till publikationen Foretagens ansvar

stricker sig till data.

Uppskattningen om ansvarfullhet
i Sitras placeringsverksamhet
forstarktes

Hallbar utveckling och koldioxidsnala 16sningar
ar utgangspunkter som styr Sitras placerings-
verksambhet. Vi forutsitter av vdra investerings-
objekt och kapitalforvaltare ansvarsfullhet samt
efterlevnad av internationella normer.

Sitra rapporterar arligen om det praktiska
genomforandet av ansvarsfull placeringsverk-
sambhet till PRI, FN:s takorganisation for
ansvarsfull placeringsverksamhet. Under varen
2020 forstarktes PRI:s vergripande bedom-
ningar om Sitras strategi for ansvarsfull place-
ringsverksamhet, val av kapitalforvaltare samt
aktiva dgarskap.
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Ndsta steg ar en uppdatering
av personalstrategin

Framtiden, obundenhet och ansvar ligger i
kdrnan av Sitras arbete vare sig det ar friga om
personalen, upphandlingar, kommunikation
eller ekonomisk forvaltning.

Under 2021 uppdaterar vi Sitras personal-
strategi. Kompetenta, deltagande, vilmaende och
engagerade Sitramedarbetare mojliggor bade
vart framtidsarbete och utveckling av var arbets-
gemenskap. Personalstrategin hjalper Sitra och
medarbetarna att genomfora den fornyade stra-
tegin och att sikerstilla samhillelig paverkan.

Coronadret har dndrat sitten att arbeta och
de forvintningar som gller lokaler. Under
varen 2021 ska vi ocksa fornya Sitras lokaler sa
att de efter coronapandemin dnnu bittre stoder
vara gemensamma aktiviteter och vart arbete.

Vi betonar i véir verksamhet 6ppenhet,
transparens och drlighet. Vi motverkar aktivt
logner och hatretorik och betonar betydelsen
av en konstruktiv dialog. Flera Sitramedarbe-
tare deltog i diskussionsserien Undantagstidens
dialoger som ordnades under 2020. Diskus-
sionsserien om livet under koronan och i fram-
tiden var ett gemensamt projekt som ordnades
av DialogAkademin, Dialogpaus-stiftelsen och
finansministeriet och dér vi deltog som en dis-
kussionsanordnare. I dialogerna utnyttjades
Dialog-paus-metoden, en metod for konstruk-
tiva diskussioner i samhillet som utvecklats i
Sitra.
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Placeringsverksamhet

Sitra fick en gang i tiden ett grundkapital av
Finlands Bank och riksdagen, totalt cirka

84 miljoner euro. Grundkapitalet har bildat
grunden for Sitras nuvarande placeringsverk-
samhet, med vars avkastning Sitras framtids-
arbete finansieras.

Ar 2020 slutade ur placerarens perspektiv
i stort sett likadant som det borjade, dvs. var-
dena pa placeringarna slog ett rekord pa
manga aktie- och rintemarknader. Detta ér i
viss man overraskande, eftersom aret inneholl
savil den virsta globala pandemin under ett
sekel, omfattande nedstingningsatgirder av
ekonomier, en kollaps av aktieindex i mars, en
negativ ekonomisk tillvixt som en rekordstor
okning av arbetsloshet.

Den massiva stimulans som genomfordes
av centralbanker och stater stodde betydligt
aktiemarknadens utveckling. Bakom den
kraftiga kursékningen i slutet av aret 1ag dess-
utom de positiva nyheterna om coronavacci-
ner och resultatet av presidentvalet i USA.

Den 6kning som borjade pa aktiemarkna-
den i mars leddes frimst av tillvixtforetag i
den hogteknologiska industrin, vars affdrs-
verksambhet inte direkt hade lidit av de
begrinsningar av ekonomin som berodde pa
coronan. Turismbranschen, energisektorn och
finansieringsbranschen aterhamtade sig inte
frén fallet i mars lika bra som
teknologisektorn.

Aven pa rintemarknaden var dret mycket
héndelserikt. I mars ledde osékerheten i fraga
om féretagens utsikter, 6kningen av kontant-
reserver samt samtidigt 6vergangen av yrkes-
personer inom rintehandel till distansarbete
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till en forlust av likviditet fran foretagslane-
marknaden. En del rintefonder blev till och
med tvungna att upphéra med inlosningar
och teckningar da det inte fanns nagon tillfor-
litlig prisinformation. Centralbankernas kraf-
tiga stodédtgarder normaliserade situationen.
USA:s centralbank FED utvidgade for forsta
gangen sitt program for kop av foretagslan
ocksa till foretagslan med lagre kreditvirdig-
het (high yield) och tog bérsnoterade
ETF-produkter som sitt verktyg. Europeiska
centralbanken diremot skapade ett stodkops-
program (PEPP) for stats- och foretagslan.

I slutet av aret uppgick marknadsvirdet pa
Sitras placeringar till 976 miljoner euro (942
milj. e 31.12.2019). Under &ret gav placering-
arna en avkastning pa 11,0 procent (portfol-
jens jamforelseindex 7,0 %). Aktieportfoljen
gav en avkastning pé cirka 17,9 procent, ran-
teplaceringarna 2,2 procent och de 6vriga
placeringarna 10,2 procent. Den genomsnitt-
liga avkastningen for placeringarna under fem
ar var 7,4 procent.

Fordelningen enligt tillgdngsklasser var
foljande vid arsskiftet: aktier 46,0 procent
(under 2019: 47,6 %), ranteplaceringar 30,5
procent (31,6 %) och andra placeringar 23,5
procent (20,8 %). Placeringskapitalet dr i
huvudsak placerat i fonder. Sitra fattar alloke-
ringsbesluten, men fonderna beslutar sjélva
om enskilda placeringsobjekt inom ramen for
sina stadgar.

I augusti togs frén Sitras placeringar 33,3
miljoner euro som en del av en engéngsinsats
om sammanlagt 100 miljoner euro och som

galler kapitalisering av universiteten. Summan
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som betalades till Statskontoret var den forsta
av tva delbetalningar.

Malet var att placeringskapitalets férdel-
ning skulle folja placeringsplanen i den utma-
nande marknadsmiljon. Sitra avstod helt frin
direkt dgande av Nokias aktier. Under aret
gjordes en ny placering i OP-Euro-fonden for
att stodja likviditetshanteringen. I slutet av
aret gjordes ett dtagande om sju miljoner euro
i Mandatum Life Private Debt IV-placerings-
korgen, och i och med det fortsatte man med
spridning av rinteplaceringar i privata ldnein-
strument. Mer resurser allokerades ocksa till
alternativa placeringar.

Man okade fastighetsplaceringarna genom
att inga ett dtagande om sju miljoner euro till
CapMan Nordic Real Estate III-fonden som
investerar i kontor och bostadsfastigheter i de
nordiska landerna. Sitra ar investerar ocksa i
CapMans tidigare Nordic Real Estate I- och
II-fonder. Aven andelen borsnoterade fastig-
hetsplaceringar (Real Estate Investment Trust)
okade i portfoljen i slutet av aret.

Ett placeringsitagande om tre miljoner
euro gjordes i Venture Capital-fondportfoljen.
Bocap SME Achievers Fund III Ky fortsitter
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med samma strategi som den tidigare fonden
dar Sitra ocksa dr investerare. Fonden stoder
finlandska sma och medelstora féretag med
sina placeringar.

Ett placeringsatagande pa en miljon euro
gavs at FIM Tyollistiminen I Ky-fonden som
framjar sysselsdttningen av langtidsarbetslosa.
Malet for fonden som ut6var samhallelig pla-
cering dr att erbjuda och utveckla tjanster som
framjar sysselsdttning for personer som har
varit arbetslosa under en langre tid i olika
delar av landet.

I Sitras placeringsportfolj finns endast atta
portfoljforetag kvar. Under aret losgjorde vi
oss fran fyra foretag. Nya placeringar i port-
foljforetag har inte gjorts efter 2014.

Ansvarsfullheti
placeringsverksamheten

Sitra investerar sina tillgdngar pa ett ansvar-
fullt sitt som efterstravar avkastning. For Sitra
innebar ansvarsfulla placeringar att man vid
alla placeringsbeslut utver avkastningen och
riskerna dven beaktar faktorer i anslutning till
miljon, det sociala ansvaret och en god for-
valtningssed (ESG).
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Under 2015 foérband sig Sitra till FN:s
PRI-principer for ansvarsfulla placeringar
(Principles for Responsible Investment, PRI),
och Sitra dr d4ven medlem i Finlands forum
for ansvarsfull placering, FINSIF sedan 2013.

Det praktiska genomférandet av ansvars-
full placering utgar frén anvisningar som har
godkints av Sitras styrelse och som uppdate-
rades hosten 2019. Under 2020 lag tyngd-
punkten pa genomforande av preciserade
anvisningar och diskussioner med kapitalfor-
valtare som sérskilt géllde screening av verk-
samhetsomrades- och normbrott.

Fran Sitras placeringsuniversum utesluts 1)
tillverkare av tobaksprodukter som far 6ver 50
procent av omséttningen av tobak, 2) foretag
som tillverkar omtvistade vapen, 3) foretag, av
vars omsattning 6ver 30 procent giller produk-
tion av stenkol eller anvindning i energipro-
duktion utan en tydlig strategi for att minska
anvandningen av stenkol samt 4) foretag som
har brutit mot internationella allmént god-
kdnda normer (som giller manskliga réttighe-
ter, miljo, korruption och arbetsforhéllanden)
och som inte vidtagit tillrackliga &tgérder for
att ersitta konsekvenserna av Gvertradelsen.

Den rapporteringsreform som genomfor-
des 2020 tillsammans med Suomen Sijoi-
tustutkimus mojliggor uppfoljning av uteslu-
tande av de ovan nimnda samt en mer omfat-
tande ESG-rapportering. Vi far regelbundet
information i fraga om borsnoterade aktie-
och réanteplaceringar om fondernas eventuella
avvikelser fran anvisningarna. Om det fore-
kommer avvikelser inleds omedelbart diskus-
sioner med kapitalforvaltarna. Om man inte
uppnar forbattring genom péverkan ér silj-
ning av en fond den sista atgéirden.

I friga om Sitras nuvarande fondplace-
ringar foljs en overgéngstid pa tvé ar dd
begransningar av verksamhetsomrdden
beaktas, dvs. i praktiken ska portfdljen folja
riktlinjerna senast under hosten 2021.

Forutom diskussioner med kapitalférval-
tare genomfors paverkningsarbete genom
att delta i placerarinitiativ. I mars 2020 gick
Sitra med i Climate Action 100+-projektet.
Det ér fraga om ett placerarstyrt projekt som
uppmuntrar fGretag att anta utslappsminsk-
ningsmal enligt Parisavtalet samt att rappor-
tera om klimatférandringens risker for sin
affarsverksamhet.

Koldioxidsnéla 16sningar och hallbar
utveckling 4r utgangspunkter som styr Sitras
placeringsverksamhet. Vi har som mal att
forsta och i véra placeringar beakta klimat-
forandringen och de pagaende riskerna och
mojligheterna i anknytning till energiom-
vilvningen. Malet dr att koppla den riskhan-
tering som galler klimatférandringen till en
del av all placeringsverksamhet. For att kon-
kretisera detta utarbetas under 2021 en kli-
matstrategi for Sitras placeringsverksambhet.

Sitra rapporterar arligen om det praktiska
genomforandet av ansvarsfull placeringsverk-
samhet till PRI, FN:s takorganisation for
ansvarsfull placeringsverksamhet, som &ven
utvirderar de rapporter som sands till den.
Den senaste rapporten giller varen 2020, da
utvirderingarna av Sitra bekriftades overgri-
pande: strategidelen var A+ (under 2019 A),
val och uppf6ljning av kapitalforvaltare A
(under 2019 B) och aktivt dgarskap C (under
2019 D). PRI-rapporten &r for placerare ett
verktyg som hjalper att utveckla praxis for
ansvarsfull placering. Med hjélp av den kan
man jamfora sina egna dtgérder med den

bista praxisen i branschen.
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PLACERINGSALLOKERING
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Ekonomin

Budgeten for Sitras ordinarie verksamhet
varierar arligen och ligger typiskt mellan
30-40 miljoner euro. Verksamheten finansie-
ras helt med avkastningen av placeringsverk-
samheten. Intédkterna frén placeringsverksam-
heten uppgick ar 2020 till sammanlagt 55,7
miljoner euro och kostnaderna for placerings-
verksambheten till 2,8 miljoner euro.

Balansomslutningen var 706 miljoner
euro och sjonk négot frén forra drets niva
(714 milj. euro). Rakenskapsperiodens under-
skott var 7,7 miljoner euro (2019 ars dver-
skott: 0,8 milj. euro).

Under 2020 var kostnaderna for den ordi-
narie verksamheten 60,7 miljoner euro (34,2
milj. euro). Den betydligt hogre kostnadsnivén
beror pa det beslut som Sitras forvaltningsrad
fattade i december 2019 om en engangsinsats
pé 100 miljoner euro for kapitalisering av uni-
versiteten. Den forsta betalningen om 33,3
miljoner euro avriknades till Statskontoret i
augusti 2020 och den andra betalningen om
66,7 miljoner euro betalas 2022.

De storsta kostnadsposterna efter
engéngsinsatsen var personalkostnader (13,7
miljoner euro), finansieringsverksamhet (4,9
miljoner euro) samt experttjanster (4,8 miljo-
ner euro). Kostnaderna (férutom engéngsin-
satsen om 33,3 miljoner euro) sjonk med 6,7
miljoner euro jamfort med foregdende ar:
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personalkostnader 0,8 miljoner euro och
ovriga kostnader 6,0 miljoner euro.

Projekt ar en viktig grundenhet i Sitras
framtidsarbete. Projektkostnaderna uppgick
under 2020 till sammanlagt 9,5 miljoner euro
(14,4 milj. euro). Av dem anvindes 52 pro-
cent, dvs. 4,9 miljoner euro direkt fér projekt-
finansiering, och resten for anskaffningar som
framjar projekten.

Av projektkostnaderna anviandes 4,7 mil-
joner euro (49 %) for forsok och pilotprojekt,
1,6 miljoner euro (17 %) f6r utbildningar och
evenemang, och 2,1 miljoner euro (22 %) for
undersokningar samt utredningar. De storsta
helheterna gillde cirkuldr ekonomi, dataeko-
nomi, samt ledarskapsutbildning inom den
offentliga sektorn. Projektkostnaderna public-
eras arligen pé Sitras webbplats.

Forvaltningsradet kom fram till att genom-
fora Sitras engangsinsats for kapitalisering av
universiteten stegvis sé att dess effekt pa fort-
sattningen av Sitras oberoende och samhillelig
verksamhet ska vara sé liten som mojligt.
Engangsinsatsen paverkar direkt virdet pa
Sitras placeringskapital, med vars avkastning
Sitras verksamhet finansieras. Dérfor har man
forberett sig infor engangsinsatsen ocksa i
Sitras finansiella plan sa att verksamheten
anpassas pa lang sikt. Under 2022 uppskattas
kostnaderna f6r den faktiska verksamheten
uppga till cirka 28 miljoner euro.
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Forvaltning

Styrelsen

Sitras styrelse sammantradde 4tta gdnger
under 2020. P4 det forsta sammantridet var
kanslichef Martti Hetemiki (ordférande),
kanslichef Jari Gustafsson (vice ordférande),
kanslichef Anita Lehikoinen, Kirsi Sormunen
och professor Markku Wilenius medlemmar.

Sitras forvaltningsrad valde en ny styrelse
for mandatperioden 1.4.2020-31.12.2021. Sty-
relseledamoter dr kanslichef Anita Lehikoinen
(ordférande), understatssekreterare Pdivi Nerg
(vice ordforande), president Tarja Halonen,
rektor Keijo Hiamildinen, DI, pol.mag. Jorma
Ollila samt understatssekreterare Petri Pelto-
nen. I bada styrelserna var ledande jurist
Jorma Jaalivaara sekreterare.

Styrelsens revisionsutskott samman-
tridde en gang under dret med den gamla
sammansittningen och tva ganger med den
nya. I det gamla revisionsutskottet var Kirsi
Sormunen (ordférande), Martti Hetemaki
och Markku Wilenius ledamaoter. Pdivi Nerg
(ordférande), Keijo Himaélainen och Petri
Peltonen ér ledaméter i revisionsutskottets
nya sammanséttning.

Forvaltningsradet

Lagen om Sitra férnyades 2019, och enligt
lagen som tradde i kraft 1.1.2020 utsdgs at
Sitra i februari 2020 ett forvaltningsrad som
ar separat frdn bankfullméiktige.

Sitras forvaltningsrdd sammantriddde en
gang under dret med den gamla sammansitt-
ningen och sju ganger med den nya. Vicehi-
radshovding Anton Mikeld var forvaltnings-
rédets sekreterare.

43

Antti Lindtman (ordf6érande), Jani
Mikeli (vice ordférande fram till 26.9.2019),
Toimi Kankaanniemi (fr&n och med
27.9.2019, vice ordférande frin och med
25.10.2019), Mari Holopainen, Kalle Joki-
nen, Markus Lohi, Markus Mustajérvi
(fran och med 5.11.2019), Petteri Orpo,

Pia Viitanen och Ville Vihdmiki satt i
det gamla forvaltningsradet.

Riksdagsledamoéterna Tarja Filatov (ord-
forande), Riikka Purra (vice ordférande),
Janne Heikkinen, Eveliina Heindluoma,
Katja Hinninen, Antti Lindtman, Markus
Lohi (fran och med 15.9.2020), Veijo Niemi,
Pirkka-Pekka Petelius, Joakim Strand, Sari
Tanus, Matti Vanhanen (fram till 25.6.2020),
Anu Vehvildinen och Anne-Mari Virolainen
sitter i det nya forvaltningsradet.

Revisorer

Féljande personer valda av riksdagen var
Sitras revisorer i slutet av r 2020: ordférande
Mika Kari, Jukka Kopra (ersittare Jukka
Mikynen), Katri Kulmuni (ersittare Raimo
Piirainen), CGR Lotta Kauppila (ersittare
CGR Hannu Riippi) och CGR Timo Tuokko
(ersittare CGR Anna Lind). Sekreterare for
revisorerna var professor, CGR Markku
Koskela.

BDO Oy var Sitras bitridande revisor och
CGR, OFGR Tiina Lind var huvudansvarig

revisor.
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Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del av Sitras interna for-
valtning och tillsynssystem. Den stodjer den
operativa ledningen i att nd malen genom att
ge rekommendationer for att utveckla verk-
samhetssitten. Den interna kontrollen utvir-
derar dven dndamélsenligheten och resultaten
for Sitras tillsyns-, lednings- och forvaltnings-
processer och riskhantering samt hur god
forvaltningssed forverkligas.

For Sitras interna kontroll svarade KPMG
Oy Ab, som upphandlats och utlokaliserats
genom forvaltningsradets beslut. Den huvud-
ansvariga revisorn var CIA, CCSA, CRMA
Harri Leppiniemi.

Riskhantering

Riskhantering 4r en del av Sitras interna
kontroll och god forvaltning.

Med hjilp av riskhantering stods mélupp-
fyllelse, tryggas en kontinuerlig, storningsfri
och siker verksamhet samt bevarandet av
fondens verksamhetsbetingelser.

Riskhanteringens mal, ansvarsfordelning
och roller samt hur risker identifieras,

Ly

bedoms och f6ljs upp i Sitra definieras i prin-
ciperna for riskhantering som faststallts av
styrelsen. Riskerna har klassificerats i tre
grupper som ar strategiska, operativa och
ekonomiska risker. Riskhanteringsldget rap-
porteras tva gdnger om aret till Sitras led-
ningsgrupp och minst en gang om aret till
Sitras styrelse.

Under 2020 genomfordes och rapportera-
des en inspektion av ekonomiforvaltningen
samt en vidare inspektion av upphandlings-
verksamheten. Dessutom upphandlades den
interna revisionen och den bitradande
revisionen.

Foremal for den interna revisionen under
2021 var vid sidan av regelbundna atgirder
bland annat &ven verksamheten enligt data-
skyddsforordningen samt Sitras samarbete
och samarbetsprojekt med EU.

Sitras styrelse, revisionsutskott och hogsta
ledning 6vervakar med hjélp av den interna
kontrollen att riskhanteringen genomfors i
enlighet med principerna for riskhantering
och beslut som fattats.
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RESULTATRAKNING
Utfall Utfall
EUR 2020 2019
Ordinarie verksamhet
Intikter 38 481,25 420 441,81
Kostnader
Personalkostnader -13 691 187,74 -14 469 641,31

Avskrivningar
Ovriga kostnader

0,00
-47 051 965,75

-7 332,43
-19 720 975,62

Overskott/Underskott

Placeringsverksamhet
Placeringsverksamhetens intdkter
Placeringsverksamhetens kostnader

-60 743 153,49

60 704 672,24

55 735 428,83
-2 761 138,49

=34 197 949,36

=33 777 507,55

44 038 454,76
-9 509 987,54

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)
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52974 290,34

-7730 381,90

34 528 467,22

750 959,67
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BALANSRAKNING
Utfall Utfall
EUR 2020 2019
Aktiva
Bestaende aktiva
Materiella tillgadngar 5 158 501,44 197 077,02
Placeringar 6 699 835 860,16 709 028 659,19
Bestdende aktiva totalt 699994 361,60 709 225 736,21
Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar 7 1125 954,26 1489 104,90
Kassa och bank 4 989 537,89 3 458 748,29
Rorliga aktiva totalt 6115 492,15 4947 853,19
Aktiva totalt 706109 853,75 714173589,40
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 235 463 097,04 235 463 097,04
Overskott/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder 473 051 982,76 472 301 023,09
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott -7 730 381,90 750 959,67
Eget kapital totalt 700784 697,90 708515 079,80
Frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital 8 5 325 155,85 5658 509,60
Frammande kapital totalt 5325155,85 5658 509,60
Passiva totalt 706109 853,75 714173589,40
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FINANSIERINGSANALYS
2020 2019
UNDERSKOTT FOR ORDINARIE VERKSAMHET -60 704 672 -33 777508
Fordringar som géller ordinarie verksamhet 31.12. -230 940 -394 769
Fordringar som géller ordinarie verksamhet 1.1. 394 769 542 307
Skulder som géaller ordinarie verksamhet 31.12. 5 325 156 5 547 233
Skulder som géller ordinarie verksamhet 1.1. -5 547 233 -6 156 421
Avskrivningar for ordinarie verksamhet 0 7332
Kassaflode fréan ordinarie verksamhet -60762920 -34231826
Kassaflode fran verksamhet
........ Kassaflode fran ordinarie verksamhet . .. .. 60762920  -34231826
Kassaflode fran verksamhet (A) -60762920 -34 231826
Kassaflode fran
Fordringar som géller placeringar 31.12. -895 015 -1 094 336
Fordringar som géller placeringar 1.1. 1094 336 103 621
Skulder som géller placeringar 31.12. 0] 11277
Skulder som géller placeringar 1.1. 111277 -106 170
Placeringar i placeringstillgdngar -79 153 329 -108 079 016
Forséaljning av placeringar, intédkter och aterféringar
frén kapitalfonder 139 718 534 141750 879
Dividender 1730 695 1481067
Ovriga intakter 227233 231180
....... Férvaltningskostnader for egendom . 317468 511915
Kassaflode fran placeringar (B) 62293709 34910415
Forandring av likvida medel (A + B) 6kning (+) / minskning (=) 1530789 678 589
Likvida medel 1.1. 3458748 2780159
[Likvidamedel31a2. 4989538 3458748
1530790 678589
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Uppstallning av bokslutet

Lagen om Jubileumsfonden fér Finlands
sjalvstandighet 14 §: I fondens bokféring
ska bokféringslagen (1336/1997) iakttas.
Bokslutet fér 2020 har uppréattats i enlighet
med bokféringslagen och -férordningen.
Fondens rédkenskapsar foljer kalenderaret.
Som redovisningsform for resultatrak-
ningen anvands resultatrakningsschemat for
ideella sammanslutningar och stiftelser, och
den utarbetas enligt 1 kap. 3 § i bokféringsfor-
ordningen. Redovisningsformen for balans-
rakningen ar s.k. férkortad balansrékning.

Varderings- och
periodiseringsprinciper
Pensionsutgifter

Pensionsskyddet for fondens personal skéts i
utomstéende forsakringsbolag. Pensionskost-
naderna redovisas prestationsbaserat i bok-
slutet. Fonden har en frivillig tilldggspensions-
férsakring som innehaller alders-, invalid- och
arbetsloshetspension samt dédsfallsersatt-
ning. Pensionsaldern &r 65 ar och pensionen
faststalls pa basis avden summa som sparats i
forsakringen, som 2020 utgjorde 3 procent av
personens ArPL-inkomst fér 2020.
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Bestaende aktiva och avskrivningar
Andelar i placeringsfonder och andra place-
ringar som ingér i grundkapitalplaceringar
varderas enligt principen for lagsta varde
antingen till ursprunglig anskaffningsutgift
eller ett verkligt varde som ar lagre &n det.
Det verkliga vardet for andelar i placerings-
fonder och placeringsbundna férsakrings-
premier ar det andelsvarde som fondbolaget
meddelat (NAV = Net asset value). En upp-
skattning har gjorts om det verkliga vardet
pa lan utifran lantagarens betalningsférméaga
och i fraga om direkta fastighetsplaceringar
utifrdn kassafloden.

Kapitalplaceringar i portféljforetag
och kapitalfonder varderas till ursprung-
lig anskaffningsutgift eller ett lédgre internt
varderingsvarde 8n det. Det interna véarde-
ringsvardet &r baserat pa portfoljféretagens
och kapitalfondernas egna rapporter och
Sitras syn pa deras kommande utveckling och
kassafloden.

Ovriga best&ende aktiva redovisas via
balansrakningen till direkt anskaffningsutgift
minskat med avskrivningar enligt plan. Anskaff-
ningsgransen for bestadende aktiva som redovi-
sas via balansrakningen &r tiotusen euro.
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NOTERTILL RESULTATRAKNINGEN OCH
BALANSRAKNINGEN (1000 EUR)

I noterna redogors narmare for innehallet i de olika posterna i resultatrédkningen och balansrakningen.
Siffran vid varje not hanvisar till resultatrdkningen och balansrdkningen.

1 Personalkostnader

1000 EUR 2020 2019
Ldner och arvoden 11 477 -11 837
Pensionskostnader -1 930 -2 325
Ovriga Wnebikostnader 284 307
Totalt =13 691 =14 470

I personalkostnaderna ingar en frivillig tillaggspensionsférsakring om 312 tusen euro.

I personalkostnaderna ingar ledningens loner och arvoden.

1000 EUR 2020 2019
Forvaltningsradet -102 -32
Styrelsen -52 -46
Overombudsmannen 12239
Totalt -467 =317

I personalkostnaderna for 2020 ingar ersattningar som betalats i arvode till utomstédende experter
(0,1 miljoner). Utomstaende experter rdknas inte med i antalet anstéllda.

Antalet anstéallda vid utgadngen av rakenskapsperioden var 168 personer (166 ar 2019).
Det genomsnittliga antalet anstéllda under rakenskapsperioden 2020 var 165.

Det har inte forekommit narstdendetransaktioner som avviker fran normala affarstransaktioner.
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2 Ovriga kostnader

1000 EUR 2020 2019
Frivilliga ldnebikostnader -926 -1 094
Lokalhyror och &vriga lokalkostnader -1304 <1543
ICT-utrustning och kostnader -742 -634
Resekostnader 140 -848
Representationskostnader 14 -47
Experttjanster -4.769 -4 469
Ovriga omkostnader -34 234 -1 499

........ Finansieringsverksamhet . ...oh928 9586
Totalt =47 052 =19 721

OVRIGA KOSTNADER PER VERKSAMHET

1000 EUR 2020 2019
Forutsagelse
Funktionsniva -46 111
Nationell forutséagelse -148 -67
Bildning+ -104 -79
Framtidens férnyare -126 “1®
o Avslutade projekt O 7360,
Totalt -424 -633

Fornyelseformaga

Temaniva -884 -1099
Ledarskap inom den offentliga sektorn -968 -610
Folkstyrets grundrenovering -629 -254
........ Avslutade projekt e ST . 7695
Totalt -2578 -2658

Kolneutral cirkuldr ekonomi

Temaniva -376 -916
Kolneutral industri -346 -361
Klimat- och naturlésningar -294 =377
Internationellt koordineringsteam -449 -534
En hallbar vardag -405 -1 441
Cirkular ekonomi -407 -4 654
... Konkurrenskraftig och réttvis cirkuldr ekonomi S8
Totalt -2653 -8294
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1000 EUR 2020 2019

Nytt arbetsliv och hallbar ekonomi
Temaniva -9 -64
Ekosystem for valfard -23 -17
IHAN® — Manniskoorienterad dataekonomi -3 451 -2 210
Kompetensens tid -153 -292
Stéd till samhallelig investering -81 -496

........ Avslutade projekt e O 10,
Totalt -3717 -3069

Rattvis dataekonomi

........ Halsodata 2030 | ek e O
Totalt -1 (o]

Samhaillelig utbildning

Funktionsniva -73 -97
Hallbar ekonomisk politik -77 -71
Sitra Lab -188 -309
........ Avslutade projeKt | e T 7227,
Totalt =340 -705
Ledning -33 321 -260
Strategi -21 -297
Juridik -146 -157
Kommunikation och samarbetsrelationer -461 -360
Forvaltning -3 030 -3 074
Placering -361 -214
Totalt -47 052 =19 721

3 Intikter fran placeringar

1000 EUR 2020 2019
Forsaljningsvinster 33 346 20 783
Ranteintakter 43 88
Dividendintakter 1731 1481
Intakter fran fondplaceringar 18 380 10 531
Ovriga intakter 953 2 031

........ UBBSKINVNINGAL s ssssessssssssses s ssss oo e RO vnsssseeesssssse DN B,
Totalt 55735 44038
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4 Kostnader for placeringar

1000 EUR 2020 2019
Férsaljningsforluster -136 -1 007
Kostnader for fondplaceringar 0 -64
Ovriga kostnader -317 -460

........ NedSKIVIINGAE | e 2809 T OT8
Totalt -2761 -9 510

5 Materiella och immateriella tillgangar

Planenliga avskrivningstider for tillgdngar som hor till bestdende aktiva:

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid linjér avskrivning 5 ar
Ombyggnad av lokaler linjér avskrivning 10 ar
Maskiner och inventarier linjér avskrivning 5 ar
ICT-utrustning linjar avskrivning 3 ar

Under rakenskapsperioden gjordes inga anskaffningar av anlaggningstillgédngar.

Bokfort Bokfort
virde . Avskriv- virde
1000 EUR 1.1.2020 Okning Minskning ningar 31.12.2020
5.2 Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 0 0 0 0 0
Aktier och andelar i anlagg-
ningstillgangar 9 0 0 0 9
........ Ovriga materiella tillgéngar 188 O -89 0 . 749
Totalt 197 o -39 o 159
6 Placeringar
1000 EUR 2020 2019
6.1 Andelar i placeringsfonder 556 002 584 848
6.2 Andelar i kapitalfonder 121 840 103 634
6.3 Ovriga placeringar 20 039 18 391
6.4 Placeringar i portféljforetag 1748 1949

699 630 708 823
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6.1 ANDELARI PLACERINGSFONDER

Bokfort Gangse
Andelar i placeringsfonder Hemort virde varde
Aktiefonder
Aberdeen Global World Equity A2 Luxemburg 18 030 34 462
C Worldwide Emerging Markets Luxemburg 6 575 8 839
Danske Invest Suomiosake IK Finland 48 011 68 204
Elite Alfred Berg Suomi Fokus B Finland 10 872 15 357
Fondita 2000+ B Finland 18 271 43 493
Handelsbanken Europa Index (A1 EUR) Sverige 10 593 12 803
Impax Environmental Markets Euro A Irland 23 027 50 387
JP Morgan Global Unconstrained Equity Fund X EUR  Luxemburg 51407 89 142
JPM Emerging Markets Equity Fund I EUR Luxemburg 31518 51 647
OP-Suomi A Finland 48 957 ThrrT
Réntefonder
Aktia Emerging Market Bond+ D Finland 12 967 17 335
Bluebay Investment Grade Bond IB EUR Luxemburg 37162 45 573
Danske Invest Emerging Markets Debt K Finland 9709 12 757
Danske Invest Samfundsrénta K Finland 59 328 59 574
Evli European High Yield B Finland 18 464 25228
LokalTapiola ESG Foretagsranta Finland 39 359 48 342
OP-EMD Local Currency A Finland 16 916 18 227
OP-Suomi A Finland 17 491 17 536
SEB Global High Yield B Finland 17 682 24203
SEB Microfinance Fund V Luxemburg 2777 2777
SEB Microfinance Fund VII Luxemburg 4 633 4 633
Ovriga noterade placeringar
BNP Paribas Property Securities Fund Europe Nederlanderna 10 406 10 406
eQ Hoivakiinteistot 1 T Finland 12 089 13 929
Special Investment Fund eQ PE XI US LP Finland 861 861
UB Global REIT K Finland 13 604 14 416
UB Metsa I Finland 8 000 8 483
_Alandsbanken Bostadsfond Specialplaceringsfond C _ Finland 7294 8 006
556 002 781400

54



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2020 — BOKSLUT

6.2 ANDELAR I KAPITALFONDER

Bokfort Gangse
Andelar i kapitalfonder Hemort varde varde
Kapitalfonder
AC Cleantech Growth Fund I Ky Finland 1250 2200
Ardian Co-Investment Fund V Frankrike 2 636 2729
Baltic Investment Fund III L.P. Jersey 233 231
Bocap SME Achievers Fund II Ky Finland 1686 1463
Bocap SME Achievers Fund III Ky Finland 35 0
Boston Millennia Partners II L.P. Delaware, USA 0 111
Bridgepoint Europe V England 3701 4974
Bridgepoint Europe VI England 1820 1776
CapMan Buyout X Finland 185 745
CapMan Buyout XI Finland 139 139
CapMan Russia Fund L.P. Guernsey 2180 2 384
Capricorn Cleantech Fund Belgien 750 1554
Chrysalix Energy III Ltd Delaware, USA 3 326 2 657
Circularity European Growth Fund I LP England 848 854
Crescendo 1V, L.P. Delaware, USA 0] 11
Edison Venture Fund IV L.P. Delaware, USA 0 1
Environmental Technologies Fund 3 LP England 1731 1455
Epiqus Kotouttaminen I Ky Finland 376 379
EQT Mid Market Asia III Fund Nederlanderna 3307 3 473
Evolver Fund I Ky Finland 580 593
FIM Lapset ja nuoret I Ky Finland 340 295
FIM Tyéllistdminen I Ky Finland 150 150
Folmer Equity Fund I Ky Finland (0] 684
H.I.G. Advantage Buyout Fund Delaware, USA 1018 1013
HarbourVest Partners Co-Investment Fund V L.P Skottland 5318 5 923
HealthCap VIII, L.P. Delaware, USA 540 515
Innkap II Partners Sverige 0 0
InnKap III Partners Guernsey (0] 1
Inventure Fund II Ky Finland 1812 4 898
Inventure Fund III Ky Finland 1641 1703
Korona Fund III Ky Finland 1889 2 545
Life Sciences Partners 6 C.V. Nederlanderna 1023 1256
Lifeline Ventures Fund I Ky Finland 1169 11145
Lifeline Ventures Fund III Ky Finland 2382 4 578
Lifeline Ventures Fund IV Ky Finland 637 563
MB Equity Fund V Ky Finland 3108 3 444
Nordia Rahasto Oy Finland 2755 4 000
Palvelurahasto I Ky Finland 9 3127
Power Fund III Ky Finland 1917 2274
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Bokfort Gangse

Andelar i kapitalfonder Hemort virde virde
Sentica Buyout IV Ky Finland 237 1488
SET Fund II C.V. Nederlanderna 782 846
SET Fund III C.V. Nederlanderna 407 302
Social Impact Accelerator Luxemburg 349 339
Spintop Investment Partners II AB Sverige 206 1544
Spintop Investment Partners III AB Sverige 862 avs
Standout Capital I AB Sverige 1779 2 591
Strategic European Technologies N.V. Nederlanderna (0] 50
Vaaka Partners Buyout Fund II Ky Finland 161 3544
Vendep Capital Fund II Ky Finland 1340 1700
Ventech Capital V SLP Frankrike 2 370 1964
Verdane Capital IX (E) AB Sverige 2 166 3 551
Verdane Capital VIII K/S Danmark 2 886 7170
Verdane ETF II SPV Ky Finland 227 164
VisionPlus Fund I Ky Finland 3729 3958
Fastighetsfonder

Aberdeen Standard Property Fund Finland I Ky

(APFF) Finland 6172 5849
CapMan Nordic Real Estate FCP-SIF Luxemburg 1158 5901
CapMan Nordic Real Estate Fund III Luxemburg 344 332
CapMan Nordic Real Estate II FCP-RAIF Luxemburg 3 439 4190
Dasos Timberland Fund II Luxemburg 3 603 4 868
EVLI Healthcare I Ky Finland 4 668 5135
ICECAPITAL Residential Property Fund I Ky Finland 2929 3 870
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky Finland 2 067 2193
Northern Horizon Nordic Aged Care SCSp

SICAV-SIF Luxemburg 4 616 5717
OP Toimitilakiinteistd Ky Finland 3 000 3019
Real Estate Debt and Secondaries Ky Finland 537 535
Infrastrukturfonder

BlackRock Global Infrastructure Solutions 3 Luxemburg 7 059 7 574
CapMan Nordic Infrastructure I Luxemburg 2533 2 698
Global Renewable Power Fund III Luxemburg 1060 950
Impax New Energy Investors III LP England 2643 2 597
Lanekapitalfonder

Armada Fund V Finland 2544 2672
Armada Mezzanine Fund III Ky Finland 1 208
Bridgepoint Direct Lending II Unlevered SCSp

(ent. EQT Mid-Market Credit II) Luxemburg 3230 3253
Direct Lending Fund III Luxemburg 1987 1985
_NegaWatt Energiatehokkuusrahasto2 Ky Finland .. 261 212,

121 840 169 530
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6.3 OVRIGA PLACERINGAR

Bokfort Gangse
Hemort virde virde
Placeringsbundna forsakringar
Mandatum Life kapitaliseringsavtal Finland
Mandatum Life Private Debt IT E Finland 6 729
Mandatum Life Private Debt III E Finland 4196
....... Kontanter . Fintand 88
10 405 11087
OP-Livférsakring kapitaliseringsavtal Finland
Infrastruktur-placeringskorg Finland 8213
LeaseGreen Group Oy lan 30.6.2025 Finland 813
....... Kontanter o JFintand 945
7985 9 971
Fastighetsplaceringar
Erottajan Pysékointilaitos Oy Finland 1377 2238
Ovriga placeringar
Leverator Oy kapitallédn 8,162 % Finland 0 0
Leverator Plc l&n utan skerhet 30.9.2024 8162 % _ Finland 213 217
273 277
20039 23575
6.4 PLACERINGAR I PORTFOLJFORETAG
Sitras aktier, andelar och 6vriga placeringar Innehav Placering
AW-Energy Oy 1% 4 039
Kuntien Tiera Oy 0% 3957
MediXine Oy 11 % 1126
Mobidiag Oy 1% 5 801
Naava Group Ab 5% 623
ProFlax Oy 10 % 148
Vivago Oy 39 % 4 622
Totalt 25559
Placeringar i portfoljforetag totalt 25559
Kumulativ vardeforandring =23 811
Bokfortvarde:l.7u8
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Som grund for det gangse vardet pa kapitalfondsplaceringar tillampas det senaste NAV-vardet
som fonden meddelat justerat med kassaflddena mellan vardeberdkningsdagen och boksluts-
dagen. Det bokférda vardet kan vara hogre an det gédngse vardet om Sitra anser att det i det har
skedet inte finns anledning att gora ndgon nedskrivning, till exempel om kapitalfonden ar ny
och den darfor har ett lagt NAV-varde.

Innehaviandrabolag
Virdefor- Bokfort

1000 EUR Placering andring varde
Namn Sitra Management Oy 275 -69 206
Hemort Suomi

Innehav 100 %

Eget kapital o

Rakenskapsperiodens

overskott/underskott o

Sitra Management Oy:s senast faststallda bokslut ar fran 2019.
Via Sitra Management Oy har Sitra andelar i foljande forvaltningsbolag:

Baltic SME Management B.V.
BIF Management Ltd

7 Kortfristiga fordringar

2020 2019

Kundfordringar 1 1
Kortfristiga placeringar 5 153
Ovriga fordringar 895 1121
Resultatregleringar e 225 215,
Totalt 1126 1489
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8 Kortfristigt fraimmande kapital

2020 2019

Erhallna forskott 0 29
Leverantdrsskulder 1255 1903
Ovriga skulder 329 447
Resultatregleringar e STR2 3280
Totalt 5325 5659

9 Sdkerheter och ansvarsforbindelser

Ansvars-

Forfaller forbindelser

2021 totalt

Fondférbindelser 115 406
Finansieringsavtalsbetalningar 2 058 2298
Placeringsbundna forsékringspremier 19 608
Hyresansvar 994 3 696
Donationsataganden e 66700
Totalt 207708

Pa sitt mote i december 2019 fattade Sitras forvaltningsrad beslutet om att via statskontoret
donera at staten 100 miljoner euro i syfte att staten enligt eget beslut gor finansplaceringar i
kapitaliseringen av universiteten. Av dtagandet aterstar fortfarande obetalda 66,7 miljoner euro
som enligt planer ska utbetalas under 2022.
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UNDERSKRIFTERTILLSTYRELSENS VERKSAM-
HETSBERATTELSE OCH BOKSLUTET

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens underskott pa -7 730 381,90 euro dverfors till Gver-/
underskottskontot fran tidigare réakenskapsperioder.

Helsingfors den 9 mars 2021

4 150 | 9% Tagittaloncans

ANITA LEHIKOINEN PAIVI NERG TARJA HALONEN

KEIJOHAMALAINEN JORMAOLLILA PETRI PELTONEN
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REVISIONSANTECKNING

I egenskap av revisorer utsedda av riksdagen har vi granskat Jubileumsfonden for Finlands sjalvstéandig-
hets bokforing, bokslut, verksamhetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1.—31.12.2020
enligt god revisionssed. Bokslutet omfattar en resultatrakning, en balansrakning, en finansieringsanalys
och noter.

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen, i enlighet med de i Finland géllande
stadgarna och bestdammelserna om hur dessa ska upprattas, en korrekt och tillracklig bild om verk-
samhetens resultat och fondens ekonomiska stéllning. Det finns inga konflikter mellan uppgifterna i
verksamhetsberattelsen och i bokslutet.

Vi foreslar att bokslutet faststalls och ansvarsfrihet beviljas styrelsens ledaméter och fondens Gverom-
budsman for den granskade réakenskapsperioden. Vi tillstyrker forslaget om dispositionen av resultatet

enligt styrelsens verksamhetsberattelse.

Helsingfors den 18 mars 2021

Wi . 7+ L

MIKA KARI JUKKA KOPRA KATRI KULMUNI

Radloggse A M

LOTTA KAUPPILA, KHT TIMO TUOKKO, KHT MARKKU KOSKELA, KHT

sekreterare
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BILAGA 1

PUBLIKATIONER

o Tulevaisuus on toisenlainen: Toimintakertomus ja tilinpaitos 2019

o Framtiden ir annorlunda: Verksamhetsberittelse och bokslut 2019

o The future will be different: Annual report and financial statements 2019
o Sitran strategia 2021-2024

Forutsagelse

o Megatrendit 2020. Mikko Dufva. Sitran selvityksid 162
o Megatrendikortit 2020: Tunne tulevaisuutesi. Also in English. Ocksa pa svenska.

o Megatrendit 2020 -ty6pohja. Topias Dean, Mikko Dufva, Anna Solovjew-Wartiovaara

« Sivistysihanteen jaljilli: Sivistys on aina elanyt ajassa ja ollut mukana muutoksessa.

Timo Miettinen. Muistio
o Usko tulevaisuuteen: Utopiat yhteiskunnallisten tulevaisuuksien avartajina. Mikko Dufva,

Hannu-Pekka Ikidheimo, Jenna Lihdeméki-Pekkinen, Pinja Parkkonen. Muistio
« Polkuja tavoitteelliseen kestédvyysraportointiin: Sitran opit Agenda 2030 -tavoitteiston hyo-

dyntédmisestd. Eeva Hellstrom, Kalle Nieminen ja Pinja Parkkonen. Sitran selvityksia 163
o Megatrendit koronan valossa. Mikko Dufva, Eeva Hellstrom, Tuuli Hietaniemi, Timo

Himaildinen, Hannu-Pekka Ikdheimo, Jenna Lihdemiki-Pekkinen, Liisa Poussa, Anna
Solovjew-Wartiovaara, Katri Vataja, Anna Wayrynen. Sitran selvityksid 171

o Tulevaisuususko hukassa? Nuoret ilmastoaktivistit ja keskustelu tulevaisuudesta.
Mikko Piispa, Anni Ojajérvi, Tomi Kiilakoski. Muistio

Kolneutral cirkulidr ekonomi

 Kestdvid toipumistoimia koronashokkiin. Mari Pantsar, Oras Tynkkynen. Tyopaperi. Also in

English. Ocksa pa svenska.

« Kiertotalouden kestivit liiketoimintamallit kemianteollisuuden yrityksille: Kasikirja. Accen-

ture. Kemianteollisuus ry, Business Finland ja Sitra. Also in English.
o Turpeen kdytostd luopuminen: Keinoja Suomelle reilun siirtymén tukemiseen. Tyéryhma:

Tatu Leinonen, Outi Haanperd, Alexander Kohl, Mariko Landstrém, Tuuli Hietaniemi, Oras
Tynkkynen. Tyopaperi
o Turpeen rooli ja sen kiytostd luopumisen vaikutukset Suomessa: Tekninen raportti. Sampo

Soimakallio, Paula Sankelo, Maria Kopsakangas-Savolainen, Camilla Sederholm, Karoliina
Auvinen, Tero Heinonen, Annika Johansson, Judi Jachym, Santtu Karhinen, Suvi Lehtoranta,
Satu Rdsdnen, Hannu Savolainen

o Haastattelututkimus turvetuottajien nikemyksisti ja tulevaisuuden odotuksista:

Yhteenvetoraportti. Risto Haverinen (Sitowise Oy)
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https://www.sitra.fi/julkaisut/kiertotalouden-liiketoimintamallit-kemianteollisuudessa/
https://www.sitra.fi/en/publications/circular-business-models-for-chemical-companies/
https://www.sitra.fi/julkaisut/turpeen-kaytosta-luopuminen/
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https://www.sitra.fi/julkaisut/haastattelututkimus-turvetuottajien-nakemyksista-ja-tulevaisuuden-odotuksista/
https://www.sitra.fi/julkaisut/haastattelututkimus-turvetuottajien-nakemyksista-ja-tulevaisuuden-odotuksista/
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How to create a national circular economy road map: a guide to making the change happen.

Laura Jarvinen, Riku Sinervo. Sitra Studies 170. My®s tiivistelmd suomeksi.

Ocksé sammanfattning péd svenska.

Ten seeds for a circular ecosystem. Tim Forslund. Memorandum

Trading Services for a Circular Economy. Saara Tamminen, Malena Sell, and Tim Forslund

(Sitra), and Alice Tipping, Marta Soprana, and Christophe Bellmann (IISD).

The International Institute for Sustainable Development IISD

Effects of the Circular Economy on Jobs. The International Institute for Sustainable
Development (IISD) and Sitra

Omistamisen muutos kiertotaloudessa. Annina Orasmaa, Louna Laurila, Henrik

Liimatainen. Sitran selvityksid 175. Also in English.

Lifestyles after lockdown: A study on how the COVID-19 pandemic has changed attitudes
and behaviour in Finland - and its implications on sustainability. Oskar Korkman,

Sharon Greene, Kirsi Hantula. Sitra Studies 177

Fornyelseformaga

Miten kansaa edustetaan?: Selvitys kansanedustajien tyostd eduskuntatyén uudistamiseksi.
Ville Aula, Lea Konttinen. Sitran selvityksid 165
Suomalaiset kansalaisvaikuttajina: Kuinka edistdi osallisuutta ja osallistumista 2020-luvulla?

Anni Ojajérvi, Topias Tuomisto, Jussi Olkkonen, Saana Tikkanen. Sitran selvityksid 166
35 proposals to make the European data strategy work. Matthias De Biévre, Olivier Dion,

Laura Halenius, Markus Kalliola, Heli Parikka, Eric Pol. Working Paper
Henkilodatan jaljilla: Yksilostd kertyvan tiedon kulku ja kdytto digitaalisissa palveluissa.

Tiina Hérkonen, Riitta Vanska. Sitran selvityksia 168
Reilun datatalouden sdantokirja: Dataverkostojen sddntokirjamalli (versio 1.1.)

On the trail of personal data: The flow and use of data collected from individuals in digital

services. Tiina Harkonen, Riitta Vinska. Sitra Studies 169
Pelissd Euroopan datatalouden tulevaisuus: Opit tele- ja finanssimarkkinoilta. Eero Raunio

(KPMG). Tydpaperi. Also in English.
Towards trustworthy health data ecosystems: How the reuse of data can create new services

for the benefit of all. Hannu Hamaéldinen, Saara Malkamiki, Ilkka Résénen, Jaana Sinipuro,
Artur Olesch (ed.). Working Paper
Hyvinvointi-mittaaminen -kansalaiskysely: Suomi, Saksa, Ranska ja Hollanti. Katja von

Alfthan, Jaakko Hyry. Also in English.
Yritysvastuu ulottuu dataan: Ndkokulmia ja ehdotuksia vastuullisen datan kdyton edistdmi-

seksi. Heli Parikka, Tiina Harkonen. Muistio. Also in English. Ocksé pa svenska.
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https://www.sitra.fi/sv/publikationer/foretagens-ansvar-stracker-sig-till-data/
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Miten tietoa kiytetddn paitoksenteossa?: Selvitys kansanedustajien tiedonkéytosta lain-

sdadantotyohon liittyvissa padtoksenteossa. Joonas Leppénen, Ville Aula, Lea Konttinen.

Sitran selvityksid 172
Business ecosystems are creating new business opportunities for asymmetric partners:

Learning from real-life ecosystems. Pinja Lyytikdinen. Working Paper

Nytt arbetsliv och hillbar ekonomi

Elinikdinen oppiminen Suomessa 2019 -kyselyn tulokset. Innolink

Tyo6ttomien nikokulma elinikdiseen oppimiseen: Miten vastuu tulisi jakaa?. Sinimaaria
Ranki (toim.). Muistio

Yritysvastuu ulottuu dataan: Nédkokulmia ja ehdotuksia vastuullisen datan kdyton edistdmi-
seksi. Heli Parikka, Tiina Hiark6nen. Muistio

Viestoselvitys 2040: Ikiryhmékohtaiset ja alueelliset viestdennusteet sekd uusien opiskelijoi-

den miirin ennuste kaikilla koulutusasteilla Suomessa 2019-2040. Timo Aro, Rasmus Aro,

lida Mékeld. Sitran taustaraportit
Mille viestolle?: Ikdryhmikohtaiset ja alueelliset viestdennusteet sekd uusien opiskelijoiden

maidrien ennuste kaikilla koulutusasteilla Suomessa 2018-2040. Timo Aro, Rasmus Aro,
Nina Honkala, Tapio Huttula, lida Mikeld. Sitran selvityksid 167
llmiclahtoisen johtamisen nikokulma elinikdiseen oppimiseen: Miten edistdi systeemisti

ajattelua?. Sinimaaria Ranki (toim.). Muistio

Samhallelig utbildning

Nuorten demokratiaa ja osallisuutta vahvistamassa: Pizzademokratia-péivin malli.

Tiina Ahonen. Muistio
Radikaali epdvarmuus vaatii radikaalia yhteistoimintaa: Askelmerkkeja systeemiseen

muutokseen innovaatioportfolioilla. Mikael Seppéld. Muistio

Talous tulevaisuuden palveluksessa: Kestdvin talouden tilannekuva 2020-luvun taitteessa.

Eeva Hellstrom, Mervi Porevuo. Tydpaperi
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BILAGA 2

ORGANISATION 31.12.2020

Forvaltningsradet Revision
l
Styrelsen — §t.yrelsens
revisionsutskott

l
Overombudsman
Jyrki Katainen
l
— Ombudsman
Tapio Anttila

GRUNDVERKSAMHET

Kommunikation
Strategi och samarbets- Forvaltning Investeringar
Katri Vataja relationer Heidi Saario Sami Tuhkanen
Veera Heinonen

Juridik
Jorma
Jaalivaara

Ledarskapsutbildning i hallbar
ekonomisk politik
Sitra Lab

Sambhiillelig utbildning
Paivi Hirvola

Foérutségelse (inkl. megatrender)
Framtidens férnyare
Bildning+

Forutsagelse
Katri Vataja

Kolneutral cirkuldr ekonomi En rattvis och konkurrenskraftig cirkulér ekonomi
Mari Pantsar En hallbar vardag
1.1.2021 Klimat- och naturlésningar
Hallbarhetslésningar Global samverkan
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Fornyelseférmaga

Antti Kivels Folkstyrets grundrenovering

Nytt arbetslivoch IHAN — Manniskoorienterad dataekonomi
hallbar ekonomi Kompetensens tid
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BILAGA 3

PUBLICITETSANALYS

Som en del a den stindiga utvirderingen av
Sitras verksamhet gor vi publicitetsanalys om
hur framtidsteman sprider sig och vécker dis-
kussion i samhillet.

Vara framtidsteman &r tillgingliga for den fin-
landska allménheten via redigerade medier, varje
dag. De finldndska tryckta och digitala medierna
berittade dagligen under 2020 i genomsnitt i tio
artiklar om Sitras framtidsarbete, dven om finlén-
darnas medieanvandning sarskilt under viren da
pandemin accelererade dominerades av behovet av
att fa myndighetsinformation om coronasituatio-
nen och behandlingen av Sitras framtidsteman blev
nagot mindre &n under de foregiende aren. Trots
detta behandlades véra teman ocksd i radio och tvi
genomsnitt varannan vecka.

I borjan av dret fick sérskilt vara observationer
om hur vil EU:s dataskyddsforordning fungerar
publicitet, da vi gav ut de forsta observationerna
om en utredning som berittar om de digitala spar
som anvandningen av internet limnar. Samtidigt
fick dven resultaten av enkiten Livslangt larande i
Finland vidstréckt publicitet. Inledningen av
mandatperioden for Sitras nya 6verombudsman
vickte ocksé stort intresse i de finlandska
medierna.

I slutet av varen sokte Finland losningar for
coronasparning, och bland annat presenterades
vart forsok med forstadiet till en coronaapplika-
tion med Vasa sjukvardsdistrikt i medier. I borjan
av sommaren insag vi i och med var utredning att
det knappt finns ndgon information om dataan-
vandningens miljeffekter. Vart arbetspapper som
behandlade perspektiv pa avveckling av torvan-
vindning vickte ménga kénslor och mycket dis-
kussion pa riksniva och i lokala medier.
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I slutet av dret riktades uppmarksamhet sir-
skilt till en enkdt som genomfordes inom Folk-
styrets grundrenovering om finldndarnas asikter
gillande demokratins framtid, var utredning
som belyste populariteten av mdtning av halso-
data och fore jul en utredning som belyste for-
andringen av finldndarnas héllbara levnadssitt
och utsikter i och med pandemin.

Anmarkningsvirt i den internationella medie-
publiciteten var en artikel om dataekonomi som
tidningen The Economist publicerade i februari. I
artikeln beskrevs Sitras projekt for réttvis dataeko-
nomi som ett inspirerande exempel. Den interna-
tionella listan 6ver de 39 mest inspirerande 16s-
ningarna inom cirkulir ekonomi som gavs ut i
samband med virldsforumet for cirkuldr ekonomi
(WCEF) fick publicitet sérskilt i digitala medier i
Forenta staterna. Dar behandlades nordamerikan-
ska 16sningar som hade tagits upp pa listan.

I véra digitala kanaler var starten pé dret stark i
de redigerade medierna: En exceptionellt stor
publik torstade efter information om vart konst-
stycke i forutsdgelsearbete som gavs ut vid arsskif-
tet, Megatrender 2020-helheten. Under é&ret ladda-
des publikationen ner fran vér webbplats cirka 50
000 génger. Dessutom aktiverade dven kampanjen i
de sociala medierna manga olika intressentgrupper
att diskutera framtiden. En annan rusning i vara
digitala kanaler uppstod i och med World Circular
Economy Forum som ordnades pé nitet under
hosten - det kom 6ver 4 000 deltagare fran Gver
110 lander. Innehaéllen i framtidsmediet Sitra.fi
konsumerades av ndstan 800 000 besokare. Antalet
sjonk med cirka en femtedel under coronadret. De
populiraste innehéllen var Livsstilstestet som gavs
ut redan under 2019 och som uppmuntrar till hall-
bara levnadsvanor - testet har gjorts upp till en
miljon ganger - samt férutom ovan ndmna teman
aven Digiprofiltestet som gavs ut i januari.


https://www.economist.com/special-report/2020/02/20/are-data-more-like-oil-or-sunlight
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gang dven regionala resultat.
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https://bit.ly/3sHhBOp

Sitra ar ett nationellt och internationellt effektivt, ansvarsfullt
och oberoende framtidshus som verkar som en tankesmedja, framjar
experiment och verksamhetsmodeller samt paskyndar samarbete.

Var vision ar att Finland ska na framgéng genom att bygga upp en rattuvis,
hallbar och inspirerande framtid, dar manniskor mar bra inom ramen
for jordens barkraft. I vart arbete betonas tre teman: att finna l&sningar
pa den ekologiska hallbarhetskrisen, att framja rattvis dataekonomi
samt att starka demokratin och delaktigheten.

Grunden for Sitras framtidsarbete utgdrs av forutsagelse och
samhéllelig utbildning, dar vart mal ar att 6ka framtidskunskaperna
och -tdnkandet samt forandringsférmagan och samverkan.
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