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Yle lyckas genom att

fornya sig

Forvaltningsradets ordférande llkka Kantola

Under berdttelsedret har Yle malmed-
vetet implementerat den strategi samt
riktlinjerna for ekonomin och verksam-
heten som férvaltningsradet faststallt.
Bolaget har satsat mer pa tjanster pd
minoritetssprak och for specialgrupper.
Programutbudet pa samiska har uté-
kats, och Yle sidnder nu program pa
alla samiska sprak. Utbudet av textade
tv-program och program pa teckensprak
har okat, vilket har starkt tillgodoseen-
det av horselskadades grundlaggande
rattigheter.

| enlighet med strategin har Yle 6kat
inképen fran inhemska oberoende pro-
duktionsbolag. Via sina inkdp verkstal-
ler Yle sitt uppdrag som framjare av
inhemsk kultur. Yle har en betydande
roll som kdpare av film, drama och kul-
tur. Férvaltningsrddet anser att detta ar
ett viktigt satt att stdrka den inhemska
kulturen som maste konkurrera med
internationell underhdllning med stora
budgetar.

Nar det géller distributionskanalerna
har Yle satsat stort pa distribution dver
webben. Den tekniska utvecklingen gor
det mojligt att ta emot innehall via olika



enheter, och Yle vill vara med om att
utnyttja dessa mojligheter. Aven om tra-
ditionell tv har bevarat sin roll i mann-
iskornas tittarvanor, 6kar mediekonsum-
tionen kraftigast pa internet.

Nattekniken har ocksd gjort det moj-
ligt att utveckla Yle Arenan. Via Arenan
kan manniskor ta del av innehall ndr det
passar dem bast. Arenan har
blivit en allt starkare utgivningsplatt-
form ocksa fér sadant innehall som
overhuvudtaget inte sdnds i traditio-
nell tv. Den tekniska utvecklingen leder
oundvikligen till att skillnaderna mellan
tv-apparaten och nya smarta enheter
férsvinner.

Satsningarna pa webben och de
strukturella reformerna aterspeglades
i hostas i form av stora personalarrang-
emang pa Yle. Samarbetsforhandlingar
som omfattade ndrmare en tredjedel av
personalen genomfordes. For de flesta
handlade det om &ndringar i arbets-
uppgifterna, men uppsdgningar kunde
inte undvikas. Personalens aktivitet och
samarbetsvilja i forhandlingarna méjlig-
gjorde att antalet uppsagda blev betyd-
ligt mindre &n enligt de varsta farha-
gorna.

Yles relation till publiken mats hela
tiden. Malet ar att de som betalar Yle-
skatt ska uppleva att de far valuta for
pengarna. Nar det géller kundnéjdheten
har innehdllet en avgérande stdllning,
dven om fungerande distributionskana-
ler ocksa spelar en roll.

Finlandarna vardesatter Yles public
service och anser att bolaget ar
betydelsefullt fér samhéllet. Denna upp-
fattning starks av undersékningen Hur
vardefullt @r Yle for finlandarna, enligt
vilken finlandarnas fortroende for Yle
har 6kat ytterligare i alla dldersgrup-
per. Allt fler anser ocksa att Yle ar vik-
tigt for samhallet och for dem sjalva. Ju
dldre svarspersonerna var, desto stérre
var Yles betydelse och vdrde, men aven
i de yngre dldersgrupperna vardesitts
Yle mer.

Den svdraste dldersgruppen ar unga

vuxna. Vid reformen av innehdllen och
kanalprofilerna har Yle stravat efter
att ta fram innehall som denna alders-
grupp é&r intresserad av. Profilen for Yle
TV2 har utvecklats i en mer ungdom-
lig riktning. Liksom sa ofta i samband
med reformer har ocksa denna férand-
ring vackt kritik. Man har bland annat
papekat att Yle ar en central finlandsk
bildningsinstitution. Man anser att en
utveckling dar programinnehallet utfor-
mas endast for att locka tittare inte ar
onskvard.

Aven férvaltningsradet har beto-
nat Yles bildande roll. Den lagstadgade
finansieringen befriar Yle fran publik-
frieri. Men samtidigt forpliktar den Yle
att strava efter och bevara en hog kvali-
tet i produktionen och distributionen av
innehdllen. Skattebetalarna har rdtt att
fa hogklassigt innehall for sina pengar,
vare sig det handlar om nyheter, kultur
eller underhallning. Det &r viktigt att
konsekvenserna av andringarna utvar-
deras pa ett mangsidigt satt.

Omvarlden férandras, och utbudet
av inhemskt och internationellt inne-
hall 6kar mycket snabbt kvantitativt. Ett
bevis pa att Yle lyckats ar att publiken
har blivit ndjdare med bolagets verk-
samhet. Yle konkurrerar inte om mark-
nadsandelar med kommersiella medier.
Yle dr sin egen konkurrent och stra-
var efter férnyelse inom bade distribu-
tion, samarbetsrelationer och innehall.
Endast genom fornyelse lyckas Yle i sin
uppgift att vara ett palitligt, mangsidigt
och intressant finlandskt mediebolag.

Helsingfors den 28 april pa Rundradion
Ab:s forvaltningsrads vagnar

llkka Kantola




Sammanfattning

Yle har bakom sig ett ar som praglas av
utvecklingsinsatser och verksamhets-
reformer. Programutbudet inom public
service behdll sin volym och sin starka
publikrelation, samtidigt som Yle sdg
over sina verksamhetssatt och héll sin
ekonomi i balans.

Finlandarnas fortroende fér Yle och
public service har blivit starkare i alla
aldersgrupper.

Enligt undersékningen “Hur varde-
fullt ar Yle fér finlandarna” har 87 pro-
cent av finlandarna mycket stort eller
ratt stort fortroende for Yle. Majoriteten
av finlandarna anser ocksa att Yle har
skott sitt public service-uppdrag mycket
bra eller bra. Allt fler upplevde Yle som
viktigt for samhallet och betydelsefullt i
den egna medieanvdndningen.

Yles resultat fér 2014 visade en for-
lust pa 4,7 miljoner euro. Underskottet
var planenligt och berodde pd de stora
sportevenemangen. Resultatet for 2013
visade ddremot ett overskott. Intak-
terna uppgick till 475,5 miljoner euro,
ddr Yleskattens andel var cirka 462 mil-
joner euro.

Yle anvande drygt 344 miljoner euro

direkt pd innehall och tjanster. Av detta
belopp riktades 87 procent till inhemskt
utbud, sdsom drama, faktajournalistik
och barnprogram. Kostnadsandelen for
programverksamheten och dess stéd-
funktioner var ofdrandrad, vilket ar for-
enligt med férvaltningsradets riktlinjer
fér ekonomin och verksamheten.

Yles utbud ar 2014 bjéd bland annat
pa stora sportevenemang som Vin-
ter-OS i Sotji och fotbolls-VM, inhemskt
drama som tv-serierna Puls och Tellus
samt en radioversion av Okdnd soldat.
Barnprogrammen pa tv fyllde 50 ar och
jubileet syntes i utbudet. Programkon-
cept som Docventures och #lovemilla tog
avstamp i sociala medier och med dem
nadde Yle nya anvandargrupper.

Yle genomforde ocksa nya innehalls-
koncept med samhallsfokus, sasom Satt
vardhemmet i skick och #FixaSkdrgdrden,
som fick finlandarna att engagera sig
i dldrevarden och skargardsproblema-
tiken. Till de nya uppslagen hér ocksa
presentationen av samtliga kandidater
i EU-valet pa Yle Arenan varen 2014 och
motsvarande presentation infor riks-
dagsvalet i Valgalleriet varen 2015. Val-



kompassernas data 6ppnades for all-
maéanheten.

Yle forbattrade tillgangligheten och
tjansterna for specialgrupper i enlighet
med styrelsens och férvaltningsradets
riktlinjer genom att sld vakt om pro-
gramtextningen och utdka tjdnster pa
teckensprak for barn.

Yle har fortsatt att investera i medie-
campusprojekt, som Mediapolis i Tam-
merfors, och 6kat inkdpen fran obero-
ende produktionsbolag. | Bole fortsatte
Yle omvandlingen av tv-studior till
HD-studior. Genom partnerskap vill Yle
starka den kreativa sektorns livskraft
och stérka sin sysselsattande roll inom
den inhemska innehallsproduktionen.

Yles arkiv 6ppnas upp gradvis nar
bolaget sl6t ett avtal med upphovs-
rdttsorganisationerna om sandningsrat-
tigheter av gamla musikprogram pa Yle
Arenan och Yle Arkivet. Inom Nyhets-
och aktualitetsverksamheten lanserades
en ny verksamhetsmodell som starker
journalistiken och samarbetet mellan
regionalredaktionerna.

Webbsatsningarna har forutsatt for-
dndringar i verksamhetsmodellerna och

arbetsuppgifterna. Pa grund av de har
strukturella fornyelserna och ett spar-
behov forde Yle samarbetsforhand-
lingar pd hosten. De resulterade i en
minskning av personalstyrkan pa 160
arsverken fram till slutet av varen 2015.
Sammanlagt upphorde 67 fasta anstall-
ningar.

Ar 2015 fortsatter Yle att malmed-
vetet infora de nya verksamhetsmodel-
lerna. Till dem hor olika slags projekt
for att fornya kompetensen och verk-
samhetssatten. Projekten har som mal
att starka webbkompetensen, ekonomi-
hallningen, ansvarsfullt agerande och
den interna arbetskulturen.
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Yles public service-
Uuppdrag och strategi

verksamhet aren 2015-2017

effektivt

Forvaltningsradet godkande riktlinjerna for Yles ekonomi och

Yles strategiska fokusomraden &ar: webben fére, partnerskap och

De langsiktiga strategiska malen ar: Yle finns till for alla

finlandare; Yle skapar ett mervarde for samhaillet; Yle har
mediebranschens basta kompetens.

1.1 RUNDRADIONS UPPDRAG

Rundradions uppgift &r att tillhanda-
halla ett mangsidigt och omfattande
allmannyttigt televisions- och radio-
programutbud med tillhérande spe-
cial- och tillaggstjanster for alla pa lika
villkor. Dessa och andra innehallstjdns-
ter som ansluter sig till public service
kan tillhandahdllas i alla telenat. Public
service-uppdraget baserar sig pa lagen
om Rundradion, som reviderades den
1 januari 2013 efter ett enhalligt riks-
dagsbeslut. Samtidigt fattade riksda-
gen beslut om en ny finansieringsmo-
dell som bygger pd Yleskatten och som
ersdtter den tidigare tv-licensavgiften
(lag om rundradioskatt 484/2012; lag
om andring av lagen om statens televi-
sions- och radiofond 475/2012).

Den programverksamhet som bedrivs
som public service ska sarskilt stédja
demokratin och yttrandefriheten, stdrka
den nationella och regionala kulturen
och i sitt utbud &dven beakta special-
gruppernas och minoriteternas behov.
I motsats till de kommersiella akté-
rerna har Yle dlagts uppgifter som inte

ar kommersiellt [6nsamma i vart vid-
strackta och glest befolkade land.

Den som bedriver programverksam-
het som public service ska vara opaver-
kad av politiska, ekonomiska och andra
intressegrupper, sd att programutbudet
ger en omvaxlande bild av de rddande
opinionerna och vdrderingarna i sam-
hallet. Enligt de principer som antagits
inom Europeiska Unionen ska public
service-verksamheten tillgodose sam-
hallets demokratiska, sociala och kultu-
rella behov.

1.2 YLES STRATEGISKA
RIKTLINJER OCH MAL

Finlandarna satt att anvanda medie-
innehall genomgar en snabb férandring,
samtidigt som den digitala omvalv-
ningen skakar om hela mediebranschen.
Webben har en allt stérre roll i medie-
anvandningen, ocksda som utgivnings-
kanal av tv- och radioinnehall vid sidan
av de traditionella plattformarna. Det
dr viktigt att Yle haller jamna steg med
férandringen och ser till att public ser-

1.1

1.2




YLES UPPDRAG

Bolagets uppgift dr att tillhandahdlla ett mangsidigt och omfattande allmdn-
nyttigt televisions- och radioprogramutbud med tillhérande special- och tilltg-
gstjdnster for alla pa lika villkor. Dessa och andra allmdnnyttiga innehdllstjéns-
ter kan tillhandahallas i allménna kommunikationsndt bade riksomfattande

och regionalt.

Den programverksamhet som bed-
rivs som i allmannyttigt syfte skall
sarskilt:

1) stédja demokratin och enskildas
mojlighet att paverka genom
att tillhandahalla ett mangsidigt
utbud av fakta, asikter och dis-
kussioner samt en majlighet till
vaxelverkan;

2) producera, skapa, utveckla och
bevara inhemsk kultur, konst
och stimulerande underhallning;
i programutbudet beakta syn-
punkter som har att géra med
allmanbildning och jamstalld-
het, erbjuda mojligheter till 13-
rande och sjalvutveckling, lag-
ga vikt vid program avsedda for
barn och ungdomar samt till-
handahalla andaktsprogram;

4) behandla den finsksprakiga och
svensksprakiga befolkningen pa
lika grunder i programverksam-

vice-utbudet &r intressant aven i fort-
sattningen och att det nar finlandarna
ocksa i det féranderliga medielandska-
pet. Utdver sitt sarskilda samhallsupp-
drag har Yle ett stort ansvar nar det
gdller sysselsattningen inom innehalls-
produktionen och den kreativa sektorn.

Varen 2014 antog forvaltningsradet
riktlinjerna for Yles ekonomi och verk-
samhet 2015-2017. Enligt riktlinjerna
kan Yles utbud hallas atminstone pa
nuvarande nivd och ekonomin ska hal-
las i balans. Yle 6kar mangden inhemska

heten samt tillhandahalla tjans-
ter pa samiska, romani och tec-
kensprak och i tillampliga delar
dven for andra sprakgrupper i
landet;

5) stodja tolerans och kulturell ma-
ngfald samt sorja fér progra-
mutbud aven fér minoriteter
och specialgrupper;

6) framja vaxelverkan mellan oli-
ka kulturer och uppréatthalla ett
programutbud som riktar sig
utomlands;

7) formedla myndighetsmedde-
landen som anges narmare
genom forordning och ha be-
redskap att skota televisions-
och radioverksamheten under
undantagsforhallanden.

Lagen om Rundradion Ab 7 §,
Allmdnnyttig verksamhet

inkdp och medietjdnster som levereras
av externa parter, 6kar programverk-
samhetens andel av kostnaderna och
stdrker satsningarna pa webben. Yle
samarbetar och anlitar samarbetspart-
ner fér att bidra till utvecklingen inom
mediebranschen. Yle ska ocksa se dver
tv-kanalhelheten fére 2017 och forbe-
reda sig for 6vergangen fran SD- till
HD-distribution.

Varen 2014 faststallde Yles styrelse
de nya strategiska fokusomradena med
vilka bolaget tar sig an de allt snabbare



1. YLE FINNS TILL FOR ALLA FINLANDARE
e Vart innehall har betydelse i vardagen, oavsett alder, kén, bosattningsort, livssitu-

ation eller bakgrund.

e Vi dr med och skapar en mangsidig kultur, 6ppet och tillsammans med finlan-

darna.

e Vart innehall gar latt att hitta i en varld med manga kanaler.

2. YLE AR ETT MERVARDE FOR SAMHALLET
» Finlandarna vardesatter Yle och ser det som betydelsefullt for samhallet.
e Vi ger alla mdjlighet att delta i den digitala tidens kommunikation och interak-

tion.

» Vi framjar den kreativa branschens livskraft och vill att det ska vara latt att sam-

arbeta med oss.

3. YLE HAR MEDIEBRANSCHENS BASTA KOMPETENS.
e Vi har de kunnigaste medarbetarna och samarbetspartnerna.

« Vi fornyar modigt var verksamhet.
« Vi fungerar 6ppet och effektivt.

forandringarna i medieanvandningen.
Fokusomradena &r webben férst, part-
nerskap och effektivt. Yle stérker sin
webbkompetens inom saval innehallet
och tjénsterna som distributionen. Yle
arbetar mindre pd egen hand och mer i
samarbete med andra aktérer pa omra-
det. Yle effektiverar ytterligare sin verk-
samhet genom att frigora resurser for
att skapa nytt.

| strategin betonas Yles roll nar det
galler att skapa varde fér samhallet.
Yles mission &r att stodja det finland-
ska samhallet och den finlandska kul-
turen genom att erbjuda alla informa-
tion, bildning, insikt och upplevelser.
Yles verksamhet styrs av tre varderingar:
trovardighet, oberoende och respekt for
manniskan. Yles vision &r att géra public
service i varldsklass.

Sett ur ett europeiskt perspektiv ar
Yles roll som ett public service-medie-
bolag alltjamt stark. Yle dtnjuter ett
brett stod i samhallet, och finlandarnas
fortroende foér bolaget har blivit star-
kare. Samtidigt fortsatter den offent-

liga debatten kring Yles finansiering och
uppdrag, medan de kommersiella medi-
erna soker efter nya fértjanstmodeller
i den globala medieomvdlvningen. Ett
public service-bolag har emellertid inte
samma affarsmodell som en kommer-
siell medieaktor. Lyckad samexistens
mellan allmédnnyttiga och kommersi-
ella medier ar en foérutsattning for ett
mangsidigt och hogklassigt medieut-
bud i Finland.







Forandringar

I omvarlden

P Vles finansiering fortsitter som hittills. Yleskattens
nettoavkastning var 461,8 miljoner euro ar 2014.

P Forvaltningsradet gjorde en forhandsprévning om uthyrning
av ledig studiokapacitet pa Yle. Yle kan hyra ut studior da
prissdttningen ar marknadsrelaterad.

P Medieanvindningen och reklamintikterna fran kommersiella
medieforetag flyttar allt starkare 6ver till webben.

2.1 ANDRINGAR | REGLERINGAR
SOM GALLER RUNDRADION

Riksdagsgrupperna fattade i mars 2014
beslut om att inte indexjustera Yles
finansiering enligt kostnadsékningen
2015. Fragan om att frysa indexjuste-
ringen togs upp i beredningen av sta-
tens budgetramar i samband med den
allmanna diskussionen om behovet av
nedskarningar i offentliga utgifter i det
svara ekonomiska laget.

Yles anslag for 2015 ar darmed of6r-
dndrat, med andra ord 508 miljoner
euro. Yle redovisar 10 procent av ansla-
get i mervardesskatt till staten, och det
resterande beloppet av Yleskatten upp-
gar darmed, pa samma satt som fére-
gdende ar, till cirka 462 miljoner euro.
| enlighet med beslutet om att frysa
indexjusteringen gjorde man en tillfal-
lig andring som ska galla under 2015 i
lagen om statens televisions- och radio-
fond.

Kommunikationsverket Gvervakar
att Yle i verksamheten iakttar lagen
om Rundradion (med undantag av de i
paragraf 7 namnda allmannyttiga upp-

gifterna som hér under forvaltningsra-

det) och den 6vriga lagstiftningen om

radio- och tv-verksamheten. Ar 2014

ansdg Kommunikationsverket att Yle

hade brutit mot reglerna pa féljande
tre punkter:

e Forbudet mot sponsorerade program
genom samarbetet med Fintoto Oy
i produktionen av travprogrammet
Ravisuora.

e Bestdmmelserna om tjanster fér per-
soner med nedsatt syn eller horsel,
eftersom Yle ar 2013 inte helt upp-
fyllde den faststallda andelen pa 100
procent av ljudtextning i program-
men.

e Forbudet mot reklam genom att
Tangomarknadens varumarke visa-
des pa ett olampligt och synligt satt
i finalsandningarna.

FORHANDSPROVNING

Yles forvaltningsrad gjorde den for-
sta forhandsprovningen enligt den
nya rundradiolagen om uthyrning av
Yles studiokapacitet varen 2014. For-
handsprovningen genomférdes utifran

2.1




2.2

en begaran fran utomstaende gallande
uthyrning av ledig studiokapacitet i
Mediapolis till utomstaende. | bered-
ningen av férhandsprovningen anlitade
férvaltningsradet en oberoende expert.

Som resultat av férhandsprévningen
fastslog forvaltningsradet att Yle kan
hyra ut ledig studiokapacitet, forutsatt
att uthyrningen inte har skadlig effekt
pa konkurrensen och att prissdttningen
dr marknadsrelaterad. Om det inte finns
tillrdcklig information om studiohyror-
nas niva pa den fria marknaden, ska
prissdttningen grunda sig pa Yles utgif-
ter. Sddana tjanster som hyresgdsten
kan producera sjalv far inte utan grund
bindas till hyran f6r studiolokalerna.

Enligt lagen om Rundradion Ab ska
en forhandsprévning goras av sadana
nya tjanster eller funktioner som har
mer dn obetydlig inverkan pd helhets-
utbudet av innehallstjanster och som
dr vdsentliga till sin betydelse, sin var-
aktighet och sina kostnader. En for-
handsprovning kan verkstéllas enligt
forvaltningsradets 6vervagande aven
i 6vrigt om goda grunder foreligger,
sdsom vid uthyrningen av studiokapa-
citet.

2.2 KOMMUNIKATIONSPOLITIK
OCH REGLERING AV
KOMMUNIKATIONEN

Riksdagen antog en omfattande revide-
ring av kommunikationslagstiftningen,
den sa kallade informationssamhalls-
balken, som trdadde i borjan av ar 2015.
Reformen samlar alla bestammelser om
elektronisk kommunikation och innebdr
bade dndringar i rattigheterna for dem
som anvdnder kommunikationstjanster
och nya skyldigheter fér aktorerna inom
branschen.

En vdsentlig @ndring med tanke pa
tv-bolagen dr att Kommunikationsver-
ket fick stérre befogenheter att reglera
sandningspriserna i markbundna tv- och

radionat. For Yle kan det innebara mins-
kande distributionskostnader i markna-
tet i framtiden.

Den nya lagen och de fo6rord-
ningar som utfardats med stéd av den
innehaller dven féljande viktiga férand-
ringar for Yle:

e Listan dver sportevenemang som
ska sandas i fria kanaler dndrades
inte. Listan forpliktar tv-bolagen att
sanda vissa sportevenemang i tv-ka-
naler som kan ses avgiftsfritt, vilket
forhindrar betal-tv-kanaler att 6verta
dessa evenemang.

e Barnprogrammen omfattas nu av
program- och ljudtextning som
underlattar tv-anvandning for perso-
ner med nedsatt syn eller horsel.

e En principiellt viktig bestdmmelse
gdller ndtneutralitet, det vill sdga att
bredbandsoperatdrerna ska behandla
all trafik som fardas pa internet lika.

Under 2014 gav regeringen till riks-
dagen tva propositioner med forslag
till andring av upphovsrittslagen som
paverkar tv-bolagen. Riksdagen god-
kénde lagforslagen i mars 2015.

e RP 1812074 rd (KuUB 26/2014 rd)
enligt vilken leverantérerna av lag-
ringstjdnster och rattsinnehavarna
kan avtala om webblagringstjdns-
ter med stéd av bestdmmelserna
om avtalslicenser. Avtalslicensering
avhjdlper en del av problemen med
att nd rattsinnehavarna och skapar
dven mojlighet att 6ka utbudet av
innehall fran tv-bolagen pa webben.

e | lagen stadgas ocksd om jamkning
av avtal om oGverldtelse av upphovs-
ratt dd den ursprungliga upphovs-
mannen Gverlater sina rattigheter.

e RP 305/2014 rd (KuUB 27/2014 rd)
enligt vilken man skulle aterinfora
tv-bolagens skyldighet att betala
upphovsréattsersattning aven for vida-
resandning av kanaler som omfat-
tas av must carry-plikten. Andringen



kan medféra en 6kning av de avgif-
ter som de berdrda kabel-tv-operato-
rerna ska betala till upphovsréttsor-
ganisationerna.

Genom upphovsrdttslagen kan man
pdverka Yles mojligheter att képa
musik- och bildmaterial och erbjuda
publiken det. Yle har foreslagit att en
bestdimmelse om avtalslicensering
enligt den nordiska modellen skulle
bifogas till upphovsréattslagen. Bestam-
melsen skulle ge innehavarna och nytt-
jarna av upphovsratter bdttre mojlig-
heter att smidigt komma Gverens om
nya satt att publicera medieinnehall.
Ar 2014 gjordes inga framsteg i fragan
om denna allménna avtalslicensbestam-
melse.

De kommersiella medieféretagens
forsamrade ekonomiska verksamhets-
forutsattningar vackte mycket dis-
kussion under 2014. Utredaren Tuo-
mas Harpf, som utférde sitt uppdrag
for Kommunikationsministeriet, fore-
slog inférande av ett innovationsstéd
for media for att underlatta brytningen
inom medieaffarsverksamheten. | Kom-
munikationsministeriets budgetramar
for 2014-2016 reserverades totalt 30
miljoner euro for ett tidsbundet innova-
tionsstéd fér medier.

Den nya EU-kommissionen som till-
tradde hosten 2014 lyfter i sitt arbets-
program fram utvecklingen av den digi-
tala inre marknaden. Syftet &r bland
annat att utveckla bestdmmelserna
om dataskydd, upphovsratt och kon-
sumentskydd for att underlatta grans-
overskridande e-handel mellan med-
lemslanderna. Kommissionen ska under
sin mandatperiod dven ta stallning till
en reform av direktivet om tillhanda-
hallande av audiovisuella medietjdnster
ddr tv- och natvideotjanster ocksa ingar.
Vilka effekter kommissionens atgéarder
kommer att ha pa mediemarknaden i
Finland och pa Yles verksamhet kan inte
bedémas i detta skede.

2.3 MEDIEFALTET OCH
DEN KOMMERSIELLA
MEDIEMARKNADEN

De kommersiella tv-bolagens sam-
manlagda intdkter minskade 2014.
Den reklamfinansierade televisionens
annonsforsaljning minskade for tredje
aret i rad (2014: 264,6 miljoner euro).
Betal-tv-kanalernas forséljningsintak-
ter hélls i stort sett pa samma niva som
tidigare, eller sjonk nagot.

Internationella och nordiska avgifts-
belagda webbvideotjdnster — sasom
Netflix, HBO, Viaplay och Filmnet — som
saljer avgiftsbelagda film- och tv-dra-
mainnehdll okade antalet abonnenter.
Exakta uppgifter om antalet abonnenter
finns inte att tillga, men enligt publik-
forskningen kan man sluta sig till att
over 15 procent av hushallen, det vill
sdga cirka 400 000 hushall, abonnerar
atminstone tidvis pd dessa tjdnster. |
offentligheten har det ocksa spekule-
rats om andelarna dr storre dn sd. Vart
fjarde av Finlands 2,6 miljoner hushall,
det vill sdga 6ver 600 000 hushall, abon-
nerar pa de traditionella betal-tv-kana-
lerna.

Den totala statistikférda mediere-
klamen minskade for tredje aret i rad
(2014: 1 175,8 miljoner euro). Vidare
framtrader férandringen som mins-
kande reklamforsaljning hos tidningar
och tidskrifter. Webbannonseringen
fortsatte att vaxa och nadde fér for-
sta gangen upp till tv-reklamens niva.
Annonsférsaljningen i den reklamfi-
nansierade radion tog en positiv vand-
ning efter minskningen de senaste dren
(2014: 57,3 miljoner euro).

2.3




2.4

2.4 UTVECKLING INOM
MEDIEANVANDNING OCH
MEDIETEKNIK

Enligt Statistikcentralen har antalet hus-
hall dar det finns smarttelefon och pek-
datorer (datorplattor) fortsatt att 6ka
kraftigt. Smarttelefoner finns i Gver 60
procent av hushallen och pekdatorer i
nastan 40 procent. | framtiden kommer
dessa apparater att finnas i atminstone
80 procent av hushdllen, och majorite-
ten av publiken kommer att anvdnda
smarttelefoner och pekdatorer som
sin personliga atkomstkanal ocksa till
medieinnehall.

Férutom for medieinnehall och
onlinekdp anvands pekskarmsplattfor-
mar for att spela och delta i olika nat-
verk i sociala medier. Sa kallad "second
screen”, andraskdrm, det vill sdga sam-
tidig anvdandning av olika plattformar
blir allt vanligare till exempel i samband
med tv-tittande. Med andraskdrmen
kan tittarna bli delaktiga i programmet
och interagera med andra tittare i soci-
ala medier.

De kommersiella medieféretagen
har satsat pd analys av digitala beteen-
den, vilket har varit en férutsattning for
utvecklingen av annonsforsaljningen.
Konsumenterna anvander mycket tid
pa att shoppa pa webben — med samma
apparater som de konsumerar medie-
innehdll . F6r annonsérkunderna dr det
mycket vardefullt med noggrann infor-
mation om kundens vag till képet. De
vill veta i vilket skede anvandaren blir
intresserad av att stka efter informa-
tion, gar in pd annonsorens webbplats
och képer ndgonting i webbutiken.
Mediebolagen har en konkurrensférdel i
att deras medievarumadrken har ett ndra
forhallande till publiken och nar stora
grupper. Da kan de ge impulser fér kop
dven néar de férekommer i redaktionellt
material.

Aven Yle utvecklar analysen av digi-
tala beteenden, delvis i samarbete med
de 6vriga mediebolagen.

UTVECKLING INOM MEDIETEKNIK

Den 6kande anvandningen av medier
med pekskarmsenheter innebér for dist-
ributionen av medieinnehall att overfo-
ringen av video &kar i bredbandsnat. Av
Yles webbsdndningar hade vinter-OS i
Sotji mest tittare hittills. Cirka 140 000
webbanvéndare foljde med tavlingsda-
gen den 19 februari 2014, vilket som
mest innebar en datamangd pa 250
Gb/s. Overféringskapaciteten i bred-
bandsstamnaten rackte till for detta,
men i vissa foretagsnat ledde videotra-
fiken till svar 6verbelastning.

| de traditionella tv-naten 6kade dist-
ributionen av HD-kanaler ldngsamt, och
HD stod for endast en liten andel av
hela tittartiden. | borjan av 2014 gjordes
Yles tv-kanaler tillgangliga i HD-format
till alla distributérer i Finland.

En Gverféring av tv-kanaler till
HD-teknik kommer sannolikt att ske
i storre skala under féljande nat- och
programkoncessionsperiod som bdrjar
2017. Storsta delen av de tv-apparater
som sdljs i dag har beredskap att visa
HD-kvalitet. Ddremot har majoriteten av
de hushall som tar emot tv-sdndningar i
marknatet inte en tv-apparat som klarar
av HD-sdndningar i marknatet.

Enligt Statistikcentralen har man i
cirka fem procent av hushallen tillgang
till sa kallad kroppsnara IT, sasom smarta
klockor och aktivitetsarmband. Medie-
féretag har provat att férmedla nyhets-
journalistik till sdadana plattformar, men
precis som i smarttelefoner dr det den
lilla skdrmen med lite plats for reklam
som i hég grad bromsar upp kommersi-
aliseringen av tjansterna.

Med utvecklingen inom medietekni-
ken lanserar ocksd public service-bolag
tjanster for dessa plattformar. Ett aktu-
ellt exempel ar smart-tv eller Connected
TV. Rundradiobolagen féljer noga med
utvecklingen fér att introducera medie-
tjanster till nya plattformar med smart-
teknik, sasom uppkopplade bilar (Con-
nected Car).



REGLERING AV KOMMUNIKATION

Reformen av
kommunikations-
lagstiftningen blev
klar

MEDIEFALTET OCH KOMMERSIELLA MEDIEMARKNADER

Publiken flyttar allt
mer over fran
traditionella medier
till webben

Videoreklamen pa
webben vaxer

i Diskussionen om
i finansieringen av
i public service

i fortsatter

i Medieféretagen

: investerar i nya

! tjanster och

i intdktsmodeller fér
i att utveckla

i tjdnsterna fér bade
i konsument- och

i annonsdrskunder

MEDIEANVANDNINGENS UTVECKLING

Anvidndningen av
mobilapparater dkar
kraftigt

sig allt fortare

MEDIETEKNOLOGI

Informationsflédet i
bredbandsnitet
vaxer

HD-kanalernas
spridning okar
langsamt

Smarttelefonerna
i asidosdtter tv som
: nyhetsredskap och
i nyhetskonsumtionen

De sociala mediernas :

programvaror sprider blir allt mer

i personifierad

i Kroppsndra
i informationsteknik blir
i allt vanligare

i Tidningarnas
i annonsforsiljning
i sjunker

i Antalet abonnenter
i for avgiftsbelagda
i videotjanster pa

i webben dkar

:

i Mediefdretagen

i satsar pa analys av
i digitala beteenden

i De sociala mediernas
i tjanster blir en del av
i tv-tittandet







Yles innehall och

® oo

tjanster

» Yle gér program fér den traditionella radio- och tv-publiken, men
satsar ocksa pa ett innehallsutbud pa webben.

P Special- och minoritetsgrupper uppmirksammades i utbudet
pa manga sitt. Yle 6kade antalet barnprogram tolkade till

teckensprak.

P Enligt Kommunikationsministeriets utredning befanns Yles public
service-utbud &n en gang vara mycket mangsidigt.

Stérsta delen av finlandarna anvéander
fortfarande Yles traditionella radio- och
tv-tjanster. Pa grund av férandringarna
i medieanvandningen fokuserar Yle lik-
vdl allt mer pd utgivning och utveckling
av innehall pa webben.

Innehallsvolymerna och antalet
radio- och tv-program som Yle produ-
cerade och gav ut 2014 var i stort sett
desamma som de senaste aren. Aven
publikrelationen for radio- och tv-pro-
grammen var i praktiken oférandrad.
Ddremot har Yles utgivning av webb-
innehdll 6kat betydligt de senaste
tre dren och detsamma géller antalet
anvdndare.

Samtidigt som Yle arbetar fram inne-
hall och tjanster fér webben behaller
den traditionella tv- och radioverksam-
heten sin starka roll med stéd av nytt
berdttande och nya arbetssitt. Genom
att samordna styrningen av utbud och
utgivning vill Yle svara pa den allt storre
mangfalden i medieanvandningen dar
granserna mellan olika plattformar — tv,
radio och webb - suddas ut och férlo-
rar sin betydelse hos anvdndarna. Multi-
och transmedialt tankande ar darfor allt

viktigare i planeringen av Yles innehall
och utgivning.

Genom en enhetlig innehdlls- och
utgivningsstyrning vill Yle ocksd sdker-
stdlla att publikmalen uppnas: att alla
finlandare anvdander nagon av Yles tjans-
ter under dret, att 90 procent upplever
att dtminstone ndgon del av utbudet
dr intressant och 80 procent anvander
nagon tjanst varje dag. Alla mal upp-
naddes inte under 2014. (Yles publik-
relation beskrivs narmare i avsnitt 4.3.)

Som public service-bolag har Yle inte
som mal att 6ka sina marknadsandelar,
utan att 6ka rackvidden av innehdll och
tjdnster, och att publiken dr ndjd med
vad den far. Rackvidd beskriver hur bra
Yle med sitt mangsidiga utbud lyckas
betjana alla finlandare, inklusive publik-
segment som ar svara att nd, sdsom
ungdomar eller nischgrupper. Med inne-
hall som riktar sig till allt mindre grup-
per, dr det oundvikligt att marknadsan-
delarna krymper.




Yle ger ut program- och tjansteutbud i sex riksomfattande FM-radiokanaler, som
digitalradio samt i fyra tv-kanaler och pa webben.

YLES TV-KANALER

* Yle TV 1 - kanalen for nyheter, aktualiteter och fakta

* Yle TV2 — kanalen speciellt fér barn, unga och familjer

* Yle Teema — kanalen for kultur, historia och vetenskap

* Yle Fem — ett brett utbud for finlandssvenskar med betoning pa det nordiska
utbudet (dessutom SVT World som vidaresandning)

* Yles fyra tv-kanaler finns ocksa tillgangliga som HD

YLES RADIOKANALER OCH -TJANSTER

* Yle Radio 1 — kanalen for kultur och klassisk musik pa finska

* Yle Radio Suomi — kanalen for nyheter, aktualiteter och regionala program
pa finska

* YleX — kanalen fér popularkultur pa finska

* Yle Puhe - kanalen fér talprogram och aven sportevenemang

* Yle Radio Vega — kanalen fér nyheter, sport och aktualitetsprogram pa svenska

¢ Yle X3M - ungdomskanalen pa svenska

* Yle Mondo - flersprakig digital radiosandning i tv-dristributionsnatet (som ana-
log sandning i huvudstadsregionen)

¢ Yle Klassinen — klassisk musik utan avbrott, digital radiosandning i tv-distribu-
tionsnatet

YLES WEBBTJANSTER

* Yle Arenan - radio- och tv-program som inspelningar, férhandsvisningar samt
stromning (direktuppspelning) av Yles radio- och tv-kanaler

* Yle Nyheter pa finska — nyheter, sport och vader pa finska

* Yle.fi — webbtjanst fér gemensamma innehall pa finska. Aktiverande och enga-
gerade tjanster fér barn. Innehall i Yle Oppiminen fér bade undervisning och
sjdlvstudier

» Svenska.yle.fi — motsvarande webbtjéanst pa svenska, BUU-klubbens barnwebb
samt material for larande ingar ocksa

e Yle teksti-tv/Yle text-tv — nyheter, sport och programtabld

* Yle Sapmi — innehall pa de tre samiska spraken i radio, tv och pa webben




3.1 YLE | RADIO, TV OCH PA
WEBBEN

Yles utgivningsenhet planerar Yles
programutbud som helhet, profilerar
utgivningskanalerna och samordnar
innehallen i tv, radio och webben. Till
enhetens uppgifter hér ocksa produk-
tutveckling, publikforskning och mark-
nadsféring.

Utgivningsenheten har langsiktigt
arbetat fram en Overgripande utgiv-
ningsmodell, det vill sdga en modell for
samarbete mellan radio, tv och webben.
Medieanvandningens fokus ligger allt
mer pd webbtjanster, och Yle har rea-
gerat pd detta genom att utveckla sina
analysverktyg for béttre forstdelse av
kundernas behov.

Yle har férbattrat tillgangligheten
och rackvidden fér innehdllen och tjans-
terna bland annat genom att fértydliga
kanalernas profiler, ge vissa program
nya sdandningstider, utveckla webbtjans-
terna och de temainriktade programpa-

keten pa Yle Arenan och 6ka interaktio-
nen med publiken. Tv och Arenan som
funktioner slogs ihop ar 2014 fér att Yle
battre ska kunna svara pa det nya tv-tit-
tandet.

Inom saval forskningen som utgiv-
ningen har man ocksd 6kat samarbe-
tet med andra aktérer. Yle medverkar
foretaget Media Metrics Finland, som
ar gemensamt for fyra mediehus. Media
Metrics Finland arbetar for att ta fram
jamférbara metoder for matning av
medieanvandning. Yle och de kommer-
siella radiobolagen (RadioMedia) grun-
dade tillsammans féretaget Radiosoitin
Suomi Oy och tjdnsteportalen Radiot.fi
dar det dr mojligt att lyssna pd over 70
finlandska radiokanaler.

Yles radiokanaler omarbetade sina
webbsidor under 2014. Yle Radio Suomi
férberedde sig for den mer omfattande
omlaggningen av kanalen som sker i
bérjan av 2015.

Ar 2014 visade Yle pa alla plattformar
program som bestallts av oberoende

ANTAL TIMMAR FOR INSPELADE TV-PROGRAM OCH DIREKT-
SANDNINGAR TILL UTLANDET PA YLE AREENA/ARENAN 2007-2014

20 000 h

15 000

10 000

5000
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produktionsbolag (sd kallade indiebo-
lag), till ett sammanlagt varde om 25
miljoner euro. Drama, komedi och fak-
taprogram som bestéllts av inhemska
produktionsbolag fick ett gott mottag-
ande speciellt i de yngre segmenten
som varit svara for Yle.

Yles marknadsforing har som sin
viktigaste uppgift att hjdlpa de olika
publiksegmenten att hitta de inne-
hall och tjanster som de har behdllning
av. Personalstyrkan inom marknads-
foringen har minskat med 30 procent
sedan 2013, och Yle har 6vergdatt till att
kdpa mer tjdnster och medieutrymme
utanfor bolaget.

Enligt undersokningar lyckades mark-
nadsféringen 2014 battre med att na

malgrupper som ar svara for Yle, sdsom
unga kvinnor. Den storsta marknadsfo-
ringsinsatsen var den inhemska drama-
serien Puls.

Som en del av Yle Arenan svarar Yle
Eldava Arkisto — Yle Arkivet for att
lagga ut Yles digra arkivmaterial pd web-
ben. Yle Elava Arkisto — Yle Arkivet redi-
gerar, sammanstaller bakgrundsmaterial
och ldgger ut hela program eller utdrag
ur program i deras historiska kontext.
De aldsta filmmaterialen ar 6ver hundra
ar gamla. | tjdnsten ingar ocksd Yle
Eldva Arkistos dygnet-runt-webbradio.
Ingen annan tjanst i Finland tillhanda-
haller video- och audiomaterial med
bakgrundsartiklar i samma omfattning.

INNEHALLENS ANDEL AV TV-TIMMARNA 2014,

TOTALT 18 509 TIMMAR

B Nyheter
Sport
Aktualiteter
Fakta

Kultur och underhallning

Drama

Barn och unga

TV-SANDNINGAR AR 2014 OCH FORANDRING JAMFORT MED 2013

e Programtimmar: 18 509 timmar (+544 timmar). | siffran ingdr markbundna
sdndningar, férutom HD-sdndningar, SVT World och parallella regionalsdndningar.
e Samtliga programtimmar: 18 854 (+473 timmar). | detta ingdr dven parallella

regionalsdndningar.

e Inhemska férstasdndningar: 4 913 timmar. | siffran ingdr inte de sportsdndningar
som sdnds fran utlandet via internationella signaler, ddr Yles insats enbart utgjorts

av referat.

» Graden inhemsk produktion 52 % (-1 procentenhet)
» Graden europeisk produktion 86 % (fordndring 0,6 procentenheter)
e Yle Fem: 2 632 programtimmar (- 171 timmar).



YLE ELAVA ARKISTO - YLE ARKIVET

31.12.2014

e video: 23 152 st, 3 591 timmar (2014:
+2 387 st, 696 timmar)

e audio: 6 676 st, 2 011 timmar (2014:
+624 st, 129 timmar)

e bakgrundsartiklar 11 960

o arkivrepriser i Elava arkistos webbra-
dio, gamla radioprogram och arkiv-
parlor 8 760 timmar

* den &ldsta filmen fran 1906, stadsvy
fran Helsingfors

» ungefér 150 000 besok varje vecka

Yles mal &r att 6ppna sina arkiv i sa
stor omfattning som upphovsrattsavta-
len tillater. De stérsta hindren ar fortfa-

rande avtalen som inte beaktar utveck-
lingen pa natet. Ar 2015 kommer Yle
att bland annat utvidga utgivningen av
arkivens musikprogram pa webben.

Enligt Taloustutkimus prestigemat-
ning av webbvarumarkena beholl Yle
Arenan sin ledande stallning i Finland.
Antalet besdkare pa Yle Areena/Arenan
Okade kraftigt och ar 2014 gjordes cirka
344 miljoner programstarter, vilket ar
nastan en miljon varje dag. Yle tog fram
nya Arenan-appar for olika plattformar,
bland annat fér smart-tv. Antalet beso-
kare pa Yle Elava arkisto — Yle Arkivet
okar ocksd tack vare det gedigna inne-
hallet och de nya funktionerna.

INNEHALLENS ANDEL AV RADIOTIMMARNA 2014,

TOTALT 47 170 TIMMAR

B Nyheter
Sport
Aktualiteter
Fakta

Kultur och underhallning

Drama

| radiotimmarna ingar riksomfattande sandningar inklusive Yle X3M. Parallella regional-
sandningar ingar ddremot inte, men det sk "regionalfonstret” dvs. sandningen fran en

region ingar.

SANDNINGAR | RADIO AR 2014

e Sdndningstid i radio: 105 754 timmar. | detta ingdr programtimmarna fér markbundna
sdndningar, inklusive utbud lanat fran andra kanaler, dock inte kanallan fran Yle Sami

Radio eller samtidiga sdndningar i tv.

e Analoga: 88 485, digitala: 5953 programtimmar

e Svenska Yle: 17 974 programtimmar

» Riksomfattande programtimmar: 44 866 timmar, varav 86 % var forstasdndningar.
e Finsk- och svensksprakiga regionala programtimmar: 32 974 timmar.
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3.2 YLES PROGRAM- OCH
TJANSTEUTBUD ENLIGT
INNEHALLSSEGMENT

Yles innehall styrs genom féljande sju
innehdllssegment: nyheter, aktualiteter,
sport, fakta, kultur och underhallning,
drama samt barn och ungdomar.

De storsta segmenten i Yles tv-kana-
ler ar fakta och drama, atféljda av nyhe-
ter och aktualiteter. Ar 2014 hade barn
och ungdomsprogrammen en andel pa
9 procent av tv-programmen. Sportens
andel varierar beroende pa om det till
exempel ordnas internationella stortav-
lingar under dret.

| radiokanalerna dr kultur och under-
hdllning de storsta segmenten. Det
beror pd den stora andelen musik som
star for halften av programtimmarna.

BORGA
HELSINGFORS

Ar 2014 stod aktualitetsprogrammen
for den nést storsta andelen, atféljda av
fakta och nyheter. Sport och drama har
relativt smd andelar i radio. Yles utbud
av radioprogram fér barn finns huvud-
sakligen pd webben.

Fordelningen av innehallssegmenten
i tv och radio 2014 var i stort sett den-
samma som for de tva féregaende aren.

NYHETS- OCH AKTUALITETS-
VERKSAMHETEN

| enheten ingdr finsksprakiga innehdll och
tjdnster inom nyheter och aktualiteter
samt sport.

Yles stéllning som Finlands palit-
ligaste nyhetsorganisation starktes
ytterligare 2074. Enligt en stor under-
sokning av allmanhetens fortroende for
Yle ansdg 88 procent av finldandarna att



Yles nyheter ar palitliga (85 % ar 2013)
och 44 procent ansag att de ar mycket
palitliga. Over hilften av svarsperso-
nerna, 55 procent, ansdg att Yle ar Fin-
lands ledande nyhetsorganisation. Var
tredje, 34 procent, uppgav tv-nyheterna
som sin viktigaste nyhetskalla. (Kalla:
Yle nyhetsvarderingar 2014, Taloustut-
kimus)

Antalet besokare per dag i den finsk-
sprakiga Nyhets-och aktualitetsverk-
samhetens webbtjanst 6kade med cirka
30 procent under aret. Nastan halften
av webbanvdndarna besckte webbplat-
sen mobilt. Yles finsksprakiga nyheter
Yle Uutiset skapade en ny mobiltjdnst
for nyhetsuppféljning, Yle Uutisvahti,
dar anvdndaren sjalv kan ange beto-
ningen av olika innehall enligt sina egna
preferenser. Yles forsta personaliserade
nyhetsapp fick ett mycket positivt mot-
tagande med over 200 000 nerladd-
ningar.

Yle gav Taloustutkimus i uppdrag att
utreda vilka effekter det nyhetsinnehall
som ldaggs ut pa webben har pd medier-
nas affarsverksamhet pa webben. Enligt
utredningen som féardigstalldes i bor-

jan av 2014 har Yles webbnyheter ingen
vasentlig effekt pa hur villiga folk &r att
betala fér webbnyheter. Endast tva pro-
cent angav Yles gratis nyhetsutbud som
orsak for sin ovilja att betala. Daremot
angav 26 procent tidningarnas gratis-
utbud som orsak. De ledande nyhetsak-
torerna pa webben &r kvallstidningarna
som star fér 6ver hilften av nyhetsan-
vdndningen. Var tredje svarsperson upp-
gav kvdllstidningarnas webbplatser som
sin viktigaste nyhetskdlla pd webben.
(Kdlla: Yles inverkan pd anvdndningen
av nyhetstjdnster pa webben, Taloustut-
kimus 2013)

Under 2014 beredde sig Nyhets- och
aktualitetsverksamheten fér en omfat-
tande omldggning av sin verksamhets-
modell, som infordes i februari 2015.
Redaktionerna i Béle och Mediapolis
fick en ny organisation och styrnings-
modell. Malet ar att skapa en férmaga
att gora journalistiska val oavsett for-
medlingsmekanism och innehall och att
satsa mer pa allt battre innehall speci-
ellt pa webben.

Nya handlingsmodeller inférdes
ocksa i utlandsverksamheten. Till dem

Yle Uutisluokka — Yle Nyhetsskolan &r Yles nya projekt fér mediefostran i arskurserna 7-9. Pa bilden

Helsingfors normallyceums elever.
Bild: Jukka Koski /Yle.




hoérde bland annat att snabbare fa per-
soner utsanda fran Finland till interna-
tionella nyhetsplatserna, skapa special-
innehall for webben och 6ka mangden
bakgrundsmaterial. Yle Uutisluokka —
Yle Nyhetsskolan, som &r ett projekt for
mediefostran i arskurserna 7-9, etable-
rade sin stdllning.
¢ Yle Uutisluokka — Yle Nyhetsskolan
ar Yles nya projekt for mediefostran
som i bérjan av 2014 utvidgades till
att omfatta hela landet. Nyhetssko-
lan berattar fér ungdomarna om
spelreglerna for kritisk nyhetsbevak-
ning och ger lararna stéd i medie-
fostran. Malet &r att ge ungdomarna
mediekompetens och engagera dem

i nyhetsarbete sa att de blir aktiva

medborgare som intresserar sig for

samhallsfragor. Ar 2014 deltog 6ver 3

000 elever i 6ver 130 skolor fran olika

hall i landet.

Den regionala verksamheten f6rbe-
redde sig for en 6kning av sdandningsti-
den fran regionerna i radio och en for-
nyelse av de regionala tv-séndningarna
2015. Regionalredaktionernas resurser
riktas in pa innehallsproduktion, och
med nya arbetssdtt utvecklas regio-

nernas gemensamma verksamhet och
samarbete. | regionernas utvecklings-
projekt Regionerna Rl inférde man verk-
tyg for rorligt arbete och tog fram en
verksamhetskultur for dem.

Som forberedelse infér riksdagsva-
let varen 2015 planerade man produk-
tionen Valgalleriet, med intervjuer med
samtliga riksdagskandidater. Samarbe-
tet mellan de finsk- och svenskspra-
kiga redaktionerna har ocksd utokats i
regionerna. Till exempel i Vasa flyttade
de finsk- och svensksprdkiga nyhetsre-
daktionerna in i gemensamma lokaler i
samband med en omldaggning av loka-
lerna i bérjan av 2015.

| aktualitetsprogrammen lag fokus
pa nya programkoncept som kombine-
rar webb och tv. Till exempel i Aktuella
tvdans temakvdllar okade det interak-
tiva inslaget med publiken. Aktualitets-
verksamheten genomfoérde ocksa pilot-
projekt for konstruktiv journalistik, som
bland annat Sdtt vardhemmet i skick.
| programmet I6ste man tillsammans
med experter problem i ett vardhem i
Somero. Malet var att ge goda vardru-
tiner spridning i hela Finland och sam-
tidigt utmana vanliga mdnniskor att

| serien Satt vardhemmet i skick vill professorn i geriatrik, Jaakko Valvanne, att invanarna pa ett vardhem i

Somero ska kunna réra pa sig mera.
Bild: Yles Bildtjanst



bescka aldringar pa vardhemmen. N&s-
tan 500 vardhem 6ppnade sina dérrar
for frivilliga som antagit utmaningen.

A-studio ordnade flera debatter kring
specifika teman, bland annat diskus-
sioner mellan valen (Vaalien vdlissd)
for riksdagspartiernas ordférande
och experter, en specialsandning fran
Moskva och program om problemen i
Finlands ekonomi.

Planeringen av Kioski som tar itu
med aktuella teman och fenomen inled-
des 2014. Programmet finns pa webben,
Yle TV2 och YleX fran och med janu-
ari 2015.

Sportens ar praglades av storevene-
mang. Bland annat vinter-OS i Sotji, fot-
bolls-VM i Brasilien och friidrotts-EM
i ZUrich sysselsatte Yle. Sandningarna
fran tavlingarna kompletterades med
gediget innehdll pd webben.

Séndningarna fran tavlingarna som
distansproduktioner och de nya OS-ap-
parna Sotshi Areena/Sotji Arenan lock-
ade en miljonpublik varje dag. | VM-stu-
diosdandningarna i samband med
fotbolls-VM i Brasilien diskuterade man
matcherna samt sport som fenomen
och masterskapsspelens samhalleliga
dimensioner. Med ett nytt webbkon-
cept (Kisaopas) kunde den extra bild-
strémmen fran tavlingarna anvandas pa
ett nytt satt.

Yle TV2:s koncept med sportvecko-
slut lyfte fram inhemska bollsporter
samt grenar som dr mindre bekanta for
den stora allménheten.

Antalen besékare och besdk per
vecka pa den finsksprakiga Yle Spor-
tens webbplats 6kade med Gver 60 pro-
cent jamfért med aret innan.

KREATIVA INNEHALL

Enheten Kreativa innehall omfattar Yle
Fakta, Yle Drama, Yle Kultur och under-
hélining samt Yle Barn och ungdom. Aven
Radions symfoniorkester och Produktions-
koordinatorspoolen lyder under enheten.
De strategiska fokusomradena for

Kreativa innehall dr att battre nd barn
och unga i den nya medieanvand-
ningen, att utveckla och erbjuda ny fin-
landsk kultur pd ett mangsidigt sétt, att
fornya Yles innehallskompetens och att
skapa betydande samhdllsevenemang
som férenar finlandarna.

For att fornya innehallskompeten-
sen satsade vi 2014 speciellt pa att
utveckla multi- och transmediala inne-
hall, manusforfattande och radioberat-
tande. Malet foér utvecklingen av dra-
maproduktionerna ar att komma in pa
den internationella marknaden.

Betydande &ndringar under hos-
ten 2014 var att producentens roll och
ansvar definierades tydligare och en
regissérspool inrdttades. Inom innehalls-
produktion forskéts tyngdpunkten fran
att skapa eget till inkép. Malet fér 2017
dr att enheten producerar 65 procent
av det finsksprdkiga innehallet sjalv och
resten kops in.

Yle Fakta axlade ansvaret for bland
annat det bolagsgemensamma mang-
mediala storprojektet, Lupa vdlittda -
Anvénd hjdrtat. Mdlet var att samman-
fora ungdomar och aldringar, skapa
gemensamma upplevelser och 6ka
medvetenheten om olika aldersgrup-
pers livskrets, intressen, férhoppningar
och samhdérighet. Kampanjen gjordes
i samarbete med Utbildningsstyrelsen
och Finlands Réda Kors.

Parallellt med den traditionella inne-
hallsproduktionen nadde faktainnehal-
len aven ut till fler anvédndare pa web-
ben. Antalet laddningar per vecka ckade
under aret fran tiotusentals till hundra-
tusentals. Faktaprogrammen gick ocksa
ut pd webben med undersékande jour-
nalistik och innehall med naturtema.
En populadr tjanst blev twitterkontot
#sota39 #kriget39 som hedrade min-
net av vinterkriget. Fakta hade ocksd
utbrett samarbete med olika ldroanstal-
ter.

Yle Drama satsade pa nya inhemska
serier fér en yngre publik, som till exem-
pel Med en annan man (Toisen kanssa)




och Puls. En ny dag (Uusi Pdivd) fortsat-
ter som en dramaserie med stdndiga
intrigsvangar. Den finsksprdkiga Radio-
teatern bjod bland annat pd en ny gene-
rations tolkning av Vainé Linnas Okdnd
soldat. Aven den internationella sprid-
ningen av drama tog ett steg framat
genom ett internationellt distributions-
avtal for kriminaldramaserien Tellus.

Ar 2014 firade Yle Barn och unga
50 ar av barnprogram i tv. Under vdren
siande vi nostalgiska tv-program foér
bade barn och vuxna. P4 sommaren
ordnades ett publikjippo for hela famil-
jen i Tammerfors. Under pasken 2014
visade Yle TV2 och Yle Arenan drama-
serien for hela familjen Sak samma (lhan
samay).

Yle har svarat pa forandringen i barns
och ungas medievanor genom att ta
fram utvecklande och interaktiva inne-
hall for bade webben och mobila platt-
formar. Lilla Tvaans lekfulla mobilapp
har laddats ned over 180 000 gdanger.
Det totala antalet anvandare av webb-
tjanster for barn var néstan en halv mil-
jon vid utgangen av 2014. Den populara
dramaserien #lovemilla som riktar sig till
ungdomar i de lagre tonaren kom in pd
sin tredje sdsong.

Yle Kultur och underhallning foku-
serade pa att skapa mangmediala pro-
duktioner dar hdndelserna vdcker dis-
kussion. Yle férmedlade i flera medier
bland annat Mirjam Helin-sdngtdvlingen
och Diktveckan i Kajana och bjéd pa
direktsandningar fran storevenemang
som operafestivalen i Nyslott och pop-
& jazzfestivaler. Sibelius-jubileet syssel-
satte Yle Klassinen redan 2014.

Framgdngsrika underhdllningspro-
gram i tv var bland annat Skrattbalans
(Naurun tasapaino) som presenterade
stand up-férmagor samt serien Suomi
Love och dokumentdrserien om global
musik Sound Tracker som bada produ-
cerades av utomstdende bolag. Nytt
innehall for ungdomar fanns i olika tur-
neringar i e-sport, som bland annat fin-
ska Assembly. Eurovision Song Contest,

Tangomarknaden och Tdavlingen for ny
musik (Uuden musiikin kilpailu) nadde ut
till manga anvandare dven pd webben.

Yle hade direktsandningar av Radi-
ons symfoniorkester RSO:s konserter
och diskussionsinslagen i anknytning
till dem fran Musikhuset. Under aret
gjorde orkestern en turné i Centraleu-
ropa och deltog i insamlingen Né&sda-
gen 2014 med en egen Nasdagskonsert.

Biljettforsaljningen till RSO:s konser-
ter slog nytt rekord. Med det nya Musik-
huset har antalet abonnenter mer an
tredubblats till drygt 3 200. Konserterna
som direktsands i radio, tv och pa Are-
nan nar hundratusentals finlandare.

Ar 2014 spelade RSO under chefsdi-
rigent Hannu Lintu samt andra fram-
stdende finlandska dirigenter, som
bland annat Sakari Oramo, Jukka-Pekka
Saraste, Susanna Malkki och Esa-Pekka
Salonen.

SVENSKA YLE

Svenska Yle erbjuder innehdll pa svenska
i radio, tv och p& webben for den finlands-
svenska publiken. Svenska Yle utgér ocksa
ett alternativ for finsktalande som dr
intresserade av kultur och journalistik pa
svenska eller av det fonster mot Norden
som Yle Fems utbud erbjuder.

Den svensksprakiga och tvasprakiga
publiken 6nskar ett bredare utbud fran
Yle och betonar betydelsen av svenskt
innehall i public service. Den svensk-
sprakiga publiken ger Yles samhalleliga
betydelse betyget 9,2 (pa skalan 1-10).

Anvandningen av det innehdll som
Svenska Yle producerar vdxer mest pa
webben. Under 2014 6kade besdken
pa svenska.yle.fi med cirka 45 procent.
Rackvidden for radio- och tv-kanalerna
ar relativt stabil, men andelen personer
som vdljer att ta del av programmen via
Yle Arenan véaxer stadigt.

Under 2014 foérnyade Svenska Yle
tablan for Yle Fem under bésta tittartid
med malet att gora det lattare for tit-
tarna att hitta det innehall som &r rele-



vant just fér dem. Pa radiosidan flytta-
des en ndgot storre del av resurserna till
morgonen.

Under 2015 kommer Svenska Yle
att fokusera starkt pa utvecklingen av
mangmediala koncept och innehall som
ocksa kan anvandas pa mobila platt-
formar. Mélet ar dels att svara pa de
snabba forandringarna i anvandarnas
medievanor, dels att producera inne-
hall ocksa fér dem som inte nas av Yles
utbud i dag.

Drygt tva tredjedelar av de svensk-
och tvasprakiga anser att Svenska Yles
nyheter ar den viktigaste nyhetskallan
pa svenska i Finland. Tyngdpunkten i
Yle Nyheter har legat pa férdjupning
och analys. Man har ocksa ndarmat sig
nyhetsamnen genom |6sningsfokuserad
journalistik, som till exempel i initiativet
#FixaSkdrgdrden.

Intresset for det regionala webbinne-
hallet véxer, vilket ocksa syns i en allt liv-
ligare samhallsdebatt om aktuella regi-
onala fragor.

Till de stora satsningarna aven for
Svenska Yle hor riksdagsvalet varen
2015, déar Yle bland annat skapar ett
galleri av videointervjuer med kandi-
daterna.

Sportarets héjdpunkter var den breda
bevakningen av fotbolls-VM i Brasilien
och OS i Sotji. Yle Sporten refererade
alla centrala tavlingar pa svenska. Sand-
ningarna pa svenska kunde ocksa féljas
genom appen Sotji Arenan.

Yle Fakta och fiktion producerar
innehall for alla Svenska Yles utgivnings-
kanaler och inom fyra genrer: fakta och
livsstil, kultur, drama samt barn och
unga.

Yle Radio Vega fick fler kulturpro-
gram, och kulturens andel ckade ocksa
i de 6vriga aktualitetsprogrammen,
sdsom Radiohuset. | tv lades Min Mor-
gon ned men dess basta element togs
till vara under namnet Efter nio.

En ndgot storre del av Svenska Yles
resurser anvandes for kép av program

som producerats av inhemska produk-
tionsbolag, i linje med Yles mal.

BUU-klubben lanserade spel anpas-
sade for pekskarm fér de allra yngsta.
Ar 2015 utvecklar Svenska Yle Barnens
Arena, med malet att erbjuda en milj6
som &r trygg att anvdnda f6r de yngsta,
med mdéjligheter att identifiera sig med
sin egen kultur och sitt eget moders-
mal. Juniorinnehallet flyttar fran tv till
webbhelheten Hajbo.

Yle X3M:s lyssnarsiffror &r svagt ned-
atgdende, samtidigt som anvandningen
av dess webbinnehall okar i rask takt.
Under dret okade betoningen pa aktu-
ellt samhallsrelaterat innehdll i Yle X3M.
Yles samhallskampanj #anvindhjdrtat,
var en stor satsning ocksa for Svenska
Yle.

3.3. PROGRAM OCH TJANSTER
PA SAMISKA

Yles samiska redaktion i Enare verk-
staller Rundradions public service-upp-
drag pd samiska. Yle Sapmi dr en av den
finsksprakiga Nyhets- och aktualitets-
verksamhetens regionalradior, men dess
verksamhetsomrade stracker sig utan-
for samernas hembygdsomrade och
betjanar den samisksprdkiga gemen-
skapen runtom i Finland.

P3 vardagar producerar redaktionen
nyheter, aktualiteter och kulturprogram
pd samiska; barn- och ungdomsprogram
samt andliga program och innehall pa
de tre samiska spraken i radio, tv och pa
webben. Yle Sapmi har en egen radio-
kanal, Yle Sdmi Radio, en webbtjanst
pa fyra sprak samt i tv ett barnprogram
och tvd nyhetssdndningar. Hela utbudet
finns ocksa pa Yle Arenan.

Yle Sapmi ar Finlands mest omfat-
tande och viktigaste nyhetstjanst pa
samiska, med ett utbud som till och
med i nordisk jamférelse &ar betydande.

Yle Sapmi skapar mervarde fér sam-
hallet genom att beratta om fenomen

3.3




i samesamfundet och stdrka samernas
sprakliga och kulturella traditioner. Yle
Sapmi producerar stérsta delen av sitt
utbud pd de samiska spraken, varige-
nom den avviker fran de samiska redak-
tionerna i de 6vriga nordiska landerna
som till exempel lagger ut webbnyheter
overvdgande pa rikssprdket, det vill sdga
svenska och norska. Trots att utgangs-
punkten ar samiskan, vidljer redaktio-
nen gdrna sina teman sa att de repre-
senterar olika synpunkter och tillfér nya
roster pa flera olika sprak i samhallsde-
batten.

Yle Sapmi arbetar utifran Yles varde-
ringar och strategi. Yle Sapmi rattar sig
dessutom efter de samnordiska vérde-

ringarna for nyheter pa samiska — tro-
vdrdighet, mod, publikservice och same-
tdankande —och visionen for nyheterna,
enligt vilken Yle Oddasat dr den vik-
tigaste kallan for information om vad
som hander i sameomradena och dvriga
omraden som bebos av urfolk. Yle Sap-
mis motto ar att vara samernas rost —

Sami jietna, vilket innebar foljande:

e Vi har ett mdngsidigt, hdgklassigt,
aktuellt och betydelsefullt utbud pa
alla plattformar som samerna anvén-
der.

e Vi dr en trovardig, snabb, modig och
oberoende initiativtagare till debatter
som tar fasta pa samernas perspek-
tiv.

2014 2013 2012 201

Oddasat* Nordiska Vardagar pa Franoch med 112 h 134 h 134h 131h
tv-nyheter  Yle Fem 22.8.2014 K.
pa samiska 20.45 i hela
(15 min.) landet, med
textning till
finska och
svenska
Yle Yles egna Vardagar KI.L1510 i hela 17 h 15h - -
Oddasat tv-nyheter  pa Yle TV1 landet, med (fro.m.
pa samiska textning till 2.12.2013)
(5 min.) finska
Unna Tv-program 30 avsnitt Kl. 7.45 och 14,5 h 14,5 h 9,6 h 95h
Junna for barn pa Yle Fem 815 i hela
pa samiska landet, med
(15 min.) textning till
finska och
svenska
Timmar 143,5h 150 h 143,6 h 140,5h
totalt

* Nyhetssandningen Oddasat fick i augusti 2014 en fast riksomfattande sandningstid pa
Yle Fem kl. 20.45. Samtidigt stroks regionalsdandningen pa samiska kl. 19.10 vilket &r orsa-
ken till forandringen i antalet programtimmar. Med den nya och battre sandningstiden var
det mojligt att texta forsta sandningen till finska och svenska.



o Vi starker samernas sprak, kultur och » Radio och sprak: Yle Sami Radio ar

identitet. det viktigaste verktyget for spraksti-
e Vi besitter den hégsta kompeten- mulering.
sen och &r den mest eftertraktade  « Ar 2014 gjorde internet ett genom-
arbetsplatsen i Sameland. brott som den viktigaste nyhets-
kanalen pa samiska. De samiska
Ar 2014 faststéllde Yle Sapmi strate- minoritetssprdken, det vill sdga
giska fokus for varje medium och ver- enaresamiska och skoltsamiska, fick
kade i enlighet med dessa riktlinjer med en etablerad status vid sidan av nord-
beaktande av féréandringarna i mediean- samiska som radiopratarnas sprak i
vdndningen. Yle Sdpmis morgon- och eftermid-
* Webb och nyheter: Yle Sapmis webb- dagsprogram i radio. Yles egna tv-ny-
plats ar den viktigaste nyhetskana- heter, Yle Oddasat, sakrade sin plats i
len. utbudet pa Yle TV1.
e Tv och upplevelser: Tv pa samiska * Yle Sapmi fortsatte fornyelse- och
Oppnar ett fonster till samernas varld utvecklingsarbetet och stdrkte pro-
och bjuder pa upplevelser. duktionen pa minoritetssprak.

2014 % 2013 % 2012 % 20T %
h h h
Nordsamiska . ........ n/a ... .nla, ... 1158 ... 73 ... 1217 ... 77 ... 1236 ...... 78
Enaresamiska........... n/a....nla ... 291 ... 18 ... 231 ... 15 ... 230 ...... 14
Skoltsamiska........... n/a....nfla..... 143 ... 9 ... 126 ..... 8 ... 126 ...... 8
Totalt  ............... 1888 ...iiiennnn 1592 ..... 100 ..... 1574 ..... 100..... 1591..... 100

15000 webbldsare

12 000
9 000
*) Uppgift for 2011 saknas.
6000 2012 = 1900 unika webbl3sa-
re per vecka, 2013 =
5700, 2014 = 14 000. Cirka
3 000 90 procent av artiklarna pa

Yle Sapmis webbplats &r pa
samiska. Artiklar pa finska
ingar ocksa.




* Antalet lasare pa webben 6kade nas-
tan trefalt: Antalet ldsare per vecka
pa Yle Sapmis webbplats 6kade med
240 procent jamfort med aret innan,
med andra ord en betydande 6kning
for andra aret i rad. | genomsnitt
bescktes webbplatsen av drygt 14
000 webbldsare per vecka; ar 2013
var motsvarande antal 5 700 och aret
innan 1900. Nyheterna publiceras all-
tid forst pa de samiska spraken och
en del webbnyheter dversitts till fin-
ska. | nyhetsbevakningen pa finska
ldgger man vikt vid att den &r mang-
sidig och jamlik pa lang sikt, efter-
som volymen for nyheter pa finska &r
begransad till i genomsnitt en nyhet
per dag. Okningen i antalet lasare
vittnar om att nyheter pa samiska
intresserar dven andra dn de 10 000
samerna i Finland.

e Stdrre utbud av tv-nyheter pa
samiska: Yles egna tv-nyheter pd
samiska, Yle Oddasat, flerfaldigade
utbudet av tv-nyheter pad enare- och
skoltsamiska jamfért med tidigare.
Yle Oddasat, som sands vardagar kl.
15.10 pa Yle TV1 och syns i hela lan-
det, utvecklade sina produktionssatt
och befaste sin stéllning. Yle Oddasat
hade i genomsnitt 102 000 tittare per
dag ar 2014.

» De nordiska tv-nyheterna pa samiska
fick en ny och béttre sandningstid:
Den riksomfattande sandningen av
Oddasat, med textning pa finska
och svenska, fick en ny sdandnings-
tid. Fran och med maj 2014 sands
den pd Yle Fem kl. 20.45. Sandningen
i bara norra Finland pa Yle Fem kl.
19.10 stroks fran programtablan.

e Programutvecklingen i radio resulte-
rade i en ny sdndning mitt pd dagen
— Dearvva! Tiorv! Tierval, eller Hejl.
Radiosdandningen mitt pd dagen
prévades sommaren 2014, och med
stod av de positiva erfarenheterna
lanserades Dearvva! Tiorv! Tierva! i
borjan av 2015. Sandningstiden &r
vardagar klockan 11.03-14.00. P4 tis-

dagar sands programmet pa enare-
samiska och pd onsdagar pa skolt-
samiska. Tidigare sdnde Yle Sami
Radio bara program pa finska under
denna tid. Syftet med férnyelsen &r
att erbjuda radioprogram pa samiska
under dagtid, ndr mdnga lyssnar pa
radio pa sina arbetsplatser, i skogen
och i bilen. Samtidigt lades eftermid-
dagsprogrammet Bures ain (klockan
15.00-17.00) ner eftersom inga till-
laggsresurser kunde fas for sand-
ningarna mitt pa dagen. Eftermid-
dagsprogrammet kompenserades
frdn och med arsskiftet genom pro-
gramutbyte med svenska sameradi-
ons utbud.

e Forutsattningarna fér barnprogram-
met Unna Junna holls oférandrade. Ar
2014 producerade Unna junnd sam-
manlagt 30 programavsnitt pd de tre
samiska spraken, med andra ord lika
mycket som aret innan. Sommaren
2014 ordnade redaktionen ett film-
lager for barn i Utsjoki i samarbete
med Forststyrelsen. Material som
spelades in under lagret visades pa
barnens filmfestival och i Unna Junnd.

YLE SAPMIS PROGRAMTIMMAR
2011-2014

Yle Sapmis sdandningstider i radio 6kade
jamfért med aret innan. Det nordiska
programutbytet 6kade under 2014 och
Yle Sapmi borjade sanda program fran
svenska sameradion. Det ar inte mgjligt
att exakt specificera de olika samiska
sprakens andelar i radioutbudet efter-
som samtliga tre sprak hors under
dagen och anvdnds av programvardarna
varje dag. Enligt uppskattning har skolt-
samiskans relativa andel 6kat nagot.
Yle Sapmi fortsatter 2015 arbetet
med att fornya sin verksamhetsmodell
och utveckla effekten av plattformarna
enligt de ovan namnda strategiska foku-
somradena. Yle Sami Radio befaster sin
roll ndr det gdller att revitalisera spraket,
bland annat genom att 6ka utbudet pd



skoltsamiska. Sandningstiden for pro-
gram pa skoltsamiska 6kade i borjan av
2015 med 1,5 timmar i veckan. Man bor-
jade ocksa sanda ett arkivprogram pa
skoltsamiska.

Avsikten dr att under 2015 starta ett
omfattande projekt fér digitalisering
av Yle Sami Radios arkiv, vilket inte var
mojligt under 2014. Arkivet innehdller
ovdrderligt kulturmaterial dnda sedan
1970-talet pad de tre samiska sprak som
talas i Finland. Materialet kan anvan-
das for bland annat sprakrevitalisering,
undervisning och forskning och laggas
ut pa Yle Elava Arkisto—Yle Arkivet.

Enligt planerna kommer man ocksa
att utveckla interaktionen med publiken
pa sociala medier under 2015.

3.4 TJANSTER FOR
SPECIALGRUPPER OCH ANDRA
MINORITETER

| lagen om Rundradion Ab 3laggs Yle
att framja jamstalldhet, tolerans, samt
kulturell méngfald och vaxelverkan. Ar
2011 6vergick Yle fran en separat tjans-
testrategi fér minoriteter och special-
grupper till att integrera dessa tjanster i
den Gvriga programplaneringen. For att
framja kulturell mangfald &r Yles mal
att i allt hogre grad Iata representan-
ter fér minoriteter och specialgrupper
medverka som deltagare, experter och
skapare samtidigt som man lyfter fram
olika teman och perspektiv pa kulturell
mangfald.

For att framja kulturell mangfald &r
Yles mal att lata personer fran olika
sprakgrupper, kulturer och etniska grup-
per mer an tidigare komma till tals om
programutbudet och hur det kunde
utvecklas. Behov hos personer med hor-
sel-, syn- eller talskada eller rérelsehan-
dikapp har beaktats. Yle fér diskussioner
férs med olika grupper bland annat vid
moten och seminarier och i samband
med olika programprojekt.

| fraga om barnprogrammen har kul-
turell mangfald faststallts som ett speci-
ellt viktigt perspektiv i programmen. En
del av programmen tar fasta pa olikhet
och acceptans ur barnens perspektiv.
Ett exempel pd ett sddant program &r
serien Ronja, min vin (Ronja ja ystdvdt)
som berattar om en synskadad flickas
vardag, liv och vdnner.

Mycket av utbudet for barn och unga
utvecklas ocksd i samarbete med barn-
och ungdomsorganisationer och med
experter inom pedagogik och fostran.
Det populdra ungdomsprogrammet
Summeri har personer med invandrar-
bakgrund som programvardar och med-
verkande. Yle Oppiminen har utékat
utbudet fér invandrare pa sin webbplats.

Yle Puhe kommenterar det finland-
ska samhallet genom att lata personer
med invandrarbakgrund komma till tals.
Ali & Husu, som kombinerar humor och
aktuella teman, har natt en bred publik.
Ar 2014 hade det en timme langa pro-
grammet som sdnds pd torsdagar i
genomsnitt 46 000 lyssnare over 9 ar.
Ali & Husu, liksom den tidigare serien
Uussuomalaiset (“Nyfinldndarna”), finns
tillgangliga via Yle Arenan.

Yle sdnder nyheter pa finska, svenska
och pa det officiella minoritetsspraket
samiska, samt pa romani, ryska och
engelska, enkel finska och teckensprak.

e Romano Mirits — "Romska parlor”
sdnds tisdagar pd Yle Radiol. Pro-
grammet pa 15 minuter innehaller
aktualiteter om romerna och nyhe-
ter pa romani.

e Yle News — nyheter pa engelska pa
Yle TV1, Yle Radio 1 och Yle Mondo

» Novosti Yle — nyheter pa ryska pa Yle
TV1 och Yle Radio Suomi. Malgrup-
pen ar de cirka 60 000 ryssar som
bor i Finland samt personer som &r
intresserade av ryska spraket. Sand-
ningarna har finsk text.

o Nuntii latini — nyheter pa latin pa Yle
Radio 1

3.4




For personer med nedsatt horsel har Yle
tv-nyheter pa finskt teckensprak varje
dag samt en veckoodversikt over de vik-
tigaste nyhetshdndelserna pd séndagar.
Aven riksdagens fragestund och program
kring val har tolkning till finskt tecken-
sprak. Enstaka sportprogram har ocksa
haft tolkning till finskt teckensprak.

* Under 2014 fortsatte Yle att oka
utbudet for barn och familjer som
talar teckensprak, for vilka medie-
utbudet hittills har varit mycket
magert. P4 Yle Arenan publicer-
ades 2014 avsnitt med teckenspraks-
tolkning av olika serier i Lilla Tvdan,
sasom Katti Matikainen (Katten Mati-
kainen), Keppihevostalli (Kdpphdsts-
stallet), Nallen aamu (Morgon med
Nalle), Ndrpidiset (Ndvernillorna),
Riku ja Rami (Riku och Rami), Hom-
mat hoituu (Det gdr undan), Sormilla
vai puikoilla (Med fingrarna eller med
pinnar) och Arka ja Parka (Arka och
Parka - sdlkutstvillingar). Yle Barn
har i samarbete med Finlands dévas
forbund producerat sagor pa finskt
teckensprak for Yle Arenan.

Under ar 2015 har Yle for avsikt att
befasta produktionen av sagor pa finskt
teckensprak, ta fram ett nytt aktuali-
tets- och debattprogram pa finskt teck-
ensprak och képa in internationella pro-
gram pa teckensprak. Svenska Yle ska
utreda mojligheterna for utbud pa fin-
landssvenskt teckensprak.

Yle Nyheter pa enkel finska betja-
nar i radio och pa webben dem som
har svarigheter med att forsta tal eller
skriven text. Flera dldre personer lyss-
nar ocksa pa nyheter pa enkel finska.
Invandrare eller utldanningar som vill lara
sig finska har ocksa nytta av nyheterna.
Nyheterna pa enkel finska sands pa
kvéllen pa Yle Radio Suomi och pd dags-
tid flera ganger dagligen pa Yle Mondo.
De @mnen som tas upp avgrdnsas pa
ett tydligt satt och bara det vasentli-
gaste berdttas.

TEXTNING OCH TOLKNING AV
PROGRAM

Yles specialtjanster bidrar till tillgdng-
ligheten for Yles tjanster och betja-
nar forutom specialgrupper dven andra
som anvdnder tjansterna. Den tekniska
utvecklingen de senaste dren har gjort
det mgjligt att ta nya tjdnster i bruk.

Programtextningen pa finska och
svenska hjalper tittare med nedsatt hor-
sel, enligt uppskattning cirka 700 000
personer i Finland. Dessutom har exem-
pelvis invandrare och personer som stu-
derar spraket hjdlp av textningen.

Yle har alagts att forse samtliga
tv-program pa finska och svenska med
programtextning fére utgangen av
2016, med undantag fér musikframfo-
randen och sportprogram. Genom en
férordning omfattas aven barnprogram-
men av textningsskyldigheten fran och
med bdrjan av 2015.

Ar 2014 fortsatte Yle att 6ka text-
ningen av de finsksprakiga nyheterna,
program pa svenska och program som
publiceras pa Yle Arenan. De textade
programmens andel (inkl. Yle Arenan)
uppagick till 84,4 procent, vilket dverskri-
der den lagstadgade forpliktelsen under
overgdngstiden.

Pa den finska marknaden finns inte
dannu sadan teknik for taligenkanning
som skulle mgjliggéra programtextning
i direktsandning. Yle fortsatter arbe-
tet for att ta fram ett system i samar-
bete med serviceleverantéren Linigsoft.
Enligt planerna ska man under vdren
2015 genomféra ett projekt for testning
av programtextning med hjdlp av tali-
genkanning.

Pa Yle Fem har alla icke-finskspra-
kiga program finsk text (med undan-
tag for nyheter, andra direktséandningar
och barnprogram) och program pa
annat sprak an svenska svensk text eller
berdttarrost. Programmen for smabarn
omarbetas till svenska till exempel med
dubbning.

Pa motsvarande satt prévade man



att 6ka andelen undertextning pa
svenska pa Yles finska kanaler. Program
som fick undertextning pa svenska var
bland annat Downton Abbey, Hakekaa
katilo (Barnmorskan i East End) och flera
inhemska filmer och magasinprogram.
Av kostnadsskal beslutade man att
ldgga ner tjdnsten hosten 2014.
Ljudtextning ar en tjanst for perso-
ner med nedsatt syn och ldssvarighe-
ter pd alla Yles tv-kanaler. Ljudtextning
gar ut pa att texten i rutan férvand-
las till syntetiskt tal. Tittarna kan ta del
av tjdnsten genom att ange holland-
ska som ljudval i sin mottagare. Yle har
alagts att tillhandahdlla ljudtextning i
samtliga program med undertextning
inom ramen for public service; genom
den automatisering som inférdes 2014
kunde Yle leva upp till detta.
Syntolkning ar en tjanst som gar ut
pa att synfornimmelser beskrivs med ord.
Ar 2014 fogades syntolkning till komedi-
filmen Orkestern i regi av Matti ljas som
visades pd Yle TV1i bérjan av 2015. Yle
har som mal att sdnda minst ett dra-
maprogram med syntolkning per ar.

3.5 ANDAKTSPROGRAM

Yle sander riksomfattande andaktspro-
gram, som bottnar i lagen, pa radio, tv
och Yle Arenan pa finska och svenska.
Innehdllet i andaktsprogrammen levere-
ras av Kyrkans informationscentral och
Yles finsksprakiga faktaredaktion star
for produktionen. Dessutom sdnder Yle
Sapmi andliga program pa samiska.
Hogsta organet dr Rundradions
overvakningsorgan for andaktspro-
gram, som godkanner sandningspla-
nerna och ser till att de olika kyrkosam-
funden far egna andaktsprogram i Yles
utbud. Overvakningsorganet bestar av
representanter for Yle samt for Kyr-
kans informationscentral, Kyrkans cen-
tral for det svenska arbetet och de olika
kristna kyrkosamfunden i Finland och

de fria kyrkosamfunden. For innehallet i
de svensksprdkiga andaktsprogrammen
svarar Kyrkans central fér det svenska
arbetet i samarbete med Kristliga radio-
utskottet, som ar ett ekumeniskt organ.

Yle Radio 1:s programutbud omfat-
tar dagliga morgon- och kvallsandak-
ter samt gudstjinster pa finska. Ar 2014
sdndes i radio sammanlagt 595 andak-
ter och 299 repriser av dessa, vilket var
i stort sett lika mycket som aret innan.
Dessutom sdndes 121 gudstjanster av
olika kristna kyrkosamfund, vilket var
en minskning med fyra fran aret innan.
Gudstjansterna var férdelade enligt fol-
jande:

e 64 |lutherska

e 29 ortodoxa

» 23 katolska och fria kristliga samfund

* 5 radiosandningar fran religisa som-
marmoten

Yle TV1 sdnder pa veckoslut och
kyrkliga helger gudstjanster och dess-
utom andaktsprogram med repris pd
nastféljande vardag. Ar 2014 sindes
sammanlagt 34 gudstjanster, av vilka 10
sandes direkt och de 6vriga var inspel-
ningar fran olika orter i Finland. Guds-
tjansterna var férdelade enligt féljande:
e 25 |utherska
e 3 ortodoxa
e 1 katolsk
* 5 andakter fran fria kyrkosamfund

Sju av de evangelisk-lutherska kyr-
kans andakter som sandes i tv foljde
det nya konceptet Nojatuolikirkko
("Fatéljkyrkan”). Andakterna som rik-
tar sig till en yngre publik spelades in
i Aggelby kyrka. Andaktsprogrammet
Droppen (Pisara), med upplasningar fran
Bibeln, fick en ny plats i programtablan
pa I6rdag eftermiddag (fran I6rdag mor-
gon) och med repris pd mandagen.

Yle Radio Vega sdnde ar 2014 sam-
manlagt 63 lutherska gudstjdnster,
morgon- och aftonandakterna Andrum
och Aftonandakt, i stort sett varje dag
samt pd l6rdag kvall. Andaktsprogram-
mens totala timantal (inkl. repriser) pa
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svenska i radio I3g i stort sett pa samma
nivd som under tidigare ar.

Yle Fem televiserade dr 2014 15 luth-
erska gudstjanster och 13 repriser, vilket
var en 6kning fran tidigare ar. | utbudet
ingdr dven det andliga halvtimmespro-
grammet Himlaliv som hade 16 forsta-
sandningar och 14 reprissandningar pa
Yle Fem. Kanalen sande dessutom sam-
manlagt 40 timmar program ur utbudet
av program om andlighet och livsdskad-
ning inom programutbytet i Nordvision.

Volymen fér forstasandningar och
repriser for olika andaktsprogram i Yles
kanaler var praktiskt taget oférandrad.
Ar 2014 sénde Yle andaktsprogram (inkl.
repriser) pa finska i radio sammanlagt
277 timmar, i tv 72 timmar, pa svenska
i radio 155 och i tv 83 timmar. Jamfort
med aret innan ar férdandringarna obe-
tydliga.

Andaktsprogrammen i radio har en
valetablerad lyssnarskara, medan tittar-
siffrorna for tv-andakterna har minskat
de senaste aren. | likhet med det 6vriga
utbudet har tittar- och lyssnarsiffrorna
for andaktsprogrammen pa webben
okat. Pa Yle Radio 1 hér andaktspro-
grammen fortfarande till de program
som lockar flest lyssnare.

ANDAKTSPROGRAMMENS

LYSSNARANTAL | RADIO 2014

(JAMFORELSETAL FOR 2013 INOM

PARENTES)

e morgonandakter, i genomsnitt 132
000 lyssnare (133 000)

e sobndagsgudstjdnster, i genomsnitt
179 000 lyssnare (190 000)

e sbndagsgudstjdnster pd svenska, i
genomsnitt 25 000 lyssnare (27 000)

e andakter pa svenska, i genomsnitt 21
000 lyssnare (20 000)

ANDAKTSPROGRAMMENS TITTAR-

ANTAL I TV 2014

e sbndagsgudstjanster pd Yle TV1,
genomsnitt 119 000 tittare (133 000

e Ovriga andaktsprogram pa Yle TV1,

i
)
i
genomsnitt 107 000 tittare (109 000)

e gudstjanster pd svenska, i genom-
snitt 8 000 tittare (6 000)

e programmet Himlaliv, i genomsnitt
20 000 tittare (18 000)

3.6 PROGRAMUTBUD FOR
UTLANDET

| enlighet med Yles riktlinjer & webb-
tjdnsten Yle Arenan den viktigaste
tjansten for det finlandska programut-
bud som kan ses i utlandet. Forutom Yle
Mondo finns Yles alla riksomfattande
och regionala radiosdndningar och en
stor del av utbudet pa Yles tv-kanaler
tillgangliga utanfor Finland via Yle Are-
nan.

| utlandet kan man via Arenan félja
97 procent av nyhets- och aktuali-
tetsprogrammen, cirka 50 procent av
sportprogrammen och 40 procent av
barnprogrammen. Pa grund av upp-
hovsrattsavtal kan en del av utbudet i
Arenan ses eller horas bara i Finland, vil-
ket begransar bland annat spridningen
av drama och serier utanfér landet.

Ar 2014 var det till exempel inte
mojligt att sanda tv-program fran OS
i Sotji utanfor Finland, eftersom Inter-
nationella Olympiska Kommittén hade
begrdnsat rattigheterna till att galla
varje EU-land specifikt.

Yle stravar efter att 6ka utbudet
till finlandare utomlands. Det framsta
malet dr att det innehdll som Yle sjdlv
producerar ska vara tillgdngligt utom-
lands via Arenan. Det 6vriga utbudet
omfattas av upphovsratter som kan visa
sig vara problematiska, och till exempel
anvdndning av arkivmaterial begransar
sandningsrattigheterna.

| Sverige kan man med special-
arrangemang se samlingskanalen TV
Finland i det markbundna ndtet och i
kabelnit. | Sverige har olika tjansteleve-
rantorer och operatérer mojlighet att
vdlja in TV Finland i sitt utbud. Dess-
utom kan signalen fran sandarna i
Nacka, Vasteras och Uppsala ses utan
begransningar inom tackningsomradet.



Utbudet i TV Finland utgérs fore-
tradesvis av inspelat material sdsom
inhemska filmer, dramaserier, fakta,
debatter, barnprogram och underhall-
ning. | januari 2014 tog Yle ett nytt
sandningssystem i bruk for TV Fin-
land. Systemet stoder sandning av spa-
rade program. Pa grund av detta kom-
mer direktsdnda program, med ndgra
undantag, inte ldngre att ingd i kana-
lens utbud.

Fran och med februari 2014 direkt-
sander kanalen varje dag tva for sveri-
gefinlandarna viktiga huvudnyhetssand-
ningar, Yle Nyheter TV-nytt 19.30 och
finska Yle Uutiset 20.30. Sedan slutet av
februari 2014 &r ocksa Sportrutan (Urhei-
luruutu) som sdnds efter den finskspra-
kiga huvudnyhetssandningen tillbaka i
TV Finlands utbud.

Text-tv kan ses i utlandet via web-
ben och med manga olika mobilenhe-
ter. Till specialtjdnsterna pd Yle Radio 1
hor nyheter pa latin, som har lyssnare
pa olika hall i varlden.

Samtliga av Yles radiokanaler, med
undantag for Yle Mondo, kan horas via
webben overallt i vdrlden.

3.7 SAKERHET,
FORBEREDELSER FOR
UNDANTAGSTILLSTAND SAMT
MYNDIGHETSINFORMATION

BEREDSKAP FOR STORNINGAR
UNDER NORMALA FORHALLANDEN
OCH FOR UNDANTAGSTILLSTAND

Rundradions lagstadgade uppgift ar att
férmedla myndighetsmeddelanden som
anges narmare genom férordning och
ha beredskap for att skota televisions-
och radioverksamheten under undan-
tagsforhallanden. Yle férbereder sig for
att fullfolja detta dliggande genom att
uppratthalla planer och instruktioner,
férhandsarrangemang samt utbildning
och 6vning.

Yle uppdaterade sina beredskapsprin-
ciper ar 2014. Som en del av den arliga
uppdateringen 6verfordes beredskaps-
planerna och motsvarande material till
en digital plattform med datasakerhet.

Bolagets kontinuitetshantering och
beredskapsstatus evaluerades internt
fér andra gangen med hjalp av en ana-
lysmall som tagits fram av Forsérjnings-
beredskapscentralen. Bolagets bered-
skapsstatus befanns vara god. Hosten
2014 granskade bolagets beredskaps-
kommitté analysresultaten och beslu-
tade om atgarder med anledning av
de utvecklingspunkter som faststallts
i analysen.

Bolagets ledning trdnade sin han-
tering av undantagssituationer hdsten
2014 i ett scenario med ett allvarligt hot
som spreds via datanatet. Medarbetare
fran Yle deltog dessutom i Europeiska
byran fér nat- och informationssaker-
hets dvningsserie Cyber Europe 2014,
en raddningsévning pa Olkiluoto och en
beredskapsovning for aktérerna i norra
Osterbotten.

Bolaget starkte sin driftssakerhet vid
storningar och undantagsférhallanden
genom att fortsdtta projektet for en
sdkrare it-infrastruktur. Avsikten dr att
trygga Yles medieinnehdll och saker-
stdlla produktions- och sandningssyste-
mens funktion vid allvarliga stérningar.
Ar 2014 koncentrerades anskaffning-
arna till nat-, server- och lagringssyste-
men i reservmaskinsalen. Renoveringen
av beredskapsstudion fér tv inleddes i
slutet av 2014 och slutférs i mars 2015.

Under aret intraffade flera storningar
och avbrott i sandningen, bade internt
pa Yle och pa andra stallen. Med anled-
ning av dessa incidenter gjordes en kart-
laggning av de vasentligaste riskerna
for Yles sandnings- och ICTT-funktioner
och man satsade pa att férbattra han-
teringen av stérningar. Yle har aven haft
ett ndra samarbete med den part som
férmedlar radio- och tv-program i det
markbundna natet, for att sakerstalla
storningsfria sandningar.
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Cybersdkerhetscentralen och dess
observations- och rapporteringstjanst
(HAVAROQ) har forbattrat formagan att
upptdcka hot over natet och att vidta
motatgdarder.

Yle deltog i OS i Sotji med en avdel-
ning som siande bdde en internatio-
nell signal och program till hemlandet. |
medarbetarnas sdkerhetsarrangemang
och informationsférmedlingen pa tav-
lingsplatserna samt i kontakterna med
hemlandet testades for forsta gangen
ett program som kérs pd mobila platt-
formar. Programmet mogjliggjorde var-
ningar och tvdvagskommunikation
pa alla mobila plattformar och dess-
utom lokalisering med smarttelefoner.
Erfarenheterna var positiva.

MYNDIGHETSINFORMATION

Varen 2014 lamnade Yle tillsammans
med Digita Networks Oy ett férslag till
Forsériningsberedskapscentralen om
formedling av varningsmeddelanden
med regional omfattning via Yles radio-
kanaler och de kommersiella radioka-
nalerna. Férsérjningsberedskapscentra-
len beslutade att finansiera forslaget
efter att den hade mottagit férordande
utlatanden. Uppbyggnaden av syste-
met inleddes sommaren 2014. Malet &r
att det ska finnas beredskap for sprid-
ning av regionala varningsmeddelanden
senast i maj 2015.

For att forsnabba formedlingen av
varningsmeddelanden fran nédcentra-
lerna till Yle och andra parter som med-
verkar i spridningen av meddelanden
inleddes ett projekt fér automatisering
av férmedlingen. Projektet foregicks
av en preliminar rapport. Malet ar att
systemet ska inforas parallellt med att
nddcentralernas nya datasystem ERICA
infors successivt 2015-2016.

| februari 2014 férmedlade enligt
Digitas uppféljning 95 procent av de
kommersiella radiokanalerna testmed-
delandet vid testningen av systemet for

formedling av varningsmeddelanden.
Genomslagsprocenten berdknades uti-
frdn de 180 frekvenser som omfattades
av uppféljningen. | tv kunde férséket
genomfdras utan stérningar. Overlag
har Yle god beredskap for formedling
av myndighetsmeddelanden.

Under rapportaret férmedlade Yle
varningsmeddelanden om 13 incidenter,
vilket var en minskning med fyra fran
aret innan. | sju av fallen publicerades
meddelandet bara i radio och i sex fall
dven i tv. Tva av meddelandena public-
erades férutom pa finska och svenska
dven pa samiska.

3.8 YLE | EN JAMFORELSE
OM DET FINLANDSKA
TV-UTBUDETS MANGSIDIGHET

Kommunikationsministeriet bestal-
ler varje ar en utredning av mangsi-
digheten i tv-utbudet i Finland. Den
senaste rapporten fran 2013 innehaller
en allmdn beskrivning av utbudet och
férandringarna i de avgiftsfria tv-kana-
lerna i det markbundna digitala natet.
Utredningen omfattar Yles fyra public
service-kanaler (Yle TV1, Yle TV2, Yle
Fem, Yle Teema) och nio kommersiella
kanaler (MTV3, Sub, AVA, Nelonen, ]JIM,
Liv, Kutonen, TV5 och FOX.)

| utredningen granskas mangsidig-
heten genom att se pa programtypernas
mangsidighet, enligt en grundldggande
indelning i 13 kategorier samt enligt
programmens ursprungsland under en
stickprovsperiod pa fem veckor. Yle har
som mal att uppna optimal mangsidig-
het genom en helhet med fyra kana-
ler, varigenom man genom att betrakta
de enskilda kanalerna for sig inte far en
helt rdttvisande bild av mdngsidigheten.

Ar 2013 6kade de avgiftsfria finland-
ska tv-kanalernas programutbud med
cirka 75 veckotimmar och uppagick till
i genomsnitt 1 429 timmar i veckan.
Detta omfattar endast de egentliga
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*Resultatet, Shannon H, dr ett index for systematisk entropi, som visar olika programtypers
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programtimmarna, inte exempelvis
nyhetsfonster, tjattar eller mobilspel. Av
de kommersiella kanalerna 6kade FOX
och Liv, som hor till Nelonen Media, sitt
utbud betydligt, medan MTV Medias
AVA och Sub okade nagot. | de 6vriga
kommersiella kanalerna var utbudet i
stort sett detsamma som aret innan.

Av public service-kanalerna dkade Yle
TV1och TV2 utbudsmdngden som ater-
stalldes till samma niva som ar 2011.
Daremot minskade utbudet i Yle Fem
och Yle Teema.

Den madngsidigaste kanalen var Yle
TV2, men aven utbudet i MTV3 och Yle

Fem hade god mangfald. Som helhet
betraktad visade sig utbudet i public
service-kanalerna vara mycket mangsi-
digt dven denna gang.

Den stdrsta enskilda programkate-
gorin i det riksomfattande utbudet var
reality-tv (24 %) och tvada var utlandsk
fiktion (21 %). Bagge okade sina ande-
lar jamfort med aret innan. Under
basta tittartid, kl. 18-23, stod reality-tv
och utlandsk fiktion for ndstan halften
av det totala programutbudet. Ande-
larna minskade fér underhdllning och
popularmusik (10 %), fakta (9 %) och
for aktualiteter och inhemsk fiktion




UTBUD TOTALT PRIME TIME
2013 2012 2013 2012
FINLAND ...... 5T evennn. 52 . 46 ... 49
NORDISKA LANDER ...... Mo, Mo 1B o 12
EUROPA ...... 24 ... 25 26 ...l 27
NORDAMERIKA ...... 10 o, 9 . Mo 11
OVRIGA VARLDEN ...... 3 3 4 2
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(1 %). Livsstilsprogram och filmer hade
en andel pd 9 procent och barnprogram
5 procent av det totala utbudet. Ande-
larna fér nyheter, kultur och sport var
dnnu mindre.

Andelen nordamerikanska program
okade till 45 procent av det samman-
lagda utbudet, medan andelen inhem-
ska, nordiska och dvriga europeiska pro-
gram fortsatte att minska.

Programutbudet i Yles kanaler avvi-
ker tydligt fran de kommersiella kana-
lerna. Yle satsar betydligt mer pa fakta,
aktualiteter, nyheter och kultur. Ande-
len barnprogram dr betydligt stérre hos
Yle an hos de kommersiella aktrerna i
genomsnitt, detsamma galler for sport
och inhemsk fiktion.

Yle avviker fran de kommersiella
tv-aktorerna genom den hdga andelen
inhemskt programutbud: Gver hilften
(51 %) av programmen i Yles kanaler
var av finlandskt ursprung. Yles utbud
dr ocksd patagligt europeiskt: dver en
tiondel av programmen var nordiska
och nastan en fjardedel producerade i
Europa. Daremot utgjorde nordameri-
kanska produktioner bara 10 procent
av Yles programutbud. | genomsnitt tre
procent av programtiden dr 2013 sande
Yle program producerade ndgon annan-
stans.

Av de kommersiella kanalerna var det
bara MTV3 och Kutonen som hade en
stérre andel inhemska an nordameri-
kanska produktioner.

3.9 OBEROENDE INHEMSKA
PRODUCENTERS ROLL | YLES
uTBuUD

Inhemska programinkép av oberoende
finlandska producenter utgor en viktig
del av Yles public service. Férvaltnings-
radet faststéllde eurobeloppet fér inko-
pen nar det drog upp riktlinjerna fér
Yles verksamhet och ekonomi. Mdlet &ar
att public service-inképen bidrar till livs-
kraften och fortlevnaden i den kreativa
branschen utanfor bolaget.

Inkép fran sjalvstandiga inhem-
ska produktionsbolag haller pa att
oka i enlighet med VYles riktlinjer. Yle
anvdnde dr 2014 sammanlagt 26,6 mil-
joner euro fér programinkép fran obero-
ende inhemska producenter. Det ar en
miljon mera &n aret innan.

Yle har beslutat att 6ka det totala
arliga beloppet fér inhemska programin-
kop till 30 miljoner euro till och med slu-
tet av 2017. Samtidigt skdr Yle ner sina
egna produktioner pd ett kontrollerat
satt. Malet dr att Yle i sina olika kana-
ler kan erbjuda tjdnster med sd omvax-
lande innehdll och hég kvalitet som
mojligt. De oberoende produktionsbo-
lagens sdrskilda och allt stérre ansvars-
omrade &r att i Yles utbud nd de kunder
som ar svara for Yle. Av detta fick man
goda erfarenheter under 2014.

Internationalisering spelade en allt
storre roll i Yles verksamhet ar 2014.
Man lyckades 6ppna portarna fér inter-



OBEROENDE INHEMSKA PRODUCENTERS ANDEL AV FORSTA
SANDNINGARNA AV INHEMSKA PROGRAM 2008-2014, %*

YLE TV1 YLE TV2
2008......ccciiiiiinnn 193 . 26 .....
2009.......cciiiiinn 155 279 .....
2010....cciiiiiiinn 16,8 ... 28,7 .....
2017 oo 140 ............ 24,4 .....
2012 i 16 e 198 .....
2013 129 ... 343 ...
2014 123 .. 384.....

YLE TEEMA YLE FEM TOTALT
....... 186.............20,9 ............. 21,1
....... 254, ... 079 19,2
....... 255.............50,7 ........0.276
....... 288.............598 ............. 271
....... 409.............56,0 .............24]

378 i 615............. 30,9
....... 375 . 52,2.0.0........266

*exkl. nyheter och sport, totalt 2 458 timmar 2014

nationell samfinansiering av finlandskt
seriedrama, da ett internationellt dist-
ributionsavtal for kriminalserien Tellus
slots.

Yles och de oberoende produktions-
bolagens gemensamma mal, ndmligen
att starka innehdllet i och konkurrens-
kraften for audiovisuella produktioner i
Finland, fick ett lyft under 2014 genom
Yles riktlinjer for samproduktioner och
campus. Yle har sammanfért aktorer
inom branschen pa campus Mediapolis
i Tammerfors och pa campus Bole Stu-
dior. Att gora tillsammans 6kar akto-
rernas kreativa potential och férutsatt-
ningar for framgang.

| Yles roll ingar att genom olika slags
samproduktioner hoja kvaliteten pa
innehdllet och géra det mangsidigare —
samt att ta sddana risker som de kom-
mersiella medierna inte kan ta. Vaxel-
verkan och gemensamma projekt bidrar
till yrkeskompetensen hos bade Yle och
samarbetsparterna. Samtidigt sdkerstal-
ler man att Yles resurser anvdnds opti-
malt.

Nést efter Finlands filmstiftelse &r Yle
den storsta finansidaren och mojliggo-
raren for film i Finland. Nastan halften
av de inhemska langfilmerna gérs med
stéd av férhandsfinansiering fran Yle.
Ar 2014 deltog Yle i finansieringen av

femton nya langfilmer. Yle har 6kat sina
satsningar pa inhemsk film, efter den
tillfalliga svackan for ett par ar sedan,
och kommer att 6ka satsningarna ytter-
ligare under 2015. Ndr det galler doku-
mentarer och kortfilmer &r Yle i prakti-
ken det enda mediebolaget som deltar
i finansieringen av dem. Yles forkop av
sandningsréattigheterna star ofta for
10-30 procent av den totala finansie-
ringen.







Yles varde tor

finlandarna

P Finlindarnas fértroende for Yle och public service har vuxit i alla

aldersgrupper.

P Yle Radio Suomi ir fortfarande den mest lyssnade radiokanalen
och Yle TV 1 den mest tittade tv-kanalen i Finland.

P Yle nar arligen alla finlindare. 73 procent av finlindarna anvinder

nagon av Yles tjanster dagligen.

4.1 YLE OCH PUBLIC SERVICE-
UPPDRAGET

Yles betydelse for finlandarna mats
genom undersékningen Hur varde-
fullt &r Yle for finlandarna. Utredningen
mater hur val Yle har lyckats i sitt public
service-uppdrag och vilka 6nskemal fin-
landarna har for Yles verksamhet bade
som en samhallsaktér och som en pro-
ducent av medietjdnster.

Enligt den senaste undersékningen
har fértroendet for Yle fortsatt att véxa
i alla dldersgrupper. Mycket stort eller
rdtt stort fértroende for Yle uppger 87
procent av finlandarna. Fértroendet har
O6kat med 17 procentenheter pa tre ar.
Andelen mycket stort fértroende har
férdubblats sedan 2011.

Fortroendet for Yle ar starkt ocksa
jamfért med andra finlandska institutio-
ner. | undersékningen 2014 ansags Yle
och polisen vara de pdlitligaste institu-
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tionerna pa en lista 6ver 25 samhallsak-
torer. Jamforelsen omfattar centrala
offentliga institutioner, andra medie-
hus, organisationer och politiska akto-
rer. Nast mest fortroende atnjot skol-
vdsendet, republikens president och
universiteten.

Enligt undersékningen Hur vardefullt
ar Yle for finlandarna upplever allt fler
Yle som viktigt fér samhallet och aven
betydelsefullt for den egna mediean-
vandningen. Ju dldre svarspersonerna
var, desto stérre var Yles betydelse och
vdrde, men dven i de yngre dldersgrup-
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perna vardesdtts Yle mer. Bland hela
befolkningen har andelen personer som
anser att Yle dr mycket viktigt eller vik-
tigt 6kat betydligt.

Majoriteten av finlandarna anser
ocksa att Yle har lyckats i sitt public ser-
vice-uppdrag. Av svarspersonerna ansag
63 procent att Yle som helhet betrak-
tat hade lyckats val eller mycket val i
sitt uppdrag. Andelen positiva omdo-
men har 6kat i dldersgrupperna bade
under och 6ver 45 dr. Sammanlagt 94
procent av svarspersonerna anser att
Yle har skott sitt public service-uppdrag
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HUR VAL HAR YLE LYCKATS | SITT PUBLIC SERVICE-UPPDRAG
2013 OCH 2014
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4.2

dtminstone rdtt bra.

Forvantningarna ar storst nar det gal-
ler de av Yles public service-uppgifter
som anses vara viktigast. Till dem hor
palitlig information, inhemskt utbud,
trygga barnprogram och specialtjans-
ter. Alla forvantningar uppfylls inte
helt, men finlandarna anser att Yle har
lyckats bra i de viktigaste public servi-
ce-uppgifterna.

Finlandarna ser Yle som en mycket
ansvarsfull samhallsaktor. Nar det gal-
ler de olika métarna pa ansvar lyckas Yle
bast med 6ppenhet — 80 procent anser
att oppenheten fullféljs atminstone
ganska bra. Nastan lika manga anser att
Yle skéter sitt samhdllsansvar — som till
exempel miljdansvar, omsorg om med-
arbetarna, etiska principer — och urskil-
jer sig fran de Ovriga aktGrerna genom
sitt programutbud dtminstone ratt bra.
Déremot ansag nagot farre finlandare
dn tidigare dvs. 60 procent av svarsper-
sonerna att Yleskattemedlen anvands
effektivt. Lagst betyg far Yle for trans-
parent information om sin ekonomi.

Vid undersékningen av vad finlan-
darna vardesatter framgick dven att fin-
landarna vill ha lattillgénglig informa-
tion om hur bolaget fungerar, vem som
fattar beslut och vilka framtidsplaner
bolaget har. Finlandarna vill delta i valet
av program och tjanster och genom
dem stdrka jdmlikheten.

Yleskatten ar bekant for 79 procent
av finlandarna, med andra ord kanner
majoriteten till den nya finansierings-
modellen som inférdes i bérjan av 2013.
Kdnnedomen om Yleskatten ar samst
i gruppen under 30 ar. Andelen perso-
ner som dr ndjda med skattefinansie-
ringsbeslutet har minskat ndgot. Enligt
undersékningen var 66 procent ratt
ndjda med beslutet, medan andelen i
de tva tidigare undersékningarna var
71 procent. Andelen svarspersoner som
var mycket ndjda med beslutet hade
minskat, medan andelen personer som
var ratt eller mycket missndjda hade
okat till sammanlagt 29 procent. Miss-

nojet var storst bland man under 30
ar, medan personer dver 60 ar var noj-
dare an de 6vriga grupperna. Finlan-
darna anser att de far mindre an tidi-
gare foér den Yleskatt de betalar. Anda
anser en stor majoritet av finlandarna,
71 procent att de far atminstone gan-
ska god valuta for Yleskatten. Detta kan
i viss man bero pa den offentliga debat-
ten kring Yles uppdrag och finansiering.

4.2 YLES PUBLIK | TV, RADIO
OCH PA WEBBEN

MANGMEDIALA KUNDRELATIONER

Redan i nagra ars tid har Yle haft som
mal att dess utbud ska na alla finlan-
dare arligen och 80 procent av finlén-
darna dagligen. Ett mal &r ocksa att 90
procent av finlandarna ska hitta nagon-
ting intressant i Yles utbud av innehall
och tjanster.

| praktiken har Yle redan lange natt
alla finlandare pa arsniva och sa var fal-
let dven 2014. De Gvriga malen utgor
ddremot en stdrre utmaning.

Rackvidden per dag var oférandrad
och 1ag pd i genomsnitt 73 procent.
Ddremot sjonk utbudets intressevarde
2014 till det lagsta vardet under mat-
ningsperioden pa fem ar. Orsaker kan
vara de nya internationella natvideo-
tjdnsternas 6kande popularitet samt att
utbudet har 6kat och konkurrensen bli-
vit hdrdare. | detta ljus ar intressebety-
get pa 77 procent inte ett daligt resul-
tat, trots att avstandet till malvardet
har 6kat.

Nar utbudet ¢kar anvander finlan-
darna allt oftare flera medier parallellt.
De medietjdnster som anvands dver
webben har dkat mest i popularitet.
Konsumtionen av rérlig bild okar kraf-
tigt, och till exempel Youtube har blivit
den mest anvanda videotjdnsten bland
finlandare i aldern 15-29 a&r, trots att
jamforelsen ocksa omfattar de inhem-
ska tv- och radiokanalerna.
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Publikférfragningarna ger inte spe-
ciellt exakt utslag om hur mycket tid
finlandarna tillbringar med medieinne-
hall pd webben. Enligt Yles webbana-
lyser star Yle Arenans tittartid hos hela
befolkningen for cirka fem procent av
Yles totala tv-tittande. Panelundersck-
ningen TNS Metrix som tas i bruk 2015
ger behovlig noggrannare information
om finldandarnas webbanvandning.

TV

Televisionens stéllning &r fortsatt stark.
Ar 2014 tittade finlandarna p& tv i
genomsnitt 2 timmar 56 minuter per
dag, vilket &r mer dn ndgonsin tidigare.
Undersokningen fokuserar pa personer
over fyra ar. Yles tv-kanaler har en andel
pa 44 procent av den totala tittartiden.
Yle TV1 starkte nagot sin position som

Finlands mest tittade tv-kanal och hade
en andel pa 26 procent.

Yles tv-kanaler hade en daglig rack-
vidd pa 58 procent (2013: 57 %) hos fin-
landarna over fyra ar. Rackvidden for
MTV3 &r 55 procent, Nelonen Media 43
procent och SBS Discovery Media 22
procent. Under en vecka nar Yles kana-
ler 85 procent av befolkningen och tv
totalt nar 92 procent.

Jamfort med aret innan 6kade Yles
andel av tittartiden med cirka tva pro-
centenheter. De inhemska kommer-
siella kanalerna férlorade en lika stor
andel men star anda for dver halften av
den totala tittartiden. Mest minskade
MTV3:s andel. Yles andel av tv-tittandet
var storst i kategorin dver 65 ar, 60 pro-
cent, medan de kommersiella aktdrerna
overtraffade Yles tittartid i alla andra
kategorier. | kategorin 15-24 ar var Yles




andel minst och de kommersiella akt6-
rernas andel stérst (73 %). Anda lycka-
des Yle oka sin andel i denna svarnddda
alderskategori fran 16 till 20 procent.
Precis som tidigare ar var det mest
tittade programmet Republikens presi-
dents mottagning pa sjalvstandighets-
dagen i Yle TV1, som lockade i genom-
snitt 2 147 000 tittare. Nast mest tittare
hade de finska tv-nyheterna i Yle TV1
klockan 20.30 pd sjalvstdandighetsda-
gen. Tredje mest tittare lockade brons-
matchen i ishockey vid OS i Sotji, som
sandes i Yle TV2 i februari 2014. Sénd-
ningen hade i genomsnitt 1 784 000
tittare. De manga internationella stor-
tavlingarna under dret avspeglar sig i
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tittarsiffrorna. Halften av de tio mest
tittade programmen var sandningar
fran stora sporttavlingar.

Utover sport intresserade tittarna sig
for underhallning. Fransett sandning-
arna fran stortavlingar gar tredje platsen
pa listan 6ver de mest tittade program-
men till MTV3:s Putous, som i januari
lockade over 1,6 miljoner tittare. Vesa-
Matti Loiris dag i september i Nelonens
serie Vain Eldmdd lockade ocksa Gver en
miljon tittare. Populdrast av de nya seri-
erna var MTV3:s Tahdet, tdhdet.

Den dagliga tittartiden for Yles kana-
ler bland befolkningen over fyra ar
okade fran 73 till 77 minuter.
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De storsta totala tittarsiffrorna for
Yles program (férstasandningar och
snabbrepriser), utéver sport och nyhe-
ter, var:

YLE TV1

* Nyhetsldckan (Uutisvuoto)

o YleLeaks

o Akuten (Akuutti)

o Skattletarna (Aarteenetsijit)

« MOT

e Hemmasalongens Folkets man
(Kansanmies)

o Tellus

YLE TV2
e Puls (Syke)
o Syskonbddd (Siskonpeti)

YLE TEEMA
e Ishavet pd 30 dagar (Jddmeri 30
pdivdssad)

Ar 2014 tilldelades Yle atta Gyllene
Venla for bland annat:

e SuomilLOVE

»  Sami Yaffa—Soundtracker

e Docventures

o #lovemilla

o Syskonbddd

Yles regionala nyhetssdndning
klockan 19 hade i genomsnitt drygt 250
000 tittare och sdandningen klockan 18
hade 500 00O tittare. Antalet tittare
varierade regionvis. Ar 2014 hade de
regionala nyhetssandningarna i propor-
tion mest tittare i mellersta Finland och
minst i Nyland. Det storsta tittaranta-
let fanns i Tavastland och det minsta i
Osterbotten.

Tv-tittandet fér Finlands svensk-
sprakiga befolkning skiljer sig fran
hela befolkningens. Tittartiden hos
den svensksprakiga befolkningen var
18 minuter mindre an hos finlandarna i
genomsnitt, totalt 2 timmar 38 minuter
per dag. And& 6kade tittartiden med 8
minuter fran aret innan.

En annan skillnad i tv-tittandet ar att

den svensksprakiga befolkningen tittar
pd Sveriges tv-kanaler som har bra tack-
ning pa den &sterbottniska kusten och
som dessutom kan ses via betal-tv dver-
allt i Finland. Yle betjanar de svensk-
sprakiga tittarna med den riksomfat-
tande kanalen Yle Fem, som ocksa
sander program fran SVT World utanfér
prime time pd dagtid och sen kvallstid.

Tv nadde dagligen 68 procent av alla
svensksprdkiga over 10 ar (2013: 69 %).
Den basta rackvidden hade Yle TV1 (39
%), Yle Fem (32 %), MTV3 (32 %) och Yle
TV2 (27 %). Av Sveriges kanaler nadde
SVT:s kanaler sammanlagt 18 procent
och TV4 Sverige 17 procent av den
svensksprakiga befolkningen i Finland.

De kommersiella kanalernas andel
av den totala tittartiden var 58 procent.
Det livliga sportaret héjde andelen fér
Yles kanaler till 42 procent (2013: 40 %).
Aven bland den svensksprakiga befolk-
ningen hade Yle TV1 de bésta tittarsiff-
rorna med 24 procent av den totala titt-
artiden 2014.

RADIO

Lyssnartiden for radio har inte egentli-
gen pdverkats av medieomvalvningarna.
Av befolkningen Gver nio ar lyssnar 94
procent pd radio. Under en genomsnitt-
lig dag nar radion 76 procent av befolk-
ningen. Rackvidden fér Yles radioka-
naler var 61 procent per vecka och 41
procent per dag, precis som aret innan.

Finlandarna lyssnade pa radio i
genomsnitt 3 timmar 1 minut — det vill
sdaga 3 minuter mindre an féregaende
ar. Yles andel av lyssnartiden 6kade med
en procentenhet till 52 procent.

* Yle Radio Suomi (34 %, +1 procenten-
het) var Finlands mest lyssnade
radiokanal

* Yle Radio 1: lyssnarandel 7 procent
(-1 procentenhet)

* YleX: 16 procent av kanalens huvud-
malgrupp 15-29 ar och 5 procent av
hela befolkningen (oférandrad jam-




fort med aret innan)

e Yle Puhe: 3 procent (+1 procenten-
het)

¢ Av de kommersiella kanalerna var
Radio Nova den mest lyssnade med
9 procent av lyssnarandelen

Yle Radio Suomi sdnder bade riks-
tdckande program och regionalt utbud i
20 regioner. Dessutom sdnder Yle Radio
Vega lokala program i fem regioner. |
likhet med tidigare ar hade Yle Radio
Suomis regionala utbud den bdsta rdck-
vidden i Lappland, dar 64 procent av
befolkningen (2013: 63 %) lyssnade pa
kanalen varje vecka. Den andra ytterlig-

heten var sédra Finland, dar Ylen aika-
inen i huvudstadsregionen varje vecka
nadde 34 procent av befolkningen ver
nio ar. Anda var volymen hela 406 000
lyssnare, mot sammanlagt 68 000 lyss-
nare per vecka i Lappland.

Radio ar alltjamt viktig for den
svensksprakiga befolkningen. Yle Radio
Vega ar den enda finlandska kanalen
som ocksa har regionala sdndningar
pad svenska. Ar 2014 var radions rack-
vidd bland finlandare 6ver 9 ar 94 pro-
cent varje vecka och 77 procent varje
dag. Radions rackvidd och lyssnartid
ar i stort sett oférandrade jamfért med
tidigare ar.
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Yle Radio Vega nadde Gver halften av
de svensksprakiga lyssnarna varje vecka
och 39 procent varje dag. Ungdomska-
nalen Yle X3M nddde 31 procent av de
svensksprdkiga varje vecka och 15 pro-
cent dagligen. X3M:s rackvidd var 61
procent i kanalens egen malgrupp, lyss-
nare i dldern 15-24. De kommersiella
radiokanalerna okade sin veckordckvid
till 56 procent (2013: 51 %).

Lyssnartiden foér de svensksprakiga
i Finland var i genomsnitt 3 timmar 5
minuter per dag. Aven 2014 hade Yle
Radio Vega den stérsta andelen av den
totala lyssnartiden, 49 procent. Yles
kanaler har en mycket stor andel av den
totala lyssnartiden, 74 procent. Ledande
bland de kommersiella radiokanalerna
var Radio Nova med en andel pa 5 pro-
cent av lyssnarna.

cy 2013 Starter
O  september-
december

INTERNET

Nastan alla finlandare anvander redan
internet, 92 procent i dldersgruppen
16-74 ar. Detta omfattar alla webbtjans-
ter — fran bankkontakter till e-post, och
frdn informationssokning till tv-tittande.
De flesta finldandare anvander redan
webben dagligen och anvandningen
okar ocksd i de aldre dldersgrupperna.
Hela 28 procent av finldandarna i katego-
rin 75—-89 ar anvander webben.

Ar 2014 anvinde finlandarna webb-
tjdnster allt mer med smarttelefoner
och pekdatorer. Pekdatorer finns redan
i vart tredje hushall, speciellt i barnfa-
miljer. Ar 2014 uppgick andelen finlan-
dare som anvédnder smarttelefon till hela

2074 Starter
september-
december

B Dator

Pekdator
B Tv-skarm

23%

» 56%

DaX, comScore/ Utgivning, Yle AH

B Smarttelefon




google.fi
iltasanomat.fi
iltalehti.fi
facebook.com
youtube.com
yle.fi/uutiset (sda,urheilu)
yle.fi

wikipedia.fi
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areena.yle.fi
mtv3.fi
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spotify.com
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TJANSTEKATEGORI WEBBLASARE WEBBLASARE FORANDRING
35-52/2014 35-52/2013

Yle.fi, totalt «cooeeeeecericeccecce, 4135284 ... 3402120 22%

Nyheter, totalt ...ccooevvveeeiicciine 2 488 350 ..coveverreene. 1946 724 ... 28 %

Yle Arenan & program ..........cceeeeeeuenene 1793 936 ..o 1603 210 ..coeeieeiennne 12 %

Svenska Yle, totalt .......ccocoeveivieviviiinnns 394 588 ... 307242 ... 28 %

Barn ..o 317 70T e 251734 26 %

OPPIMINEN oo BE 558 .o, 44 658 ..., 27 %
Kélla: comScore DAx

60 procent. starter, antingen for video- eller audio-

Enligt Statistikcentralens arliga
understékning “Befolkningens anvand-
ning av informations- och kommunika-
tionsteknik” anvander halften av finlan-
darna sociala natverkstjanster. Ju yngre
webbanvéndare det var frdga om desto
sdkrare anvande de webben med en
mobil enhet, féljde ndgon social nat-
verkstjanst eller anvdnde snabbmedde-
landen.

Listan 6ver webbtjdnster som &r
populara hos finlandarna férandrades
inte mycket 2014. Internationella tjans-
teportaler starkte sin stallning i Finland.
De inhemska mediebolagen mdste verk-
ligen vinnldgga sig om att utveckla den
digitala kundupplevelsen de narmaste
aren for att kunna havda sig i konkur-
rensen om finldndarnas webbtid.

Enligt ComScores statistik dver
anvdandningen av videotjdnster har
Youtube cirka 500 miljoner uppspel-
ningar per manad i Finland. Det ar 10
ganger mer an uppspelningarna for
de finlandska tv-bolagens webbtjéns-
ter (Yle Arenan, Katsomo, Ruutu) sam-
manlagt.

Under 2014 gjordes totalt Gver 557
miljoner besdk pd Yles webb- och mobil-
tjanster (en 6kning pa 31 % jamfort med
2013). Sidvisningarna uppgick till cirka
2,4 miljarder (en 6kning pd 26 %). Pa
Yle Arenan gjordes Over 344 miljoner

upptagningar eller for live radio- och
tv-sdndningar — nastan en miljon per
dag.

Den mest populdra tjdnsten pad yle.
fi var nyheterna (2,49 miljoner webb-
|dsare i veckan). Yle Arenans program-
helhet nadde ocksa 1,8 miljoner webb-
ldsare i veckan. Innehall for barn nadde
i genomsnitt dver 318 000 webblasare
i veckan. Den populdraste tjdnsten pd
svenska.yle.fi var inrikes nyheter.

4.3 UPPFOLJNING AV
PUBLIKRESPONS OCH
INTERAKTION MED
INTRESSENTER

Finldndarna har mojlighet att kontakta
Yle och ge oss direkt respons pa mdnga
olika satt. Mangden respons har okat ar
for ar, speciellt via e-post och webben.
Daremot minskar mangden respons
som ldmnas per telefon.

Ar 2014 mottog Yle sammanlagt 6ver
100 000 statistikforda responsmedde-
landen, av vilka halften lamnades per
e-post och halften med webblankett.
Av den statistikférda responsen mot-
togs 28 000 kontakter per telefon, cirka
15 000 i r6stbreviada och 200 per brev.
Svenska Yle mottog sammanlagt 10
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TV-TITTANDET OCH ANVANDNINGEN AV YLE ARENAN

PER INNEHALLSHELHETER

0 Tittartid pd
/) Yles tv-kanaler
(3+ -befolkningen)

B Nyheter

Sport

B Kultur och underhallning B Drama

B Aktualiteter

Tittar/lyssnartid
pa Yle Arenan

B Fakta

Barn och unga

TV-matarundersokning/ Finnpanel, Utgivning, Yle EM

000 responsmeddelanden per e-post
och telefon. Over 5 200 e-postmedde-
landen géllde teknisk respons. Anta-
let svar pd den tekniska responsen har
Okat, eftersom en stor del av responsen
via adressen areena.info anknyter till
anvdndningen av Yle Arenan.

Av den registrerade programrespon-
sen handlade storsta delen, 86 procent,
om program som publiken hade tit-
tat eller lyssnat pa, 11 procent om pro-
gramonskemal och 3 procent om all-
manna fragor. Nastan tva tredjedelar av
responsen gdllde tv och en dryg femte-
del webben.

Mest respons till enskilda program
lamnades till séndningarna fran OS i Sotji.
Pa areena.info léstes fragor som handlade
om anvandningen av webb- och mobilap-
parna Sotji Arenan och Sotshi Areena. Ar
2014 prdglades ocksd av valsandningar
och Europaparlamentsvalet.

En del av responsen riktas direkt till
kanalernas ledning, redaktioner och pro-
grammakare, men den responsen sta-
tistikfors inte. Den respons som lam-

DaX/ comScore, Utgivning, Yle AH

nas via sociala medier statistikfors inte
heller, trots att Yle oavbrutet for en liv-
lig dialog med kunderna i dessa tjanster.

INTERAKTION | PROGRAM-
VERKSAMHETEN

Yle for en dialog med olika intressenter
dven pa andra satt, till exempel vid olika
evenemang och pa webben. Interak-
tionen med finldndarna och responsen
fran dem ger oss vardefulla synpunk-
ter pa hur Yle bor utvecklas. Asikterna
som samlas in genom undersdkningar,
medborgardiskussioner, intervjuer och
anvandarpaneler integreras i Yles strate-
giarbete och programplanering. Yle har
som mal att ytterligare oka den aktiva
dialogen med intressenterna bade vad
géller utbudet och verksamheten 6ver-
lag.

Publiken bidrar ocksa till Yles pro-
gram bland annat genom idéer och
uppslag fér nyheter. Tittarna och lyss-
narna kan medverka genom att stélla
fragor i direktsdandning, framféra musik-
onskemal och delta som studiopublik.



Exempel pa nya former av deltagande
och interaktion ar féljande:

Kommentarsruta, hojtlada (shout-
box): Yles alla radiokanaler ger pa
sina webbsidor lyssnarna méjlighet
att diskutera och kommentera den
pagaende sandningen.
Interaktionsforum: Yles nyheter,
aktualiteter och sport bereder plats
for diskussion pa sina webbplatser.
Crowdsourcing: Yle har hallit 6ppna
redaktionsméten for att planera
program eller diskutera uppslag for
utvecklingsidéer. Det senaste exem-
plet & webbappen Kipina.
Chattjanst, tjatt: Yles direktorer
chattar i realtid med finlandarna och
svarar pa fragor om Yles verksamhet.
Andraskarm, second screen: Mojlig-
het att i realtid delta i sdndningen via
sociala medier.

Svenska Yles aktiverande koncept
#fixa

| december 2014 inledde Yle en dis-
kussion fér en stor grupp intressenter
om de satt pa vilka Yle skapar mervarde
for samhallet. Resultaten av webbdis-
kussionen kommer att integreras i bola-
gets utveckling i borjan av 2015. Ett
nytt koncept dr Tisdagsstudion dar Yles
intressenter och beslutsfattare tillsam-
mans diskuterar Yles verksamhet.

LY







Yles verksamhets-
utveckling och
verksamhetsprinciper

P Yle utvecklar sin verksamhet och den kreativa branschen
genom mangsidiga partnerskap. Via samarbete bidrar Yle till
att den inhemska innehallsproduktionen halls livskraftig och

konkurrenskraftig.

D vie férnyar och effektiverar sin verksamhet: god ekonomi,
personalens kompetensutveckling, ansvarsfullt agerande och

intern arbetskultur.

P Yles personalstyrka minskar med 160 arsverken till f6ljd av

strukturella reformer och spar.

Yle utvecklar sin verksamhet utifran
bolagets strategiska riktlinjer, public
service-uppdrag och solida samhdlle-
liga vardegrund. Yle ska genom ansvars-
full fornyelse kunna sakerstilla att bola-
get har kompetent personal, tillrackliga
resurser och arbetssdtt som tryggar
dess oberoende och palitligt innehall
och en god och effektiv ekonomisk hus-
hallning.

Ar 2015 &r ett ar av handling fér Yle.
Da ska de strategiska riktlinjerna mal-
medvetet inforas i praktiken. Utveck-
lingen styrs genom fyra bolagsover-
gripande forandringsmal — utmarkta
kundupplevelser, webbjournalistik i for-
nyelse, vaxande mediecampus och det
internationella Yle.

For att stédja bolagets utveck-
ling har Yle ett omfattande program
for en battre arbetskultur vars mal ar
en resultatgivande, effektiv och smi-
dig verksamhet. Under 2015 genomfor
Yle ocksa en omfattande systemreform
som ska stddja verksamhetsstyrningen.

5.1 PARTNERSKAP

Yle ingdr partnerskap framst fér under-
leverantdrs- och leverantdrssamarbete,
gemensamma projekt och inom olika
natverk. Partnersamarbetet antar allt
fler olika former. Yle scker aktivt samar-
betspartner som bidrar till Yles kompe-
tensutveckling och som besitter kom-
petens pa omraden som &r viktiga for
Yle. Malet med partnersamarbetet ar
att stdrka den kreativa sektorns livs-
kraft och skapa mervérde for samhallet
genom nya innehallsprojekt. Yle véljer
sina samarbetspartner utifran sitt public
service-uppdrag och sina vdrderingar.
Partnerskapen inverkar pa Yles struk-
turer, fastighetshantering, investeringar
och driftskostnader. Genom att bygga
ut partnerskapen inom distribution och
teknik kan Yle samtidigt minska pa
behovet av egna investeringar. Partner-
skapen omfattar ocksa tekniska sam-
arbetsprojekt, att ge samarbetspartner
tillgdng till Yles resurser och samarbete

5.1




med organisationer, foretag och laro-

anstalter.

» Campusprojekten Mediapolis i Tam-
merfors och Béle Studior & exempel
pa strategiska partnerskap dar Yle
genom brett samarbete séker nya
handlingsmodeller och innovationer
som gynnar alla parter. P& campus
samsas foretag inom kreativa sek-
torn, skapare av digitalt innehall,
ICT-experter, uppstarts-féretagare
och laroanstalter. | Mediapolis finns
ett tjugotal foretag férutom Yle och
dessutom har 500 studerande inom
kommunikation och film vid Tam-
merfors yrkeshdgskola och Tammer-
forsregionens yrkesinstitut flyttat dit.
Ett motsvarande projekt pagdr i Béle
dér det ocksa finns en motesplats for
kreativa kollektiv, Loft Helsinki.

Aren 2013-2015 genomfér Yle en
omfattande omlaggning av studiorna
bade i lokalerna i Mediapolis och i Stu-
diohuset i Bole i Helsingfors. Férnyel-
sen utgar fran Yles mal att 6ka méang-
den sandningar med HD-bildkvalitet
och att minska fastighetsvolymen och
ta lokalerna i effektivare anvandning.
Ledig och underutnyttjad studiokapaci-
tet kommer i framtiden att i allt st&rre
utstrackning hyras ut till utomstdende.

Samhadlleliga partnerskap ar till exem-
pel omfattande program- och innehalls-
helheter pa flera olika plattformar déar
Yle i samarbete med andra parter letar
efter I6sningar pa aktuella fragor genom
att involvera finlandarna. Till dem hor
Yle Nyhetsskolan, som stéder skolelever-
nas mediekompetens, programhelhet-
erna om mobbning samt Anvénd hjdr-
tat och Sdtt vardhemmet i skick som tog
fasta pa aldringars liv och aldrevarden.
Motsvarande projekt planeras ocksa for
2015, som till exempel programserierna
som i bérjan av aret sporrade finlandare
att minska sitt alkoholbruk.

5.2 VARDE FOR SAMHALLET
OCH SAMHALLSANSVAR

Yle lever upp till sin strategi vilket inne-
bar att mervardesperspektivet knyts allt
narmare till programplaneringen. Det
betyder att vi vid planeringen av nya
innehall bedémer dem utifran kundma-
len samt i allt hogre grad utifran ett
public service- och samhallsvardesper-
spektiv. Fran och med 2015 ska bedém-
ning och matning av samhallsvarde och
samhallseffekter vara en etablerad del
av programplaneringen.

Ar 2012 faststillde Yles lednings-
grupp foljande perspektiv for vardepro-
duktion:

e Medborgarsamhille - Yle fram-
jar deltagande och paverkan i den
demokratiska debatten.

e Kultur och bildning - Yle starker
mangsidig kultur och bildning.

e Gemenskap och upplevelser - Yle
bjuder in till att dela upplevelser och
trivas tillsammans.

e Jamlikhet i den digitala aldern — Yle
gor sina innehdll tillgangliga och vill
na alla.

o Partnerskap — Yle framjar den kre-
ativa sektorn och ar féregangaren
inom samhallsansvar.

Att skapa mervdrde ingar i Yles sam-
hallsansvar, som &r nara forbundet med
savdl Yles public service-uppdrag som
bolagets egna funktionssatt. | sin verk-
samhet lever Yle upp till statsradets
principbeslut om samhallsansvar och
har aktivt arbetat fram arbetsmetoder
som stoder de olika ansvarsomradenas
férankring pa olika organisationsnivaer.

Ansvar omfattar Yles alla val och
beslut nar det utvecklar sin verksamhet
som mediebolag, samhallsaktér, palit-
lig arbetsgivare och samarbetspartner.
Ansvaret omfattar de etiska riktlinjerna,
det ekonomiska ansvaret for effektiv
anvandning av Yleskatten samt Yles sys-
selsattande roll inom den kreativa sek-
torn. Pluralismen i det finldndska sam-



hillet 6kar och ddarmed innebar det
allménnyttiga samhallsansvaret ocksa
att Yle stéder lokala gemenskaper, kul-
turer, sprak och special- och minoritets-
grupper.

| sin egen verksamhet beaktar Yle
hallbar utveckling och miljon och for-
vantar sig ansvarskdnnande ocksd av
sina samarbetspartner. Yle har varit
medlem i Finlands ledande natverk for
ansvarsfullt foretagande FiBS sedan
2011.

Yles verkstéllande direktor och direk-
torerna i ledningsgruppen svarar for den
operativa och strategiska verksamheten
i enlighet med styrelsens och forvalt-
ningsradets riktlinjer. Ledningen styr
ocksd inférandet av de etiska reglerna,
den ansvarsfulla personalpolitiken och
miljdansvaret i praktiken.

5.3 OBEROENDE SAMT ETISKA
RIKTLINJER

Pdlitligt och mangsidigt innehall, hég-
klassig journalistik, oberoende av extern
patryckning och hallbara etiska princi-
per utgér grunden for Yles verksamhet

Yles forvaltningsmodell och organisa-
tion ar sa konstruerade att den opera-
tiva ledning som svarar for Yles innehall
beslutar sjdlvstandigt om programut-
givningen. Forvaltningsradet faststéller
riktlinjerna for ekonomin och verksam-
heten och Gvervakar att Yle fullgér sitt
public service-uppdrag.

YLES INNEHALL BOTTNAR | LAGAR
OCH ETISKA RIKTLINJER

Att innehdllet dr oberoende och objek-
tivt utgar fran lagen om yttrandefrihet
och Journalistreglerna som utgér grun-
den for sjalvreglering inom media. Yles
etiska regler fér program- och innehalls-
produktion (EPI) har harletts ur Journa-
listreglerna. De &r bindande f6r alla som
skapar innehall vid eller for Yle. EPI gar
in pa djupet i principerna fér informa-

tionsanskaffning, individens rattigheter
och oberoende av kommersiella intres-
sen. Reglerna kompletteras genom
bland annat vardeboken for Yle Nyheter,
riktlinjerna for sociala medier och webb-
guiden om strafflagen fér redaktérer.

Styrelsen har i enlighet med lagen
om yttrandefrihet utsett ansvariga
redaktorer for Yles programverksam-
het, som i sista hand bestdmmer om
utgivningen av innehdll. De ansvariga
redaktorerna har ocksd budgetansvar
for innehallet i sina respektive enheter.
Detta underbygger de ansvariga redak-
torernas oberoende och autonomi i
fraga om utbudet.

| oktober 2014 inrattades vid Yle en
chefspost for journalistisk standard och
etik. Detta har bidragit till den interna
coachningen och diskussionen kring
Yles etiska regler fér program- och inne-
hallsproduktion och Journalistreglerna.
Yle publicerade ocksa sarskilda etiska
riktlinjer for programinnehallet som rik-
tar sig till barn och unga.

PROGRAM FOR COMPLIANCE

Under 2014 framarbetade Yle ett pro-
gram for compliance (efterlevnad av
externa och interna regelverk) som
tradde i kraft i borjan av 2015. Genom
programmet sdkerstaller man att Yle
efterlever lagar och normer, de etiska
riktlinjerna och bolagets vdrderingar.
Handlingsmodellen hjélper Yle att upp-
tacka och forebygga ersattningsansvar
och ryktesrisk till foljd av normvidrig
verksamhet. Malet ar att 6ka Gppen-
heten och genomskinligheten i verk-
samheten och 6ka medvetenheten om
det ansvar som anknyter till det egna
arbetet.

De lagar som galler Yle, de etiska
riktlinjerna och Yles vérderingar for-
ankras genom systematisk utbildning
och kommunikation som omfattar hela
bolaget. Informations- och utbildnings-
kampanjer fér compliance lanserades
under 2014.
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Yle underbygger sina avtal med sam-
arbetspartner genom partnerférbin-
delser som ingas innan avtalsférhand-
lingarna inleds. | partnerforbindelsen
redogérs for bland annat principerna for
de manskliga rattigheterna, jamlikhet,
halsa och sdkerhet och férhallningssat-
tet till oetiska handelsvaror och mutor.

De ansvariga redaktorernas roll i part-
nerskapen inom programverksamheten
har befasts genom sarskilda riktlinjer.

5.4. PERSONALUTVECKLING

Yle anvander sig systematiskt av mang-
sidiga, férnyelseorienterade insat-
ser som stdrker de anstalldas kompe-
tens, arbetshalsan och arbetsledningen.
Kompetensen starks genom framgangs-
rik rekrytering, mangsidig utbildning,
arbetsrotation, utvecklingsprojekt och
ldrande i arbetet. | takt med 6kningen
av mangmediala innehall har Yle foku-
serat allt mer utbildning pa att starka
webbkompetensen.

Aven nya arbetssatt och produktions-
verktyg har introducerats, som bland
annat distansproduktioner och anvand-
ning av mobiltelefoner som produk-
tionsverktyg. Personalen har deltagit i
planeringen av arbetsgemenskapen, nya
arbetsmodeller och nya lokaler, och de
anstéllda informerades 6ppet och regel-
bundet om dndringarna i verksamheten
under 2014.

PERSONALSTRUKTUR

Vid utgangen av dret hade Yle 3 163
personer i fast anstéllning med manads-
16N, vilket var en minskning med tio per-
soner jamfort med personalstyrkan vid
utgdngen av 2013. Nar man beaktar alla
tidavlonade anstallningar alltsd manads-
och timanstéllningar gjordes totalt 3
459 arsverken, vilket &r tre fler &n aret
innan.

Utéver detta anvdnder Yle presta-
tionsavlonade frilansare, vilkas andel
av de utbetalda I6nerna &r 8 procent
av personalstyrkan. Yle har medvetet
stravat efter att oka antalet tillsvida-
reanstdllningar under de senaste aren,
och samtidigt pd motsvarande vis mins-
kat antalet tidsbundna anstallningar i
samma funktioner. Vid utgangen av
2014 var tillsvidareanstallningarnas
andel av I6nesumman 81 procent och
de tidsbundna anstdllningarnas andel
var 9 procent.

| slutet av september inledde Yle
samarbetsforhandlingar som omfat-
tade Gver tusen anstdllda och samt-
liga enheter. Forhandlingarna ankndot
till andringar i befattningar och per-
sonalnedskdrningar med anledning av
strukturféréandringar och sparatgarder
inom bolaget. Som ett resultat av for-
handlingarna minskar anvdandningen
av arbetskraften med 160 arsverken,
huvudsakligen fore slutet av varen
2015. Sammanlagt 67 fasta anstall-

e 87 procent av Yles anstdllda arbetade med att skapa innehall och den vanligaste
yrkesbeteckningen var redaktér: redaktorerna utgor en tredjedel av alla anstallda.
* Andelen anstallda i stod- och administrationsfunktioner fortsatte att minska och

var 13 procent (2013: 14 %).

e 230 tillsvidareanstéllda personer bytte arbetsuppgifter inom Yle, av egen 6nskan
eller pa grund av en organisationsférandring.

» Den fasta personalstyrkans genomsnittliga alder var fortfarande 47 ar.

* Av Yles fasta personalstyrka omfattades 89,9 procent av kollektivavtal. Kollektiv-
avtal tilldmpas inte pa ledningen och en del av de hogsta tjdnstemannen.
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ningar sades upp. Resten av minsk-
ningen uppnas genom pensioneringar
och mindre anvdndning av visstidsan-
stallningar. Den stérsta operativa and-
ringen sker inom ICTT och underhal-
let av produktionstekniken, ddr andelen
koptjanster fran samarbetspartner Gkar
och den egna personalen minskar i mot-
svarande grad.

Genom &andring av handlingsmodel-
len efterstravar Yle att i enlighet med
sin strategi frigora resurser for att skapa
nytt. Beslut om att eventuellt lagga ut
|[6neadministrationen kommer att fat-
tas under 2015.

Produktionen av dramaserien En ny
dag (Uusi Pdivd) lades i slutet av sep-
tember ut till Aito Tehdas Oy. Knappt
trettio anstallda flyttade genom afférs-
overldtelse som sakallade gamla
anstallda till den nya arbetsgivaren. Syf-
tet med dndringen var att hoja kost-
nadseffektiviteten samt i synnerhet att
ge tillvéxten av den audiovisuella mark-
naden i Birkaland ett lyft.

Under dret verkstalldes samarbets-
férhandlingar med mindre omfattning
inom olika delar av bolaget. Syftet med
férhandlingarna var inte att minska pa
personalen utan att se dver verksam-
heten och uppgifterna.

B Tillsvidareanstéllda,
antal

Manads- och
timavlonade,
sammanlagt,
arsverken
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ARBETSHALSA OCH JAMLIKHET

Jamlikhet mellan kvinnor och mén upp-
nas relativt val pd Yle. Kvinnor utgor
49 procent av den fasta personalstyr-
kan och 47 procent av cheferna. For-
delningen mellan kénen &r jamn pa alla
organisationsnivaer. Aven enligt mat-
ningen av arbetsklimatet upplever de
anstdllda att Yle ar en jamlik arbetsplats:
Yle fick betyget 3,94 pa skalan 1-5.

| praktiken finns det inga I6neskill-
nader mellan man och kvinnor — kvin-
nornas snittlon inom hela bolaget ar
97,2 procent av mannens snittlon. Bland
programarbetarna, med andra ord dem
som omfattas av Journalistférbundets
kollektivavtal (2 300 tillsvidareanstallda),
ar kvinnornas snittlén 99,8 procent av
madannens snittlon. Enligt en jamlikhets-
kartldaggning beror den lilla skillnaden i
|[6nerna pa att kvinnor och man innehar
olika uppgifter i vissa yrken och funk-
tioner. De funktioner och yrkesgrupper
dér kénsfordelningen &r i obalans ar ofta
sadana dar personalomsdttningen och
rekryteringen dr liten.

Yle kommer i framtiden att vid sidan
av jamlikhet mellan kénen satsa pa jam-
stalldhet 6verlag. En jamstalldhetsplan i
enlighet med den nya diskriminerings-




5.5

lagen fardigstalls varen 2015. Avsikten
dr att Yle i framtiden ska ha en perso-
nalstyrka med nagot storre variation av
personer med olika etnisk och kulturell
bakgrund.

Midtningen av arbetsklimatet
genomfordes i oktober i samband med
enkaten for utveckling av arbets-
gemenskapen, Tyke. | undersékningen
deltog 64 procent av Yles anstallda, vil-
ket var tio procentenheter mindre an
aret innan. De gav arbetsklimatet ett
samre betyg an under tidigare ar: 3,64
pa skalan 1-5. Undersokningen rdkade
sammanfalla med samarbetsférhand-
lingarna. Speciellt fértroendet for bola-
gets hogsta ledning fick en torn. Dére-
mot fick chefsverksamheten liksom
tidigare ar ett relativt gott betyg (3,87).
Programmet fér en béattre arbetskul-
tur som genomférs 2015 har som mal
att forbattra arbetsklimatet och stérka
det allmanna fértroendet inom bolaget.

PREMIERING

Nar det géller premiering foljer Yle i
alla avseenden direktiven for statsdagda
bolag. Styrelsen tillsatter ett utnam-
ningsutskott som bereder premierings-
drenden for styrelsen och styrelsen god-
kénner malen och utfallet. Premieringen
bygger pa dppenhet, rimlighet och goda
resultat. Syftet med premieringen &r att
bidra till att de strategiska malen ska
uppnas.

Yles samtliga anstéallda omfattas av
ett resultatpremiesystem som bygger pa
uppstéllda mal och faststéllda métare.
Direktérerna och cheferna, sammanlagt
cirka 130 personer, har personliga styr-
kort. Den maximala premien som beta-
las utifran styrkortet &r for bolagets led-
ningsgrupp ett belopp som motsvarar
1,9 manadsléner och for cheferna ett
belopp som motsvarar en manadslon.

Den Gvriga personalen omfattas av
ett system med teamkort. Teamen stal-
ler sjalva upp sina mal utifrdn bolagets
strategi och den egnha enhetens gemen-

samma mal. Chefen svarar for att team-
malen stéder malen fér enheten. Ett
team som uppnar malen premieras med
600-1 200 euro. 2300 medarbetare del-
tog i det frivilliga teamkortet ar 2014.

En specialpremie kan betalas fér en
exceptionellt god arbetsprestation.

Ar 2014 betalades totalt 2 653 448
euro i styrkorts- och teamkortspremier
for utfallet av malen for 2013. Av detta
belopp utgjorde teamkortspremierna
2 113 157 euro. Premiernas andel av
den totala l6nesumman var 1,4 procent.
Ungefar 2500 Yleanstallda fick premier.

Yles beloningssystem beskrivs ndrmare
i CG-rapporten (Rapport om Yles for-
valtnings- och styrsystem 2014)

5.5 MILJOANSVAR

Sedan 2009 har Yle haft ett miljopro-
gram enligt vilket Yle framjar miljévén-
lig praxis i sin verksamhet. Programmet
stracker sig fran effektivare energifér-
brukning till hallbarare anvdndning och
dtervinning av naturresurser.

De storsta miljokonsekvenserna som
digitala medier ger upphov till kommer
fran energiforbrukningen i fastigheter
och de tekniska system och utrustning
som behovs i programverksamheten
samt fran personalens flyg- och bilresor
under arbetstid. Yle har uppdaterat sitt
miljoprogram for 2014-2016. Miljépro-
grammet bade gynnar miljon och ger
kostnadsbesparningar.

Farre lokaler, effektivare anvandning
av lokalerna och forbéttring av hustek-
niken i Mediapolis i Tammerfors och i
Bole har forbattrat energi- och milj6-
effektiviteten. For att minska trafikut-
sldppen beaktar Yle miljckriterierna vid
anskaffning av fordon och i sin resepo-
licy. Malet ar bland annat att utsldppen
fran flygresor minskar genom att man
haller fler distansmdoten och aker kol-



lektivt forutsatt att arbetsuppgifterna
medger det. Nya flexibla arbetssatt,
bland annat distansarbete, minskar pa
resebehovet.

Yle uppmuntrar sin personal till miljé-
vanliga val i vardagen och férvantar
sig ocksd att bolagets samarbetspart-
ner ska félja miljoprinciperna. Malet for
2015 &r att ta fram miljoriktlinjer speci-
ellt fér Yles egna produktioner.

EXEMPEL PA YLES MILJOANSVAR
2014:

Energieffektivitet

« Elférbrukningen i de fastigheter som
Yle ager fortsatte minska. | Yles loka-
ler i Béle sparade man under aren
2009-2014 nastan 4 miljoner kilo-
wattimmar el.

e Miljévanlig fjarrkyla omfattar alla
byggnader i Bole, med undantag fér
Stora smedjan.

e Anvandning av LED-belysning utom-
hus och i studiorna har okats ddr det
dr mojligt.

e | Mediapolis férbattrades energi-
effektiviteten i kontors- och produk-
tionslokalerna.

Trafik

e Vid utgangen av aret var andelen
utsldppssnala bilar (under 120 g/
CO2/km) 24 procent av Yles fordons-
park. Malet dr minst 20 procent fore
2076. Yle férfogar 6ver 30 miljévan-
liga hybridbilar.

* De totala utslappen for arbetsresor
per flyg bérjade minska igen och
minskade med 7,1 procent. Flygre-
sorna inrikes minskade med nastan
en femtedel (17,7 %) jamfért med
dret innan.

Avfall och atervinning

* Yle har effektiverat kallsortering och
dtervinning pa sina verksamhetsstal-
len. Andelen blandavfall i Bole var 7,3
procent av den totala avfallsméng-

den. Malet dr under 10 procent till och
med dr 2016. Det finns ett fungerade
system for atervinning av utrustning
och kontorsmébler. Nastan halften
(45,8 %) av kontorsmaterialet har mil-
jormarkning.

Green Office
e Yle féljer i sina kontor WWF:s mil-
joprogram Green Office.

Miljéarbetet stéds av en miljostyrgrupp,
som sammantrader 2—4 ganger varje ar.
Chefer fran olika ansvarsomraden ingar
i gruppen. Yles ledning representeras av
bolagets strategidirektér.

Yle paverkar miljomedvetenheten
allra mest genom sitt innehallsutbud.
Bland de finlandska, elektroniska medi-
erna har Yle det storsta utbudet innehall
med natur- och miljdteman i radio, tv
och pa webben. Utdver naturprogram-
men beskriver ocksd aktualitetsprogram
och dokumentarer kopplingarna mellan
miljéfragor och ekonomiska mekanis-
mer. Faktaprogrammen lyfter fram eko-
logiska val ur konsumentens perspektiv.

Genom att erbjuda information, bak-
grund och olika infallsvinklar kan Yle
framja hallbar utveckling och bidra till
finlandarnas forstaelse for komplexa
fenomen och for de metoder som miljo-
problemen kan tacklas med.

Narmare information om Yles miljé-
ansvar B Yles webbplats







Yles finansiering,
kostnadsstruktur och

forvaltning

P Yles ekonomi har hallits i balans.

P VYies totala intikter var 475,5 miljoner euro. Yleskattens andel

uppgick till 461,8 miljoner.

P Yle anvinde 344,6 miljoner euro till innehall och tjinster. 87
procent av den summan gick till inhemska innehall.

Yles ekonomi har hallits i balans pa pla-
nenligt satt. Finansieringsmodellen som
bygger pd Yleskatten har varit i bruk i
tva ar och den har gett en stabil grund
och forutsebarhet for planeringen och
uppféljningen av Yles ekonomi. Yleskat-
ten ersatte tv-avgiften, som var bunden
till tv-apparaten, och har befast finan-
sieringen av public service och aterstallt
ett stabilare intdaktsunderlag for rund-
radioverksamheten. Ar 2014 stod Yle-
skatten fér 97,1 procent av Yles intakter.

| samband med finansieringsbeslutet
faststélldes det att Yles finansiering arli-
gen ska indexjusteras enligt 6kningen
av kostnadsnivan, som 2014 uppgick
till 1,6 procent eller cirka 8 miljoner
euro. Varen 2014 beslutade riksdagen
att slopa indexhgjningen for ett ar, vari-

genom Yles finansiering ar oférandrad
2015. | slutet av 2014 vidtog Yle atgar-
der for att anpassa ekonomin och for-
nya sina strukturer.

JAMFORELSE AV FINANSIERINGEN
AV PUBLIC SERVICE-RUNDRADIO-
BOLAG

Den vanligaste finansieringsmodellen
for public service i Vasteuropa &r en
kombination av tv-avgift och reklam-
finansiering. Den modellen anvénds
bland annat i Irland, Italien, Osterrike,
Frankrike och Schweiz. En annan modell
ar en kombination av statlig finansiering
och reklam, som anvands bland annat i
Belgien, Island och Nederldnderna. Den
tredje modellen bygger pa tv-licenser,

2010 20M1 2012 2013 2014
Yleskatt/Tv-licensavgift ........ 398,4 ... 415,4 ... 422,7 ........... 4545 ... 461,8
Ovriga intakter ... 21,7 . 170 ... 33,4 ... 146 ... 13,8
Intdkter totalt ........cceoevueveneeen. 420,0 ... 4325 ... 456,1 ............ 469,1 ... 475,5
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B Yleskatt B Licensavgifter

B Ovriga inkomster B Annonsering

som bland annat i BBC, Norge, Sverige,
samt DR i Danmark.

Unika finansieringsmodeller i Europa
ar den tyska kombinationen av icke-ap-
paratberoende avgift och reklamfinan-
siering och den finlandska Yleskatten.

Den vanligaste finansieringsmodel-
len i Osteuropa ar en kombination av
offentlig finansiering och reklamfinan-
siering. Den nast vanligaste modellen
ar en kombination av offentlig finansie-
ring, reklamfinansiering och licensav-
gift. | Kroatien och Tjeckien anvédnds en
kombination av licensavgift och reklam-
finansiering.

Néar den offentliga finansieringen till
Yle ¢kade 2013 genom inférandet av

B Budgetfinansiering

Yleskatten, baserade sig detta pa malet
att uppna en balans mellan Yles intdk-
ter och utgifter. Det innebar dnda inte
att Yles intakter nu &r stora jamfort med
andra lander.

En jamforelse av resultaten fér 2013
visar att de sammanlagda intdkterna
for de svenska public service bolagen
SVT, SR och UR var betydligt storre dn
fér Yle. Aven norska NRK och danska
DR uppvisade betydligt storre intdkter
an Yle. Gemensamt fér dessa bolag ar
att de inte har reklamintdkter. | Dan-
mark finns forutom DR aven public ser-
vice-bolaget TV2 DANMARK som far
reklamfinansiering.

| Osterrike och Schweiz, som har



mindre befolkningsunderlag an Sverige,
uppvisade public service-bolagen stérre
intdkter &n i Sverige. | Osterrike var for-
klaringen reklamfinansiering. | Neder-
landerna, som &r storre dn Sverige, var
finansieringen pa samma niva som i
Sverige. | Irland, som &r det minsta lan-
det i figuren, lag rundradiobolaget efter
alla de ovan namnda bolagen, trots
reklamintdkter.

6.1 YLES FINANSIERING OCH
INTAKTER

Yles omsattning 2014 var 472,9 miljoner
euro, vilket var en 6kning pd 1,5 procent
jamfort med ar 2013. | omsattningen
ingadr intakterna fran Yleskatten, pro-
gramintékter och vinst fran férséljning
av tjanster. Rakenskapsperiodens forlust
var 4,7 miljoner euro. Trots att resultatet
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B Personalkostnader

B Ovriga kostnader

B Avskrivningar

visade pa forlust, var det ndgot battre
an forvantat.

Yles forvaltningsrad har faststallt
som mal att resultatet i genomsnitt ska
forbli i balans varje ar, dock sa att det
kan variera med +/— 5 miljoner euro.
Behovet av variationer uppstar vartan-
nat ar till féljd av regelbundet aterkom-
mande stora idrottsevenemang.

Statskontoret Gverférde 507,9 miljo-
ner euro i Yleskatt till televisions- och
radiofonden. Fran fonden ansékte Yle
om medel i delposter enligt likviditets-
behov. Pa de erhdllna medlen redovi-
sade bolaget mervardesskatt till staten
enligt skattesatsen 10 procent, totalt
46,1 miljoner euro. Nettointdkterna fran
Yleskatten uppgick darmed till 461,8
miljoner euro.

Ovriga intdkter som hér till omsatt-
ningen uppgick till 11,2 miljoner euro

2012 2013 2014

Upphovsersattningar

= |ntakter

6.1




VERKSAMHETENS OMFATTNING (MN EURO /
Omsattning . 4729 4659 4387 . 4154 3984

fordndrings-% ... 15 ... 62 ... 56... 43, ... 27
Ovriga rérelseintakter.... 2,6 ... 32 ... 174... 170.... 217
fordndrings-%....-20,0 ... =814 ... 24... -213.... -69

Kostnader och avskrivningar....480,0 ...464,4 ... 4533 ... 4339.... 4471
forandrings-%.... 33 ... 25... 45... -30.... 80

Balansomslutning....2645 ... 2778 ... 2774 ... 3129....3023

Bruttoinvesteringar, materiella och immateriella tillgangar.... 268 ... 288 ... 260... 32,7.... 297
% av omsdttningen.... 57 ... 62 ... 59... 79.... 75

LONSAMHET (MN EURO / %) *

Rorelsevinst/-forlust ... 273 ... 392 ... 4,2... 271.... =07

% av omsdttningen.... 58 ... 84 ... 94.. 65... -02

Rorelsevinst/forlust fore extraordindra poster.... =44 ... 4,7 ... 28... =14....-27]
% av omsdttningen.... -09 ... 10... 06... -04.... -68

Rékenskapsperiodens vinst/forlust.... =4,7 ... 42 ... 3,7... -03....-265

% av omsdttningen.... -10 ... 09 ... 08... -01.... -66

FINANSIERING OCH EKONOMISK STALLNING

Quickratio.... 05 ... 05... O1... 03.... 03

Soliditetsgrad % .... 490 ... 483 ... 469 ... 404 . ... 49

Rantebdrande frammande kapital (mn euro).... 625 ... 650 ... 757 ... 14, .. 134
PERSONAL

Medelantal anstallda med manadslén....3586 ...3603 ...3549 ... 3573 ....3723

Medelantal arsverken (av) under aret ....3695 ... 3715 ...3656...3699, . ..3836
Léner (mneuro).... 1756 ... 1741 ... 168,22 ... 163,7....166,5

Arvoden (mneuro).... 129 ... 13,4 ... 1271... 128.... 133
Loner och arvoden sammanlagt (mn euro) .... 188,5 ... 1875 ... 180,3 ... 176,5.... 1798

Finansieringstillgangar — Forskott pa upphovsratter

Quick ratio =
Kortfristigt frammande kapital

Eget kapital
Soliditet = ———  — X 100
Balansomslutning

*  Nyckeltalen for aren 2009-2011 &r inte jamforbara med aren 2012-2014 pga den
forandrade definitionen pa omsattning.

** |nkluderar tillsvidareanstéllningar, visstidsanstallningar samt arbetsférhallanden
som ar timavlénade eller enligt prestationsprincipen.
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och inbegriper programintakter och
intakter fran forséljning av tjanster. Det
innebdr en minskning pd 1,1 miljoner
euro jamfért med aret innan.

Ovriga rérelseintakter uppgick till
2,6 miljoner euro (2013: 3,2 miljoner) |
beloppet ingick bland annat hyresintak-
ter for 1,7 miljoner euro. Intakterna upp-
gick sammanlagt till 475,5 miljoner euro
(2013: 469,1). Yleskattens andel av de
totala intdkterna var 97,1 procent (2013:
96,9 %).

6.2 UTVECKLING AV
KOSTNADSSTRUKTUREN SAMT
KOSTNADER

Den stérsta kostnadsposten var perso-
nalkostnaderna som uppgick till 236,5
miljoner euro (2013: 234,8).

Léner och arvoden 6kade med 0,5
procent och uppgick till 188,5 miljoner
euro. Pensionskostnaderna var 37,6 mil-
joner euro, vilket var 0,8 miljoner euro
mer dn dret innan.

Upphovsersdttningarna ¢kade med
nastan 10 miljoner euro och uppgick
till 85,6 miljoner. | sina olika medier
visade Yle program kopta fran inhem-
ska produktionsbolag for ett vdrde av
25 miljoner. Dessutom betalade Yle upp-
hovsrattsersattningar for musik, upp-

YLES KOSTNADSSTRUKTUR

hovsarvoden, reprisersattningar och
andra ersattningar fér programrattighe-
ter for sammanlagt 31,3 miljoner euro.
Yle betalade 29,3 miljoner euro i upp-
hovserséattningar fér sport och utland-
ska program.

De Ovriga rorelsekostnaderna upp-
gick till 126,1 miljoner euro, vilket var
6,2 procent mer dn aret innan. De Gvriga
rérelsekostnaderna bestod mest av
externa tjanster for 51,6 miljoner euro.
| beloppet ingdr datatjdnster, produk-
tionstjanster, fastighetstjanster, ser-
vice och underhdll samt Ovriga tjans-
ter. Kostnaderna for distribution och
telekommunikation 6kade med 7,9 pro-
cent jamfért med aret innan och upp-
gick till 35,5 miljoner euro. Den storsta
okningen skedde inom bredbandsdistri-
bution och programéverféring.

Hyreskostnaderna var 12,8 miljo-
ner euro (12,7), vilket var en 6kning pa
0,6 procent jamfért med aret innan.
Avskrivningar och nedskrivningar
utgjorde sammanlagt 31,7 miljoner
euro (34,5), vilket var 8,0 procent min-
dre dn dret innan. Pa grund av dndrad
avskrivningspraxis ingick i avskrivning-
arna 2013 extra avskrivningar och ned-
skrivningar fér sammanlagt 5,2 miljo-
ner euro.

Investeringarna uppgick till 26,9
miljoner euro dr 2014 (28,8). Av detta

Sammanlagt 480,0 milj. euro (forandring +15,6 milj. euro)

B Innehall och tjanster 344,6 milj.€
Teknologi och infra 67,8 milj.€

B Gemensamma funktioner och
administration 29,0 milj.€

B Avskrivningar 31,7 milj.€

B Forsédljning 6,9 milj.€

6.2
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6.4

6.3

belopp hanférde sig 10,7 miljoner euro
till produktionsutrustning, 8,7 miljo-
ner euro till lokaler, 4,7 miljoner euro till
it-anskaffningar och 2,8 miljoner euro
till anskaffningar for distributionen.
Narmare information om Yles ekonomi
i bokslutet B Yles webbplats

6.3 KOSTNADER PER
INNEHALLSSEGMENT

Innehallens och tjdnsternas andel av
Yles totala kostnader och avskrivningar
var 344,6 miljoner euro, alltsa 72 pro-
cent.

Innehall och tjdnster leds enligt inne-
hallshelhet, vilket ocksa innebér att
kostnaderna féljs upp per innehallshel-
het.

| kostnaderna for innehall och tjans-
ter ingar férutom programinnehall och
distribution av program, upphovsratter
for musik, arkivtjanster och kostnader
for marknadsforing.

Innehdllshelheternas andelar har inte
genomgatt betydande forandringar
sedan dr 2013. Pa grund av stora sport-
evenemang blev sportens andel nagot
storre.

6.4 FORVALTNING OCH
ORGANISATION

FORVALTNINGSRADET

Rundradions hdgsta beslutande organ
ar foérvaltningsradet, som har 21 med-
lemmar. Riksdagen véljer medlemmarna
i forvaltningsradet pa det férsta riksmo-
tet under sin mandatperiod. Till med-
lemmar i forvaltningsradet ska valjas
personer som ar fértrogna med veten-
skap, konst, kulturarbete samt narings-
livet och ekonomiska fragor samt perso-
ner som féretrader olika samhdlls- och
sprakgrupper. Utoéver de medlemmar
som riksdagen har utsett har en repre-
sentant som utsetts av bolagets medar-
betare narvaro- och yttranderatt pa for-
valtningsrddets moten.

Pa foérvaltningsradet ankommer att:

¢ vidlja och entlediga bolagets styrelse
och styrelseordférande

* besluta i drenden som avser bety-
dande inskrdnkningar i eller utvidg-
ning av verksamheten eller vasentlig
dndring av bolagets organisation

 se till och 6vervaka att uppgifter som
hor till den programverksamhet som
bedrivs i allmannyttigt syfte blir full-
gjorda

ANDEL INKOP FRAN UTOMSTAENDE BOLAG OMRADESVIS 2014
Leverantdrsgrans 0,25 miljoner euro, totalt 204 miljoner euro

B Distributions- och upphovserséattningar
B Inkop av medietjanster och innehall

(exkl. upphovsersattningar inom musik)
B Informationstekniska tjanster

B Ovriga tjinster



e gora forhandsprévning av tjanster
och funktioner i férhallande till den
allmannyttiga verksamheten och
kommunikationsmarknaden som hel-
het och i férhallande till om de tillgo-
doser samhallets demokratiska, soci-
ala och kulturella behov samt utifran
provningen besluta om tjansten eller
funktionen ska erbjudas eller inte,
samt offentliggéra beslutet och dess
motivering

e besluta om riktlinjerna fér ekonomin
och verksamheten

e granska och godkdnna styrelsens
verksamhetsberdttelse

» Overvaka férvaltningen av bolaget
och till den ordinarie bolagsstam-
man ge ett yttrande med anledning
av bokslutet och revisionsberdttelsen

Forvaltningsradet ska dessutom arli-
gen fére utgangen av april lamna riks-
dagen en berattelse om hur den allmén-
nyttiga verksamheten har genomforts
och hur det har fullgjort sina styrnings-
och tillsynsuppgifter under det férega-
ende kalenderdret. Innan berdttelsen
overldmnas ska Sametinget horas.

INNEHALL OCH TJANSTER
Sammanlagt 344,6 milj. euro

STYRELSEN

Enligt lagen om Rundradion bestar Yles
styrelse av minst fem och hogst atta
medlemmar, som inte far vara medlem-
mar i forvaltningsradet eller tillhéra bola-
gets 6vriga hdgsta ledning. Styrelsen ska
foretrada tillrdckligt mangsidig sakkun-
skap och de bada sprakgrupperna.

Styrelsen ska:

« valja och entlediga bolagets verkstal-
lande direktor samt faststdlla den-
nes |6n och andra till befattningen
anslutna villkor; verkstéllande direk-
toren far inte vara medlem i forvalt-
ningsradet eller styrelsen

 vadlja bolagets 6vriga hogsta ledning
samt faststdlla ledningens léner och
andra till befattningarna anslutna vill-
kor

* besluta om budgeten fér det foljande
aret

e sammankalla bolagsstdmman och
bereda de drenden som ska behand-
las vid stamman

e arligen lamna en beréttelse till Kom-
munikationsverket over bolagets
verksamhet

e utse ansvariga redaktorer i enlighet
med lagen om yttrandefrihet.

Lauri Kivinen har varit Yles verkstallande
direktor fran ar 2010.

Nyheter 61,2 milj. €

Sport 46,6 milj. €

Aktualiteter 42,6 milj. €

Fakta 54,7 milj. €

Kultur och underhallning 69,7 milj. €
Drama 49,4 milj. €

Barn och unga 20,4 milj. €
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FORVALTNINGSRADET

STYRELSEN

VERKSTALLANDE DIREKTOR

UTGIVNING

Radiokanaler
Tv-kanaler
Arenan
Arkivet

Marknadsforing
och varumdrken

Publikforskning
och -analytik,
utgivningspla-
nering

NYHETS- OCH
AKTUALITETS-
VERKSAMHET

Nyheter pa
finska

Sport pa finska
Regionerna
Produkt-
utveckling,

planering och
kompetens

KREATIVA
INNEHALL

Fakta
Drama

Kultur och
underhallning

Barn och unga
RSO

Produkt-
utveckling,
planering,

partnerskap
och kompetens

STRATEGI

SVENSKA
YLE

Medier och
utgivning

Fakta och
fiktion

Nyheter,
aktualiteter
och sport

Medie-
produktion

PRODUKTIONER

Produktion
Teknologi

Fastigheter

JURIDISKA ARENDE

KOMMUNIKATION

SAKERHET
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Bilagor

FORVALTNINGSRADETS BESLUT
2014

Férvaltningsrddet sammantrddde sju
ganger. Till férvaltningsradets viktigaste
beslut hérde féljande:

13.2.2014:

e Beslut enligt styrelsens férslag om
principerna fér Europaparlamentsva-
let 2014.

* Beslut om att utféra férhandsprov-
ning enligt 6 § i lagen om Rundra-
dion av planerna pa att hyra ut ledig
studiokapacitet pa Yle i Tammerfors.

11.3.2014:

e Beslut om att godkdnna styrel-
sens verksamhetsberdttelse och ge
bolagsstdmman utldtande om bok-
slutet 2013.

29.4.2014:

» Beslut enligt arbetsutskottets férslag
att i fragan om férhandsprévning
godkédnna planen gallande den lediga
studiokapaciteten pa Yle i Tammer-
fors. Forvaltningsradet foérutsatter att
uthyrningen sker pa marknadsrelate-
rade grunder.

* Beslut om att godkdnna professor
Hannu Nieminens arvode och Advo-
katbyra Borenius faktura for bedom-
ning av konkurrenskonsekvenserna i
anslutning till forhandsprévning och
dartill hérande uppgifter.

e Beslut om riktlinjerna for ekonomin
och verksamheten fram till 2017.

e Beslut om att godkdnna férvaltnings-
rddets berdttelse till riksdagen om
Rundradions verksamhet 2013.

11.6.2014:
e Faststdllande av Yles strategi 2014.

30.9.2014:

e Beslut att hos Kommunikationsmi-
nisteriet anhalla om férlangning av
programkoncessionen for SVT World
till den 31 december 2016.

19.11.2014:

e Beslut om att inkludera SVT World
i den helhet som férvaltningsradet
faststaller och bedémer och genom
vilken Yles tjanster tillhandahalls som
allménnyttig tjanst for alla pa lika
villkor. Forvaltningsradet beslutade
ocksa att SVT World inte ska for-
medlas med koncession utan att det
ar fraga om en allmannyttig tjanst
enligt 7 § i lagen om Rundradion.

11.12.2014:

o Faststéllande av de principer som ska
iakttas i Yles program vid riksdagsva-
let 2015.

* Beslut om styrelsens arvoden och
sammansattning fér 2015, Ordfé-
rande Kari Neilimo lamnade sitt upp-
drag och till ny ordférande valdes
kansler Thomas Wilhelmsson. Profes-
sor Laura Kolbe fortsatter som vice
ordférande.
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STYRELSENS BESLUT 2014

Styrelsen sammantradde 15 gdnger.

Styrelsen kallade till ordinarie bolags-

stdmma den 11 april och godkande bud-

geten for 2015 den 10 december 2014.

Utover de drenden som lades fram for

forvaltningsradet fattade styrelsen fol-

jande viktiga beslut:

e Beslut om firmatecknarna 2014.

e Beslut om dndring av bolagets kredit-
limit.

* Godkannande av principerna for
intern revision.

e Beslut om att framlagga styrelsens
verksamhetsberdttelse och bokslut
for 2013 for godkdnnande i forvalt-
ningsradet. Beslut om att styrelsen
ska féresla for bolagsstédmman att
bolagets vinst under rakenskapspe-
rioden ska tillaggas vinstmedlen fran
féregaende rakenskapsperioder.

e Beslut om att ge verkstallande direk-
téren eller en av denne utsedd per-
son fullmakt att inleda upphandling
enligt upphandlingslagen fér produk-
tionen av En ny dag (Uusi Pdivd).

* Beslut om att ge styrelseordféranden
och en av verkstéllande direktoren
utsedd person fullmakt att under-
teckna arrendeavtal fér tomten i Bole
med Rundradions pensionsstiftelse.

e Beslut om att godkanna styrelseord-
férandens och utndmnings- och pre-
mieringsutskottets férslag till utfal-
let pa verkstéllande direktorens och
direktdrernas personliga styrkort och
deras resultatpremier och beslut om
att betala ut premierna pa systemen-
ligt satt till fullt belopp.

e Beslut om att enligt utndmnings- och
premieringsutskottets forslag justera
malen for 2014 i direktorernas styr-
kort.

e Beslut om handlingsmodellen for
samarbetet med produktionsbolag.

e Beslut om att ge verkstallande direk-
téren eller en av denne utsedd per-
son fullmakt att férhandla och under-
teckna statuterna och deldgaravtalet

for ett nytt bolag vars syfte ar att
gora radiokanalerna lattare att hitta
och att teckna Rundradions andel av
aktiekapitalet.

Godkdnnande av avtalet mellan
Rundradion Ab och upphovsréttsor-
ganisationen Gramex ry fér 2014.
Godkadnnande enligt utndmnings-
och premieringsutskottets forslag av
ledningens |6nehdjningar och speci-
alpremier.

Godkadnnande enligt utndmnings-
och premieringsutskottets forslag
om andringar av villkoren i direkto-
rernas anstallningsavtal.
Godkdnnande av riktlinjerna for
anstéllningsférmaner 2014.
Godkdnnande av riktlinjerna for
avtalsavlonade medarbetares anstall-
ningsvillkor.

Godkannande av Rundradion Ab:s
redogérelse till Kommunikationsver-
ket for 2013.

Godkdnnande av Kari Haapamaki till
ledamot och Pihla Allos till suppleant
i styrelsen for Fastighetsbolag Man-
nerheimvdgen 13 a aren 2014-2015.
Beslut om att bygga produktionslo-
kaler fér En ny dag (Uusi Pdiva).
Beslut om leverant6r av produktio-
nen En ny dag (Uusi Pdivd).

Beslut om att godkanna bolagets
verksamhetsprinciper (intern kontroll,
riskhantering, placeringar och f&rsak-
ringar).

Beslut om att vélja Ville Vilen och
Katri Olmo till Yles representanter i
styrelsen for Servicebolaget Helsing-
fors Musikhus Ab for tiden 2014-
2015.

Beslut om &ndringar av de ansvariga
redaktorernas ansvarsomraden den 1
oktober 2014.

Beslut enligt premieringsutskottets
forslag om bolagets riktlinjer for pre-
miering.

Beslut om att utveckla teamkortet.
Beslut om att teckna aktier for
inspelningshall inklusive tillhérande
bilplatser i fastighetsbolaget Kiin-



teisté Oy Technopolis Tohloppi och
godkdnnande av deldgaravtalet mel-
lan Technopolis Oyj och Rundradion
Ab.

Godkdnnande av andring av del-
dgaravtalet mellan Helsingfors
Musikhus Ab och Rundradion Ab och
beslut om att ge verkstallande direk-
toren fullmakt att underteckna avta-
let.

Beslut om resultatpremieringen 2015.
Beslut om att ge verkstallande direk-
téren eller en av denne utsedd per-
son fullmakt att inleda upphandling
av system- och serviceanskaffning
for verksamhetsstyrningen.

Beslut om att ge direktéren for juri-
diska drenden Katri Olmo fullmakt
att underteckna arrendeavtal om
tomten i Béle med Rundradions pen-
sionsstiftelse.

Beslut om att ge den operativa led-
ningen fullmakt att bereda distribu-
tionsavtal for markbunden HD-distri-
bution.

Beslut om att inleda konkurrensut-
sattning for upphandling av revisorer
och beslut om urvalskriterierna.
Godkdnnande enligt utndmnings-
och premieringsutskottets forslag
av resultatpremiering och ramen fér
direktorernas styrkort 2015.
Godkannande av Media Metrix Fin-
land Oy:s deldgaravtal och beslut om
att ge verkstdllande direktéren eller
en av denne utsedd person fullmakt
att forhandla och underteckna fore-
tagets statuter och teckna aktiekapi-
tal.

Godkdnnande av budgeten och verk-
samhetsplanen fér 2015.
Godkdnnande av avtalet mellan
Rundradion Ab och upphovsréttsor-
ganisationen Gramex ry fér 2015.
Beslut enligt forslag om inriktning av
intern revision.

Beslut om principerna fér ansvar i
verksamheten (compliance)

FORVALTNINGSRADETS
MEDLEMMAR 2014

Ilkka Kantola, ordférande

Mikko Alatalo

Tuija Brax

Maarit Feldt-Ranta (till 2.10)

Tarja Filatov

Jukka Gustafsson (fran 3.10)

Kalle Jokinen

Kimmo Kiveld

Katri Komi

Mika Lintila

Paivi Lipponen

Silvia Modig

Tapani Makinen

Jaana Pelkonen

Pekka Ravi, vice ordférande

Arto Satonen

Jouko Skinnari

Maria Tolppanen

Reijo Tossavainen

Pertti Virtanen

Mirja Vehkaperd

Ulla-Maj Wideroos

Personalens representant, redaktions-
assistent Jukka Kuusinen
Personalens representant, redaktor
Aapo Parviainen
Forvaltningsradets sekreterare, direktor
for juridiska arenden Katri Olmo

STYRELSELEDAMOTER 2014

Bergsradet Kari Neilimo, ordférande
Carina Geber-Teir

Direktor Heikki Hellman

Professor Laura Kolbe, vice ordférande
Verkstéllande direktor Kirsi-Marja
Laitinen

Senior Partner Tuomo Raasio
Senior Partner llkka Wack
Personalens representant, redaktor
Raino Hurme

Styrelsens sekreterare, direktor for
juridiska darenden Katri Olmo
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SAMETINGETS UTLATANDE

SAMEDIGGI
- SAMITIGGE
74 SAAMTEGG
SAAMELAISKARAJAT

28.2.2015

Sametingets utlatande om Rundradions
férvaltningsrads berattelse till riksdagen
om aret 2014 betraffande program och
tjdnster pd samiska

1. INLEDNING
Vid sitt mote den 17 februari 2015
behandlade Sametingets styrelse Rund-
radion Ab:s forvaltningsrads beréttelse
till riksdagen om bolagets tjanster pa
samiska ar 2014 och beslutade att ge
foéljande utldtande i drendet.

Finlands grundlag (GrL, 731/1999, 17
§ 3 mom.) tryggar samernas ratt att
bevara och utveckla sitt sprak och sin
kultur. | Finland &r samerna ett urfolk
med en egen kultur och ett eget sprak.
Enligt GrL 121 § 4 mom. har samerna
inom sitt hembygdsomrade spraklig
och kulturell autonomi och genomfér-
andet av autonomin faststalls i same-
tingslagen (974/1995). De grundlag-
gande sprakliga rattigheterna verkstalls
genom samiska spraklagen (1086/2003)
och i den har man definierat de i Fin-
land talade och av sprdklagen skyddade
samiska spraken: enaresamiska, skoltsa-
miska och nordsamiska.

Tillhandahallande av tjanster pa
samiska ar en av de uppgifter som fast-
stdlls i lagen om Rundradion Ab. Enligt
lagen ska Yle behandla den finskspra-
kiga och svensksprdkiga befolkningen
pa lika grunder i programverksamheten
samt tillhandahalla tjanster pa samiska
och i tillampliga delar dven for andra
sprakgrupper i landet samt férmedla
myndighetsmeddelanden som anges
narmare genom forordning och ha
beredskap for att skota televisions- och
radioverksamheten under undantags-

forhallanden. Yles uppgift ar att tillhan-
dahalla ett mangsidigt och omfattande
allmannyttigt televisions- och radiopro-
gramutbud med tillhérande special- och
tillaggstjanster for alla pa lika villkor.
Sametinget konstaterar att lagen om
Rundradion Ab ska tolkas och tillampas
sd att samernas i grundlagen avsedda
rdtt att som urfolk bevara och utveckla
sitt sprak och sin kultur inom delomra-
dena fér radio- och televisionsprogram-
utbudet verkstalls i praktiken.

Enligt Yles berédttelse for 2014 fast-
stdllde Yle Sapmi strategiska fokus for
varje medium och verkade i enlighet
med dessa riktlinjer med beaktande av
férandringarna i medieanvandningen.
Riktlinjerna var att Yle Sapmis webb-
plats &r den viktigaste nyhetskanalen, tv
pa samiska Oppnar ett fonster till sam-
ernas varld och bjuder pd upplevelser,
och Yle Sami Radio ar det viktigaste
verktyget for sprakstimulering.

Den 3 juli 2014 fattade Statsradet ett
principbeslut om ett atgdrdsprogram
for att stimulera det samiska spraket.

| principbeslutet konstaterar reger-
ingen att stéllningen for alla de samiska
sprak som talas i Finland ar hotad. Pro-
grammets syfte dr en mer Gvergri-
pande och langsiktig verksamhet f&r
att trygga det samiska sprakets fortbe-
stdnd och utveckling. Rundradion eller
Yle Sapmi omnamns inte som ansva-
riga aktorer. Enligt Sametinget innehar
ocksd de samisksprakiga medierna, Yle
Sapmi, en central roll ndr programmet
ska genomforas.

Under "Malbild 2025" i statsrddets
principbeslut konstateras foljande: "Det
samiska medieutbudet har 6kat pa alla
de tre samiska spraken och det gréns-
overskridande programsamarbetet med
Sverige och Norge har 6kat. | utbu-
det beaktas alla aldersgruppers behov.
Sametinget konstaterar att for att det
ovannamnda malet ska kunna upp-
nas ar det nodvdndigt att Rundradion
bidrar till verkstallandet av stimulans-
programmet. Yle Sapmi har under hela



sin existens — vid sidan av sin grund-
laggande uppgift att formedla infor-
mation — arbetat for att stimulera de
samiska spraken sd att de blir synligare
och anvands mer, och detta arbete ska
fortsdtta aven i den foranderliga medie-
vdrlden.

2. RUNDRADIONS TJANSTER

PA SAMISKA
Yle Sapmi har en egen radiokanal, Yle
Sami Radio, en webbtjanst pa fyra sprak
samt i tv tva nyhetssandningar och ett
barnprogram.

Det har skett en positiv utveckling i
Yles samisksprakiga tv- och radioutbud
under berattelsedret.

Yle Sapmi har en egen rikstack-
ande nyhetssandning. Den fem minu-
ter langa nyhetssdndningen visas pa
Yle TV 1 pd vardagar over hela landet
och den har fatt en bred publik. De
nordiska tv-nyheterna pa samiska har
fatt en ny och battre sandningstid. De
riksomfattande tv-nyheterna Oddasat
med finsk och svensk text sédnds pa Yle
Fem klockan 20.45. De samiska medi-
erna ar mer an informationsféormedling,
de ar ocksa viktiga for samhorighets-
kdnslan. Yle Sapmi har ldnge spelat en
betydande roll nar det géller att befasta
de samiska spraken och den samiska
kulturen och identiteten. Yle Sapmis
nyhets- och aktualitetsredaktion upp-
ratthaller det traditionella ordférradet
samtidigt som den lyfter fram aktuell
samisk vokabular fér det dagliga sprak-
bruket. Barnprogrammen i tv och radio
stoder och befaster de samiska barnens
sprakliga utveckling och identitet. Yle
Sapmis tv-program med textning ger
majoritetsbefolkningen och dem som
inte behéarskar samiska information om
saval samerna som andra urfolk. Mer-
parten av nyhetsinnehallet i Yle Sapmi
dr pa nordsamiska, men i nyheterna
visas dven programinnehall pa enare-
och skoltsamiska.

Enligt Yles berdttelse har internet
gjort ett genombrott som den vikti-

gaste nyhetskanalen pa samiska. For
andra aret i foljd 6kade antalet lasare
pa webbsidorna nastan trefalt. Enaresa-
miska och skoltsamiska etablerade sin
status vid sidan av nordsamiska som
radiopratarnas sprak i Yle Sapmis mor-
gon- och eftermiddagsprogram i radio.

Yle Sapmi har dessutom oOkat infor-
mationen pa Facebook och Twitter.
Aktuella drenden, sdsom sametingets
sammantraden och riksdagens remiss-
debatter har sadnts som livestrém-
ning, vilket har gett ldsarna pa Yle Sap-
mis webbplats information i realtid pa
samiska om fragor som ar aktuella och
viktiga for samerna.

Yle Sapmi har utvecklat sina tjdnster
pa webben och Yle Sapmis nyheter kan
dven lasas pa skolt- och enaresamiska.
Nyhetstjdnsterna pd de olika samiska
spraken forbattrar det samisksprakiga
nyhetsutbudet avsevért och skapar nya
mojligheter fér produktion av nyhets-
tjdnster. Webben ger service till alla
samer, och sarskilt de samer som bor
utanfér samernas hembygdsomrade.

| Yle Sapmis lokaler finns en egen
tv-studio och en studio fér Unna Junnd
som ar inredd enligt den samiska kul-
turtraditionen. | mars 2013 bdrjade
man direktsdnda radioprogrammet
Sohkarsohkka (Sockerchocken) for unga
vuxna en gang i veckan och program-
met fortsatte aven under berattelse-
aret. Programmet har fatt mycket posi-
tiv respons.

Sandningarna i radio férnyades under
berdttelsedret, och dagsprogrammet
Terve! lanserades. Terve! sdnds varje
vardag klockan 11.00-14.00, en gdng i
veckan pa enaresamiska och en gang
i veckan pa skoltsamiska. Syftet med
fornyelsen var att erbjuda program pa
samiska under dagtid, ndr manga lyss-
nar pa radio. Samtidigt lades eftermid-
dagsprogrammet Bures ain (klockan
15.00-17.00) ner eftersom inga tillaggs-
resurser kunde fas for sandningarna
mitt pa dagen. Eftermiddagsprogram-
met kompenserades genom programut-
byte med svenska sameradions utbud.
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3. TILLDELNING AV RESURSER
TILL YLES PROGRAM PA
SAMISKA OCH YLE SAPMIS
STALLNING

Sametinget betonar att lagen om Rund-

radion garanterar Yle bestdende och

okande finansiering och att detta borde
synas battre &@n idag i finansieringen av

Yle Sapmi. Yle Sapmi har klarat av att

férnya programproduktionen och webb-

platsen genom att effektivisera verk-
samheten.

Under berattelsedret beviljades till-
laggsfinansiering for studioinveste-
ringen och for Yle Oddasat 1,5 ars-
verken, for innevarande ar har ingen
tillaggsfinansiering beviljats. | genom-
snitt tittar 6ver 100 000 personer pa Yle
Sapmis nyheter varje dag. Detta dr en
betydande siffra da man jamfor med
de regionala tv-nyheterna. De har sam-
manlagt cirka 600 000 tittare per dag.
Yle Sdpmis nyheter betjanar inte bara
den samisktalande allmédnheten utan
bidrar till Yles uppfyllande av sina sam-
hilleliga dtaganden. Pa samma satt
erbjuder Yle Sapmis nyhetswebbplats
tjanster till bade samisk- och finskta-
lande lasare och uppfyller Yles samhal-
leliga dtaganden Gverlag. Yle Sapmis
webbplats har vid sidan av Yle Odda-
sat blivit den viktigaste nyhetskallan
med i genomsnitt 14 000 lasare per
vecka 2014. Under bérjan av 2015 har
det genomsnittliga antalet varit 20 000
lasare per vecka. Traditionell radio befin-
ner sig for ndrvarande i ett brytnings-
skede.

Yle Sapmi har astadkommit mycket
trots sina ringa resurser; verksamheten
har varit effektiv och betjanat samerna.
Under beréttelsearet infoll flera ur sam-
ernas perspektiv betydande nationella
och internationella projekt och nyheter.
Yle Sapmis nyhetsférmedling om dem
var heltackande, snabb och tillférlitlig.
Samernas mojligheter att fa tillforlitlig
information pa sitt eget sprak har bli-
vit betydligt battre. Den resultatgivande

verksamheten borde avspeglas i Yle
Sapmis finansiering béattre an i dag och
det bor noteras att Yle Sapmi uppfyl-
ler Yles samhallsataganden dven i andra
avseenden an betrédffande de samiska
spraken. Yle Sapmi betjanar inte bara
samerna utan hela finlandska samhallet.
Samhallet, beslutsfattarna och myndig-
heterna behover information om samer-
nas och urfolkens rattigheter. Tittarsiff-
rorna for Yle Oddasat visar att det finns
en efterfragan pa Yle Sapmis program
och att programmen under bra sdnd-
ningstid kan nd verkligt stora lyssnar-
skaror. Yle Sapmis finansiering bor dar-
for betraktas ur ett bredare perspektiv i
forhallande till Yles samhallsdataganden
overlag. Med tillaggsresurser skulle Yle
Sapmis verksamhet ha kunnat fa dnnu
storre omfattning och effekt. Sam-
etinget foreslar att riksdagen och Yle
overvager Yle Sapmis finansiering samt
det samiska (med avseende pa bade
spraket och kulturen) programutbudets
stéllning i forhallande till Yles samhallsa-
taganden 6verlag.

Det samiska spraket ar ett sprak
enligt europeiska stadgan om lands-
dels- eller minoritetssprak (FordrS
149/1998). Senast ar 2012 uppmanade
Europaradets ministerkommitté med
hénvisning till expertkommitténs iakt-
tagelser att man med hjdlp av mass-
medierna ska 6ka medvetenheten om
och toleransen for Finlands landsdels-
och minoritetssprak (RecChL(2012)2).
Europaradets ministerkommitté Gver-
vakar att Europaradets ramkonven-
tion for skydd av nationella minoriteter
(FordrS 1-2/1998) efterlevs. Kommit-
tén har uppmanat Finland att ge mino-
riteternas massmedier mera stod, bland
annat de samisksprakiga medierna, for
att minoritetsspraken pa ett dndamal-
senligt sdtt ska vara ndrvarande i bade
tryckta och elektroniska massmedier
(CM/ResCMN(2012)3).

Finland har tilldelats flera rekom-
mendationer som yrkar pa storre all-
man medvetenhet om samerna och



framjande av tolerans och dialog mel-
lan kulturerna. Europakommissionen
mot rasism och intolerans (ECRI) gav
2013 en rekommendation att Finlands
myndigheter tar itu med att uttka
kunskapen om samefolket hos majo-
ritetsbefolkningen, bland annat i form
av informationskampanjer. Nyheter pa
samiska ar ett steg framat, men ett
stort problem &r fortfarande avsakna-
den av ett ungdomsprogram i tv pa
samiska samt de fa samiska barnpro-
grammen och deras ringa sdandnings-
tid. Sametinget konstaterar att finansie-
ringen av barn- och ungdomsprogram
pa samiska inte ska betraktas bara i
forhallande till den samiska folkméang-
den; programmen |lampar sig ocksa
for svensk- och finsksprakiga barn och
unga, och med bra sandningstider i de
konventionella kanalerna eller pa web-
ben kan programmen nd en bred publik
av barn och unga. Detta bidrar till att
oka medvetenheten om samerna och
den samiska kulturen hos barn och
unga i majoritetsbefolkningen, vilket
framjar uppfyllandet av Finlands inter-
nationella ataganden.

Yle Sapmi ar inte en sjalvstandig
aktor, utan en regional radio. Med tanke
pa verksamheten och samhallseffek-
terna dr Yle Sapmi emellertid mer dn
regionalradio. Mdnga samer ar bosatta
utanfor samernas hembygdsomrade
och Yle Sapmis nyheter intresserar
finlandare oavsett deras etniska eller
sprakliga bakgrund. Yle Sapmis verk-
samhetsfalt &r helt annorlunda an den
regionala radioverksamheten, och Yle
Sapmi har ocksa ett ansvar for fram-
jande av det samiska skriftspraket. Yle
Sapmi bér ges en sjdlvstandig stallning,
som dr jamférbar med Svenska Yle, mer
resurser och mer programtid i tv, radio
och pa webben med beaktande av Yles
samhallsataganden overlag. Yles organi-
sation bor ses Gver sa att Yle Sapmi far
en sjalvstandig stallning.

4. BRISTER SOM UPPDAGATS
UNDER BERATTELSEARET 2014

Under 2014 uppdagades problem med
inomhusluften i Yle Sapmis lokaler, vil-
ket ledde till att medarbetare insjuk-
nade och darigenom drabbades Yle Sap-
mis operativa verksamhet. Sametinget
anser att Yle ovillkorligen omedelbart
ska ordna andamalsenliga lokaler for
Yle Sapmi.

Yle ndmner i sin berdttelse att en
av de viktigaste ambitionerna fér Yle
Sapmi dr revitalisering av det samiska
spraket. Enligt Sametinget ar detta
ett mycket viktigt mal. Dessvarre har
detta mal inte aktualiserats i Yle Sap-
mis finansiering. Yle Sapmi har ett stort
bandupptagningsarkiv som riskerar att
forstéras. Yle Sapmi har ansékt om
finansiering fran Yle for digitalisering av
arkivet, men finansiering har inte bevil-
jats. Problemen med inomhusluften i
Yles lokaler kan aven utgéra en risk for
bandupptagningsarkivet. Arkivet bestar
av ljudband och innehaller material pa
de tre samiska spraken. Arkivmaterialet
kunde anvandas for forskning i hur sam-
iskans termer har utvecklats samt som
underlag fér aterférande av férsvunna
ord och termer i det aktiva sprakbru-
ket. Arkivet innehdller ocksd muntlig
tradition, musik, kultur, seder och bruk.
Det foreligger en risk att materialet
forstérs och blir otillgangligt for fors-
kare och samesamfundet. Sametinget
konstaterar att arkivet inte bara ar en
intern angelagenhet for Yle. | arkivet
finns samernas kulturarv lagrat. Om
arkivet forstors ar det en bade natio-
nell och internationell fraga. Enligt arti-
kel 11§ FN:s urfolksdeklaration har urfol-
ken rdtt att utdva och ateruppliva sina
kulturella traditioner och seder. Detta
omfattar réatten att uppratthalla, skydda
och utveckla de tidigare, nuvarande och
kommande manifestationerna av dessa
kulturer. Enligt artikel 31 har urfolken
ratt att uppratthalla, kontrollera, skydda
och utveckla sitt kulturary, sin traditio-
nella kunskap och sina traditionella kul-




turuttryck samt olika manifestationer av
sin vetenskap, teknik och kultur. De har
ocksa ratt att uppratthalla, kontrollera,
skydda och utveckla de intellektuella
tillgdngar som anknyter till kulturarvet,
den traditionella kunskapen och de tra-
ditionella kulturuttrycken. Véarldskonfe-
rensen for urfolk ordnades hosten 2014,
Finland deltog i beredningen av konfe-
rensens slutdokument och godkande
det. Enligt slutdokumentet foérbinder
sig staterna att leva upp till sina dtag-
anden enligt FN:s urfolksdeklaration.
Det dr nédvandigt att digitalisera Yle
Sapmis arkiv bade for att det samiska
kulturarvet inte ska ga férlorat och for
att Finland ska leva upp till urfolksde-
klarationen.

Digitalisering av materialet skulle
gagna hela den samiska gemenskapen.
Sametinget anser att det ar nédvan-
digt att arkivet digitaliseras och att till-
rackliga resurser anvisas till detta. Digi-
talisering av arkivet far inte minska
pa resurserna for Yle Sapmis opera-
tiva verksamhet. For digitaliseringen
behovs tillaggsfinansiering pa 100 000
euro, med andra ord ar det inte fraga
om nagot betydande belopp. Same-
tinget betonar att arkivlagen galler
dven Yle. Enligt lagen har arkivfunktio-
nen till uppgift att sékerstélla att hand-
lingar halls tillgdngliga och bevaras, att
skota den informationstjanst som héan-
for sig till dem, att bestamma hand-
lingars forvaringsvdrde och att gallra ut
onddigt material. Med handling avses
en framstallning i skrift eller bild eller
en pa elektronisk vdg eller pd annat sdtt
astadkommen framstallning som kan
lasas, avlyssnas eller annars uppfattas
med tekniska hjdlpmedel. Handlingar
ska forvaras sa att de &r skyddade mot
forstorelse, skada och obehorig anvand-
ning. Eftersom audiomaterial latt tar
skada &r det mer kravande att forvara
dn pappersmaterial.

Materialet kan skadas genom daligt
forvar, oforsiktig hantering och defekt
uppspelningsapparatur.

Sametinget kraver att arkivet digi-
taliseras omgaende for att det samiska
kulturarvet inte ska ga forlorat eller for-
storas.

5. OVRIGA BEHOV FOR UTVECK-
LING AV VERKSAMHETEN

5.1 PROGRAMVERKSAMHET
Sametinget faster vikt vid att Yle Sapmi
utvecklar sin verksamhet genom att
producera nyheter och annat utbud pa
samiska i allt hégre grad pa sina egnha
premisser och att den forhaller sig kri-
tiskt till sociala medier som kalla.

Yle Sapmis verksamhet &r koncentre-
rad till Enare. Tidvis har det funnits en
redaktor i Enontekis. | Utsjoki och Vuot-
soomradet finns inga redaktorer. Utan-
fér hembygdsomradet har man anlitat
frilansare. Samernas hembygdsomrade
ar omfattande och dérmed utgér kon-
centreringen av nyhetsverksamheten till
Enare ett problem bade for nyproduk-
tionen och med tanke pa spraket. De
omraden som saknar en egen redaktor
far mindre eller ingen uppmarksamhet i
nyheterna. Sametinget anser det viktigt
att samerna kan hoéra nyheter om han-
delser i sitt eget omrade och pa sin dia-
lekt. | Finland talas &st- och vastdialekt
av nordsamiska. Att nyhetsproduktio-
nen ar koncentrerad till Enare innebar
att det i de nordsamiska programmen
overvdgande anvands Ostdialekt. Detta
utgor ett problem for den sprakliga
mangfalden och fér vastdialekten. Det
dr viktigt att nordsamiskans dialekter
uppréatthalls och understdds. Yle Sapmis
resurstilldelning och organisation ska
utvecklas sa att nyhetsutbudet béttre
tdcker samernas hela hembygdsomrade
och samiskans sprakvarianter.

Programutbudet pd samiska i radio
bor utvidgas till att omspdnna hela
dagen sa att ocksd samer som arbe-
tar eller studerar om dagarna har battre
mojligheter att lyssna pa Yle Sapmis
utbud.

Yle Sapmi skulle kunna sanda repri-



ser, arkivmaterial, samisk musik eller
samnordiska program. Detta skulle for-
utsdtta resurser till Yle Sapmi. Yle Sap-
mis sandningstider i radio dr klockan
7.10-9.34 och 11.03-14.00, samt klockan
16—-18.30 nar man har direktsdandning
av svenska och norska Sameradion.
Torsdagar sands Sohkarsohkka fér unga
vuxna klockan 17.30-20.00. Sametinget
foreslar att Yle beviljar resurser till Yle
Sapmi for heldagssandning av radiopro-
gram pa samiska.

Yle Sapmis samisksprdkiga pro-
gram paverkar de samiska sprdken och
bidrar till att bevara traditionella ter-
mer, begrepp och ordférrad. Enligt Sam-
etinget ar det viktigt att Yle Sapmi har
resurser for journalistisk fortbildning av
personalen samt sprakvard. Sprakvar-
den spelar en mycket viktig roll efter-
som barn och unga tar till sig de olika
samiska spraken via medierna. Sprak-
varden ska beakta de regionala dialek-
terna inom de samiska spraken och i
hela programutbudet.

5.2 BARNPROGRAM
Yle Sapmi spelar en mycket viktig roll
nar det géller att bevara och framja det
samiska spraket och stdrka de samiska
barnens och ungdomarnas identitet. Yle
Sapmis barnprogram pa samiska har en
stor positiv inverkan pa hur de samiska
barnen och ungdomarna uppskattar
sitt sprak och sin kultur. De 6kar ocksa
anvandningen av det samiska spraket.
Denna betydelse ar synnerligen viktig i
en finsksprakig kulturmiljo. Att i medi-
erna fa hora och uppleva det egna spra-
ket och den egna kulturen stéder upp-
byggnaden av en stark samisk identitet.
Enligt konventionen om barnets rat-
tigheter (FordrS 60/1991), artikel 17
punkt d erkdnner de stater som har
undertecknat konventionen massmed-
iernas viktiga uppgift och uppmuntrar
massmedierna att ta sarskild hansyn till
de sprakliga behoven hos barn som till-
hor ett urfolk. Den kommitté som Gver-
vakar hur barnkonventionen efterlevs

féste 2011 (CRC/C/FIN/CO/4) uppmérk-
samhet vid sameminoritetsbarnens rat-
tigheter och rekommenderar att Fin-
land intensifierar sitt samarbete med
regeringarna i Sverige och Norge bland
annat i drenden som ror produktion av
medieinnehall fér samiska barn. For att
efterleva dtagandena enligt barnkon-
ventionen ar det ndodvandigt att 6ka
utbudet av barn- och ungdomsprogram
pa samiska.

Under berdttelsearet 2014 har Unna
Junnds verksamhet varit oférandrad:
Unna Junna producerade 30 avsnitt pa
tre samiska sprak, med andra ord lika
mycket som dret innan. Sametinget
patalade redan i sitt uttalande om
berdttelsen om 2013 att samiska barn
ska ha mdjlighet att titta pa tv-program
pa samiska aret om. Sametingets for-
slag har inte beaktats. Programmen ska
ocksa halla jamn kvalitet och innehallet
ska vara genuint intressant och féren-
ligt med den samiska kulturen. Kvalite-
ten pd Unna Junnds programutbud bor
foljas upp och utvecklas aven framo-
ver. Nar det galler tv-program for barn
pa samiska maste ekonomin och per-
sonalresurserna ligga pa en sadan niva
att man per ar kan producera minst 52
nya, hogkvalitativa samisksprakiga barn-
program som anknyter till den samiska
kulturen.

Vid sidan av Unna Junnd borde det
finnas andra barnprogram pa samiska.
Yle Sapmi forfogar Gver en egen tv-stu-
dio, som mojliggor utveckling av verk-
samheten, men det ska finnas tillrack-
liga resurser for utnyttjande av den.
Man maste trygga en bestdende och
tillracklig finansiering som tacker kost-
naderna for produktion av barnprogram
och for anstallning av den personal
som behdvs fér programverksamheten.
Grundlagen (17 § 3 mom.) forutséatter
att samiska barn och unga far det stéd
de behover av ett programutbud som
grundar sig pad den samiska kulturen
och det samiska levnadssdttet dret runt
pa sitt eget sprak for att bygga upp sin




identitet. Over hilften av samerna och
hela 70 procent av de samiska barnen
bor utanfér samernas hembygdsom-
rade, och darfér ar det viktigt att det
skapas ett riksomfattande programut-
bud pa samiska for de samiska barn och
ungdomar som bor bland majoritetsbe-
folkningen.

Yle har en central stallning ndr det
géller att stédja och bevara de samiska
spraken samt att starka identiteten och
spraket hos vuxna och sarskilt ungdo-
mar och barn som talar samiska.

Sametinget podngterar att tradi-
tionell radioverksamhet visserligen ar
viktig men en allt storre del av sam-
erna och sdrskilt ungdomarna anvan-
der sociala medier, appar for surfplat-
tor och smarttelefoner och webben. Yle
Sapmi ska ha tillrackliga resurser for att
kunna producera tjanster for olika slags
medieinnehall, kortvideor och mate-
rial med bakgrundsfakta och stod fér
programmen som kan laggas ut pd Yle
Arenan. Eftersom antalet program pa
samiska dr litet skulle det enligt Same-
tinget vara viktigt att forlanga tittarti-
den for de program som Yle Sapmi pro-
ducerar — sarskilt Unna Junna — pa Yle
Arenan. Den barnmusik pa samiska som
framfors i Unna Junnd borde ocksa lag-
gas ut i storre omfattning bade pa Yle
Arenan och fér nedladdning.

Det nuvarande utbudet av barnpro-
gram pa samiska ar otillrdckligt och far
samiska barn att vdnda sig till barnpro-
gram pa finska. Avbrott pa flera mana-
der i barnprogramsproduktionen pa
samiska ar alltfér langa med tanke pa
barnens sprakutveckling. Unna junnd
bbrjade 2007, och ett satt att 6ka utbu-
det av program pa samiska ar att sanda
fler repriser av gamla program pa Yle
Arenan och i tv. Dubbning av barnpro-
gram vore en méjlighet for att 6ka pro-
gramutbudet pa samiska for samiska
barn.

Man kan 6ka utbudet av barnpro-
gram dven genom att kdpa in program
som producerats av Sameradion i Norge

och Sverige. Samerna dr ett folk som
bor pa fyra staters omraden, och det
vore viktigt att samiska barn och unga
far ta del av medieinnehall fran grann-
landerna och kommer i kontakt med de
samiska sprdken och kulturdragen i de
andra landerna. Yle Sapmi maste bevil-
jas mer resurser fér produktion av barn-
program pa samiska.

Yle Sapmi ska garanteras resur-
ser fér skapande av webbprogram och
spel med samiskt kulturinnehall, pa
samma satt som Lilla Tvdaan har. For
att ge samiska barn en jamlik stallning
maste Yle Sapmi garanteras tillrackliga
resurser for produktion av webbspel for
samiska barn pd deras eget sprak.

De ovan ndmnda atgarderna skulle
bidra till att ge samiska barn en jam-
lik stallning.

5.3. PRODUKTION AV UNGDOMS-
PROGRAM PA SAMISKA

Samiska ungdomar ska ha tillgang till
ett mangsidigt programutbud dar aktu-
ell information och underhallsprogram
fér ungdomar pa det egna modersma-
let ingdr. Sametinget betonar att ung-
domsprogrammen ska vara pd samiska
och de ska dessutom produceras ur
de samiska ungdomarnas perspektiv
och behandla fragor som berér dem.
Under berdttelsearet hade Yle Sapmi
Radio det direktsdanda radioprogram-
met Sohkarsohkka (Sockerchocken) for
unga vuxna en gang i veckan. Det har
utnyttjat sociala medier for att utveckla
relationen till publiken. Det 2,5 timmar
ldnga Sohkarsohkka ar mycket populart.
| Yles berdttelse saknas omndamnanden
om Sohkarsohkka och hur dess framtid
dr tryggad.

Sametinget ser positivt pd att Yle
Sapmi har ungdomsprogrammet Soh-
karsohkka pa samiska i radio, men bekla-
gar avsaknaden av ungdomsprogram
pa samiska i tv. Programmet har inte
heller sakrats permanent finansiering.
Det finns inget tv-programutbud fér
samiska ungdomar i hogstadiedldern



och dldre. Detta dr en synnerligen stor
brist med tanke pd de samiska ungdo-
marnas kulturella och sprdkliga iden-
titet. Programproduktionen handlar
ocksa om den bild som samiska ungdo-
mar har av hur deras kultur och sprak
tas emot och accepteras. Det vore
mojligt att skapa ett tv-program foér
samiska ungdomar med Sohkarsohkka
som underlag.

Med textning skulle programmet
dven na finska och svenska ungdomar
och pd sa vis stédja undervisningen,
bidra till 6kad tolerans och skapa nytt
ungdomsutbud for Yle. Rundradion bor
se till att Yle Sapmi far de resurser och
den programtid som behdvs fér pro-
duktionen av ett ungdomsprogram pa
samiska.

5.4. PROGRAMUTBUD PA ENARE-,
SKOLT- OCH NORDSAMISKA

De samiska sprak som talas i Finland
(enare-, skolt- och nordsamiska) riske-
rar att do ut. Deras existens ar hotad
pad samernas hembygdsomrade och i
hela Finland. Alla samiska sprak har av
Unesco klassats som hotade sprak, och
av dessa ar enaresamiska och skoltsa-

miska starkt hotade. Aven om Yle har
utokat programutbudet pd skolt- och
enaresamiska anser Sametinget att det
nuvarande utbudet dnnu inte uppfyl-
ler det krav som public service-uppdra-
get stédller pd Rundradion Ab ndr det
gdller enare- och skoltsamiska. Situa-
tionen ar ohallbar: Yle Sapmis resurser
och programtid &r oférandrade, vari-
genom de 6kningar i programproduk-
tionen pa enare- och skoltsamiska som
gjordes under berdttelsedret innebdr en
minskning i programmen pa nordsa-
miska. Det dr nédvandigt att sandnings-
tiden utdkas fér samtliga tre samiska
sprak. Sandningstiden foér de olika
samiska spraken ska utékas genom
att utdka Yles totala sdndningstid, sa
att 6kningen av programutbudet inte
inverkar negativt pa den o6vriga sdnd-
ningstiden pa samiska. Yle Sapmi har i
praktiken ett stort ansvar for att enare-
och skoltsamiska bevaras som sam-
hallsbdrande sprak i bade skrift och tal.
Yle Sapmi ar den enda mediekanalen i
varlden dar man varje vecka kan héra
och lasa enare- och skoltsamiska — och
detta innebar ett betydande ansvar.

Tiina Sanila-Aikio
Forsta vice ordférande

Siiri Jomppanen
prakskyddssekreterare




ORDLISTA

CONNECTED CAR

Uppkopplad bil &r ett allmanbegrepp for
den utveckling som innebdr att tjans-
ter som 6kar korsdkerheten och kor-
upplevelsen via datanéat fors in i bilen.
Android Auto och Apple CarPlay &r
exempel pd operativsystem som gor
medietjdnster tillgdngliga pa instru-
mentbradan.

HD-TV

HDTV (High Definition Television), hog-
uppldsningstelevision. | en HDTV ar
upplosningen ungefar dubbelt sa skarp,
bade vertikalt och horisontalt, som i
vanliga tv-apparater.

For att bildkvaliteten i en HDTV ska
vara battre, mdste programmen produ-
ceras och sdndas med HD-teknik.

Mottagning av héguppldsningssand-
ningar forutsatter en HDTV-tuner.

INTERNET-TV
Tv-liknande tjanst som férmedlas Gver
internet och vanligen ses pa datorn.

MARKNADSANDEL

Den tid som tillbringas med medier,
t.ex. ett mediebolags, kanals eller pro-
grams andel av den tid som laggs pa
lyssnande eller tittande under en viss
tidsram. Marknadsandelen vdxer ju
mera tid medieanvdndarna tillbringar
med aktérens utbud.

MOBILTELEVISION

Mottagare som man kan bara med sig
och som man kan félja tv-sandningar
med.

SD-TV

Standard Definition Television, kon-
ventionell upplésning fér séndning och
mottagning av tv-signal.

SECOND SCREEN

En situation dar tittare anvdnder en
annan skarm samtidigt som de tittar
pa (i regel) tv.

RACKVIDD

Ett procenttal som anger hur manga
personer eller en hur stor andel av mal-
gruppen (i detta fall finlandarna) tit-
tar eller lyssnar pa en viss kanal eller tar
del av ett mediebolags utbud, till exem-
pel per dag eller per vecka. Talet vaxer
ju fler personer som tillbringar tid med
bolagets utbud, dven om tiden inte &r
speciellt lang.

ULTRA HD, 4K-KVALITET
Det senaste formatet fér optimal och
detaljerad tv-bild med HD-uppldsning.

#-TECKEN

Hashtagg eller fyrkantstagg, med det
har tecknet kan man koppla ihop med-
delanden och d@mnen i sociala medier.
Anvands speciellt pa Twitter.

SMART-TV

Smart-tv ar ett allmanbegrepp pa en
tv-apparat som ar kopplad till internet.
De nya tv-mottagarna har oftast en
inbyggd internetanslutning (produkt-
namnen hos de olika tillverkarna, t.ex.
Smart TV eller Connected TV). Dess-
utom finns det externa bredbands-
modem, eller modemdanglar, som nar
de kopplas till tv:n ger samma interne-
tegenskaper som en programkatalog
eller andra appar.
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