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Valtioneuvoston EU-sihteeristd 22.10.2004

EU- ministerivaliokunta 22.10.2004

SUOMEN KANNAT LISSABONIN STRATEGIAN VALITARKISTUK SEEN

1. Lissabonin strategian valitarkistus
1.1 Valitarkistuksen valmisteluprosessi

Eurooppa- neuvosto asetti 25.-26.3.2004 korkean tason tyéryhméan vamistelemaan Lissabonin
strategian valitarkistusta. Lissabonin strategian toteuttamisessa el olla edetty riittavasti, jotta sea
vutettaisiin Lissabonissa asetettu tavoite tehda Euroopasta maailman kilpailukykyisin talous vuo-
teen 2010 mennessa&. Wim Kok esittelee tyéryhmansa raportin - marraskuun Eurooppa
neuvostossa, jolloin asiasta kayd&an ensimmainen nékemystenvaihto.

Lissabonin strategian valitarkistusta kasitelléén kevaén 2005 Eurooppa neuvostossa. Vdlitarkis-
tusta varten komissio aikoo sisdllyttdd synteesiraporttiinsa etenemissuunnitelman Lissabonin
strategian vahvistamiseks ja sen toteutuksen tehostamiseks.

Taman muistion kannat muodostavat pohjan Suomen kannoille ja tavoitteille Lissabonin strate-
gian véitarkistukseen. Niita voidaan tasmentda ensi kevaan Eurooppa- neuvostoa koskevien val-
mistelujen edetessd Wim Kokin raportin valmistuttua. Esitetyt tavoitteet on valittu sill& perus-
teella, ettd Suomi katsoo niiden tuottavan merkittévaa lisdarvoa EU:n kilpailukyvylle. Muita
Suomen térkedks katsomia strategiaan liittyvia tavoitteita @ ndin ollen tassd yhteydessa toisteta.

1.2 Tilannearvio Lissabonin strategian toteutuksesta

Lissabonin strategiaa toteutetaan yhtddlta yhteistlainsdddannon ja toisaalta kansallisen tason
rakenneuudistusten kautta. EU:n toimivaltaan kuuluvissa asioissa on edetty mm. rahoituspalve-
luiden, energiamarkkinoiden ja liikenteen alalla. Komission ehdotusten laatuun el ole kuitenkaan
Kiinnitetty aina riittavasti huomiota kilpailukykymielessa. Viela véhemman on arvioitu lopullis-
ten tulosten merkitysta kilpailukyvyn kannalta. Eraissa tarkeimmissi asioissa jdsenmaat ovat
olleet joustamattomia (yhteisopatentti) tai ratkaisut ovat 10ytyneet sisdllon vesittémisella (essm.
yritysvaltaukset).

Suurin vastuu Lissabonin strategian toteuttamisesta on kansallisella tasolla. Verotuksen, elakejar-
jestelmien ja muiden etuugajestelmien uudistaminen ovat esimerkkeja poliittisesti vaikeista
kysymyksistéd. Luodut tavoitteet ovat janeet irrallisiks kansallisesta politiikasta ja todellisuu-
desta. Lissabonin strategia ei ole kyennyt ratkaisevalla tavalla ohjaamaan kansallisten hallitusten
politiikkaa.

Jasenvaltioiden vastuulle kuuluu myds jo hyvaksytyn EU-lainsaéddannon toimeenpano. Talta osin
tilanne parani Lissabonin strategian alkuvuosina, mutta parina viime vuotena jasenvaltioiden
toimeenpanovaje on ollut kasvussa.



Komission arvion mukaan EU on etééantynyt Lissabonin strategialle asetetuista tavoitteista. Kan-
sallinen toimeenpano on heikkoa ja strategia kérsii prioriteettien puutteesta. Lissabonin strategi-
aan on liitetty uusia elementteja ja prosessegja, jotka ovat tehneet strategiasta liian lagja-alaisen.

1.3 Lahtokohdat valitarkistukselle

Lissabonin strategia siséltéd aineksia, jotka liittyvét eri politiikkalohkoihin kuten talous-, tydlli-
syys-, sosiaai-, ympéristo-, koulutus- ja tutkimuspolitiikkaan. Suomi korostaa, etta strategian eri
pilarit tukevat vastavuoroisesti toisiaan. Naméa eri elementit muodostavat taloudellista kasvua,
kilpailukykyéd, tydllisyyttd, sosiaaista yhteenkuuluvuutta ja ymparistoa tukevan kokonaisuuden.
Néiden prosessien sisdltdjen yhteensovittamista tulee kehittéd edelleen.

Strategian vdlitarkistuksella pyritéén vauhdittamaan sen tdytantéonpanoa ja tasmentamaan sen
ydintavoitteita. Eurooppa-neuvosto painotti véalitarkistukseen |ahdettédessa Bhinnd kahta asiaa.
Ensimméinen on globaalin nékdkulman kytkeminen strategian téytantbonpanoon ja toinen liittyy
strategian_hallintotapaan seka niihin menetelmiin, joita olis sovellettava strategian taytantéon
panon tehostamiseksi. Strategian uskottavuus on olennaisesti heikentynyt. Tasta syysta tarvitaan
vahvistettua poliittista sitoutumista keskeisten uudistusten toteuttamiseen sekd unionin etté g
senvaltioiden tasolla

Vélitarkistuksessa pagpainon tulisi olla erityisesti niissa kilpailukykyé edistévissa aihealueissa,
joissa Eurooppa on jd8massa jalkeen: tydllisyyden parantaminen ja tuottavuuden kasvun vauhdit-
taminen. Liséks on painotettava sopeutumista avautuvaan globaaliin ympéri stoon.

L agjentuminen tekee Lissabonin strategian tavoitteiden toteuttamisesta aiempaakin haastavam-
paa. Globaalin kilpailun kiristyminen onvain lisdnnyt strategian toimeenpanon valttaméttémyyt-
ta Kiristyvaan kilpailuun e tule reagoida suojautumalla, vaan EU:n ulkoista avoimuutta on kehi-
tettéava edelleen. EU:n on oltava aidosti globaali toimija, joka huomioi kansainvalisistéa sopimuk-
sSsta ja sitoumuksista johtuvat velvoitteet sisdisessa toiminnassaan. Lissabonin strategian toteut-
tamiseks unionin on jatkossakin edistettdva kansainvalisen kaupan vapauttamista. Mahdolli-
simman lagja kilpailulle avoin toimintaympéristo edistdd kansainvalista tyonjakoa, johdattaa yri-
tyksia uudistumaan seka ohjaa eurooppalaisia voimavaroja korkean osaamisen ja teknologian
parempaan hyddyntamiseen.

Euroopan véeston ikaantyminen asettaa jo keskipitkdlla aikavélilla huomattavia paineita tyo-
markkinoille, unionin tuottavuudelle ja sen julkisen talouden kestavyydelle. Globaalin kilpailun
ja nopeasti ikaéntyvan vaeston vaikutuksia arvioidaan parhaillaan Suomessa ns. globalisaatio-
hankkeen' yhteydessa.

Lissabonin strategiassa kysymys on ensisijassa kansallisesti paétettavista toimista, mutta unioni-
tasolla voidaan tukea strategian tavoitteita myos EU:n budjetin ja ohjelmien kautta. Seuraavalla
rahoituskaudella EU:n budjetin resursseista yha merkittdvamman osan tulisikin kohdentua unio-
nin tulevaisuuden ja kilpailukyvyn kannalta tarkeisiin asioihin.

! Osaava ja avautuva Suomi maailmantal ouden murroksessa — paaministeri Matti Vanhasen al oitteesta valtioneu-
voston kanslian 26.1.2004 k&ynnistama selvitys. Selvityksen véliraportti julkaistiin 22.6.2004, valtioneuvoston
kanslian julkaisusarja 14/2004. Raportissa keskitytéan korkeaan osaamiseen perustuvan talous- jatyollisyysstrate-
giamme uudi stamiseen ja suomal aisen yhtei skunnan avautumiseen ulkomaisille osagjille ja investoinneille.



2. Lissabonin strategian hallintotavan (governance) kehittdminen
2.1 Lissabonin strategian seuranta

Lissabonin strategian perusongelmat (erityisesti yhteisétoimivallan ulkopuolisilla alueilla) liitty-
véal sen lagjan tavoitevalikoiman ympérille kehitettyyn mittavaan seuranta- ja raportointijérjes-
telmaan. Tietoa saadaan runsaasti, mutta kun strategian aikajanne on pitka ja seurannan kohteena
ovat ilmi¢t, joiden osalta muutokset vuositasolla mitattuna ovat vahaiset, seuranta tuottaa vaik u-
telman, etta strategian toteutus e etene. Lisdks Lissabonin strategia on irrallaan kansallisen poli-
tilkan toteutuksesta - mm. rakenneuudistuksiin liittyvid politiikkap&dtoksia el julkisuudessa
useinkaan perustella Lissabonin strategian tavoitteilla tai velvoitteilla. Tarkeda on mydés johdon-
mukainen komission panos strategian toteutuksessa.

Suomi pitdd tarkednd Lissabonin strategian seurantajarjestelman tehostamista.
Neuvoston ja komission tulisi yhdessa laatia jasenmaakohtaisesti raatéldidyt tavoi-
teraportit, joihin jAsenmaat laativat omat edistymisraporttinsa. Laajentuneen EU:n
suuret eroavaisuudet eri maiden ja alueiden vélilla perustelevat tallaisen l&hesty-
mistavan kayttod. Lisdks se edistdisi hallitusten poliittista sitoutumista Lissabonin
strategian kaytadnnon toteuttamiseen kansallisen politiikan keinoin. Myos kansallis-
ten parlamenttien yhteys kansallisen Lissabon-politiikan toteuttamiseen selkiytyisi.
Téaten strategian kokonaisuus hahmottuisi paremmin ja |apinakyvyys Isaantyisi.
Uudistuksella e voida kokonaan korvata nykyistd sektorikohtaista seuran-
ta/raportointijarjestelya mutta |ahtokohtana tulee olla sektorikohtaisen raportointi-
jarjestelyn keventaminen ja mahdollisesti jaksotuksen pidentamisen. Yhteisotoimi-
valtaan kuuluvissa asioissa esitetadn lisaksi, ettéd komissio voisi laatia tulostaulut
vuosittain.

Tulevan komission tydohjelmalla on ratkaiseva merkitys strategian toteuttami sessa.
Entista kovemmat paineet kohdistuvat jo nykyisell&dan komission voimavaroihin, d-
k& voimavarojen lisdaminen ole mahdollista. Toiminnan keskittamisest& ydinasioi-
hin, komission siséisen koordinaation tehostamisesta ja tehokkaammasta tyonjaosta
unionin ja jasenvaltioiden valilla on l6ydettava ratkaisuja naihin ongelmiin, jotta
komissio voi jatkossa keskittya toimivaltansa mukaisiin ydintehtaviin.

2.2 Avoimen koor dinaation menetelméa

Avoin koordinaatiomenetelma méaéritelldan keinoks levittda hyvia toimintatapoja ja edistéa &
hentymist& Lissabonin strategian pdaméaéariin. Avoin koordinaatio on suunniteltu joustavaks ral-
lintomenetelmaksi. Suomi on suhtautunut varauksellisesti avoimen koordinaation |agjentamiseen
uusille alueille. Menetelmén e tule korvata sellaista lainséadant6d, joka katsotaan tarpeelliseksi.
Menetelméi on myos pidetty hallinnollisesti raskaana.

Menetelman soveltamisessa noudatetaan toissijaisuusperiaatetta ja se on tarkoitettu auttamaan
jasenvaltioita kehittamaan asteittain omia politiikkojaan. Se perustuu tavoitteiden saavuttamises-
sa tapahtuneen edistymisen séénnolliseen seurantaan, jonka avulla jasenvaltiot voivat vertailla
toimintaansa, arvioida edistymista yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa ja oppia toisiltaan. Pro-
sessi pyrkii olemaan "avoin" mahdollistamalla eri toimijoiden osallistumisen (tyémarkkinaosa
puolet, kansalaigérjesttt ja aluedlliset hallintoviranomaiset).



Avoimen koordinaation menetelmaa kaytetédn eri muotoisesti talous-, tydllisyys-, sosiaali-, ter-
veys-, nuoriso- seka tutkimus- ja koulutuspolitiikan aloilla.

Suomi on aikaisemmin suhtautunut avoimen koordinaation kayttoon varauksellises-
ti. Menetelména avoin koordinaatio on kuitenkin muodostunut kiinteéksi osaksi Lis-
sabonin strategiaa ja sitd tulisi edelleen kehittda. Menetelman soveltamisessa tulee
kayttda tapauskohtaista harkintaa. Lahtokohtana on, ettéd tastéa varsin mittavasti
voimavaroja sitovasta menetel masta tulee saada mahdollisimman suuri lisdarvo j &-
senmaiden eri jarjestelmien kehittamisessi seka komission ja jasenmaiden valisen
yhteistyon vahvistamisessa. Suomi korostaa menettelyjen virtaviivaistamista keven-
tamalla raportaointivelvoitteita, keskittymalla parhaiden kaytantdjen etsimiseen
(best practices) ja esikuvavertailuun (benchmarking) seka mahdollisesti kayttaméal-
|& tulostauluja (scoreboard).

2.3 Parempi sdantely

Tutkimusten mukaan epéatarkoituksenmukaisella sééntelylla voidaan vahingoittaa yritysten &
loudellista suorituskykya Tallaisella séantelylla voi olla kielteisia vaikutuksia myds ympériston
suojeluun tai ihmisten hyvinvointiin. Paremmalla sdantelylla on siis myonteinen vaikutus paitsi
yritysten toimintaedellytyksiin niin myds lainséddannon suojelutavoitteiden toteutumiseen nah
den. Paremman saantelyn kokonaisuudessa, ml. vaikutusarvioinnit ja lainsd&dannon yksinkertais-
taminen, on edetty viimeisen vuoden aikana merkittavasti, mutta sovittujen periaatteiden lagja
alai seen toimeenpanoon on viela matkaa.

EU-lains&dadanndn laadun parantamista koskeva kokonaisuus on nostettava yhdek-
s konkreettiseksi apuvalineeksi Lissabonin tavoitteiden saavuttamisessa.

Lainsdadannon vaikutusarviointien kehittdminen on keskeinen instrumentti. Joh-
donmukainen ja horisontaalinen lainsaddannon vaikutusten selvittdminen on keino
varmistaa Lissabonin strategian tavoitteiden huomioiminen myos strategian kes-
keisten toimenpideal ueiden ulkopuolella. Jatkossa taté tavoitetta tulee tukea myos
kuulemismenettelyja kehittamalla.

Lainsaadannon yksinkertai stamisessa tulee edeta kaikilla aloilla ja tahan tahtaavi-
en ehdotusten osalta tulee sopia yhteisista toimintatavoista, jotka tukevat yksinker-
tai stami stavoitteen toteutumista |ainsdadantopr osessin aikana.

3. Suomen sisélldlliset tavoitteet kilpailukyvyn edistéamiseksi
3.1 Tydllisyyden parantaminen

Tyollisyystavoitteiden saavuttamiseksi on ensisijaisen tarkedd, ettd Wim Kokin tyollisyystyo-
ryhman suositukset pannaan toimeen viipymaétta. Vaestorakenteen muutoksen vuoksi jasenmaat
joutuvat varautumaan myos lisééntyvaan tyévoimapulaan. Tyollisyysasteen nostaminen kaikissa
ryhmissa — ik&antyvét, naiset, nuoret, maahanmuuttgjat, vajaakuntoiset — on tarkedé. Tama edel-
lyttda tiivista eri sektoreiden ja eri viranomaistahojen yhteisty6ta. Tydvoiman saatavuuden nako-
kulmasta Suomi korostaa erityisesti tyovoimatarpeen ennakointijarjestelmien kehittamista seka
toisaalta tasa-arvo nakokulmien merkitysta



Ty6voimatar peen ennakointijarjestelmia tulee kehittaa yhteistyossa muiden jasen-
maiden kanssa. Jarjestelméat, joilla voidaan arvioida tulevia tydvoimatarpeita sek-
toreittain ovat keskeisia valineitda mm. kustannustehokkaan tyévoima-, koulutus- ja
maahanmuuttopolitiikan suunnittelussa. Tama on tarkeda vaeston ikaantyessa ja
vastattaessa globalisaation haasteisiin.

Toimia eurooppalaisen suotuisan yrittdjyysilmapiirin parantamiseks tulee tehostaa.
Y rittgyyskynnystd on madallettava ja uusien yritysten perustamista tulee edistéa.

Tehokkaiden hoivapalvelujen kehittaminen - niin lasten kuin ikaantyvien tarvitse-
man hoidon osalta - antaa mahdollisuuden erityisesti naisten tyollisyysasteen nos-
tamiseen. Keskeinen elementti tasa-arvon edistdmisessa ja naisten tyoelaméaan
osallistumisen mahdollistamisessa on my6s vanhemmuudesta aiheutuvien kulujen
tasaisempi jakautuminen.

Vero- ja etuugjéarjestelmien kansallinen yhteensovittaminen ja kehittdminen tyolli-
syysasteen kohottamisen suuntaan tulisi ottaa entisté keskeisemméksi osaksi Eu-
roopan tyollisyysstrategiaa.

Edella mainituissa kysymyksissa voitaisiin kohdennetusti hyddynta&a avoimen koor-
dinaation menetd maa.

3.2 Tuottavuuden nostaminen

Tuottavuuden kasvun kannalta ratkaisevan térkeita Lissabonin strategiassa ovat sisamarkkinoita
koskevat uudistukset, kuten rahoitusmarkkinoiden yhdentéminen seka palvelujen sisamarkkinoi-
den toteuttaminen. My6s hyddykemarkkinoiden osalta sisdmarkkinoiden loppuunsaattaminen
sekéd yleisemmin kilpailuympériston vahvistaminen ovat avainkysymyksid. Toinen strategian
kannalta olennainen alue tuottavuuskehityksen vahvistamiseks liittyy tutkimus- ja kehittémis-
toimintaan ja koulutukseen, jossa avainkysymys on yritysten kannata riittdvén innovatiivisen
toimintaympariston aikaansaaminen. Lisdks tulisi hyddyntéd uusien kasvavien alojen, kuten
luovan teollisuuden antamia mahdollisuuksia Euroopan kilpailukyvyn parantamiseksi.

Tieto- ja viestintdteknol ogiaa hyddyntamalla uudistetaan yritysten tuotanto- ja toimintaprosesse-
ja seka saadaan aikaan kustannussaastdja. Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi on huolehdittava
Sitd, etté tietoyhtei skuntakehityksen uhkatekijét, kuten tietoturvaan liittyvét ongelmat, torjutaan.
Kuljetusten yha paremmalla laadulla, tdsmaéllisyydella ja tehokkuudella voidaan parantaa yritys-
ten tuottavuutta. Logistiikkaa tehostamalla on mahdollista vahentéd myds yhteiskunnalle ja ym-
paristdlle kuljetuksista aiheutuvaa rasitusta. EU:n liikennepolitiikassa tarvitaan kokonaisvaltaista
jakaikki liikennemuodot kattavaa |ahestymistapaa. Logistiset nakokohdat tulee integroida osaks
yhteison liikennepolitiikkaa.

Palvelumarkkinoiden kehittamisessa on edettava palveludirektiiviehdotuksen poh-
jalta keskittyen erityisesti sijoittautumi svapauden turvaamiseen seké suurimman ta-
loudellisen potentiaalin omaaviin rajat ylittaviin palveluihin. Palvelumarkkinoiden
kehittdmisessa on tarkeda huomioida myos sosiaali- ja terveyspoliittiset nakokul-
mat seka palvel uiden sijoittumismaan valvontakysymykset.



Tutkimus- ja kehittamistoiminnalle tulee luoda sellaiset puitteet, joilla kannuste-
taan tdman toiminnan sdilymista ja vahvistamista Euroopassa. Tulevien puiteoh-
jelmien tulee keskittya kil pailukykya edistavaan tutkimukseen. Euroopan unionin ja
jasenmaiden seka erityisesti yrityssektorin on samanaikaisesti lisattava panostuksia
tutkimukseen, jotta saavutetaan tutkimuksen 3 % BKT: sta investointitavoite.

Tutkimusrahoituksen ohella on tarkedé luoda ymparisto, joka synnyttaa tehokkaas-
ti kaupallisesti hyédynnettavia ja tuottavuusk ehitysta vauhdittavia innovaatioita.
Vastuu on suurelta osin jasenvaltioilla. EU:lla on tarkea rooli immateriaalioikeuk-
sien sdantelyn kehittdmisessa. Eurooppalaisen patenttisuojan todelliseen tehosta-
miseen on pyrittava luomalla yhteisopatentti tai kehittamalla Euroopan patenttiso-
pimusta.

Erityisesti ekotehokkailla innovaatioilla on merkitysta kilpailukyvyn lisdks myos
ymparistonsuojel utavoitteiden saavuttamisessa, kuten kestavien kulutus- ja tuotan-
totapojen edistdmisessd. Komission tulisi valmistella tiedonanto ja ohjelma kesta-
vista kulutus- ja tuotantotavoista. Lisaksi ymparistéteknol ogioita koskeva toiminta-
suunnitelma on toimeenpantava ripeasti. Ymparistéteknologioiden markkinoiden
syntya tulis edistda tavoitteena niiden esteiden poistaminen, jotka haittaavat ym-
paristoteknologian kehittamista, kaupallistamista, kayttéonottoa ja vakiinnuttamis-
ta. Kayttoonottoa tulis edistéda taloudellisilla ohjauskeinoilla ja markkinoille-

l&. EU:n tavoitteena tulisi olla maailman johtava tal ous ymparistoteknol ogiassa.

Koulutuksen laatu ja saatavuus ovat tyon tuottavuuden kannalta keskeisia lahto-
kohtia. Koulutukseen suunnattujen varojen tehokas kaytto edellyttaa, etta erityisesti
ammatillinen koulutus vastaa yritysten laadullisia osaamistar peita.

Tyo6n tuottavuuden parantamiseen tulee kiinnittéd huomiota laajemminkin ja kehit-
taa joustavia tyon organisointimallgja yhteistyossa tyomar kkinaj arjestdjen kanssa.
Myos tyossa jaksaminen, tyokyvyn yll&pito ja terveyden edistdminen on huomioita-
va tyon tuottavuuden el ementtina.

eEurooppa 2005 - toimintasuunnitelmalle on valmisteltava jatkoa. EU:n tasolla
olisi luotava eurooppalainen tietoturvastrategia, jotta taattaisiin kansalaisten ja
elinkeinoeldman luottamus tietoyhteiskuntaan. EU:n viestinté ja tietoyhteiskunta-
politiikan tulevissa suuntaviivoissa on huomioitava viestintdmarkkinoiden toimin-
nan tehostaminen, investointien edistaminen ja vakaan toimintaympariston luomi-
nen alan tyopaikkojen séilyttamiseksi ja vahvistamiseksi Euroopassa.

Kuljetusten logistiikalla on keskeinen merkitys Euroopan kilpailukyvylle, talouden
kasvulle, kestavélle kehitykselle ja yhteison alueellisesti tasapainoiselle kehityksel-
le. Kuljetusten logistiikka tulis sisdllyttéa Lissabonin strategian tavoitteisiin vali-
tarkistuksen yhteydessa. Komission tulisi laatia tiedonanto kulj etusten logistiikasta.
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| LISSABONIN STRATEGIA; VALITARKISTUS 2005 |

Eurooppa- neuvoston kevétkokouksessa 2005 kasiteltdvaan Lissabonin strategian valitarkistuk-
seen vamistaudutaan useilla eri tahoilla NL:n pj-kauden ailkana. NL on nostanut Lissabonin

strategian yhdeks pj-kauden prioriteeteista.

Strategian alla kulkevia toimia valmistellaan useiden neuvostojen alla seké neuvostojen aaisissa
komiteoissa ja tyoryhmissa. Talouspoliittinen komitea on laatinut edistymisraportin Lissabonin
strategian vélitarkistuksesta, jota Ecofin tyostda edelleen kokouksessaan 16. marraskuuta. Myads
tydllisyyskomiteassa harkitaan mahdollisen kontribuution laatimista. Y mpéristbneuvosto hyvak-
syy 14. lokakuuta pddtelmét ekotehokkaista innovaatioista ja tarkastelee asisa mahdollisesti
myds 20. joulukuuta. Kilpailukykyneuvosto ottaa kantaa Lissabonin strategian valitarkistukseen
25.-26. marraskuuta pidettavassa kokouksessaan. TSTK (tydllisyys-, sosiadli-, terveys- ja kulut-
tgaasiat) neuvosto puolestaan keskustelee strategian vélitarkistuksesta 6.- 7. joulukuuta pidetta:

vassi kokouksessaan.

Wim Kokin tyéryhman raportti julkistetaan 4.11.2004. Vaikka Lissabonin strategian vélitarkis-
tus on varsinaisesti vasta maaliskuussa 2005 Eurooppa- neuvoston kasittelyssa, marraskuussa
kdydaan jo ensimmainen keskustelu Wim Kokin raportin pohjalta.



