Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnalle 15.11.2017

Lausunto tyon tulevaisuudesta ja tyén merkityksesta ihmisten itsesaatelylle

Juha Siltala, Suomen historian professori, Helsingin yliopisto

PalkkatyOsuhteet tulivat lansimaissa toisen maailmansodan jalkeen vallitsevaksi
tavaksi integroida kansalaiset yhteiskuntaan ja jakaa eléke- ja sosiaaliturva.
Palkkatyontekijoiden osuus kakusta ei esimerkiksi sukupolvilainapohjaisissa
elakkeissa ollut suorassa suhteessa heidan yksilélliseen marginaalituottavuuteensa
maailmanmarkkinahinnoilla. Talouskasvu ja tuottavuuden lisdé&ntyminen siirtyivét
jokseenkin sellaisinaan palkkoihin niin kauan, kuin talous kasvoi myds kehittyneissa
maissa ripedsti sotavahinkojen korjaamisen, massatuotannon ja
kestokulutustavarabuumin, energia- ja raaka-ainepanosten halpuuden takia. Pddomien
sijaintipaikkakilpailua rajoitettiin ja jarjestaytyneiden tyontekijoiden tinkimisvoimaa
lisasi se, ettei kehitysmaiden halpaty6 vield Kilpailuttanut hintaa alas. Taystyollisyys
ja yhteiskuntarauha yksiléivan keskiluokkaisen kulutuksen keinoin olivat sodan
jalkeisen yhteiskuntapolitiikan keskeiset tavoitteet. Palkkaty6 ankkuroi myds
yksilGiden identiteetin suhteessa toisiin ja palkitsi pidentyvan koulutuksen, usein
julkisen sektorin vakinaisena tyona.

Y likapasiteettikriisi ja hiipuvien voittojen kohentaminen tyon hintaa halventamalla,
tyontekijoita karsimalla, kehitysmaiden halpaty6lla ja automaatiolla yhdistyneena
lakko-oikeuden siirtymiseen paikallisilta tyontekijoiltd liikkuvalle padomalle
huononsivat tyontekijéiden vaihtosuhdetta. Suomessa tyévoimasta 2/3 tydskentelee
toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa mutta pelkaa entista enemman
irtisanomisia, uuden tyén ottamista huonommilla ehdoilla ja tydméaéaran lisaantymista.
Kolmannes tydvoimasta on tarvittaessa kayttoon tulevaa puskurityévoimaa: itsenéisia
alihankkijoita omine eléke- ja sairaskuluvastuineen, vuokratyontekijoita,
vastentahtoisesti osa-aikaisia, nollasopimuksella odottelevia (83000 2015) ja
maéardaikaisia. Yrittajariski siirtyy tyontekijoille. Palkkatyo pelkistetd&n selvimmin
irti sosiaali- ja eldketurvalisistaan alustataloudessa, jossa valittdja vain saattaa yhteen
asiakkaan ja tyontekijan ja tyd maksetaan keikkakorvauksena — usein valmiiksi
tingitylla hinnalla. Talléin palkkaty6 l&henee historiallista alkumuotoaan, kiertelevien
sadonkorjaajien ja péivalaisten tekemid maataloust6ita ennen palkkatyon
normalisoitumista enemmiston tavaksi hankkia elantoaan.



Tyon heikentymisestd toimeentulon lahteend on Economic Policy Instituten
tutkimusten mukaan turha syyttaa robotteja. Syyna on tydntekijoiden tinkimisvoiman
heikkeneminen ja korvausten eriarvoistuminen. Nousu finanssikriisin jalkeisesta
lamasta on parantanut tyollisyyttd mutta ei suinkaan nostanut palkkatasoa eika
palkkainflaatiota siind mééarin kuin edelliset nousukaudet. Sekulaarin stagnaation
pitkittymista onkin selitetty palkkamaltista johtuvalla kysynnén heikkoudella.

Mediaanipalkkojen jadminen tuottavuuskasvusta jalkeen selittyy myos sillg, etta
tuottavuus kasvaa ulkomaankauppaa kayvéssa teknologiateollisuudessa ja tyopaikat
taas syntyvat vahittaiskauppaan, ravintola- ja hotellipalveluihin ja rakennustyéhon.
Automaation aikaansaama tuottavuuden parantuminen ei ole sellaisenaan
kaytettavissa esimerkiksi vanhustenhoitajien palkkaamiseen julkiselle puolelle, koska
verokilpailu asettaa entonsa yhteisdverolle. Nain ollen tarpeellista tyotd jaa tekemétta
ja syntyy pitkéaikaistyottomyytta ja ality6llisyytta (Saksassa alityollisten osuus nyt
noin viidennes tyévoimasta). Tyomarkkinat polarisoituvat niin, etta esimerkiksi
ekonomisti Tyler Cowenin mukaan vain 15-20 %:n yksilollinen marginaalituottavuus
riittdd maailmanmarkkinoilla kunnollisen palkan saamiseen ja muut putoavat
keskiluokasta.

Jaljelle jaavat tai uudet ammatit edellyttdvat enemman sosiaalisia taitoja kuin
kvantitatiivisia. Koneet tunnistavat kaavoja, luokittelevat ja diagnosoivat, mutta
oppivat vain osoitetuista esimerkeista eivatkd ohjaamattomasti. Ne oppivat
esimerkeistd keskiméérin oikeita “inhimillisid” reaktiotapoja mutta eivit empatiaa.
Johtaminen (yhteistydn organisoiminen), tiimity®, valmennus ja epaselvien
ongelmien ratkaiseminen jaa ihmiselle. Viisaasti kdytettyina koneet kylla edistaisivat
luovuutta tekemaélld raa’an aineistonkasittelyn ihmisten puolesta — nykyéaan
asiantuntijatyontekijat joutuvat takkuamaan kirjaamisten kanssa huomattavan osan
ajastaan.

Kun puhutaan verkostopohjaisesta, véliaikaisesta tydorganisaatiosta, puhutaan
palkkatyosuhteen muuttamisesta keikkailuksi. Jotta syntyvisté ja katoavista
myyntimahdollisuuksista saisi etua, pitdisi joko hankkiutua teknisen markkina-
alustan haltijaksi tai olla aina huipulla, mik& on mahdotonta huippu-urheililijoille ja
artisteillekin. Organisaatiorooli, reviiri, toimenkuva ja rutiinit ovat antaneet myos
psyykkiset rajat suhteessa muihin: kun on tehnyt reilun osansa, on ansainnut
palkkansa ja arvostuksensa. Jos sen on ylittanyt, ansaitsee ylitydkorvauksen ja
kiitoksen. Jo himmeliorganisaatio suoltaa enemmaén pitéisi-vaatimuksia tyomuistia
tayttdméaan ja stressaamaan kuin tyontekija ehtisi — priorisointi on kaunista puhetta
ilman lupaa jatt44 jotain tekemattd, jos ei kunnolla ehdi kaikkea. Ehtimisen pakko saa



ylemmat toimihenkil6t tekemaén palkattomia ylitoita kotona. Tydsuojelu jaa
muinaisjaanteeksi, joka rajoittuu tydnantajan tiloihin. Resilienssia ihmisella on sen
verran kuin hénelle on kertynyt kokemuksia luotettavasta ympéristosta ja lapsuuden
hoivasta.

Nuoren polven pitéisi olla resilienttid, silla se on tutkitusti elanyt turvallisimman
lapsuuden historiassa. Nykyisia nuoria aikuisia on kohdeltu useimmiten yksiléing,
joilla on arvonsa, eika piiskattu alistumaan. Nuoret ovat kuitenkin tutkitusti myos
haavoittuvia narsistisesti, sill4 heidan pitéisi olla jotakin erikoista — onhan heita
kohdeltu ainutkertaisina yksiloind. Tyon heikkeneminen elinkeinona nékyy kuitenkin
parhaiten juuri sukupolvien vélill4. USA:ssa, Ranskassa, Britanniassa ja Saksassa on
todettu nykyisten 30-vuotiaiden saavuttaneen véhemman varallisuutta ja
vakiinnuttaneen tydmarkkina-asemaansa huonommin kuin edeltavien polvien
samassa iassa; samoin y-sukupolven ty6llisyys on ollut katkonaisempaa. Imi6té on
Suomessa selitetty pois silld, ettd nyt on eletty vaikeaa suhdannetta ja ettd kyse on
paljolti opiskelijoista, jolloin tilanne tasoittuisi tyduran loppuvaiheessa: silloinhan
nykyiset nuoret aikuiset perivat vanhempansa. Mielestani vastavaite ei oikein kohtaa
sitd muissa maissa esiintuotua seikkaa, ettd nuorten oma elinikéainen ansaintakyky on
heikentynyt. Thomas Pikkettyn mukaan l&nsimaisen keskiluokan vaurastuminen
nékyi kyvyssa saastdd oma asunto palkkaty6lld. Onko nuorempien ikaluokkien
keskiluokkaisuus siis Kiinni siitd, perivatké he suurten ik&luokkien aikanaan
séastaman asunnon? Kysymykseen vastaavat tulevat tilastot. Keskityn tyon
heikentyneen tai mahdollisesti heikentyvén vaihtosuhteen sosiaalisiin ja psyykkisiin
vaikutuksiin.

Lansimaisissa yhteiskunnissa sodan jalkeen poliittinen kiihkoilu laantui. Mité
paremmin kansalaiset kokivat hallitsevansa kohtaloaan tyonteolla, koulutuksella ja
intressipohjaisella neuvottelulla, sitd vahemman tarvittiin hyvan ja pahan valista
taistelua identiteettipohjaisten suurryhmien kesken. VVakaan ja ennakoitavan
hyvinvoinnin kausi ehti tuottaa optimismin sukupolvien aseman jatkuvasta
helpottumisesta. Tarvehierarkiassa siirryttiin henkiinjag@misarvoista itsensé
toteuttamiseen tydssa, sosiaalisiin tarpeisiin ja tydon merkitykseen, jotka ovat
kyselyissa korostuneet enemman pisimmalle kouluttautuneilla. Nykyisin l&nsimaiden
suurin huoli koskee sitd, miten jalkelaiset selviytyvat (PEW-kyselyt).
Nuorisobarometrissa enédé pieni véhemmistod uskoo oman ja sukupolvensa aseman
paranemiseen. Henkiinja@misarvot saattavat palata ja ei-materialistiset arvot véisty4,
mik& tekee empatiasta ja sosiaalisista taidoista véhemmaén térkeit& kuin laajan
vaihdon ja perusturvan yhteiskunnissa.



Palkkaty0 méérittelee yleisend normina kaikkien elaméé sitd voimakkaammin, mité
enemman “epéatyypilliset” tyot lisddntyvit. Downshiftaajat ja sosiaalipummit
kuulevat kunniansa nettikeskusteluissa. YksilOille keskiluokkaisen palkkatyon normi
tuottaa sisaisen ristiriidan sen valille, mit& pitéisi olla ja mita todellisuudessa on.
Yksilityneissa tyomarkkinatilanteissa on helppo kuvitella, ettd muut saavuttavat
ihanteen ja vain mind en. Siitd seuraa masentumista ja vetaytymisté pelista.

Ponnistuksen ja palkinnon ennakoitava suhde on itseséételyn edellytys. Itsesaatelyn
takaisinsyOte on sujuminen: A johtaa B:hen, ihminen osaa ja patee, on oikealla
paikallaan, pystyy vaikuttamaan asioihin, saa sen ansiosta tunnustusta ja kokee
olevansa hyodyksi. Syntyy terveytta edistdvé ja motivaatiota ruokkiva koherenssin
tunne, joka on yhdistelma hallinnan tunnetta ja tulevaisuudenuskoa (A. Antonovsky
1979) Ellei tyon avulla voi parantaa itsensa ja perheensd asemaa, kontrollimotivaatio
pettdd. Myos realiteettien testaus muuttuu eikd valttamatta vain turhasta
suorittamispakosta vapautumisen suuntaan. Jos yhteiskunta jakautuu oligarkkeihin ja
prekaareihin, jotka eivat padse keskiluokkaiseen turvaan, syntyy historiasta tuttu
maaorja- ja peonimentaliteetti. (Fromm-Maccoby 1970) Kun ollaan olosuhteiden
armoilla, kohtaloon alistutaan eik& enaa yriteta parantaa elamaa edes silta osin kuin se
olisi mahdollista. Lohtua haetaan huumeista ja uskonnoista, statusta vakivallan
avulla.

Niin kauan kuin vertailua harrastetaan menetettyyn keskitasoon tai niin kauan kuin
arvellaan muiden yltavan siihen, statusinkonsistenssia voidaan korjata
ryhmanarsismilla (identiteettipolitiikka). Loukkaantumiset oman identiteettiryhman
arvon ja symbolien puolesta auttavat muuttamaan aktiiviseksi taisteluksi passiivisen
uhriutumisen sijasta. Psykoanalyyttinen perinne kutsuisi sité ahdistuksen sitomiseksi,
mutta samasta asiasta voi puhua kognitiivisesti kontrollin palauttamisena tai
aivotutkimuksen ja evoluutiopsykologian mukaan taistelu- ja pakoreaktiona
vaihtoehtona lamaantuneelle jahmettymiselle. 1990-luvun globalisaatiohuumassa
nationalismia ja uskontoa pidettiin menneen maailman asioina. Nyt ne ovat paljon
tarkedmpid tapoja itsen ja muiden méaarittelyyn kuin 1900-luvun jalkipuoliskon
sekularisoituvissa lansimaissa. Ryhmaan kuuluminen tavallaan jakaa
omanarvontunnon kokemaa markkinariskid: ihmisen arvo ja hyvéksyminen muiden
joukkoon sailyvat ainakin kansakunnan, etnisen ryhman tai uskontokunnan jasenena,
ké&vi miten kavi. Tdma on tietysti vain yksi selitys ryhnmahakuisuuteen - sen
ulkopuolelle ja& maailmanpolitiikan tarkastelu.

Sitten kun ei uskota ihmisten keskimaarin enéd yltavan keskiluokkaan, syntyy tilaa
kastiuskomuksille: uskotaan yksiléiden ansainneen kohtalonsa vaikka perimansé



takia. Talloin tuskallinen vertailu tosin poistuu mutta myos lansimaisten
yhteiskuntien talouskasvua edistanyt mentaliteetti rapautuu.

Asenteellinen resilienssi ei riitd korvaamaan todellista elamanhallintaa. Enemman
toivoa voi Kiinnittad niihin tekijoihin, jotka jatkossakin nostavat tyontekijoiden arvoa
ja tinkimisvaraa. Pelkka alusta ei riitd synnyttdmaan joukkodalya. Jonkun pitaa
huolehtia pelisddnnoista ja tarjonnan laadusta. Toisaalta tyon organisointi voi olla
kannattavaa my0s entisenlaisissa organisaatioissa, silla vakinainen, hyvin maksettu
vaki tuottaa laatua ja kiinnitta4 asiakkaita. Uberin vaihtoehtona on Lyft, WalMartin
vaihtoehtona Kostco. Valmentaja, joka kutoo sirpaleista kokonaisuuden ja osoittaa
kullekin tuottavimman ja mielekkdimman paikkansa, tulee epdailyttavan lahelle
vanhaa johtajan tehtavaa.

Tulevaisuuden tydomarkkina-arvauksissa polarisoitunutta kuvaa tydmarkkinoista on
monipuolistettu niin, ettd korvaamattomasti luovan ja supliikkia omaavan it-velhon ja
koneistamatta jaavan ruumiillisen halpatyon liséksi esiintyy myos taitoja ja
sosiaalisuutta vaativaa palveluty6td, joiden tekijat yltavéat keskiluokkaan. It-velho
tarvitsee niskahierojan, terapeutin ja timpurin. Jos osaamista vaativaan palveluun
liittyy asiakaspinnan hallinnan ja kustomoinnin mahdollistava supliikki, myds
paikallinen palvelutyd voi tuottaa saallisen elannon skaalautumatta koneen avulla tai
olematta maailman huippu. Ruuan tuotanto paikallisena tarjoaa kuluttajille
kokemuksen kontrollista ja yksil6llisesta tyylittelystda, kunhan maanviljelystaidot ja
paikallinen lajikirjo vain saadaan sailymaan. Myo6s ruumiillinen ty6 voi lisata
arvoaan.

Hallituksen selonteko toteaa tarpeen uusia sosiaaliturva, joka on liiaksi liittynyt
teollisen yhteiskunnan tydsuhteisiin. Raportti siirtyy tyon silppuuntumisesta
keskusteluun tyon inhimillisesta merkityksestd, jolloin tydén huonontuminen
toimeentulon turvaajana kéantyy mahdollisuudeksi luoda itse merkityksid yhdessa
muiden kanssa. Pelkka osuuskunta ei kuitenkaan tuota kevytyrittajyytta, jos eléke ja
terveysturva on kustannettava itse. Vertaistuen on kehityttavéa freelancereiden ja
alihankkijoiden oikeudeksi yhdessa yll&pitaa tyon minimihintaa kartellilainsaadannon
sitd estamattd, silla ostajatkin ovat keskittyneitd ja voivat kéyttaa hallitsevan
markkina-asemansa etuja (mediatalot, kiinteistonhuoltopalvelu-yhtiét, metsayhtict).
Mukana kannettavan eléketilin rajat ilmenevat pienyrittdjien minimoimissa YEL-
maksuissa. Jotta alustatalous osoittaisi luovat mahdollisuutensa myos tyontekijoille,
néiden toimintakyvyn edellyttdmé jatkuvuus ja ennustettavuus taytyy taata muilla
keinoin. Toimeentulon koostaminen palkkapétkisté ja freelance-keikoista onnistuu,
jos perusturva irrotetaan yhtendisesta tyohistoriasta.



Palkkatyon keskiluokkaisuus on levannyt eldkkeiden sukupolvilainaluonteen varassa
mutta myos julkisten koulutus- ja terveyspalveluiden. Palkkatyontekijé ja tuettu
maatalousyrittdja ovat saaneet siis enemmén kuin marginaalituottavuutensa mukaisen
osan yhteiskunnallisesta tuotoksesta. Sen looginen jatko pirstoutuvien ja halpenevien
keikkatdiden maailmassa olisi kansalaisosinko, kansalaispalkka tai perustulo. Sen
ongelmat tulevat vastaan tyon moraalitaloudessa: veronalaiset keskiluokkaiset
tyontekijat ovat valmiit maksamaan vain sellaista hyvinvointivaltiota, jota itsekin
perheineen voivat hyddyntdd. Sen sijaan toimeentulotuen tai taatun minimitulon
saajia epdillaan sosiaalipummeiksi, heitd halutaan hatistaa elattdméaéan itse itsensé ja
heidat etddnnytetddn empatiasta: ei kuvitella itsed samaan tilanteeseen. Ranskassa
kdyhyys on muuttunut yhteiskunnallisesta rakenneongelmasta yksil6lliseksi paheeksi,
riippuvuuskulttuuriksi, jota vastaan taistelemista 71 % pitéa tarkeana (Ipsos Sopra-
Steria —kysely 2017 kevaalld; Le Monde 28.10.2017 ”Les procureurs de I’assistanat”
Anne Chemin) Perustulon, kansalaisosingon, negatiivisen tuloveron ja
palkkasubventioiden ongelmaksi j&& niiden vaistamatta niukka taso verrattuna
menetettyihin keskivertotyOosuhteisiin.

Vaikka vastikkeettomat raha-avustukset tutkitusti liséisivat hyodyllisia aktiviteetteja
eivatka passivoisi sohvalle pdihteita ja viihdetta kuluttamaan (R. Bregman 2016), ne
pystyisivat korvaamaan palkkaty®n vain siind teoreettisessa tapauksessa, etta
veroparatiisit saataisiin verolle ja kansalaisosinkojen taso ylemmaéksi kuin 500-1000
euroa. Nykytasolla syntyy vapauden valtakunnan sijasta pahimmassa tapauksessa
kaksien tyémarkkinoiden jarjestelmad, jossa valtio kustantaa halvan tyévoiman niille,
jotka sita kayttavat. Minimitulot eivat tuota tuloveroja valtion kassaan, jolloin muiden
verokuorma kasvaa.

Koulutustasojen merkitys saturoituu, jos palkkahajonta samantasoisten kesken on
suurempi kuin koulutustasojen vélinen. Akateemiset tutkinnot ovat kéyneet jo
lakipisteessaan, vaikka niitd on kevennetty ja tuotantoaikoja vékisin lyhennetty.
Mietint0 toteaa seka laaja-alaisen synteesikyvyn etté syvéllisen asiaperehtymisen
tarpeen. Varttuneetkin tutkijat tarvitsevat keskittymisrauhaa. Suomessa saatu alhainen
hyoty koulutusinvestoinneista selittyy osaksi silla, ettei tietoa uskalleta soveltaa oman
asiantuntemusalan yli siind pelossa, ettd asiantuntemus riitautetaan. Alustatalous ja
joukkoistaminen voisivat tuoda yhteen et&éll4 toisistaan sijaitsevat tiedonalat ja
asiantuntemukset, jotka ovat relevantteja ongelman ratkaisussa. Pelkk& verkkoteho ei
riité, jos tutkijoiden huomiokykyé hajottavat hallinnolliset huolet ja kdytannon riesat.
Tutkimusrauhan puute varttuneilla tutkijoilla ja tiukka oppiainejako tiedon
soveltamisessa estavat saamasta kaikkea hyotya irti siité tiedosta, mita saatavilla olisi.






