Lausunto Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon 1. Osasta: Jaettu ymmarrys tyon murroksesta (VNS
6/2017 vp)

Kiitos mahdollisuudesta kommentoida selontekoa, jonka aihepiiri on erittdin tarked, ajankohtainen
ja haastava. Selonteon mukaan tyon murros on Suomen suurin haaste, johon ei ole olemassa yhta
selke&é ratkaisua (s. 7). Selonteossa todetaan, ettd murroksen seuraukset yhteiskunnassa voivat olla
valtavia, mutta muutos ei tapahdu nopeasti ja siihen voidaan vaikuttaa. Selonteon mukaan muutos
kyseenalaistaa perinteisen tyon ja toimeentulon yhteyden ja antaa samalla mittavia mahdollisuuksia
uudenlaisille organisoitumisen ja itsensa tyollistdimisen muodoille, alustoille, jakamistaloudelle ja
yhteistuottajuudelle. Selonteon ansiona on, ett4 se nostaa esiin mahdollisia muutoskulkuja koskien
tyon sisaltéd, tydnantaja-tyontekijasuhdetta, toimeentuloa, osaamista ja tyon yhteiskunnallista
merkitysta.

Tutkijan ndkokulmasta selonteossa on samalla useita haasteita.

- Nékemys tyén murroksesta on vahvasti teknologiaperustainen: murroksen ytimessa nahdaéan
olevan automaatio, robotit ja tekoély seké jakamis- ja alustatalouden kehitys (s. 9). Tekoaly
néhdaan suurimpana yksittdisena muutosvoimana: tekodaly vapauttaa ihmisen aikaa muuhun,
tyontekijoiden autonomia ja itseohjautuvuus kasvavat (s. 10). Teknologia sinansé kehittyy
koko ajan; sen sijaan sen hyddyntdmisen laajuus, etenemisvauhti ja vaikuttavuus ovat
sidoksissa monin tavoin organisaatioiden ja laajemmin yhteiskunnan sidonnaisuuksiin ja
reunaehtoihin ja siten vaikeammin ennakoitavissa.

- Selonteon lahestymistapa tyon murrokseen on kovin yleisell& tasolla, kuvaus voisi soveltua
melkein mihin pohjoismaahan tahansa. Kun sanotaan, ettd tyén murros on Suomen suurin
haaste, lukija odottaisi, etta analyysi olisi selkedmmin kytketty nimenomaan Suomen
tilanteeseen. Esimerkiksi ndkemys siitd, etta tulevaisuus on pitkalti tydnantajaton (s. 22)
herattdd kysymyksen, mité se oikein tarkoittaa esimerkiksi Suomen keskeisilla toimialoilla
(teollisuus, sosiaali- ja terveyspalvelut, koulutus).

- Tyon murroksen kuvaus on valilla lennokasta, valilld muistutetaan muutosten hitaudesta.
Kun aikajanteend on noin 20 vuotta (s. 8), voisi olla hyddyllista miettid miten ja missa
maarin tyéeldma on muuttunut edeltdvan 20 vuoden aikana.

- Selonteossa tuodaan esiin lukuisia kasitteitd (esim. kuva 2.1) ja oletuksia, joita ei tarkemmin
maaritella tai perustella. Lahteina kaytetadn péaasiassa erilaisia taustamuistioita ja -
selvityksid, sanomalehtiartikkeleita, kolumneja, sen sijaan varsinainen tutkimuskirjallisuus
on vahdistd. Selonteon kieli on konsulttimaista.

Kommentteja keskeisista muutoskuluista (luku 3)

Tyon siséltojen, kaytantojen, paikkojen ja organisointitapojen muutokset

- Nakemys muutoksesta kontrollia korostavista hierarkioista kohti itseorganisoituvia
tydyhteisdja on kovin optimistinen. Ndkemyksen mukaan organisaatiot asetetaan taka-alalle
ja merkityksellinen toiminta nostetaan keskipisteeksi (s. 19). Nakemys kaipaisi
konkreettisempia perusteluja, aktiivisten toimijoiden hahmottamista (nyt teksti
passiivimaista) ja suhteuttamista nykykehitykseen, jota luonnehtii pikemminkin
kansainvélisesti ja kansallisesti yritysten ja organisaatioiden keskittyminen.

- Nakemys toiden tekemisestd missa ja milloin vain saattaa soveltua joihinkin tietotoihin,
tosin niissékin muutokset ovat olleet yllattavan hitaita. Kaikista ei tule tietotyontekijoita,



joten olisi hyva miettid myos nédiden tydntekijaryhmien asemaa tyon sisallén muutosten
kannalta.

Ty0Onantaja-tyontekijasuhteen muutos
- Selonteossa kirjoitetaan séannéllisyyksien vahenemisesta niita kuitenkaan tarkemmin
maéarittelematta (s. 21). Selonteon mukaan arvio perustuu alustatalouden ja oppivan tekoélyn
oletettuihin vaikutuksiin sekd ihmisten kokemukseen tyon silppuuntumisesta. Yhtaalta
muistutetaan, ettd tdman hetken tilastoissa saanndllisyyden vaheneminen nakyy vain vahan,
toisaalta visioidaan, ettd tulevaisuus on pitkalti tydnantajaton.

Toimeentulon muutos
- Selonteon mukaan séanndllinen ansiotyo ei kokonaan katoa tulevaisuudessa, mutta sen
rinnalle tulee monenlaisia tyonteon ja toimeentulon hankkimisen malleja (s. 25). Ndkemys
kuulostaa realistiselta.

Osaamisen muutos

- Selonteon mukaan osaaminen, koulutus ja uuden oppiminen ovat kriittisin keino tyon
murroksesta selviamiselle (s. 26). Myos tama nakemys kuulostaa realistiselta.

Tyon yhteiskunnallisen merkityksen muutos

- Selonteon mukaan tyon murroksen perustavalaatuisin muutos on se, etta ty6 perinteisena
yhteiskuntaan kiinnittymisen padvaylana menee poikki (s. 29). Taustalla on ajatus, etté
nykyinen taantuma (?) ja siité toipuminen kestdd huomattavasti pidempaéan kuin aiemmin.
Tyon véhentyessa riittavasti joudumme selonteon mukaan harkitsemaan tyon késitetta ja sen
paikkaa ihmisten elamassé perusteellisesti uudestaan (s. 30). Tyon murroksen jélkeen (?)
ihmiset kiinnittyvat yhteiskuntaan jaettujen tavoitteiden ja merkityksellisen tekemisen kautta
(s. 30). Ongelmaksi ja& selonteon mukaan sen mééritteleminen minkalainen toiminta on
arvokasta ja kenen kannalta tyon olisi oltava merkityksellista (s. 31).

- Myos tdma aihepiiri on tarkeé ja haastava, kuten tekstikin osoittaa. Keskustelun tyon
merkityksen muutoksesta jad helposti kovin yleiselle tasolle. Siksi selonteossa olisi hyva
muistuttaa, ettd toistaiseksi koettu tyon yhteiskunnallisen merkityksen muutos on ollut
yllattavan vahaista: Tilastokeskuksen tydolotutkimusten mukaan ansiotyon tarkeys ndyttaa
korostuneen Suomessa erityisesti silloin, kun tyostéa on ollut pulaa.

Lopuksi
- Selonteon aihepiiri on erittain tarked ja sen ansiona on pohdinta mahdollisista
kehityskuluista. Teksti kaipaisi vahvempaa ja konkreettisempaa kytkentdd nimenomaan
suomalaiseen tyoeldamaan ja yhteiskuntaan, samoin kriittisempaa otetta muutosvisioihin.
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