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1 Statens bolagsinnehav

1.1 Nyckeltal

Figur 1. Fordelningen av statens bolagsinnehav enligt bransch och nyckeltalen 2018
Tjanster 2 %
Konsumtionsvaror och -tianster 2 % Fastighet 1 %

Infrastruktur 5 %

Trafik och logistik 5 %

Informationteknologi och datatrafik 6 %

Energi 52 %

34

Portfoljens varde,
mrd. €

Basindustri och industriprodukter och -tianster 10 %

Finansiering 15 %

108,3 10,1 951

Omséttning, mrd € Rérelsevinst, mrd € Investeringar, mrd. €
8,1 303 000
Skatteavtryck, mrd. € Antal anstéllda

* Kélla | slutet av 2018. For borsbolagen marknadsvardet, for icke borsnoterade bolag har vardet angetts av &garstyrningen.

Figur 2. Omsattning och rorelsevinst for statens bolagsinnehav

Direktagda borsbolag Onoterade kommersiella bolag Specialuppgifsbolag
Omséttning, mrd. € Omséttning, mrd. € Omséttning, mrd. €
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0 ; 02 05
‘0 20 2,6 0 0,53 0,68 0 1,29 1,60 147
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9,6 9,5
ROI % (10,6) ROI % (6,6)
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1.2 Premiering

Bolagets styrelse beslutar om premiering av ledning och personal. Staten som agare forhaller sig
pragmatiskt till premieringen i enlighet med lagbundenheterna pa en konkurrensutsatt marknad.
Premieringen av ledning och personal ar ett verktyg for bolagets styrelse med vilket man efterstra-
var en vardedkning i bolaget. For att kunna verka pa konkurrensutsatta marknader maste statsagda
bolag kunna anstélla ledning och personal pa konkurrenskraftiga villkor. Det statliga &gandet far
inte inverka pa konkurrensneutraliteten.

Staten som agare foérutsatter att bolagen rapporterar om premieringspolicyn och andringar i premie-
ringen pa bolagsstamman. Kravet grundar sig pa ett direktiv frAn varen 2017 for vilket medlemssta-
ternas nationella implementeringstid gar ut i juni 2019. Enligt dgarstyrningen ligger ocksa de onote-
rade statsédgda bolagens rapportering i och med direktivet p& en god niva.

De verkstallande direktérernas fasta grundioner i de statsdgda bolagen I&g allmant taget p4 samma
marknadsniva som i jamforelseféretagen. Medianutvecklingen for dessa grundloner i statsdgda bo-
lag foljde medianutvecklingen i jamférelsegrupperna.

Medianen for de arliga resultatpremier som intjanats utifrdn verksamheten under rakenskapsaret
och som betalades ut 2019 18g pa cirka 50 procent av de maximala resultatpremierna och motsva-
rade saledes den malsatta nivan i resultatpremiesystemet. | jamforelsebolagen éverskred median-
nivan for arsresultatpremier den malsatta nivan. Med premiering for uppnadda mal avses den niva
som personen i frdga pa arsniva kan na genom uppnaende av de mal som regeringen har satt.
Bland de statsagda bolagen underskred malnivan for den totala premieringen till de verkstéllande
direktérerna i synnerhet i bérsbolagen jamforelseforetagens marknadsniva.

Intjaningsperioderna for langsiktiga incitamentsystem ar lang och premier betalas inte ut varje ar
varfor de utbetalda premierna inte ar jamforbara pa arsniva.

| det agarpolitiska principbeslutet frAn den 13 maj 2016 konstateras att statens standpunkt som
agare ar att tillaggspension inte anvéands som premiering. Om bolaget har andra agare, beslutar bo-
lagets styrelse om tillaggspension. Om verkstéllande direktdrens avtal har trétt i kraft innan princip-
beslutet publicerades har man i avtalen beaktat riktlinjerna i det tidigare géllande principbeslutet.

De tillaggspensionssystem som tillampas i statsagda bolag &r i regel premiebaserade och numera
forekommer det endast enstaka formansbaserade system. | de onoterade statsdgda bolagen ar det
mer sallsynt att tillampa tillaggspensionssystem for verkstéllande direktdrer &n i jamférelsebolagen.
| de bdrsnoterade statsagda bolagen motsvarar tillampningen av tillaggspensioner for verkstéllande
direktorer jamforelseféretagens marknadspraxis.

1.3 Styrelseval

Under 2018 foreslog agarstyrningsavdelningen vid statsradets kansli styrelsekandidater fér 31 bo-
lags bolagsstammor eller nomineringsutskott. De tillsatta styrelserna hade sammanlagt 187 leda-
moter, av vilka staten hade utndmnt 166. Andelen kvinnor av alla de ledamdéter som staten hade
ratt att utnAmna 2018 var 43 procent. Ar 2019 har &garstyrningsavdelningen foreslagit eller kommer
att foresla styrelsekandidater for bolagsstammor eller nomineringsutskott i 31 bolag. Solidium Ab
verkar aktivt i nomineringsutskotten i sina egna portféljbolag och ingér inte i siffrorna ovan.

Under 2018 och 2019 foreslog eller kommer staten som &gare att foresla styrelsekandidater vid
sammanlagt 6ver 60 bolagsstdmmor. Detta inkluderar alla bolag vilkas dgarstyrning handhas av
statsradets kansli och évriga ministerier. De utnamnda styrelserna har sammanlagt 6ver 300 leda-
moter. Andelen kvinnor av alla utndmnda styrelseledaméter var éver 40 procent.
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Staten har som mél att de kvinnliga respektive manliga styrelseledamoter som staten utnamner inte
ar mindre an 40 procent i ngot bolag. Om malet inte uppnas hor avvikelsen oftast ihop med antalet
styrelseledaméter i bolaget eller till exempel det antal styrelseledaméter som staten enligt delagar-
avtalet har ratt att utndmna.

Genusfragan ar inte den enda omstandighet som staten som dgare beaktar vid uppratthallandet av
mangsidighet i bolagens styrelser. | utndamningarna faster man uppmarksamhet bland annat vid in-
ternationella aspekter, branschkompetens och ledarskapsférmaga. Det viktigaste ar att styrelsen
bildas sa att den svarar mot behoven i respektive bolag och att samtliga ledaméter tillfér bolaget ett
mervarde.

Staten efterstravar att mandatperioderna for de styrelseledaméter som valjs pa forslag av staten
ska vara 5-7 ar. Bolagsstamman valjer styrelseledaméterna och utser vanligtvis ocksa styrelsens
ordférande. Staten representeras pa bolagsstammorna av antingen den minister eller en tjanste-
man som ansvarar for agarstyrningen. Vid kartlaggningen av potentiella styrelseledaméter har sta-
ten tillgang en utomstaende expert. Manga sadana bolag dar staten inte &r den enda &garen har ett
nomineringsutskott bestdende av representanter for de storsta dgarna, som bereder de drenden
som rér sammansattningen och premieringen av styrelsen och nominerar styrelsekandidaterna for
bolagsstamman.

En viktig motivering nar styrelseledaméter tillsatts &r att kandidaterna har erfarenhet och sakkun-
skap, att styrelsernas samarbetsforméga och mangsidiga kompetens sakerstalls och att statsradets
mal for jamstalldhet iakttas. Genom styrelseutnamningar kan staten som &gare se till att dess mal
uppnas pa basta mojliga satt. Nar tjansteman som ansvarar for statens agarstyrning utnamns till
styrelseledaméter i statsédgda bolag bor det sékerstéllas att de inte blir javiga i beredningen av be-
slut som ror statens bolagsinnehav eller vid annan utdvning eller styrning av &garmakten.

1.4 Foretagsansvar

I enlighet med det agarpolitiska principbeslutet forutsatter staten som agare att varje bolag staller
upp méatbara mal for foretagsansvaret och pa bolagsstimmorna rapporterar om hur de utfaller, vilka
atgarder som vidtagits och om malen for de foljande aren. Denna rapportering gjordes forsta
gangen pa bolagsstammorna varen 2017. Pa bolagsstammorna 2018 framhavde &garen vikten av
detta krav med den féljden att alla portféljpolags rapportering fyller kraven. P& bolagsstammorna
2019 lades sarskilt fokus pa klimatforandringen och de anstalldas valmaende.

Statens forvantningar i egenskap av agare har utvecklats kraftigt under senare ar, fran enbart rap-
porteringskrav till krav pa ett allt mer strategiskt féretagsansvar. Det har aterspeglar hur samhallet
och intressentgruppernas forvantningar har utvecklats. Endast ett ansvarsfullt foretag kan skapa en
hallbar konkurrensfordel. Darfor ar framjandet av foretagsansvaret en viktig del av den uppsattning
verktyg en aktiv &gare har for att 6ka agarvéardet.

Agarstyrningsavdelningen fortsatte den regelméassiga dialogen med bolagen om foretagsansvar
och utvecklandet av det. Agaren poangterar i sitt eget arbete att framfor allt vasentliga teman ska
anges per bolag, eftersom ledningen da inriktas pa sédant som ar vasentligt i stéllet fér pa ovasent-
ligheter. Med rétt ledning skapas formaga till tillvaxt av foretagsvardet och darmed agarvardet.

Ar 2018 arrangerade staten som &gare ett seminarium om féretagsansvar for foretradare for port-
foljbolagen. Seminariet samlade cirka 100 experter inom foretagsansvar. Seminariets tema var ak-
tuella teman inom foretagsansvar och hur de boér beaktas i affarsverksamheten. Motsvarande semi-
narier ordnas cirka vartannat ar.

10
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1.5  Skatteavtryck

Staten har som &gare entydigt tagit stallning till bolagens skatterapportering for vilken det finns rikt-
linjer i det &garpolitiska principbeslutet. Skatterna ska betalas i det land dér resultatet uppkommer.
Det &r inte godtagbart att minimera beskattningen till exempel genom att anvénda skatteparadis.

Agarstyrningsavdelningen vid statsradets kansli har uppmuntrat de statségda bolagen att publicera
sina skatteuppgifter allt sedan 2014. Skatteuppgifterna for 2018 samlades in fran alla statsagda bo-
lag, inklusive bolag dar &garstyrningen handhas av andra ministerier. Det totala skatteavtrycket fér
samtliga bolag &r 8,1 miljarder euro. De bolag som lyder under statsrédets kanslis dgarstyrning har
redan flera ars erfarenhet av offentlig skatterapportering och bolagen har vidareutvecklat sin rap-

portering.

Figur 3. Fordelningen av alla statsdgda bolags totala skatteavtryck

Finnair 1 %

Ovriga 11%

Fingrid 1 %
VR 2%

Gasum 3 %

Posti 4 %

9
Veikkaus 4 % Neste 49 %

Altia 8 %

Alko 8 %

Fortum 9 %

1.6 Grunduppgifter om portfdljbolagen

Tabell 1. Nyckeltal for borsbolag ar 2018

Omsattning Rorelsevinst Rorelsevinst ~ Balans-  Soliditet

Mn € % omslutning %
357 20 55 % 390,4 38 %
2835 208 73% 2947 43 %
5242 1138 21,7% 22 409 54 %
14918 1025 6,9 % 8224 56 %

11

Nettoskuld-
sattningsgrad
%

32 %
67,2 %

46 %
2%

Avkastning  Avkastning

pa eget

kapital %
10,5 %
14,8 %
6,8 %
17,4 %

pa sysselsatt
kapital %
10,2 %
11,9 %
6,7 %
18,3 %

Anstillda

678
6 360
8 286
5468
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Tabell 2. Nyckeltal for onoterade bolag ar 2018

Onoterade Omséttning Rorelsevinst Rorelsevinst Balans-  Soliditet  Nettoskuld-  Avkastning Avkastning  Anstéllda
kommersiella Mn € % omslutning % sattningsgrad pa eget pa sysselsatt

bolag % kapital % kapital %

Arctia Ab 50,9 2,2 4,4 % 300,1 49 % 70 % 1% 1% 497
Boreal Kasvin- 9,4 0,5 53 % 12,3 70 % -29 % 4% 5% 70
jalostus Ab

Cinia Group Ab 457 2,2 4,8 % 109,1 39 % 1% 3% 3% 272
Finavia Abp 3773 66,8 17,7 % 1133,3 59 % 45 % 7% 6 % 2852
Fingrid Abp 852,8 2416 28,3 % 2109,9 37 % 126 % 23 % 13 % 380
Gasum Ab 11774 1242 10,5 % 1526,6 44 % 85 % 14 % 1% 434
Kemijoki Ab 479 -1,6 -3,3% 4776 1% 810 % 2% 0% 35
Leijona 70,0 4,8 6,9 % 25,9 66 % 17 % 21 % 27 % 437
Catering Ab

Motiva Ab 7,2 0,2 32% 4,6 50 % -91 % 10 % 12 % 61
Nordic Morning 76,4 0,9 1,.2% 51,2 40 % 65 % 1% 3% 472
Patria Abp 476,1 35,9 7,5 % 501,7 54 % 27 % 13 % 12 % 2816
Posti Abp 1610,3 57 0,4 % 1005,1 45 % -7 % 0% 2% 15939
Suomen Lautta- 54,6 8,9 16,3 % 63,0 75 % -35% 16 % 20 % 357
liikenne Ab

Suomen 71,5 1,7 2,4 % 58,1 47 % 63 % 5% 4 % 160
Rahapaja

Suomen 33 -0,1 -1,9% 3,5 58 % 52 % -4 % 2% 14
Siemenperuna-

keskus Ab

Suomen 17,4 42 24,2 % 27,3 75 % 25% 17 % 17 % 60
Viljava Ab

Tapio Ab 9,9 0,3 3,5% 15,0 67 % -45 % 3% 4 % 68
Vapo Ab 416,7 30,9 74 % 716,5 50 % 77 % 7% 5% 737
VR-Group Ab 1276,6 151,7 11,9 % 1843,9 68 % 2% 9% 1% 7573

12
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Tabell 3. Nyckeltal for specialuppgiftsbolag ar 2018

Bolagen med Omsittning Rorelsevinst Rorelsevinst ~ Balans- Soliditet ~ Nettoskuld- Avkastning  Avkastning Anstillda
specialuppgifter Mn € % omslutning % sattningsgrad pa eget pa sysselsatt

% kapital % kapital %
Air Navigation 81,5 6,8 8,4 % 50,6 39 % -69 % 20 % 30 % 447
Services Finland Ab
A-Kruunu Ab 49 1,3 26,7 % 177,9 17 % 363 % 0% 1% 12
Alko Ab 1153,6 46,0 4,0 % 261,8 35 % -128 % 42 % 52 % 2690
CSC Tieteen tieto- 449 1,8 39% 31,1 33 % -349 % 31 % 39 % 351
tekniikan keskus Ab
Finnpilot 40,3 37 9,1% 26,3 66 % -30 % 16 % 20 % 324
Pilotage Ab
Finnvera Abp 0,0 100,0 - 11039 12 % 7% 357
Finrail Ab 36,0 1,8 5,0 % 13,5 45 % -138 % 27 % 33 % 448
Governia- 41,3 16,8 40,7 % 202,8 70 % 8 % 12 % 9% 22
konserni Ab
Hansel Ab 10,9 -0,7 -6,3 % 18,7 83 % -107 % -4 % -4 % 95
Haus Kehittamis- 6,4 -0,2 -3,6 % 5,6 38 % -351 % -29 % -19 % 37
keskus Ab
Hastinstitut Ab 7,7 0,3 3.2% 5,0 76 % -53 % 5% 7% 73
Kuntarahoitus 239,1 190,0 79,5 % 35677,0 4% 1% 151
Solidium 0,0 -4,6 - 9093,0 88 % 11
SoteDigi AB 0,0 1,7 - 89,2 99 % -99 % 2% 2% 21
Stuk 74 1,5 19,8 % 54 33 % -191 % 50 % 123 % 0
International Ab
Suomen 97,4 -2,4 -2,5% 256,3 87 % -8 % 2% 1% 345
Erillisverkot Ab
Suomen 10,2 0,1 1,0 % 19,3 95 % -34 % 1% 1% 45
lImailuopisto Ab
Suomen 325,8 2,3 0,7 % 788,4 60 % A7 % 7% 1% 677
Malmijalostus Ab
Suomen Teollisuus- 89,7 67,7 75,6 % 1030,5 97 % -38 % 6 % 7% 36
sijoitus Ab
Suomen Yliopisto- 159,5 46,0 28,8 % 13571 46 % 107 % 5% 4% 30
kiinteistot Ab
Teknologian Tutki- 159,8 -7.8 -4,9 % 260,0 59 % 719 % 12 % 8 % 2041
muskeskus VTT Ab
Teollisen yhteisty6n 0,0 -11,9 - 553,9 46 % 95 % 1% 9% 80
rahasto Ab
Tietokarhu Ab 32,8 72 21,9 % 16,2 38 % 0% 112 % 144 % 137
Valtion Kehitysyhtid 0,0 -1 - 1816,9 98 % 0% 0% 0% 4
Vake Ab
Veikkaus Ab 3154,7 1014,5 32 % 1353,5 87 % 1% 87 % 87 % 2074
Vimana Ab 0,0 5,2 - 6,4 86 % -108 % -185 % -185 % 30
Yleisradio Ab 4717 75 -1,6 % 315,4 41% 10 % -4 % 3% 3309
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1.7 Aktieportfoljens utveckling

Statens direktdgda bérsbolag

Marknadsvérdet av statens direktdgda bérsportfolj steg med 11 procent 2018. Utvecklingen av
marknadsvardet ar inte direkt jamférbart med 2017 eftersom statens innehav i Nestes hela aktie-
stock minskade med 5,35 procent 2018. | slutet av aret var statens sammanraknade innehav av
Nestes hela aktiestock 44,75 procent (50,1). En annan férandring i bérsportféljen under raken-
skapsperioden var att Altia noterades pa Helsingforsborsen.

Till det 6kade sammanréknade marknadsvérdet av alla statens direktdgda borsbolag bidrog den
utmarkta avkastningsutvecklingen hos Fortum och Neste. Nestes aktiekurs steg tack vare den goda
resultatutvecklingen med 26 procent och Fortums med 16 procent. Finnairs marknadsvarde férsam-
rades med -45 procent och vardet pa Altia som borsnoterades i mars Iag i slutet av aret -6 procent
under teckningspriset. Portfoljens totala avkastning 6ver 12 manader var 21,8 procent. Helsingfors-
bdrsens generalindex sjénk med -8,0 procent och avkastningsindex med -4,2 procent 2018. Portfol-
jen utvecklades saledes synnerligen bra jamfort med den allmanna marknadsutvecklingen. Med un-
dantag av Finnair utvecklades bolagen battre an sina jamforelseindex.

Utdelningsavkastningen fran statens direktagda borsbolag var 4,6 (4,8) procent raknad enligt kur-
serna vid utgangen av 2018. Helsingforsbérsens utdelningsavkastning raknad enligt marknadsvar-
det i slutet av 2018 uppgick till 5,3 (4,6) procent.

Statens kapitalinkomster 6kade avsevart under berattelsedret. Staten fick i utdelningar, kapitalater-
béaringar och forséljningsinkomster sammanlagt 2 448 (1 845) miljoner euro. Siffran hdjs ytterligare
av forsaljningsinkomster pa 1 035 (0) miljoner euro som huvudsakligen utgérs av avyttringarna i
Neste och Altia. Den utdelning de direktdgda borsbolagen betalade dkade till 723 (670) miljoner
euro. De utdelnings- och kapitalaterbaringsbelopp som de onoterade bolagen betalade sjonk dare-
mot till 339 (590) miljoner euro till féljd av de extra utdelningar av engdngskaraktar som gjordes un-
der jamforelsearet. Solidium betalde 351 (585) miljoner euro i utdelning. Siffran for jamforelsearet
blir hégre pa grund av Solidiums utdelning pa 278 miljoner euro for rakenskapsperioden 2015/2016
som undantagsvis betalades under 2017.

Tabell 4. Utvecklingen av marknadsvardet av statens bdrsinnehav

Agarandel % 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Altia Abp 36,2 93
Finnair Abp 55,8 198 177 388 288 917 507
Fortum Abp 50,8 7499 8103 6277 6570 7440 8613
Neste Abp 44,7 (50,1) 1846 2577 3549 4 689 6 853 7729
Sammanlagt 9 543 10857 10214 6 858 15210 16 941
Solidium Ab:s 8172 7616 6835 7848 8538 6 842
agande sammanlagt

Sammanlagt 17715 18474 17050 19395 23748 23783
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Tabell 5. Bolagens avkastningsutveckling

Avkastning %  Jamnforelseindex  Avkastning % Jamnforelseindex

1ar 1ar 5ar*
Altia Abp N/A N/A N/A
Finnair Abp -43,2 -22,4 219
Fortum Abp 23,1 3,0 10,8
Neste Abp 29,7 0,1 40,7

* Annualiserad

Figur 4. Utvecklingen av aktiekurserna for statens direktdgda bérsbolag
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Figur 5. Statens utdelnings-, kapitalaterbarings- och forsaljningsinkomster enligt den
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Bolag som &gs via Solidium
Tabell 6. Férdelning av Solidium Ab:s placeringsportfdlj 31.12.2018

Solidium - alla aktieplaceringar Mn € % av bolaget % av aktieportfdljen
Sampo 2153 10,1%*** 31%
Nokia 1036 3,7% 15 %
Stora Enso 912 10,7%* 13 %

Elisa 606 10,0 % 9%
Metso 512 14,9 % 7%
SSAB 351 13,5%** 5%
Outokumpu 304 22,8 % 4%
Valmet 300 1,1 % 4%
Kemira 255 16,7 % 4%

Tieto 175 10,0 % 3%
Konecranes 154 7,4 % 2%
Outotec 84 14,9 % 1%
Solidium - alla aktieplaceringar 6843 100%
Fordelning av placeringar Mn. € % av portfoljen
Solidium - alla placeringar 6995 100 %
Solidium - alla aktieplaceringar 6 843 98 %
Solidium - alla penningsmarknadspla- 152 2%
ceringar

*) Solidiums andel av samtliga aktier i Stora Enso &r 10,7 % och av samtliga roster 27,3 %
**) Solidiums andel av samtliga aktier i SSAB ar 13,7 % och av samtliga roster 10,0 %
**+) Solidiums andel av samtliga aktier i Sampo ar 10,1 % och av samtliga roster 10,0 %

Aktieplaceringarnas andel av Solidiums placeringsportfdlj var cirka 98 (97) procent 31.12.2018. Av

aktieplaceringarna vagde Sampo mest, bolagets andel av hela portféljen var 31 (36) procent. Soli-
diums placeringar pa penningmarknaden var 152 (309) miljoner euro.

Tabell 7. Avkastningen pa aktier i bolag som &gs av Solidium Ab

Avkastning, % 1 ar Avkastning, % fran borjan
Bolag Index Bolag Index
Elisa 15,0 -8,0 19,0 1,0
Kemira -10,0 -14,0 1,0 3,0
Konecranes* -28,0 -16,0 4,0 6,0
Metso -16,0 -19,0 4,0 -1,0
Nokia* 34,0 -10,0 1,0 8,0
Outokumpu -57,0 -37,0 -1,0 -5,0
Outotec -57,0 -19,0 -16,0 -1,0
Sampo -11,0 -10,0 7,0 7,0
SSAB -31,0 -37,0 -3,0 -5,0
Stora Enso -22,0 -20,0 10,0 2,0
Tieto -5,0 -14,0 13,0 7,0
Valmet 13,0 -19,0 25,0 -1,0

*) Konecranes 24.5.2017, Nokia 26.1.2018
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Totalavkastningen av Solidiums aktieportfélj underskred avkastningen fér det viktbegransade in-
dexet OMX Helsinki Cap under de senaste 12 manaderna. Totalavkastningen av Solidiums aktie-
portfolj var -13,1 procent medan indexets avkastning under samma tid var -3,9. Den totala avkast-
ningen av aktieportféljen fran borjan av bolagets verksamhet blev 10,3 procent lagre an for jamfo-
relseindexet som var 12,6 procent.

Av Solidiums bolag avkastade Nokia, Elisa och Valmet bast under kalenderaret, medan avkast-
ningen fér de 6vriga portfoljbolagen blev negativ.

Under kalenderéaret salde Solidium aktier fér sammanlagt 1 380 miljoner euro. | februari 2018 sélde
Solidium aktier i SSAB for cirka 151 miljoner euro och resten av sitt aktieinnehav i Telia Company
for 517 miljoner euro. Bolaget salde aktier i Sampo i mars 2018 for cirka 466 miljoner euro och R-
aktier i Stora Enso for cirka 246 miljoner euro.

Utdver avyttringarna har Solidium férvarvat aktier for sammanlagt 1 053 miljoner euro under kalen-
deréret. Solidium fortsatte att placera i Konecranes och kopte aktier i bolaget for sammanlagt 88
miljoner euro. Bolagets storsta placering var forvarvet av aktier i Nokia for 845 miljoner euro i bérjan
av 2018. Forsaljningen av aktierna i Telia mojliggjorde placeringen i Nokiaaktier. Bolaget kopte yt-
terligare aktier i Nokia fér 95 miljoner euro p& hésten. Solidium kdpte aktier i Stora Ensos A-serie
for 25 miljoner euro i juni 2018 samtidigt med férsaljningen av aktier i R-serien. Av denna anledning
hade Solidium fortsatt lika méanga réster i bolaget.

Efter kalenderaret forvarvade Solidium aktier i Nokian Renkaat som nytt bolag for 205 miljoner euro
i borjan av 2019. Telia Company utgick ur bolagets portfélj i februari 2018.

Marknadsvardet av Solidiums aktieportfolj minskade med 1 695 miljoner euro under kalenderaret.
Aktiekdpen var 327 miljoner mindre &n forséljningarna. Bolaget fick 348 miljoner euro i vinstutdel-
ning under kalenderaret och betalade 351 miljoner euro i vinstutdelning.

Figur 6. Solidium Ab:s aktieplaceringar och aktieférsaljning 2018
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Utdelningsavkastningen pa Solidiums portfolj inbegripet Nokian Renkaat enligt kurserna i slutet av
2018 ar 5,3 (4,5) procent och utdelningsrelationen 105 (109) procent. Raknat enligt marknadsvar-
det i slutet av 2018 var utdelningsavkastningen pa& Helsingforsbérsen 5,3 (4,6) procent och utdel-
ningsrelationen 84 (78) procent.

Solidium har fatt totalt cirka 3,4 miljarder euro i utdelning sedan 2008. Solidium har betalat staten
vinstutdelning till ett belopp av sammantaget cirka 5,4 miljarder euro. Bolaget har saledes betalat
cirka 2 miljarder mer till staten &n vad det sjalv har erhallit i utdelning. Det har har méjliggjorts av att
Solidium salt aktier, till foljd av vilket det arliga utdelningsbeloppet har blivit mindre. Solidium har
placerat i aktier for cirka 2,6 miljarder euro och salt aktier for cirka 5,1 miljarder euro.

Figur 7. Utdelningsavkastningen av Solidium Ab:s aktieportfolj
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1.8
Altia Abp

Altia ar ett alkoholdrycksforetag med verk-
samhet p& marknaden for viner och starka al-
koholdrycker i Norden och Baltikum. Bolaget
tillverkar, importerar, marknadsfor, séljer och
distribuerar egna produktméarken och produkter
for huvudman samt exporterar alkoholdrycker
till cirka 30 lander.

Statens direkta borsinnehav

ALTIA ABP

Statens dgarandel

36,2 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Inget strategiskt intresse
Styrelse 30.1.2019 forslag

Sanna Suvanto-Harsaae (ordf.), Kim Henriksson,
Tiina Lencioni, Jukka Ohtola, Anette Rosengren,
Torsten Steenholt, Kai Telanne

Verkstallande direktor
Pekka Tennila

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 357,3  359,0
Rérelsevinst Mn€ 19,7 26,1

Rorelsevinstprocent % 55 7,3

Balansomslutning Mn€ 3904 3984
Soliditet % 38,4 34,3
Nettoskuldséttningsgrad % 31,6 34,9
Avkastning péa eget kapital % 10,5 11,1

Avkastning pa % 10,2 12,5
sysselsatt kapital

Utdelning totalt (esitys) Mn€ 13,7 0,0

Utdelning till staten Mn€  0,0* 0,0

Investeringar Mn€ 7,7 11,9
Anstallda totalt 31.12 678 703

Anstéllda i Finland 31.12 402 411

Konsfordelning i k/m 2/5 2/5

ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
Mn€ 6272 6075
Mn€ 330,3 301,3

Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland
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Altia noterades pa Nasdaq Helsingfors

Forsaljningen av portfoljen med Altias nordiska
nyckelvarumarken var fortsatt god framfor allt tack
vare den 6kade exporten. Altias omséttning visade
en mattfull minskning pa 0,5 procent. Den svaga
kursutvecklingen for svenska och norska kronan
aterspeglades i omsattningen och rérelseresulta-
tet. Rorelseresultatet forsamrades till 19,7 miljoner
euro (26,1). Kostnaderna i anslutning till bérsnote-
ringen och de hogre ravarukostnaderna inverkade
for sin del pa resultatutvecklingen. | koncernens
stallning enligt balansrakningen intréffade inga be-
tydande forandringar i forhallande till jamforelsepe-
rioden. Bolagets likviditet var god under hela ra-
kenskapsperioden.

Altia noterades pa borsen i mars. Borsnoteringen
omfattade forsaljning av statens befintliga aktier pa
23 miljoner samt en personalemission. Vid aktie-
forsaljningen var teckningspriset 7,50 euro per ak-
tie och vid personalemissionen 6,75 euro per aktie.
Borsnoteringen dvertecknades klart. Vid slutet av
aret hade statens innehav i bolaget minskat till
36,2 procent. Efter rékenskapsperiodens slut har
statens innehav i sin helhet dverférts till Valtion
kehitysyhtio Vake Ab*. For agarstyrningen ansva-
rar fortfarande agarstyrningsavdelningen vid stats-
radets kansli.

Foretagsansvar och cirkular ekonomi

For Altia ar foretagsansvaret av central strategisk
betydelse. Altia dnskar genom sina produkter
framja utvecklingen av en modern och ansvarsfull
nordisk dryckeskultur, dar kvalitet och ansvarsfulla
varden star i fokus i stallet for kvantitet. Altia har
forbundit sig att félja BSCl:s etiska principer bade i
sin egen verksamhet och éver hela leveransked-
jan.

Verksamheten vid fabriken i Koskenkorva baserar
sig pé cirkular ekonomi. Det lokalt odlade kornet
som anvands som ravara utnyttjas i sin helhet. Ut-
over huvudprodukterna genererar tillverkningen
flera biprodukter for Altias egna och industriella
kunders behov. Aven kornets skal kan tillgodogé-
ras i biokraftverket i anslutning till fabriken i Ko-
skenkorva.
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Finnair Abp

Finnair ar ett natverksflygbolag som &r specia-
liserat p& reguljartrafik mellan Asien och
Europa. Reguljarnatet omfattade 19 destinat-
ioner i Asien, atta i Nordamerika och 6ver 100
destinationer i Europa.

FINNAIR ABP

Statens dgarandel

55,8 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Vidareutveckla Finlands stéllning som centrum for inter-
nationell flygtrafik

Styrelse 20.3.2019

Jouko Karvinen (ordf.), Tiina Alahuhta-Kasko,

Colm Barrington, Montie Brewer, Mengmeng Du,
Jukka Erlund, Henrik Kjellberg och Jaana Tuominen

Verkstallande direktor

Topi Manner

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 28346 25684
Rérelsevinst Mn€ 2075 2248
Rorelsevinstprocent % 7,3 8,8
Balansomslutning Mn€ 29473 2887,1
Soliditet % 42,6 42,1
Nettoskuldsattningsgrad* % 67,2 69,9
Avkastning pa eget kapital % 14,8 18,1
Avkastning pa sysselsatt % 11,9 13,6
kapital

Utdelning totalt (esitys) Mn€ 35,1 38,4
Utdelning till staten Mn€ 19,6 21,5
Investeringar Mn€ 3270 3974
Anstéllda totalt 31.12 6360 5526
Anstéllda i Finland 31.12 5828 5034
Konsfordelning i k/m 4/5 4/5
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 3/5 3/5
Totalt skatteavtryck Mn€ 1015 90,1
Skatteavtryck i Finland Mn€ 100,5 89,1

* Justerad nettoskuldséattningsgrad
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Fortsatt Ionsam tillvaxt

Den stora efterfrdgan pa flygresor i kombination
med 6kad kapacitet i och med den férnyade flyg-
plansflottan gav Finnairs omséttning aterigen en
kraftig tillvaxt pa cirka 10 procent. Antalet flygrese-
narer som anlitade bolaget 6kade med 11,6 pro-
cent till 13,3 miljoner kunder. Kapaciteten inom
passagerartrafiken ckade med 14,8 procent fran
jamfdrelseperioden.

Av omséttningen bestéar cirka 79 procent av pas-
sagerarintakter, vilka 6kade pa alla trafikomraden.
Ocksé omsattningen av andra produkter, sésom
extraforsaljning, frakt och resetjanster, dkade. Bo-
lagets jamfdrbara rorelseresultat var 169,4 miljoner
euro eller nastan pa jamforelsedrets niva. Rorelse-
vinstprocenten sjonk till 7,3 procent.

Finnairs finansiella stéllning ar stark, vilket mojlig-
gor framtida investeringar. Investeringarna 2018
hanforde sig huvudsakligen till férnyandet av flyg-
plansflottan samt till férbattringar av flygplanen och
utvecklingen av digitala tjanster. Finnair opererade
vid utgdngen av 2018 tolv A350 XWB-flygplan med
rymligare kabin. De resterande sju A350-flygpla-
nen levereras aren 2019-2022.

Genomfdrande av strategin

Finnair fortsatte att genomféra sin strategi med fo-
kus p& personalupplevelsen, kundupplevelsen, for-
nyelse och tillvaxt. Dessutom ingar ansvarsfullhet
som ett led i all verksamhet.

Den allt snabbare tillvaxten ledde till att bolaget
anstéallde 544 nya medarbetare. Personalomsatt-
ningen sjonk till 3,3 procent. Utgangspunkten i
kundupplevelsen 18g pa att ta fram nya servicekon-
cept for kunderna. Utvecklingen av digitala verktyg
for personalen fortsatte.

Finnairs viktigaste miljdgéarning &r investeringarna i
att férnya flygplansflottan med flygplan som ar
energieffektivare och tystare an den tidigare gene-
rationens flygplan. Finnair har forbundit sig till
branschens mal for en koldioxidneutral tillvaxt fran
och med 2020.
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Fortum Abp

Fortums affarsverksamhet bestar av produkt-
ion och forsaljning av el och varme, avfallsfor-
branning och cirkularekonomiska I6sningar
samt sakkunnigtjanster inom energibranschen
och olika Iésningar for konsumenterna.

FORTUM ABP

Statens dgarandel

50,8 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Séakerstalla en tillracklig elproduktion dven under excep-
tionella forhallanden

Styrelse 26.3.2019

Matti Lievonen (ordf.), Eva Hamilton, Kim Ignatius,
Essimari Kairisto, Klaus-Dieter Maubach,

Anoch McAlister, Veli-Matti Reinikkala, Marco Ryan,
Philipp Résler

Verkstallande direktor

Pekka Lundmark

Nyckeltal 2018 2017
Omséttning Mn€ 5242 4520
Rérelsevinst Mn€ 1138 1158
Rorelsevinstprocent % 22 26
Balansomslutning Mn€ 22409 21753
Soliditet % 54 61
Nettoskuldsattningsgrad % 46 7
Avkastning pa eget kapital % 6,8 6,5
Avkastning pa sysselsatt % 6,7 71
kapital

Utdelning totalt Mn€ 977 977
Utdelning till staten Mn€ 496 496
Investeringar Mn€ 4667 1629
Anstéllda totalt 31.12 8286 8785
Anstéllda i Finland 31.12 2238 2165
Kénsfordelning i kim 218 218
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen km  3/5 3/5
Totalt skatteavtryck Mn€ 703 966
Skatteavtryck i Finland Mn€ 186 199
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Elmarknaden utvecklades positivt

Uppgangen i elpriserna bidrog till att starka For-
tums resultatutveckling. Den jamforbara rorelse-
vinsten 6kade med 22 procent till 987 (811) miljo-
ner euro narmast tack vare divisionen Generation.
Division Russias jamférbara rorelsevinst forsamra-
des bland annat av kursférandringen for rubeln, vil-
ket delvis kompenserades av en 6kad elproduktion
och kapacitetsavgifter. Unipers inverkan pa resul-
tatet var 2018 &nnu marginell.

Genomfdrandet av bolagets strategi framskred i
och med integrationen av Ekokem och Hafslund
samt efter att bolaget slutfort sitt kopeanbud pa
Uniper. Vid utgangen av 2018 innehade Fortum
49,99 procent av Unipers aktier och rostréatt. Bola-
get fortsatte investeringarna i férnybar energi, dar
bolaget for narvarande har en helhet pa tre giga-
watt omfattande sol- och vindparker samt utveckl-
ingsprojekt i Norden, Indien och Ryssland.

Strategin uppdaterades

Bolaget uppdaterade sin strategi i november 2018.
Bolaget stravar mot visionen "For a cleaner world”
som offentliggjordes 2016. De narmaste aren lig-
ger fokus pa att 6ka effektivitet och flexibilitet samt
att sakerstalla Idnsamheten i de stora investeringar
som gjorts och att optimera portféljen. Bolaget av-
ser ocksd att selektivt vaxa i vardekedjan for elekt-
ricitet och skapa ett underlag for nya affarsverk-
samheter. For Fortum har klimatférandringen re-
dan lange varit den megatrend som styr affars-
verksamheten. Fortum arbetar for ett utslappssnalt
energisystem genom att investera i energiprodukt-
ion fri frAn koldioxidutslapp och genom att forbattra
energi- och resurseffektiviteten. Nar det galler fore-
tagsansvaret betonas bland annat ocksa arbetssa-
kerheten, som i frdga om bolagets egen personal
utvecklats planenligt. | fraga om entreprenérerna
finns det emellertid &nnu rum for forbattring.
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Neste Abp

Neste &r varldens storsta producent av férny-
bar diesel raffinerad fran avfall och rester och
lanserar fornybara l6sningar ocksa for flyg- och
plastindustrin. Bolaget ligger pa tredje plats pa
Global 100-listan 6ver varldens mest ansvars-
fulla bolag.

NESTE ABP

Statens dgarandel

44,7 % (SRK 36,4 % ; Vake Ab 8,3 %)

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Séakerstalla bransleférsérjningen med beaktande

av forsorjningsberedskapsaspekter

Styrelse 2.4.2019

Matti Kahkonen (ordf.), Elizabeth (Elly) Burghout, Sonat
Burman-Olsson, Martina Fléel, Jean-Baptiste Renard,
Jari Rosendahl, Willewm Schoeber, Marco Wiren
Verkstallande direktor

Peter Vanacker 1.11.2018 alkaen (Matti Lievonen)

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 14919 13217
Rorelsevinst Mn€ 1025 1171
Rérelsevinstprocent % 6,9 8,9
Balansomslutning Mn€ 8224 7793
Soliditet % 56,3 55,8
Nettoskuldséattningsgrad % -1,5 95
Avkastning pa eget kapital % 17,4 22,6
Avkastning pa sysselsatt % 18,3 21,9
kapital

Utdelning totalt Mn€ 585 436
Utdelning till staten Mn€ 210 218
Investeringar Mn€ 395 472
Anstéllda totalt 31.12 5468 5297
Anstallda i Finland 31.12 3681 3581
Konsfordelning i kim 27 2/9
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen kim 35 315
Totalt skatteavtryck Mn€ 3973 3826
Skatteavtryck i Finland Mn€ 3322 3162
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Fortsatt utmarkt resultatutveckling

Nestes utmarkta resultatutveckling fortsatte. Bola-
gets jamfdrbara rorelsevinst var rekord-artade 1
422 (1 101) miljoner euro. Den goda resultatut-
vecklingen kan framfor allt tillskrivas de férnybara
produkterna, vars jamforbara rorelsevinst steg till
983 (561) miljoner euro. Den jamfdrbara rorelse-
vinsten for oljeprodukter minskade daremot och
stannade pa 397 (495) miljoner euro. Segmentet
Marketing & Services forbattrade till 77 (68) miljo-
ner euro. Till den goda utvecklingen inom forny-
bara produkter bidrog den gynnsamma marknaden
och det forbattrade forsaljningsbidraget. Pa ut-
vecklingen inom oljeprodukter inverkade bland an-
nat den lagre referensmarginalen och den forsva-
gade dollarn.

Den goda resultatutvecklingen innebar att bolaget
n&dde sina strategiska mal. Avkastningen pa sys-
selsatt kapital 6vertraffade den malsatta nivan pa
15 procent och det starka kassaflodet starkte ba-
lansréakningen. Andelen av Nestes skulder i det to-
tala kapitalet var -1,5 procent medan malet ar att
andelen ska vara mindre &n 40 procent.

Neste meddelade i december 2018 att bolaget fat-
tat det slutliga investeringsbeslutet att utdka pro-
duktionskapaciteten for férnybara produkter i Sing-
apore med 1,3 miljoner ton. Denna investering
vard cirka 1,4 miljarder euro 6kar den totala kapa-
citeten till cirka 4,5 miljoner ton 2022.

Forandringar i statens innehav

| januari 2018 minskade statens innehav till 49,7
procent nar staten donerade aktier i Neste till ett
varde av 50 miljoner euro till Sjalvstandighetsjubi-
leets barnstiftelse.

Staten salde 12,8 miljoner Nesteaktier i juni 2018.
Till foljd av forsaljningen minskade statens &garan-
del med cirka fem procentenheter.

Staten dverforde 8,3 procent av aktierna i Neste till
Valtion kehitysyhtio Vake i december 2018.

| februari 2019 dverforde staten Nesteaktier till ett
véarde av 107 miljoner euro till Nordiska Jarnvagar
Ab.
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1.9  Onoterade kommersiella bolag

Arctia Ab

Arctias verksamhetsomrade omfattar bland an-

nat isbrytar- och kombifartygstjanster, tjanster i
anslutning till underhall och drift av farleder
och kanaler, tjanster i anslutning till bekamp-
ning av miljéskador, sjémétning, andra tjanster
avseende vattenomraden samt experttjanster
inom branschen i Finland och internationelit.

ARCTIA AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Arctia: Sakerstélla vintersjofarten for transportbehoven hos
Finlands naringsliv. Meritaito: Producera sjématningstjans-
ter for marinens beredskap under alla forhallanden

Styrelse 22.3.2019

Pertti Saarela (ordf.), Pirjo Kiiski, Hanna Masala,
Sinikka Mustakari, Mats Rosin, Kari Savolainen

Verkstallande direktor (tf)

Kim Héijer

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 50,9 48,9
Rérelsevinst Mn€ 2,2 0,1
Rorelsevinstprocent % 44 0,3
Balansomslutning Mn€ 300,1 2745
Soliditet % 492 50,1
Nettoskuldsattningsgrad % 70,4 70,4
Avkastning pa eget kapital % 1,0 -1,0
Avkastning pa sysselsatt % 0,8 0,1
kapital

Utdelning totalt Mn€ 1,6 1,5
Utdelning till staten Mn€ 1,6 1,5
Investeringar Mn€ 12,7 5,7
Anstéllda totalt 31.12 497 268
Anstéllda i Finland 31.12 497 268
Konsfordelning i ledningsgruppen  k/m 2/5 2/4
Konsfordelning i styrelsen k/m 3/5 2/3
Totalt skatteavtryck Mn€ 5,6 4,2
Skatteavtryck i Finland Mn€ 5,6 4,2
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En mer normal isvinter

Arctias omsattning 6kade nagot i forhallande till
jamforelseperioden och uppgick till 50,9 miljoner
euro. Rorelsevinsten stérktes och blev 2,2 miljoner
euro. Till omsattningen och resultatet bidrog isvin-
tern som resulterade i flera isbrytningsdagar an
under jamforelsearet och sammanslagningen av
Meritaito med koncernen i december. Den laga
nyttjandegraden inom den internationella verksam-
heten férsamrade i sin tur koncernens omsétt-
ningstillvéxt, men genom att anpassa kostnaderna
lyckades bolaget dampa férandringens inverkan
pa resultatet. Bolagets balans- och finansierings-
stallning forblev stabila och 1&g nara nivan aret in-
nan.

Isvintern 2018 var normal i férhallande till Iangtids-
medeltalet, men kravande jamfort med de tva fore-
gaende vintrarna. Antalet isbrytningsdagar var
sammanlagt 662 (447). Daremot var antalet off-
hiredagar betydligt farre an ett ar tidigare, det vill
sdga endast 4 (46). | fraga om offshore-verksam-
heten noterades under rékenskapsperioden end-
ast tva kortvariga befraktningar p& sammanlagt 5
(65) befraktningsdagar. P& grund av de svaga ut-
sikterna for affarsverksamheten beslutade bolaget
efter rakenskapsperioden att tills vidare inte fort-
séatta med det nuvarande offshore-konceptet.

Meritaito, som inforlivats med koncernen, forbatt-
rade sitt resultat for helaret tack vare en 6kad or-
deringang och lyckade effektiviseringsatgarder.
Fran och med sammanslagningen den 13 decem-
ber bidrog bolaget med 2,5 miljoner euro till kon-
cernens omséattning och genererade en rorelse-
vinst pa 0,4 miljoner euro.

Starkare helhet tillsammans

Efter samgangen i december kompletterar Arctias
och Meritaitos nuvarande tjansteutbud varandra
och ger mgjlighet att utveckla tjansterna som en
mer omfattande affarsekonomisk helhet. Den nya
helheten &r ocksa en starkare aktér med béttre re-
surser att genomféra de strategiska specialuppgif-
ter som agaren faststaller.

Nar det galler foretagsansvaret ar sakerheten i
tjansterna och i vidare bemérkelse hela sjéfartens
sédkerhet det viktigaste enskilda ansvarsomréadet
for Arctia.
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Boreal Vaxtforadling Ab

Boreal Vaxtféradling féradlar och marknadsfor

rikt avkastande jordbruksgrédor av hég kvalitet

for yrkesodlare i nordliga forhallanden. Boreal

ar marknadsledande inom sin bransch i Fin-
land.

BOREAL VAXTFORADLING AB
Statens dgarandel

60,75 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Séakerstélla foradlingen av véaxtsorter som lampar sig for
produktion i de nordliga klimatomradena samt bevaran-

det av &ganderétten till foradlingsmaterialet for att mark-

naden ska fungera. Tillgangen till vaxtsorterna &r viktig

ocksa med tanke pa forsorjningsberedskapen.

Styrelse 19.3.2019

Riitta Mynttinen (ordf.), Jyrki Lepistd, Minna Oravuo,
Birgitta Vainio-Mattila, Petri Vihervuori

Verkstallande direktor

Markku Aijala
Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 94 9,5

Rorelsevinst Mn€ 0,5 0,2

Rorelsevinstprocent % 5,3 2,0

Balansomslutning Mn€ 12,3 11,4
Soliditet % 70,1 74,4
Nettoskuldsattningsgrad % -29,2 -22,5
Avkastning pa eget kapital % 3,6 1,0

Avkastning pa sysselsatt % 54 2,1

kapital

Utdelning totalt Mn€ 0,3 0,3

Utdelning till staten Mn€ 0,2 0,2

Investeringar Mn€ 0,7 0,7

Anstéllda totalt 31.12 70 70

Anstéllda i Finland 31.12 70 70

Konsfordelning i k/m 2/4 3/3

ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3

Totalt skatteavtryck Mn€ 3,1 2,7

Skatteavtryck i Finland Mn€ 31 2,7
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Produktutvecklingsarbete med sikte pa
framtiden

Boreals omsattning minskade med 1,0 procent
jamfort med foregdende rakenskapsperiod. For-
andringen kan tillskrivas nedgangen i férsaljningen
av utsade och ersattningarna for ratt att anvanda
gardens eget utsiade. Den sjunkande trenden kom-
penserades av den positiva utvecklingen i anvand-
ningen av certifierat utsade for varsadd, vilket bi-
drog till 6kade royaltyintakter. Dessutom fortsatte
den positiva utvecklingen pa exportmarknaden,
aven om exportens andel av de totala intdkterna
fortfarande ar liten.

Bolaget lyckades utdka sin rorelsevinst. Framfor
allt mot slutet av aret var Ionsamheten béttre an
vantat. Vaxtperioden var exceptionellt varm och
torr. Lantbrukets I6nsamhet var fortsattningsvis
svag och odlingsarealen for spannmal fortsatte att
minska.

Trots den harda konkurrensen var Boreals mark-
nadsandel av odlingsarealen fér spannmalssorter
52 procent, vilket ligger nara nivan aret férut. For
vallvaxter starktes marknadsandelen rentav nagot
till 69 procent. Ar 2018 godkéndes for intagning i
Finlands vaxtsortlista sex nya sorter fran Boreal
och tre nya sorter frn representanter.

Merparten av de totala investeringarna under aret
hanforde sig till tre nya tekniskt mer avancerade
parcelltréskor. Inom féradlingen fortsatte bolaget
att satsa pa selektion av genotyper for att effektivi-
sera och paskynda foradlingsarbetet.

Ansvarsfullhet i affarsverksamheten

Vvaxtforadlingen spelar en central roll i anpass-
ningen till klimatférandringen. Vikten av lokal sort-
foradling okar sarskilt i ytteromraden som Finland.
Boreals vaxtforadling har en viktig betydelse for
forsorjningsberedskapen i den finlandska livsme-
delsproduktionen.
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Cinia Ab

Cinia Ab ar ett flerbranschféretag som erbjuder
natverks-, programvaru- och molntjanster inom
datakommunikation och datateknik. Cinia ver-
kar som teleoperatdr och producerar expert-
och forbindelsetjanster inom datakommunikat-
ion samt tjanster inom utveckling av IT-inten-
siva system och program.

CINIA AB

Statens dgarandel

77,5 %

Agarstyrning
Kommunikationsministeriet
Strategiskt intresse i innehavet

Framja samhélleligt betydande
datakommunikationsférbindelser med stor kapacitet

Styrelse 31.12.2018

Esko Aho (ordf.), Karri Alameri, Hgidi Koskinen,
Hanna Maria Sievinen, Janne Yli-Ayho

Verkstéllande direktor
Ari-Jussi Knaapila

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 457 40,6
Rorelsevinst Mn€ 2,2 1,8

Rorelsevinstprocent % 4.8 4.4

Balansomslutning Mn€ 109,17 108,4
Soliditet % 38,8 38,3
Nettoskuldsattningsgrad % 71,5 72,7
Avkastning pa eget kapital % 2,6 1,0

Avkastning pa sysselsatt % 2,8 1,9

kapital

Utdelning totalt Mn€ 05 0,1

Utdelning till staten Mn€ 0,4 0,1

Investeringar Mn€ 6,6 6,9
Anstallda totalt 31.12 272 231
Anstéllda i Finland 31.12 272 231
Konsfordelning i k/m 2/5 1/6
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 213 213
Mn€ 153 13,5
Mn€ 153 13,5

Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland
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Afférsverksamhetens utveckling 2018

Cinia Ab &r ett bolag déar staten innehar aktiemajo-
riteten. Kommunikationsministeriet ansvarar for
agarstyrningen av bolaget. Till koncernen hor ut6-
ver moderbolaget Cinia &ven de av moderbolaget
direktdgda bolagen C-Lionl Ab (99,9 %), Cinia
Cloud GmbH (100 %) och Netplaza Ab (100 %).

Cinia Ab kopte hela aktiestocken i Netplaza Ab i
juni 2018. Med detta forvarv soker Cinia tillvaxt i
néttjansterna bland foéretagskunder och offentlig
forvaltning och bland operatdrskunder.

Clinia Ab har tecknat ett avtal med Leijonaverkot
Ab, ett dotterbolag i koncernen Erillisverkot, om
forsaljningen av molntjanstverksamheten Lion-
cloud. Avtalet tradde i kraft i december 2018. Syf-
tet med avtalet ar att paskynda utvecklingen av
molntjansten Lioncloud och dess plattform.

Affarsverksamheten inom internationella forbin-
delsetjanster &r stadd i tillvaxt och férséljningen ut-
vecklades enligt forvantningarna. Under réken-
skapsaret utvecklade Cinia sitt internationella nat
och tillférde nya ruttalternativ. Cinia fortsatte aven
att bygga forgreningen fran havskabelsystemet C-
Lionl utanfér Hangd. Den andra landtagningen i
Finland som forgreningen ger sakerstaller forbin-
delsen och forkortar forbindelserutten fran Europa
till véstra Finland och de 6vriga nordiska landerna.

Ar 2018 var bolagets omséttning 45,7 miljoner
euro (40,6) och rérelsevinsten 2,2 miljoner euro
(1,8). Jamfort med 2017 dkade koncernens totala
omsattning med cirka 5 miljoner euro (+12,4 %).

Foretagsansvar

Cinia har som mal att inkludera samhallsansvaret i
sin dagliga verksamhet: ledarskap, utveckling och
l6sningar for kunderna. Bolaget ser det som viktigt
att verka pa ett miljohallbart satt och fortiépande
fasta uppmarksamhet vid sin egen energikonsumt-
ion och materialeffektivitet.
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Finavia Abp

Bolaget uppratthaller och utvecklar Helsing-
fors-Vanda flygplats och ett flygplatsnatverk
som tacker hela landet. Koncernen har tva af-
farsverksamhetsomraden: Helsingfors-Vanda
flygplats och flygplatsnatverket.

FINAVIA ABP

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Beredningen av strategiskt intresse pagar
Styrelse 20.3.2019

Harri Sailas (ordf.), Annaleena Kiikonen, Nina Kiviranta,
Tuija Pesonen, Esko Pyykkdnen, Erkka Valkila ja
Stefan Wentjarvi

Verkstallande direktor

Kimmo Maki

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 377,3 3736
Rérelsevinst Mn€ 66,8 54,4
Rorelsevinstprocent % 17,7 14,6
Balansomslutning Mn€ 1133,3 1074,5
Soliditet % 58,7 58,4
Nettoskuldsattningsgrad % 453 47,2
Avkastning pa eget kapital % 7,0 6,2
Avkastning pa sysselsatt % 6,5 6,1
kapital

Utdelning totalt Mn€ 111 8
Utdelning till staten Mn€ 111 8
Investeringar Mn€ 2395 1818
Anstallda totalt 31.12 2852 2696
Anstéllda i Finland 31.12 2852 2696
Konsfordelning i k/m 27 2/8
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck Mn€ 81,1 77,0
Skatteavtryck i Finland Mn€ 81,1 77,0
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Rekordstort passagerarantal

Finavias lénsamma tillvaxt fortsatte 2018. Ar 2018
reste nastan 25 miljoner passagerare via bolagets
flygplatser (22,7). Passagerarantalet inom internat-
ionell trafik 6kade med 10,7 procent till 19,1 miljo-
ner (17,2). Antalet resenarer pa Helsingfors-Vanda
flygplats slog nytt rekord med 20,8 miljoner passa-
gerare (18,9), vilket ar 10,7 procent mer an férega-
ende ar.

Det sammanlagda passagerarantalet pa Finavias
ovriga flygplatser var 4,1 miljoner vilket var en 6k-
ning med 8,7 procent fr&n aret innan.

Koncernens omsattning dkade med 1,0 procent
trots den tidigare bolagiseringen av flygtrafikverk-
samheten och omvandlingen av LAK Real Estate
Ab till ett intressebolag. Den jamforbara rorelse-
vinsten steg med 9,7 procent tack vare den posi-
tiva trafikutvecklingen. Koncernens rorelsevinst
steg till 66,8 miljoner euro (54,4) motsvarande 17,7
procent av omsattningen.

Foérnyad strategi

Finavia férnyade sin strategi varen 2018. Finavias
vision ar att for finlandarna mojliggora de basta for-
bindelserna i Nordeuropa ut i varlden samt framja
Finlands tillganglighet som resmal. Finavias ut-
vecklingsprogram p& éver en miljard euro gor det
mojligt for Finavia att svara mot den internationella
konkurrensen och de 6kade passagerarmang-
derna.

| strategiarbetet kommer bolaget de narmaste aren
att fokusera pa att framgangsrikt slutfora investe-
ringsprogrammet for flygplatser, utveckla kundupp-
levelsen och mgjliggdra en fortsatt ansvarsfull till-
vaxt. Arbetet for ansvarstagande och sakerhet ar
centrala element i Finavias strategi. Helsingfors-
Vanda flygplats har varit koldioxidneutral sedan
augusti 2017 och malet &r att alla Finavias flygplat-
ser ska vara det 2019.
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Fingrid Abp

Fingrids mest centrala strategiska mal ar att
sékerstalla en saker eltillgang och en funge-
rande elmarknad for samhéllet och att forman-
ligt tillhandahalla tjanster som motsvarar kun-
dernas behov. Ar 2018 var stamnétets 6verfo-
ringskapacitet i effektiv anvandning och dverfo-
ringssakerheten holl sig p& en utmarkt niva.

FINGRID ABP

Statens dgarandel

53,1 % (FM 28,2 %, Forsorjningsberedskapscentralen
24,9 %)

Agarstyrning

Finansministeriet

Strategiskt intresse i innehavet

Séakerstélla att eléverforingen och elsystemen fungerar
storningsfritt under alla férhallanden

Styrelse 1.1.2019

Juhani Jarvi (ordf.), Péivi Nerg, Anu Hamalainen,
Esko Torsti,Sanna Syri

Verkstallande direktor
Jukka Ruusunen

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 8528 6720
Rérelsevinst Mn€ 2416 1848
Rorelsevinstprocent % 28,3 27,5
Balansomslutning Mn€ 21099 21133
Soliditet % 36,6 37,8
Nettoskuldsattningsgrad % 1261 1252
Avkastning pa eget kapital % 23,3 16,7
Avkastning pa sysselsatt % 13,2 10,0
kapital

Utdelning totalt (hdgst*) Mn€ 171,4* 173,5
Utdelning till staten Mn€  63,5* 64,3
Investeringar Mn€ 954 107,4
Anstallda totalt 31.12 380 355
Anstéllda i Finland 31.12 380 355
Konsfordelning i k/m 3/6 3/6
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck Mn€ 125,9 93
Skatteavtryck i Finland Mn€ 1259 93
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Oversikt 6ver handelserna 2018

Ar 2018 var operativt och ekonomiskt sett ett
mycket gott ar for bolaget ur sval samhallets,
kundernas, ekonomins, dgarnas, de interna pro-
cessernas och personalens synvinkel.

Stamnatets dverforingssakerhet var 99,9 procent
och systemreservernas tillracklighet 99,7 procent.
Storningar i Fingrids nat orsakade avbrott pa i ge-
nomsnitt 12,0 minuter i stamnétets anslutnings-
punkter. Under aret intraffade en betydande stor-
ning i samband med en eldsvada pa kraftcentralen
i Olkiluoto.

| en europeisk jamforelse mellan bolag med mot-
svarande infrastruktur var Fingrids prissattning av
stamnatet den fjarde formanligaste. Det uppmatta
kundfértroendet fick betyget 4,1 (pa skalan 1-5)
och aven markagarnas respons pa verksamheten
var goda 3,8. Fingrid valdes till varldens basta
stamnatsbolag i den internationella varumérkes-
tavlingen CHARGE 2018 for energiforetag.

Palitligheten i likstromsforbindelserna, som &r vik-
tig med tanke pa elmarknaden och priset pa fin-
landsk el, var fortsatt p& god niva. Under aret fatta-
des flera investeringsbeslut som géllde underhallet
och utvecklandet av stamnétet. Fingrids investe-
ringar har en viktig roll i méjliggérandet av en dver-
gang mot ett rent elsystem. Inom arbetarskyddet
uppnaddes utmarkta resultat med en kombinerad
olycksfallsfrekvens pa enbart 3,2. Fingrid klarade
sig aterigen utmarkt i ITOMS-analysen (The Inter-
national Transmission Operations & Maintenance
Study) och fick som enda bolag utndmningen Top
Performer inom bade kraftcentrals- och kraftled-
ningsunderhall.

Ansvarsfullhet ar ett av bolagens varden och det
syns i all verksamhet. Ledningen av féretagsan-
svaret &r integrerat i Fingrids ledningssystem. Bo-
laget forutsatter att dess avtalspartner iakttar an-
svarsfull affarsverksamhet i enlighet med FN:s ini-
tiativ Global Compact. Resultatet av arbetsklimat-
enkéaten var utmarkt och personalens sjukfranvaro
mycket I&g.
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Gasum Ab

Gasum importerar naturgas till Finland, produ-
cerar biogas i Finland och Sverige och distribu-

erar LNG i Finland, Sverige och Norge. Bola-

get tillhandahaller energi for el- och varmepro-

duktion, industri samt land- och sjotrafik.

GASUM AB

Statens dgarandel

100% (26,5% SRK, 73,5 % Gasonia)

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Séakerstalla att 6verféringen av gas och gassystemet
fungerar under alla férhallanden

Styrelse 18.3.2019

Juha Rantanen (ordf.), Elisabet Salander Bjérklund,
Stein Dale, Elina Engman, Torbjérn Holmstrom,

Paivi Pesola och Jarmo Vaisanen

Verkstallande direktor
Johanna Lamminen

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 1177 925
Rorelsevinst Mn€ 1242 114,2
Rérelsevinstprocent % 10,5 12,3
Balansomslutning Mn€ 1526,6 14212
Soliditet % 43,7 41,6
Nettoskuldséttningsgrad % 84,7 99,2
Avkastning péa eget kapital % 13,7 14,7
Avkastning pa sysselsatt % 10,6 10,6
kapital

Utdelning totalt Mn€ 32,9 32,9
Utdelning till staten* Mn€ 32,9 32,9
Investeringar Mn€ 3 23
Anstéllda totalt 31.12 434 409
Anstallda i Finland 31.12 317 288
Konsfordelning i k/m 3/4 3/5
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck Mn€ 254,3  207,6
Skatteavtryck i Finland Mn€ 246,8  203,3

* SRK 8,7 Mn€, Gasonia 24,2 Mn€
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Gynnsam marknadsutveckling

Ar 2018 var mycket lyckat fér Gasum. Koncernens
omsattning 6kade kraftigt, sarskilt inom naturgas-
och LNG-affarsverk-samheten. Forséaljningsvoly-
merna for naturgas vande uppat och omséttningen
Okade ocksa genom prisutvecklingen av naturgas.
Omsattningen for LNG-affarsverksamheten okade
genom prisutvecklingen pa LNG och en starkt kon-
kurrenskraft. Aven omséattningen i biogasaffars-
verksamheten dkade nagot. Bolagets rorelsevinst
steg med 9 procent, men relativt sett minskade
I6nsamheten n&got. Gasum offentliggjorde planer
pa att bygga ett natverk av 50 tankstationer for
tung trafik i Finland, Sverige och Norge, vilket sto-
der bolagets strategiska insatsomréde att erbjuda
trafiken rena drivmedel.

Bolaget genomforde tva viktiga foretagskop med
tanke pa forverkligandet av strategin och bolagets
framtid. Gasum utokade sin &garandel i Skangas
fran 70 procent till 100 procent i oktober 2018 i
syfte att stddja den nordiska gasmarknaden och
LNG-infra-strukturen. Gasum kdpte i augusti 2018
Enegias affarsverksamhet avseende energimark-
nadstjanster. Foretagsaffaren breddar Gasums
tjanster pa grossistmarknaden for energi.

Klimatmalen stoder affarsverksamheten

Klimatmalen och malen for cirkular ekonomi stoder
Gasums affarsverksamhet samt rollen for gas och
biogas som utslappssnéla drivmedel. Gasum &r
genom sin strategi val positionerad som ett framti-
dens gasbolag. Aven sikerheten framh&vs som en
viktig del av affars-verksamheten och bolaget upp-
n&dde inom s&kerhetsarbetet goda resultat under
aret.

En ny lag om naturgasmarknaden tradde i kraft i
borjan av 2018. Bolaget forsatter forberedelserna
for en 6vergang till en 6ppen gasmarknad bland
annat genom att integrera gasledningsprojektet
Balticconnector med Gasumkoncernen. Gasums
overforingsverksamhet avskiljs till ett sjalvstandigt
bolag fr&n och med den 1 januari 2020 pa det sétt
som forutsatts i naturgasmarknadslagen.
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Kemijoki Ab

Kemijokis kraftverk producerar ungefar en
tredjedel av Finlands vattenkraft. Med vatten-
kraftproducerad el tryggas Finlands energifor-
sorjning i en tid av fornybara energikallor. Den
elektricitet som produceras av Kemijoki séljs till
agarna till sjalvkostnadspris och bolaget har
inte ndgot vinstsyfte.

KEMIJOKI AB

Statens dgarandel

50,1 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Inget strategiskt intresse

Styrelse 10.04.2019

Tiina Tuomela (ordf.), Risto Andsten, Elina Engman,
Tapio Jalonen, Markus Katara, Tapio Korpeinen,
Pekka Manninen

Verkstallande direktor
Tuomas Timonen

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 479 42,4
Rorelsevinst Mn€ -1,6 -6,4
Rorelsevinstprocent % -3,3 -15,1
Balansomslutning Mn€ 4776  480,3
Soliditet % 10,8 12,2
Nettoskuldsattningsgrad % 809,77 6985
Avkastning pa eget kapital % 1,5 1,2
Avkastning pa sysselsatt % -0,3 -1,4
kapital

Utdelning totalt Mn€ 08 0,8
Utdelning till staten Mn€ 0,4 0,4
Investeringar Mn€ 17,7 22,1
Anstéllda totalt 31.12 35 36
Anstéllda i Finland 31.12 35 36
Konsfordelning i k/m 1/6 1/6
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 2/5 2/5
Mn€ 27,4 26,4
Mn€ 27,4 26,4

Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland
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Kostnadseffektiviteten pa malsatt niva

Kraftverkens totala nyttjandegrad lag 2018 kvar pa
utmaérkta 97,5 procent. Pa Kemijokis kraftverk pro-
ducerades under aret 4 501 gigawattimmar el (4
891), vilket motsvarade 34 procent av den el som
producerades med inhemsk vattenkraft. Produkt-
ionsmangden motsvarade en genomshnittlig niva.
Vid slutet av aret var vattenreservernas fylinads-
grad 59 procent, vilket ligger klart under genom-
snittet.

Bolaget producerar el for sina kunder till sjélvkost-
nadspris, varvid Kemijoki Ab:s huvudsakliga mal ar
en kostnadseffektiv affarsverksamhet. Den storsta
enskilda kostnadsposten bestar av fastighetsskat-
ter. Under aret utvecklades kostnaderna planen-
ligt.

Kemijoki fortsatte 2018 renoveringen av sina kraft-
verk och miljdinvesteringarna enligt planerna. Den
detaljerade beredningen av kraftverket i Sierila
fortsatte under rakenskapsaret.

Vattenkraft har en viktig roll i arbetet for att
démpa klimatférandringen

Vattenkraft &r den viktigaste formen av fornybar el-
produktion i Finland. Tack vare vattenkraft behdvs
mindre méngder fossila branslen, vilket bidrar till
att dampa klimatférandringen. Férutom sina goda
egenskaper har vattenkraften ocksa skadliga miljo-
effekter som orsakas av byggandet av nya kraft-
verk, reglerad anvéndning av de nuvarande kraft-
verken och regleringen av vattendragen. For att
lindra de negativa miljokonsekvenserna anvande
bolaget 4,1 miljoner euro fér miljovard 2018. Av
detta var fiskevardsskyldigheternas andel 2,7 mil-
joner euro.
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Leijona Catering Ab

Leijona Catering &r ett finlandskt cateringfore-
tag med 55 verksamhets-stéllen som dagligen
tillreder 6ver 70 000 matportioner. Bolaget fo-
kuserar pa strategiskt partnerskap med for-
svars-makten samt pa separat utsedda saker-
hetskritiska objekt inom statsférvaltningen.

LEIJONA CATERING AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Trygga forsvarsmaktens verksamhet genom att
producera nodvéndiga kosthallningstjanster under alla
forhallanden

Styrelse 27.3.2019

Riitta Laitasalo (ordf.), Sinikka Mustakari,
Teemu Penttild, Timo Rotonen, Katri Westerberg
och Anton Westermarck

Verkstallande direktor
Ritva Paavonsalo

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 70,0 71,0
Rorelsevinst Mn€ 4.8 2,8
Rérelsevinstprocent % 6,9 3,9
Balansomslutning Mn€ 25,9 26,2
Soliditet % 66,4 70,5
Nettoskuldséttningsgrad % -76,7 -64,1
Avkastning pa eget kapital % 21,3 11,0
Avkastning pa sysselsatt % 27,0 14,1
kapital

Utdelning totalt Mn€ 4 5
Utdelning till staten Mn€ 4 5
Investeringar Mn€ 0,8 2,2
Anstéllda totalt 31.12 437 442
Anstallda i Finland 31.12 437 442
Konsfordelning i k/m 212 312
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 313 313
Totalt skatteavtryck Mn€ 85 7,7
Skatteavtryck i Finland Mn€ 8,5 7,7

30

Fortsatt Ionsam tillvaxt

Leijona Catering producerar tjanster inom forsvars-
maktens matférsdrjning i alla beredskapslagen.
Avtalet med férsvarsmakten galler minst fram till
den 31 december 2027. Det strategiska partner-
skapet grundar sig p& nara samarbete. Bolaget har
ingatt ett nytt strategiskt partneravtal med
Brottspaféljdsmyndigheten. Enligt avtalet tar bola-
get 6ver ansvaret for matforsorjningen i samtliga
fangelser under 2019.

Leijona Caterings affarsverksamhet var fortsatt
I6nsam under 2018. Bolaget fortsatte ocksa sitt
langsiktiga arbete for att forbattra kundoriente-
ringen och effektiviteten i verksamheten samt ut-
veckla kompetensen.

Leijona Caterings omsattning var 2018 pa nastan
samma niva som aret innan. Rorelsevinsten for-
béttrades klart och steg till 4,8 miljoner euro (2,8).
Bolagets investeringar utgjorde 0,8 miljoner euro
(2,2).

Ansvarsfulla arbetssatt i fokus

Ar 2018 avancerade bolaget framfor allt inom tre
omraden — ansvarsfullhet, byggande av partner-
skap och personalutveckling. Ansvarsfullhet &r en
av Leijona Caterings varderingar och en integrerad
del av bolagets strategi och ledning av affarsverk-
samheten. Under 2018 var temat att minska mat-
svinnet, bioavfallet och energiférbrukningen samt
ansvarsfullhet inom upphandlingen av ravaror. Bo-
laget har engagerat sig i det samhaélleliga atagan-
det for hallbar utveckling.

Bolagets miljo- och kvalitetsfunktioner reviderades
2018 pa nytt i enlighet med ISO 14001- och ISO
9001-standarderna.

Ar 2018 satsade bolaget p4 att utveckla medarbe-
tarnas kompetens framfor allt nar det galler att 6ka
kunnandet inom matférsérjning under undantags-
forhallanden.
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Motiva Ab

Motiva &r ett statligt expertforetag for hallbar
utveckling. Bolaget erbjuder sina intressent-

grupper kunskap, l6sningar och tjanster i syfte

att framja en hallbar utveckling.

MOTIVA AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Séakerstalla opartiska experttjanster for att framja

energieffektivitet, fornybar energi och resurseffektivitet

Styrelse 29.3.2019

Anja Kahri (ordf.), Petteri Kuuva, Jukka Ohtola,
Timo Tahtinen, Eeva Vakkilainen

Verkstallande direktor

Hille Hyytia

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 7.2 6,2

Rérelsevinst Mn€ 0,2 0,1

Rérelsevinstprocent % 3,2 11

Balansomslutning Mn€ 4.6 3,8

Soliditet % 50,2 57,7
Nettoskuldséttningsgrad % -90,8 -86,8
Avkastning pa eget kapital % 10,5 3,5

Avkastning pa sysselsatt % 12,1 3,8

kapital
Mn€ 0,1 0,1
Mn€ 0,1 0,1

Utdelning totalt
Utdelning till staten

Investeringar Mn€ 0,2 0,0
Anstallda totalt 31.12 61 59
Anstallda i Finland 31.12 61 59
Konsférdelning i k/m 70 70
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3

Mn€ 2,1 1,9
Mn€ 2,1 1,9

Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland
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Okad omséttning genom nya projekt

Motivas omsattning tkade med 16,3 procent fran
aret innan. Den viktigaste orsaken till den dkade
omsattningen var uppstarten av tva nya projekthel-
heter under aret. Med finansiering fran statsradets
kansli inleddes ett projekt for framjande av forsoks-
kulturen och med finansiering fran arbets- och na-
ringsministeriet koordinerades projektet Keino,
som &r ett nytt natverksbaserat kompetenscentrum
for hallbar och innovativ offentlig upphandling.

Koncernens I6nsamhetsmarginal starktes 2018,
men affarsverksamhetens tackningsbidrag ar fort-
satt Iagt. Koncernens rorelsevinst forbattrades och
blev 0,2 miljoner euro. Motivas soliditet och likvidi-
tet har bibehallits pa god niva.

Under rakenskapsperioden genomgick koncernen
en partiell fission. Motiva Services Ab, som i egen-
skap av dotterbolag erbjuder tjanster i forsta hand
till féretag och bland annat kommuner, dverférde
administrationen och personalen i anslutning till
Svanenmaérket och EU:s miljoméarke till det nygrun-
dade Ympéaristdomerkintd Suomi Ab, som ags av
Motiva Ab.

Expert pa hallbar férandring

Motiva &r ett statligt bolag for héllbar utveck-ling,
som via moderbolaget tillhandahaller tjanster for
statsforvaltningen och via dotterbolaget p& mark-
nadsvillkor till féretag, kommuner och regioner
samt andra aktorer.

Som anknuten enhet stdder bolagets arbete upp-
n&endet av statens strategier och mal till den del
som det &r frdga om att dampa klimatforandringen
och framja en hallbar utveckling. Energi- och
materialeffektivitet samt cirkular ekonomi &ar cen-
trala medel for att dampa klimatférandringen i
samhallsekonomin, féretagen och hushéllen. Mo-
tiva spelar en central roll i att forbattra samhaéllets
resurseffektivitet och i férlangningen foretagens
konkurrenskraft.
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Nordic Morning Group Abp

De tre segmenten for Nordic Morning-koncer-
nens affarsverksamhet ar Nordic Morning,
Edita Prima och Edita Publishing. Nordic Mor-
nings affarsverksamhet omfattar ett bolag i
Finland och bolag i Sverige. Edita Prima Ab
och Edita Publishing Ab har sitt sate i Finland.

NORDIC MORNING GROUP ABP
Statens dgarandel

100 % (Vake Ab 100%)
Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Inget strategiskt intresse

Styrelse 18.3.2019

Per Sjodell (ordf.), Mervi Airaksinen, Ingrid Jonasson
Blank, Pekka Hurtola, Anne Korkiakoski, Jukka Ruuska

Verkstallande direktor

Anne Arneby

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 76,4 93,4
Rorelsevinst Mn€ 0,9 5,9
Rérelsevinstprocent % 1,2 6,3
Balansomslutning Mn€ 51,2 48,6
Soliditet % 40,2 46,8
Nettoskuldséttningsgrad % 64,8 12,1
Avkastning pa eget kapital % 1 22,5
Avkastning pa sysselsatt % 3,1 23,4
kapital

Utdelning totalt* Mn€ 2 2
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 0,7 2,4
Anstéllda totalt 31.12 472 548
Anstallda i Finland 31.12 257 258
Konsfordelning i k/m n/a n/a
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 313 313
Totalt skatteavtryck Mn€ 22,9 25,8
Skatteavtryck i Finland Mn€ 8,5 8,8

*Utdelningens mottagare ar Valtion Kehitysyhtio Vake Ab
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Koncernstruktur forenklades

Nordic Morning-koncernens verksamhetsstruktur
fornyades 2017 och ar uppdelad i tre affarsomra-
den, varav Nordic Morning omfattar féljande bolag:
Nordic Morning Finland, Nordic Morning Sweden
och Mods Graphic Studio. Nordic Morning tar fram
digitala I6sningar for affarsverksamhet och databa-
serad marknadsféring och service. Malet ar att
skapa tillvéxt och kundlojalitet for kunderna.

Edita Prima producerar personifierade trycktjanster
med vars hjalp man kan skapa automatiserad
kundkommunikation och stédmaterial for forsalj-
ning. Edita Publishing utvecklar smarta metoder
for larande samt informationstjanster genom att ut-
nyttja digitalisering och innehall pa ett nytt satt.

Ekonomiskt resultat

Nordic Morning-koncernens omséttning sjonk 2018
och lag pa 76,4 miljoner euro (93,4). Omséttningen
i Finland var 42,8 (45,0) miljoner euro. Inom affars-
omradet Edita Publishing forsamrades omsatt-
ningen till fljd av mindre intakter fran annonsfor-
saljning. | Sverige sjonk omséttningen till 32,9 mil-
joner euro (42,3), trots att Mods Graphic Studios
omsattning 6kade betydligt. Till den minskade i for-
saljningen i Sverige bidrog nedlaggningen av olén-
samma funktioner aret innan.

Koncernens rapporterade rorelsevinst krympte av-
sevart och stannade pa 0,9 miljoner euro (5,9).
Resultatet fére poster av engéngskaraktar forsam-
rades inom alla affarsomraden till foljd av ned-
gangen i omsattningen.

Koncernens balansrakning forblev relativt stark
trots det kravande aret och soliditeten var 40,2
procent.
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Patria Abp

Patria ar en internationell leverantor av livscy-
keltjanster och teknologildsningar for férsvars-,
sékerhets- och flygbranschen. Till bolagets
produkter hor bland annat system for underréat-
telseinhdmtning, 6vervakning och ledning, be-
pansrade hjulfordon och granatkastarsystem.

PATRIA ABP

Statens dgarandel

50,1 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Trygga forsvarsmaktens verksamhet genom att
producera nédvandig forsvarsmateriel och nddvéandiga
tjanster under alla férhallanden

Styrelse 27.3.2019

Esa Rautalinko (ordf.), Harald Aarg, Eirik Lie,
Paivi Marttila, Jarle Naess, Ari Puheloinen,
Gyrid Skalleberg Ingerg, Petri Vihervuori

Verkstéllande direktor (tf)
Ville Jaakonsalo

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 476,1 4677
Rorelsevinst Mn€ 35,9 33,9
Rérelsevinstprocent % 7,5 7,2

Balansomslutning Mn€ 501,7  486,3
Soliditet % 54,4 54,0
Nettoskuldséttningsgrad % 26,8 27,6
Avkastning pa eget kapital % 12,9 11,2
Avkastning pa sysselsatt % 12,2 11,9
kapital

Utdelning totalt Mn€ 13,9 16,7
Utdelning till staten Mn€ 7,0 8,3

Investeringar Mn€ 73 15,1

Anstéllda totalt 31.12 2816 2762
Anstéllda i Finland 31.12 2644 2605
Konsfordelning i k/m 3/6 3/6

ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 216 216
Totalt skatteavtryck Mn€ 84,6 78,3
Skatteavtryck i Finland Mn€ 74,0 73,0
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Resultatet stérktes fran jamforelseperiodens
niva

Vardet av Patriakoncernens nya bestéllningar un-
der rakenskapsperioden 2018 uppgick till 474,1
miljoner euro (309,5). Koncernens omsattning
Okade fran jamforelseperioden med 1,8 procent
och rorelsevinstprocenten starktes till 7,5 procent.
Koncernens utgifter for forskning och utveckling ut-
gjorde under rakenskapsperioden 9,1 miljoner
euro (9,4) eller 1,9 procent (2,0) av omsattningen.

P& den internationella marknaden har Patria som
mal att utvidga de service- och livscykelstodtjans-
ter som erbjuds olika forsvarssektorer samt affars-
verksamheterna avseende system och integrering.

Viktiga handelser under rékenskapsperioden

| borjan av aret ingick Patria ett avtal om grundlig
reparation och en livscykeluppdatering av den fin-
landska férsvarsmaktens robotbatar i Hamina-klas-
sen. Leveransavtalet uppgar till ett varde av sam-
manlagt cirka 170 miljoner euro.

Kongsberg Defence & Aerospace (KDA) slot i de-
cember ett avtal med det norska férsvarsministe-
riet om att kdpa Aerospace Industrial Maintenance
Norway AS (AIM Norway). Bolaget erbjuder det
norska flygvapnet livscykelstodtjanster. Agarande-
len i AIM Norway fordelas enligt avtalet sa att KDA
ager 50,1 procent och Patria 49,9 procent.

Stora inhemska projekt aktuella

Forsvarsmakten har for narvarande rekordstora
pagéende projekt (HX-jaktplansprojektet, Flottilj
2020-projektet), dar deltagandet i det industriella
samarbetet ar sarskilt viktigt for Patria och innebar
en betydande mgjlighet.

Under rakenskapsperioden gjorde bolaget en in-
tern revision av sina internationella verksamheter.
Revisionen fokuserade pa processer inom forsalj-
ning, marknadsforing och valet av affarspartner. |
revisionen noterade den externa kvalitetsrevisorn
inga nya objekt som skulle krava korrigerande at-
garder. Patria fortsatte att vidareutveckla sin etiska
utbildning.
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Posti Abp

inom post- och logistikbranschen, vars karnaf-
farsverksamhet omfattar posttjanster, paket,
frakt och logistiktjanster. Posti har landets
mest omfattande servicenat.

POSTI ABP

Statens dgarandel

100% (SRK 50,1%; Vake Ab 49,9 %)
Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Tillhandahélla posttjanster i hela Finland
Styrelse 25.3.2019

Markku Pohjola (ordf.), Eero Hautaniemi,

Anna Martinkari, Frank Marthaler, Pertti Miettinen,
Minna Pajumaa, Suvi-Anne Siimes, Per Sjédell,
Arja Talma

Verkstallande direktor

Heikki Malinen

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 1610 1647
Rorelsevinst Mn€ 5,7 -27,5
Rérelsevinstprocent % 0,4 1,7
Balansomslutning Mn€ 1005 1093
Soliditet % 45,3 46,2
Nettoskuldséttningsgrad % -7.1 -8,8
Avkastning pa eget kapital % 0,1 -8,0
Avkastning pa sysselsatt % 2,3 -3,5

kapital
Mn€ 28 40
Mn€ 14 40

Utdelning totalt
Utdelning till staten

Investeringar Mn€ 63 7
Anstéllda totalt 31.12 15939 16932
Anstéllda i Finland 31.12 13224 13592
Konsfordelning i k/m 317 317

ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 4/5 4/4
Mn€ 2935 3127
Mn€ 256,0 267,8

Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland
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Bibehallen operativ I6nsamhet

Postis omsattning sjonk med 2,2 procent under
2018. Bolagets rapporterade rorelsevinst forbattra-
des till 5,7 (-27,5) miljoner euro. Det rapporterade
rérelseresultatet belastades liksom aret innan av
nedskrivningar pa 31,6 miljoner euro, varav 30 mil-
joner euro hanforde sig till vardet pd OpusCapita.
Postis justerade rorelseresultat steg till 44,8 (42,4)
miljoner euro och utgjorde 2,8 procent av omsétt-
ningen.

Penningflddet i koncernens affarsverksamhet
minskade 2018 och var 79,8 (96,0) miljoner euro.
Posti betalade 2018 ut 27 miljoner euro i utdelning
och 13 miljoner euro i extra utdelning, vilket mots-
varar sammanlagt 40 (60) miljoner euro av férega-
ende ars resultat. Koncernens balansrakning var
fortsatt stark och nettoskuldséattningsgraden -7,1 (-
8,8) procent.

De forsandelser som omfattades av skyldigheten
att tillhandahalla samhallsomfattande tjanster ut-
gjorde 4,6 (5,5) procent av Postis samtliga forsan-
delser. Véardet av den verksamhet som omfattas av
skyldigheten att tillhandahalla samhallsomfattande
tjanster uppgick till 135,0 (136,7) miljoner euro el-
ler 8,4 (8,3) procent av koncernens omsattning.

Forandrad tyngdpunkt i verksamheten

Postis omvarld fortsatte att férandras. Den snabba
digitaliseringen i samhallet och féréandringen i kun-
dernas konsumtionsbeteende utgdr utmaningar for
Posti. Brevvolymerna sjonk fortséttningsvis kraftigt.
Paketvolymerna dkade, men den harda konkurren-
sen pa marknaden skarper affarsmiljon.

Posti satsade under 2018 pa sina tillvaxtomraden,
s&som distributionstjanster och logistik fér nathan-
deln. Posti tog i Vanda i bruk en av de storsta
fraktterminalerna i Finland sommaren 2018. | sep-
tember undertecknade Posti ett avtal om att kdpa
intralogistikbolaget Transval. Affaren faststélldes i
januari 2019.

Posti offentliggjorde i mars 2019 forséljningen av
OpusCapita till Providence Equity. Affaren ar i linje
med Postis strategi, enligt vilken bolaget fokuserar
pa posttjanster, paket- och nathandel samt logistik-
l6sningar.
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Finlands Farjetrafik Ab

Finlands Farjetrafik svarar for farje- och férbin-
delsefartygstrafiken pa 44 rutter éver hela Fin-
land. Ar 2018 transporterade bolaget cirka 4
miljoner fordon. Bolagets stdrsta kund ar NTM-
centralen i Egentliga Finland, som svarar for
konkurrensutsattningen av trafiken pa rutterna.

FINLANDS FARJETRAFIK AB
Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstélla farjetjanster som en del av det allménna
vagnatet

Styrelse 21.3.2019

Juha Heikinheimo (ordf.), Pekka Hurtola, Kati Niemel,
Matti Pajula och Kaarina Soikkanen

Verkstallande direktor

Mats Rosin

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 54,6 51,6
Rérelsevinst Mn€ 89 9,3
Rorelsevinstprocent % 16,3 18,0
Balansomslutning Mn€ 63,0 61,7
Soliditet % 75,1 75,4
Nettoskuldsattningsgrad % -35,4 -32,8
Avkastning pa eget kapital % 15,6 16,8
Avkastning pa sysselsatt % 19,5 21,0
kapital

Utdelning totalt Mn€ 7 6
Utdelning till staten Mn€ 7 6
Investeringar Mn€ 25 6,7
Anstéllda totalt 31.12 357 309
Anstéllda i Finland 31.12 357 309
Konsfordelning i k/m 2/5 2/5
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 2/5 213
Mn€ 21,0 20,5
Mn€ 21,0 20,5

Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland
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Den stabila resultatutvecklingen fortsatte

Bolagets affarsverksamhet var liksom under de f6-
regdende &ren stabil och lénsam. Bolaget 6kade
sin omsattning och rorelsevinsten var néastan lika
stor som aret innan, det vill saga cirka 9 miljoner
euro.

Orderingangen har under bolagets historia alltid
varit stark och bolagets affarsverksamhet foljaktli-
gen lénsam och stabil. Bolagets avtalsbestand har
emellertid minskat och &r mindre an nagonsin tidi-
gare, varfor vikten av att utveckla nya servicekon-
cept och héja den interna effektiviteten far en ac-
centuerad betydelse framover. Aven de beslut om
brobyggen som fattats kommer att synas i en lagre
avkastning under de kommande aren. Den skarpta
konkurrensen utgér en av de storsta utmaningarna
for bolaget. Bolagets dotterbolag Finlands Skar-
gardsrederi forvarvade 50 procent av alandska An-
sgar Ab:s aktiestock i april 2018 for att kompen-
sera for den krympande affarsverksamheten i linje
med bolagets strategi.

For narvarande svarar NTM-centralen i Egentliga
Finland for konkurrensutsattningen av trafiken pa
de olika rutterna, men upphandlingsprocessen kan
i framtiden genomga aven betydande forandringar.
Miljgvanlighetsfragor kan majligtvis komma att fa
storre tyngd i konkurrensutsattningen.

Verksamheten utvecklades aktivt

Bolagets satsningar pa miljpansvar och ansvars-
fullt férnyande av farjor och fartyg konkretiserades
ocksa 2018, nar bolaget tog i bruk Finlands forsta
eldrivna vajerfarja som enligt planerna kommer att
séttas in i daglig trafik under 2019. En stor prestat-
ion av bolaget i slutet av 2018 var véarldens forsta
fullstandigt autonoma frigdende farja Falco, som
utvecklats i samarbete med Rolls-Royce och som
testkordes framgangsrikt den 3 december 2018.
Bolagets mest kanda miljégarning &r hybridfarjan
Elektra, vars forsta fulla ar i trafik var en framgéng.
Elektra har tilldelats flera internationella priser och
hedersomnéamnanden.
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Myntverket i Finland Ab

Myntverket i Finland praglar bruks- och jubile-
umsmynt samt tillverkar myntdmnen. Storsta
delen av bolagets produktion exporteras. De
viktigaste marknadsomradena ar Europa,
Asien, Afrika och Sydamerika. Bolaget ar en
av de ledande myntexportdrerna i varlden.
Kunderna utgors i huvudsak av olika landers
centralbanker samt myntverk éver hela varl-
den.

MYNTVERKET | FINLAND AB
Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Inget strategiskt intresse

Styrelse 28.3.2019

Kaisa Vikkula (ordf.), Pekka Leskinen, Paivi Nerg,
Petri Vihervuori, Ari Viinikkala

Verkstallande direktor
Jonne Hankimaa

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 71,5 85,0
Rérelsevinst Mn€ 1,7 -1,8
Rorelsevinstprocent % 2,4 -2,1
Balansomslutning Mn€ 58,1 59,4
Soliditet % 474 443
Nettoskuldsattningsgrad % 62,5 86,5
Avkastning péa eget kapital % 4,6 -8,0
Avkastning pa sysselsatt % 3,8 -3,4
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0,0 0,0
Utdelning till staten Mn€ 0,0 0,0
Investeringar Mn€ 1.1 1,2
Anstéllda totalt 31.12 160 174
Anstéllda i Finland 31.12 56 62
Konsfordelning i k/m 3/3 3/3
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck Mn€  -0,3 -2,0
Skatteavtryck i Finland Mn€ 0,4 17
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Positiv vandning i Ionsamheten

Myntverket i Finland-koncernens omséttning for ra-
kenskapsperioden minskade fran aret innan och
var 71,5 miljoner euro. | Ibnsamheten intraffade
emellertid en betydande féréndring till det béattre
tack vare mer ldnsamt genomférda kundprojekt,
effektivare produktion och anpassning av fasta
kostnader. Férandringen aterspeglades klart i ro-
relsevinsten som blev 1,7 miljoner euro. | resultatet
ingar avskrivningar av koncerngoodwill for 1,9 mil-
joner euro. Vid rakenskapsperiodens slut uppgick
koncerngoodwillen i balans-rakningen till 4,0 miljo-
ner euro. Koncernens resultat for rakenskapspe-
rioden var 1,2 miljoner euro.

Tack vare det goda resultatet stérktes bolagets so-
liditet och ligger nu kring tillfredsstallande 47 pro-
cent. Bolagets investeringar utgjorde 1,1 miljoner
euro . Bolaget fortsétter med att genomfora sitt re-
formprogram i syfte att forbattra rérelseresultatet.

Omvarld

Konkurrensen i branschen &r hard, vilket pressar
ner tackningsbidragen. P& det internationella pla-
net kommer det framfér allt inom affarsomradet for
myntamnen in nya aktorer bland annat fran Kina,
vilket skarper konkurrensen ytterligare. P& mark-
naden for myntamnen rader 6verkapacitet, men
samtidigt orsakar topparna i efterfrigan flaskhal-
sar.

Variationerna i kapacitetsutnyttjandet avspeglar
den cykliska karaktéren hos affarsverksamheten
for bruksmynt, som i sin tur beror pa centralban-
kernas upphandlingscykler. Den globala 6verkapa-
citeten och aktérernas olika utgangslagen gor af-
farsfaltet krdvande. Dessutom Okar antalet betal-
ningsmedel i olika form hela tiden. Tills vidare har
kontanter emellertid bibehallit sin stallning vid sma
transaktioner ute i varlden.

Myntverket i Finland beaktar ansvarsfullhetsfragor
i sin internationella affarsmiljo. Bolaget tillampar
etiska riktlinjer for affarsverksamheten. Kraven p&
ansvarsfullhet som géller bolagets samarbetspart-
ner har skrivits in i Business Partner Code of Con-
duct.
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Finska Centralen for Utsadespotatis Ab

Finska Centralen for Utsédespotatis ar ett fére-
tag som producerar inhemsk utsddespotatis
och vars verksamhetsomrade ar att sorja for
att olika potatissorter uppréatthalls och halls
rena samt att producera, forpacka och mark-
nadsfora basutsade och certifierad utsadespo-
tatis samt representera och forédla olika pota-
tissorter.

FINSKA CENTRALEN FOR UTSADESPOTATIS AB
Statens dgarandel

22 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Framja véxternas sundhet och uppréatthalla
forsoérjningsberedskapen genom att producera frisk
utsadespotatis som lampar sig for finska férhallanden

Styrelse 31.10.2018

Kauko Matinlauri (ordf.), Markus Jussila, Antti Lavonen,
Pentti Lahteenoja, Ossi Paakki, Jyrki Siira

Verkstallande direktor

Paula llola

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 3,3 3,2
Rérelsevinst Mn€  -0,1 -0,0
Rorelsevinstprocent % -19% -11%
Balansomslutning Mn€ 35 3,4
Soliditet % 58,4 62,2
Nettoskuldsattningsgrad % 52,2 52,1
Avkastning pa eget kapital % -4.1 -2,6
Avkastning pa sysselsatt % -1,8 -1,0
kapital

Mn€ 0,0 0,0
Mn€ 0,0 0,0

Utdelning totalt
Utdelning till staten

Investeringar Mn€ 0,0 0,1
Anstallda totalt 31.12 14 14
Anstéllda i Finland 31.12 14 14
Konsfordelning i k/m 4/3 4/3
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 0/6 0/6
Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland
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Fortsatta I6nsamhetsutmaningar

Finska Centralen for Utséadespotatis har sitt viktig-
aste produktionsomrade i kommunerna Tyrnava
och Limingo. Detta produktionsomrade hor till en
kvalitetszon som Europeiska unionen har beviljat
High Grade-status for dess hdgklassiga produktion
av utsadespotatis. Bolaget har dessutom produkt-
ion pa noga utvalda kontraktsodlingar runt om i
Finland.

Under rakenskapsperioden omfattade produkt-
ionen sammanlagt 23 potatissorter for den in-
hemska marknaden och tio sorter i vaxthuspro-
duktion avsedda for exportmarknaden. P& dkerod-
lingssidan 6kade under perioden framfor allt efter-
frdgan pa sorterna Jussi, Jazzy och Rosamunda.

Omsattningen for Finska Centralen for Utséadespo-
tatis under rakenskapsperioden 1.8.2017—
31.7.2018 6kade fran aret innan med 5 procent till
3,3 miljoner euro. Trots den positiva omsattnings-
utvecklingen visade rorelseresultatet fortsatt for-
lust, eftersom materialkostnaderna och afférsverk-
samhetens Ovriga kostnader steg snabbare an for-
séljningen.

Bolagets utsikter &r relativt stabila, men margina-
lerna ar fortfarande mycket sma pa grund av den
harda konkurrensen. Det arliga resultatet ar helt
beroende av hurdan potatisens vaxtperiod blir och
marknadsutvecklingen for de olika sorterna.

Bolaget fortsatte under rakenskapsperioden att ut-
veckla den aeroponiska metoden for produktion av
utsédespotatis. Tack vare metoden kan nya, lo-
vande potatissorter snabbare lanseras pa mark-
naden i Finland och beroendet av utlandska stam-
utséden minskar.

Finska Centralen for Utséadespotatis stravar genom
ansvarsfull foretagsverksamhet efter att uppratt-
hélla och framja forsorjningsberedskapen for utsa-
despotatis och vaxternas sundhet.
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Suomen Viljava Ab

Suomen Viljava ar Finlands storsta foretag
med specialisering pa hantering och lagring av
spannmal och jordbruksravaror i bulk. Bolaget
erbjuder lagrings- och hanteringstjanster for fo-
retag med verksamhet saval i hemlandet som
inom export, import och transithandel.

SUOMEN VILJAVA AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Det strategiska intresset ar att pa ett konkurrensneutralt
satt sakerstalla en fungerande marknad for lagring och
hantering av spannmal samt att de uppgifter som galler
forsérjningsberedskapen inom livsmedelskedjan och
EU:s interventioner fungerar storningsfritt.

Styrelse 25.3.2019

Petri Alava (ordf.), Anne llola, Esko Pyykkdnen,
Tomi Tanninen, Tanja Viljanen

Verkstallande direktor
Pasi Lahdetie

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 174 16,7
Rorelsevinst Mn€ 42 4,4
Rorelsevinstprocent % 242 26,5
Balansomslutning Mn€ 27,3 27,2
Soliditet % 74,8 74,2
Nettoskuldsattningsgrad % 24,9 23,1
Avkastning pa eget kapital % 17,4 18,4
Avkastning pa sysselsatt % 16,7 18,6

kapital
Mn€ 37 3,3
Mn€ 37 3,3

Utdelning totalt
Utdelning till staten

Investeringar Mn€ 34 7,6
Anstallda totalt 31.12 60 62
Anstéllda i Finland 31.12 60 62
Konsfordelning i k/m 112 112
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 213 213
Mn€ 51 4,4
Mn€ 51 4,4

Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland
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Hundra ar av affarsverksamhet

Bolagets historia inom hantering och lagring av
spannmal stracker sig anda till &r 1918, nar Sta-
tens Spannmalskontor inrattades i Finland. Nuva-
rande Suomen Viljava Ab, som grundades 2002,
kan anses bygga pa& denna for 100 ar sedan skap-
ade grund. Infor jubileumsaret slutforde Suomen
Viljava sitt omfattande investeringsprogram som
ett svar pa kundernas forvantningar och férand-
ringarna p& marknaden. Programmet omfattade
aven forstarkning av beredskapen for eventuella
nationella undantagstillstdnd. Investeringarna han-
forde sig sarskilt till utveckling av hamnfunktion-
erna.

Bolagets omsattning starktes fran jamforelseperi-
oden med 4,3 procent. Okningen i omséttningen
fick stdd av den gynnsamma utvecklingen inom
bolagets 6vriga affarsverksamheter. Bolagets ro-
relseresultat minskade nagot, till vilket bidrog det
omfattande investeringsprogrammet 2017 med
Okade avskrivningar som féljd. Rorelsevinstpro-
centen var 24,2 och avkastningen pa kapitalet holl
sig 6ver 15 procent. Bolagets balansrékning ar
alltjamt ytterst stark. Suomen Viljavas soliditet var
74,8 procent vid arets slut.

Genom att utnyttja bifloden fran produktionen
kunde bolaget minska koldioxidutslappen med 10
procent jamfort med 2017. Anvandningen av
spannmalsdamm som uppkommer som bifléde i
verksamheten i bolagets egen bioenergiproduktion
okade till 70 procent. Som helhet kunde bolaget
genom egen bioenergiproduktion tacka 43 procent
av sin totala energiforbrukning.

Viljavas mojligheter till tillvaxt

Suomen Viljavas mal pa lang sikt ar att 6ka hante-
rings- och lagringsvolymerna av spannmal genom
att hoja marknadsandelen. Inom lagring och hante-
ring av bioenergiprodukter soks ocksa i fortsatt-
ningen tillvaxt genom effektivare utnyttjande av be-
fintlig infrastruktur. Bolaget satsar dessutom kraf-
tigt pa forséaljning och underleveranstillverkning av
vaxtproteinbaserade produkter. Transitotrafik med
spannmal erbjuder ocksa tillvaxtpotential.
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Tapio Ab

Tapio erbjuder I6sningar for hallbar, mangsidig
och ansvarsfull anvandning av skog och natur.

Tapio har verksamhet inom fyra affarsomra-

den: konsultation, produktifierade experttjans-

ter, medier och fromaterial

TAPIO AB

Statens dgarandel

100%

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Med beaktande av forsorjningsberedskapen pé lang sikt

sékerstalla att det inom skogsbruket finns tillgang till
lampligt skogstradsfromaterial av god kvalitet som
|&mpar sig for finska forhallanden

Styrelse 28.3.2019

Timo Piekkari (ordf.), Harri Lauslahti, Tuula-Riitta
Markkanen, Timo Virolainen, Leena Westerholm

Verkstallande direktor

Anne llola

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 99 9,8
Rorelsevinst Mn€ 0,3 0,7
Rérelsevinstprocent % 3 7
Balansomslutning Mn€ 15,0 15,2
Soliditet % 66,8 65,0
Nettoskuldsattningsgrad % -45,1 -55,6
Avkastning pa eget kapital % 3,3 6,6
Avkastning pa sysselsatt % 42 7,6
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0,2 0,3
Utdelning till staten Mn€ 0,2 0,3
Investeringar Mn€ 0,8 0,1
Anstéllda totalt 31.12 68 57
Anstallda i Finland 31.12 68 57
Konsfordelning i k/m 313 313
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 213 312
Totalt skatteavtryck Mn€ 22 1,9
Skatteavtryck i Finland Mn€ 2,2 1,9
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Strukturella reformer

Tapio genomforde 2018 tva betydande projekt
med tanke pa bolagets strategi och framtid. Bola-
get kopte i bérjan av juli Kartcentralens konsumen-
taffarsverksamhet. Affaren stdder en for bolaget
strategiskt viktig kombination av geografiska data
och skogskunnande och dess utnyttjande i digitala
l6sningar. Dessutom fusionerade bolaget i slutet
av aret sina dotterbolag, vilket férenklade bolags-
strukturen och medger framdver effektivare utnytt-
jande av synergier. Bolaget uppdaterade ocksa sin
strategi, enligt vilken bolaget producerar tjanster
direkt for slutkunderna men ocksa for féretagen i
produktionskedjan. Bolaget soker &ven nya affars-
mojligheter.

Bolagets omsattning holl sig nastan pd samma
niva som foregdende period. Affarsverksamhets-
omradet avseende medier stod for 6ver halften av
omsattningen. Bolagets lbnsamhet sjonk och be-
lastades av engdngsposter samt forlustresultatet
for froaffarsverksamheten. | fortsattningen betonas
for bolagets del alltjamt satsningarna pa battre ef-
fektivitet samt en lénsam tillvéxt genom en fokuse-
rad utvidgning av kundkretsen och produkt- och
serviceutveckling. Det &r viktigt for bolaget att s&-
kerstélla att produkt- och serviceutvecklingen i
framtiden genererar I6nsam affarsverksamhet.

Digitaliseringen och klimatférandringen formar
verksamhetsfaltet

Digitaliseringen inom skogsnaringen syns bland
annat i starten av ett projekt for digitalisering av
skogsvardsrekommendationerna. Den aterspeglas
ocksa i 6vrig produkt- och serviceutveckling. Bola-
get sammanstéllde i skogsvardsrekommendation-
erna basta praxis vid anpassningen till klimatfor-
andringen i ekonomiskogar.

| bolagets ansvarsarbete betonades utdver ekono-
miskt ansvar ocksa behovet av att forbattra kund-
erfarenheterna och satsa pa personalens valma-
ende.
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Vapo Ab

Vapo ar ledande aktdr inom bioenergi i Fin-
land, Sverige och Estland. Till koncernen hor
ocksa Kekkila-BVB, som ar marknadsledande
inom vaxtunderlag i Europa. Affarssegmentet
Ventures utvecklar nya afférs-verksamhetslos-
ningar. Bolaget bygger fér narvarande sin
forsta fabrik for aktivt kol i llomantsi.

VAPO AB

Statens dgarandel

50,1 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet

Sakerstélla tillgangen till inhemskt bransle for
energiproduktion under alla férhallanden

Styrelse 31.12.2018

Jan Lang (ordf.), Tuomas Hyyryldinen,Juhani Jarvel,
Risto Kantola, Minna Pajumaa, Minna Smedsten,
MarkusTykkylainen, Kirsi Puntila

Verkstallande direktor
Vesa Tempakka

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 416,7 3921
Rérelsevinst Mn€ 30,9 20,0
Rorelsevinstprocent % 7.4 51
Balansomslutning Mn€ 7165 8124
Soliditet % 49,5 43,0
Nettoskuldsattningsgrad % 76,6 79,4
Avkastning pa eget kapital % 7,2 2,6
Avkastning pa sysselsatt % 51 3,0
kapital

Utdelning totalt Mn€ 9,0 4,0
Utdelning till staten Mn€ 4,5 2,0
Investeringar Mn€ 36,9 39,6
Anstallda totalt 31.12 737 776
Anstéllda i Finland 31.12 530 516
Konsfordelning i k/m 2/8 2/9
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 3/5 3/5
Totalt skatteavtryck Mn€ 33,8 40,5
Skatteavtryck i Finland Mn€ 241 28,7
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Kraftig 6kning av forsaljningen av energi och
vaxtunderlag

Vapokoncernens finansiella utveckling under ra-
kenskapsperioden 1.5.2017-30.4.2018 var relativt
tillfredsstallande. Koncernens omséttning vande
efter flera ars sjunkande trend klart uppat. Forsalj-
ningen av bransle samt varme och el var betydligt
storre &n under jamforelseperioden. Omséttningen
Okade mest for Vapo Ab (+9 %) och Neova AB
(+13 %). Kekkilakoncernens omsattning var pa fo-
regdende ars niva.

Produkt- och serviceutbudet som utvecklats for
Vapos energikunder bestar av lokala branslen och
mervardestjanster i anslutning till energiproduktion.
Kekkilas affarsverk-samhet utvidgades betydligt
under inne-varande réakenskapsperiod genom for-
varvet av nederlandska BVB Substrates.

Affarssegmentet Ventures nyaste affarslésningar
ar Vapo Fibers, som koncentrar sig pa torvfiber for
nya anvandningsandamal och Vapo Carbos, som
siktar pa den internationella marknaden for tek-
niskt kol.

Vapokoncernens omsattning och rérelsevinst be-
réknas oka under rékenskapsperioden 1.5.2018—
30.4.2019 i och med forvéarvet av BVB.

Miljoansvar

Ansvaret for miljon ingdr som en viktig del i Vapos
dagliga affarsverksamhet. Bolaget har genomfort
ett aven internationellt sett unikt miljdansvarspro-
gram inom bolagets samtliga torvproduktionsomra-
den. Det mangariga projektet for utveckling av
kraft- och védrmeanlaggningarna fortsatte i syfte att
minska anvéndningen av olja och forbéttra energi-
effektiviteten.

Koncernens miljdinvesteringar var 20,0 (21,1) mil-
joner euro. Dartill investerade bolaget i energief-
fektivitet och reducering av anvandningen av fos-
sila branslen.
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VR-Group Ab

VR-Group &r ett serviceféretag inom resande
och logistik. Bolaget verkar huvudsakligen i
Finland och Ryssland. Bolagets af-
farsverksamhet bestar av passagerartrafik, lo-
gistik, underhall och fastigheter.

VR-GROUP AB

Statens dgarandel

100%

Agarstyrning

Statsradets kansli

Strategiskt intresse i innehavet
Sakerstélla en tillracklig ralstrafik i framtiden
Styrelse 22.3.2019

Kjell Forsén (ordf.), Heikki Allonen, Pekka Hurtola,
Roberto Lencioni, Sari Pohjonen, Kirsi Sormunen,
Maija Strandberg

Verkstallande direktor

Rolf Jansson

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 12766 12515
Rorelsevinst Mn€ 151,7  110,3
Rorelsevinstprocent % 11,9 8,8
Balansomslutning Mn€ 18439 18178
Soliditet % 68,1 67,4
Nettoskuldsattningsgrad % 1,7 59
Avkastning pa eget kapital % 9,1 6,1
Avkastning pa sysselsatt % 10,8 7.4
kapital

Utdelning totalt Mn€ 100 100
Utdelning till staten Mn€ 100 100
Investeringar Mn€ 117 129
Anstéllda totalt 31.12 7573 7540
Anstéllda i Finland 31.12 7197 7113
Konsfordelning i k/m 1/8 1/8
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck Mn€ 205,7 306,4
Skatteavtryck i Finland Mn€ 198,2 2935
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Tagresorna fortsatte att 6ka i popularitet

Passagerarvolymerna fortsatte att 6ka 2018. Pas-
sagerarvolymerna inom fjarrtrafiken ékade md 4,4
procent och inom nértrafiken med 1,7 procent. Till
utvecklingen bidrog bolagets satsningar pa en kon-
kurrenskraftig prisniva, tatare turer, vagnkapacitet
och forbattring av kunderfarenheten. Busstrafiken
utvecklades séamre och passagerarvolymen sjonk
med 12,2 procent. Omsattningen for passagerar-
trafiken 6kade med 0,9 procent och rorelsevinsten
med 3,4 procent. Det goda konjunkturlaget som
fortgatt hela aret hojde volymerna for VR Trans-
ports jarnvagstransporter med 2,7 procent, vilket
resulterade i att omsattningen vaxte med nastan
fyra procent.

Koncernens omsattning dkade betydligt, vilket hu-
vudsakligen harrérde fran forsaljningsvinster pa
fastigheter. Den operativa rorelsevinsten var 104
(99) miljoner euro. | bolagets verksamhet framhav-
des alltjamt effektiviseringen av verksamhetsmo-
dellerna, vilket ligger i fokus ocksa i fortsattningen
nar bolaget bereder sig pa att spartrafiken ska
Oppnas for konkurrens. Under aret skedde bety-
dande strukturella omstéallningar d& bolaget med-
delade att man saljer aktierna i VR Track och bola-
giserar underhallsverksamheten. VR Track-affaren
genomférdes i januari 2019.

Bolaget har fortsatt med att utveckla ansvarsar-
betet med fokus pa kundnojdhet, sakerhet, miljoa-
spekter och arbetstagarerfarenhet. Miljoolyckan i
Kinni kastade en skugga 6ver aret.

Planerna pa att 6ppna konkurrensen
preciserades

Kommunikationsministeriet upprattade 2018 i sam-
arbete med bolaget en specificerad plan fér 6pp-
ningen av passagerartrafiken pa jarnvagarna for
konkurrens. Enligt planen galler den forsta konkur-
rensutsattningen regionaltagtrafiken i Sodra Fin-
land, och malet ar att den upphandlade trafiken
ska inledas 2022. Konkurrensutsattningen av
HRT-omradets spartrafik startade 2018.
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1.10 Bolag med specialuppgift

Air Navigation Services Finland Ab

Air Navigation Services Finland Ab (ANS Fin-
land) ansvarar for forvaltningen av anvand-
ningen av det finlandska luftrummet samt for
flygrutts- och flygtrafiktjansterna pa flygstation-
erna.

AIR NAVIGATION SERVICES FINLAND AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Kommunikationsministeriet

Specialuppgift

Upprétthalla och utveckla statens flygruttssystem samt
tjianster for flygplats- och inflygningskontrolltjansten for

civil och militar luftfart samt erbjuda flygtrafiktjanster i
Finland och utomlands

Styrelse 31.12.2018

Pertti Korhonen (ordf.), Teemu Penttila,
Asta Sihvonen-Punkka

Verkstallande direktor
Raine Luojus

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 815 63,9
Rorelsevinst Mn€ 6,8 9,3
Rérelsevinstprocent % 8,4 14,5
Balansomslutning Mn€ 50,6 38,6
Soliditet % 39,2 42,8
Nettoskuldséttningsgrad % -68,5 -9.1
Avkastning pa eget kapital % 20,5 42,9
Avkastning pa sysselsatt % 30,0 445
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 2,1 7,9
Anstallda totalt 31.12 447 456
Anstéllda i Finland 31.12 447 456
Konsfdrdelning k/m 0/9 0/9

i ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 112 112
Totalt skatteavtryck Mn€ 26,2 19,6
Skatteavtryck i Finland Mn€ 26,2 19,6
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Afférsverksamhetens utveckling 2018

ANS Finland inledde sin verksamhet den 1 april
2017 da Finavia Abp:s affarsverksamhet inom flyg-
trafiktjanster bolagiserades. Under 2018 foérbered-
des omvandlingen till dotterbolag till statens nya
trafikstyrningsbolag Traffic Management Finland
Ab.

ANS Finlands omséttning 2018 var 81,5 miljoner
euro och rorelsevinsten 6,8 miljoner euro. Bolaget
har fortsatt uppvisat en effektiv arbetsproduktivitet
och en god kundnéjdhet. Trafiken vaxte med 6ver
10 procent under aret och enligt en kundenkét var
servicenivan utmarkt. Den 6kade produktiviteten
mérks aven i sénkta kundavgifter.

Tillsammans med personalen har bolaget utvecklat
en strategi som har implementerats stegvis, bland
annat genom att 6ka forséljningen av expert- och
utbildningstjanster. | linje med sin strategi stravar
ANS Finland efter att uttka sin affarsverksamhet
genom att utveckla de nuvarande produkterna och
aktivt satsa pa forsaljningen, forbattra kostnadsef-
fektiviteten och erbjuda andra aktdrer mojligheter
till affarsverksamhet av nytt slag.

ANS Finlands kvalitativa malsattning &r att dess
flygledningssystem eller flygledningstjanster inte
ska ge upphov till nAgra som helst férdrojningar
och att sakerheten fortsatt ska ligga pa en utmarkt
niva. Dessa méal uppnaddes ocksa 2018.

Ansvarsfull verksamhet

Till foljd av verksamhetens karaktar utgdr sam-
hallsansvarsfradgor en naturlig del av ANS Finlands
verksamhetskultur och identitet. Bolagets etiska
principer, varden, strategi och riskhanteringspolitik
samt statsradets anvisningar och den internation-
ella regleringen av flygtrafiktjansterna styr pa en
konkret niva bolaget och dess personal att agera
pa ett ansvarsfullt satt i alla situationer. Bolaget fol-
jer statsradets anvisningar for ersattningar i stats-
bolag.
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A-Kruunu Ab

A-Kruunu Ab ar ett allmannyttigt byggherrefo-
retag som uppfoér hyreshus. Bolaget borjade
bygga sina forsta hus 2014. | slutet av 2018
agde bolaget 793 bostader i en skalig prisklass
i Helsingforsregionen. Malet ar att 6ka produk-
tionen till 800 bostader om aret.

A-KRUUNU AB
Statens dgarandel
100 %
Agarstyrning
Miljéministeriet
Specialuppgift

Lata bygga hyresbostéder till skaligt pris i de storsta
tillvaxtomradena

Styrelse 18.3.2019-

Matti Vatilo (ordf.), Eero Saastamoinen,
Sinikka Mustakari,Teppo Salmikivi, Jaana Parviainen
och Ari Eschner

Verkstallande direktor
Jari Makimattila

2018 2017
Mn€ 49 3,6

Mn€ 1.3 0,8

Nyckeltal
Omsattning

Rorelsevinst

Rérelsevinstprocent % 26,7 23,5
Balansomslutning Mn€ 1779 128,4
Soliditet % 17,4 241
Nettoskuldséttningsgrad % 362,6  200,0
Avkastning péa eget kapital % 0,1 0,9
Avkastning pa sysselsatt % 1,0 0,9
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 511 48,7
Anstéllda totalt 31.12 12 10
Anstéllda i Finland 31.12 12 10
Konsfordelning i k/m 2/3 2/3
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 113 113
Mn€ 8,6 52
Mn€ 8,6 52

Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland

43

Verksamheten vaxer fortsatt snabbt

Bolagets omsattning 2018 var 4,9 miljoner euro
(3,6) och balansomslutningen i slutet av aret 177,8
miljoner euro (128,4). Under verksamhetsaret in-
leddes byggarbetet pa 481 bostader (374) och 296
bostéader (215) blev klara.

Bolagets specialuppgift ar att i Helsingforsregionen
till skaliga kostnader Iata bygga och dga normala
rantesubventionerade hyresbostader med en ska-
lig hyresniva. Ar 2018 bérjade A-Kruunu bygga
481 hyresbostader med langt rantestod. Samtidigt
bdrjade det byggas totalt cirka 1 930 bostader av
motsvarande slag i Helsingforsregionen, varfor A-
Kruunus andel av de paborjade byggena var 25
procent. A-Kruunu har byggt bostader till skaligt
pris i hela Helsingforsregionen och har ett fardigt,
pagéende eller planerat byggnadsprojekt i 13 av
regionens 14 kommuner. Efterfrigan pa de fardiga
objekten har varit stor och bostéderna var till 99,6
procent (99,5) i anvandning.

| budgeten for 2019 godkande regeringen 50 miljo-
ner euro for kapitalisering av A-Kruunu Ab. | an-
slutning till kapitaliseringen hojdes bolagets arliga
mal for bostadsproduktionen till 800 bostader 2021
och bolagets verksamhetsomrade utvidgades till
att utdver Helsingforsregionen aven omfatta de
storsta stadsomradena. Dessutom sattes det upp
ett kvantitativt mal for trabyggande.

Bolaget deltar aktivt i utvecklingen av boendet. Det
har ett pagaende forsoksprojekt dar man jamfor
tré- och betongbyggande. En uppféljande under-
sokning gors under tva ar efter att byggena star
klara. Bolaget har dessutom pagaende projekt
som handlar om ett flervaningshus for urbana
barnfamiljer och om utveckling av ett grupphyres-
bostadskoncept.

Boendeomsattningen var 13 procent (12,3) och
boendendjdheten uppskattades i en enkat fill
3,72/5 (3,99/5).
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Alko Ab

Alkos uppgift &r att skota den detaljhandel med

alkoholdrycker vilken bolaget enligt alkoholla-

gen har ensamrétt till. Butiksnatet med sina

359 butiker och nathandeln tacker hela landet.

Natet kompletteras av 70 avhamtningsstéallen.

ALKO AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Social- och halsovardsministeriet

Specialuppgift

Specialuppgift enligt 23 § i alkohollagen (1102/2017):

Minska de negativa effekterna av alkohol

Styrelse 26.4.2018

Harri Sailas (ordf.), Juhani Eskola, Kuisma Niemel,
Kirsi Paakkari, Pekka Perttula, Ulrika Romantschuk,
Kirsi Varhila, Sini Heikkinen (personalrepresentant)
och Riina Vantsi (personalrepresentant)
Verkstallande direktor

Leena Laitinen

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 11536 1174,8
Rérelsevinst Mn€ 46,0 52,6
Rorelsevinstprocent % 4.0 4.5
Balansomslutning Mn€ 2618 2712
Soliditet % 34,8 31,7
Nettoskuldsattningsgrad % -128,2 -147,4
Avkastning pa eget kapital % 417 50,2
Avkastning pa sysselsatt % 52,4 65,2
kapital

Utdelning totalt Mn€ 30 32
Utdelning till staten Mn€ 30 32
Investeringar Mn€ 10,1 7,9
Anstéllda totalt 31.12 2690 2646
Anstéllda i Finland 31.12 2690 2646
Konsfordelning i k/m 512 512

ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
644,7
644,7

Mn€
Mn€

Totalt skatteavtryck 653,2

Skatteavtryck i Finland 653,2
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Ansvarsfull forsaljning

Alkos butiker hade 55,3 miljoner kunder och enligt
den nationella kundbetjaningsundersokningen har
bolaget erbjudit sina kunder basta mgjliga service
sedan 2011 och behdll sin placering som basta f6-
retag inom handeln ocks& 2018 (Taloustutkimus
Ab).

| butikernas alderskontroller styrkte 4,6 miljoner
kunder att de var myndiga, 0,5 miljoner kontroller
gjordes vid berusningsmisstanke och 0,3 miljoner
kontroller gjordes vid misstanke om alkoholfér-
medling. Mattet p& hur bra butikernas alderskon-
troller fungerar, mystery shopping-resultatet, var
95 procent och éverskred det uppstallda méalet pa
93 procent.

Av finlandarna anser 59 procent att Alkos special-
stallning ar ett bra sétt for att begransa alkoholpro-
blemen (Kantar TNS Ab och THL 2019).

Alkos strategi uppdaterades 2018. Bolagets miss-
ion ar att erbjuda det mest ansvarsfulla sattet i
varlden att salja alkohol.

Alko samarbetar med olika organisationer for att
forebygga alkoholskador. Under 2018 fortsatte
Alko med programmen Selvasti hyvaa tyota ("Nyk-
ter pa jobbet”) och | sallskap av barn.
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CSC - Tieteen tietotekniikan
keskus Ab

CSC é&r ett finlandskt center for IT-expertis som
erbjuder experttjanster inom IT pa internation-
ellt hog niva for forskning, utbildning, kultur, of-
fentlig forvaltning och foretag.

CSC - TIETEEN TIETOTEKNIIKAN KESKUS AB
Statens dgarandel

70 %

Agarstyrning

Undervisnings- och kulturministeriet
Specialuppgift

Uppratthalla och utveckla en centraliserad IT-infrastruk-
tur och erbjuda nationella IT-tjanster

Styrelse 1.1.2018 kevat

Mirjami Laitinen (ordf.), Mika Hannula, Anu Harkki,
Pentti Heikkinen, Heikki Mannila, Jouko Paaso,
Veera Sylvius

Verkstallande direktor

Kimmo Koski

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 44,9 40,5
Rorelsevinst Mn€ 1,8 1,6
Rérelsevinstprocent % 3,9 3,8
Balansomslutning Mn€ 311 26,4
Soliditet % 33,0 27,6
Nettoskuldséttningsgrad % -349,3 -314,0
Avkastning pa eget kapital % 31,2 39,9
Avkastning pa sysselsatt % 39,1 49,6
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 0,6 0,2
Anstallda totalt 31.12 351 317
Anstéllda i Finland 31.12 351 317
Konsfordelning i kim  4/11 2/4
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 2/4
Totalt skatteavtryck Mn€ 17,2 15,5
Skatteavtryck i Finland Mn€ 17,2 15,5
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Losningar for forskning och utbildning

Till de centrala utvecklingsatgarderna under 2018
horde infrastrukturanskaffningar pa 33 miljoner
euro inom ramen for justitieministeriets program
for utvecklingen av datahanteringen och redovis-
ningen (projektet DL2021). Ocksa infrastrukturan-
skaffningarna for stamnétet for datanatet Funet for
nationell forskning och undervisning genomférdes
med utmérkta resultat.

Under 2018 inleddes installationen av utrustning
for livscykeluppdateringen "Funet 2020” av univer-
sitetens och forskningens datanét i Finland. Upp-
dateringen av natet har gétt bra och hallit sig inom
tidsplanen. CSC medverkade ocksa i planeringen
av fornyandet av det samnordiska natet NORDU-
net.

Bolaget introducerade i samarbete med hégsko-
lorna tjansten Ideapankki ("ldébanken”) for att
samla in och framja utvecklingsidéer bland aktérer
inom hogskoleutbildning och forskning. Bolaget
ingick ocksa ett tredrigt partnersavtal med Riksar-
kivet och Nationalbiblioteket om utnyttjande av arti-
ficiell intelligens.

Inom publikationsinformationstjansten VIRTA bor-
jade man 6verfora nationell publikationsinformation
till OpenAIRE, som &r en EU-finansierad tjanst
som erbjuder en vég till dppen vetenskap i Europa.
For att framja anvandningen av oppet laromaterial
inledde justitieministeriet, Utbildningsstyrelsen och
CSC ett samarbete som framjar anvandningen av
Oppet laromaterial pa nationell niva.

Stod for digitalisering

CSC tillhandahaller staten och kommunerna dver-
gripande I8sningar for dataforvaltning och dataut-
nyttjande till stéd for informationsledning och inte-
roperabilitet.

CSC:s roll som samarbetspartner inom statsfor-
valtningens utvecklingsprojekt befastes bland an-
nat inom utvecklingen av ansékning om statsbi-
drag, insamlingen av ekonomisk information fran
kommuner och landskap, utredningen av méjlig-
heterna att utnyttja analyser, rapportering och arti-
ficiell intelligens, inom eSuomi-projekten samt vid
planeringen av ett genomcenter.
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Finnpilot Pilotage Ab

Finnpilot Pilotage Ab producerar lotsnings-
tjanster pa alla lotspliktiga farleder pa finskt
vattenomrade och p& Saimen med huvudsyftet
att framja sékerheten i fartygstrafiken och fore-
bygga miljéskador.

FINNPILOT PILOTAGE AB
Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli
Specialuppgift

Se till utbudet av lotsningstjénster och andra uppgifter
och skyldigheter i anslutning till lotsning som foreskrivs i
lotsningslagen pa de vattenomraden som foreskrivs i
lotsningslagen

Styrelse 25.3.2019

Seija Turunen (ordf.), Johanna Karppi, Markus Katara,
Tuula-Riitta Markkanen, Petri Peltonen

Verkstallande direktor
Kari Kosonen

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 40,3 38,1
Rérelsevinst Mn€ 37 2,6

Rorelsevinstprocent % 9,1 6,9

Balansomslutning Mn€ 26,3 27,5
Soliditet % 66,1 69,5
Nettoskuldsattningsgrad % -29,9 -34,3
Avkastning pa eget kapital % 16,3 11,0
Avkastning pa sysselsatt % 20,0 13,0
kapital

Utdelning totalt Mn€  3,5* 4,7*
Utdelning till staten Mn€  3,5* 47*
Investeringar Mn€ 2,3 2,1

Anstéllda totalt 31.12 324 315
Anstéllda i Finland 31.12 324 315
Konsfordelning i k/m 213 213

ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 313 313
Totalt skatteavtryck Mn€ 13,2 12,9
Skatteavtryck i Finland Mn€ 13,2 12,9

Innehaller kapitalaterbaring 2,0 och 3,6 miljoner euro
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Tillbakablick pa ett gott ar

Ar 2018 var ekonomiskt sett det basta under bola-
gets tid som aktiebolag. Omséttningen steg till
Over 40 miljoner euro och [6nsamheten matt i ro-
relsevinstprocent var 9,1 (6,9). Okningen i omsétt-
ningen och Iénsamheten harrérde fran den 6kade
efterfrigan eftersom bolaget holl lotsningspriserna
pa féregaende ars niva. Beslut har fattats att lots-
ningspriserna 2019 ocksa kommer att hallas kvar
pa samma niva.

Med samma priser tre ar i foljd &r det med tanke
pa resultatutvecklingen av vasentlig betydelse att
bolaget verkar kostnadseffektivt och standigt for-
béttrar verksamheten.

Antalet lotsade sjomil 6kade med 5,5 (4,6) procent.
Trots tillvaxten kunde bolaget uppréatthalla samma
hogklassiga serviceniva som hittills och tillhanda-
halla kunderna rattidiga tjanster till 99,9 (99,9) pro-
cent.

Verksamheten utvecklas

Den tragiska olyckan i Emsal® i december 2017
paverkade bolagets verksamhet 2018. Under &ret
genomférdes korrigerande atgarder till foljd av
olyckan.

Finnpilot lanserade en ny servicekanal for kun-
derna, PilotOnline.

Lotsningslagen mojliggor nu fjarrlotsningsforsok
och varen 2019 inleds ett omfattande forsknings-
projekt Sea for Value déar bolaget medverkar och
utvecklar fjarrlotsningen. For bolagets del ar det
viktigt att natverka med utvecklare av ny teknik. Ett
exempel pa detta ar fjarrlotsningsprojektet som for-
utsatter ett brett samarbete mellan aktorer i sj6-
fartsbranschen.

Ocksé fartygen férnyas. Ar 2019 fardigstalls den
forsta snabbgaende lotsbaten som sjalv ratar upp
sig och bolaget borjar ocksa bygga en el- och die-
seldriven hybridkutter och en fjarrstyrd kutter.
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Finnvera Abp

Finnvera &r ett statsagt specialfinansieringsbo-
lag och Finlands officiella exportgarantiinstitut,
Export Credit Agency (ECA). Finnvera stérker
verksamhetsforutsattningarna och konkurrens-
kraften for finlandska féretag genom att er-
bjuda lan, borgen och exportgarantier.

FINNVERA ABP

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Arbets- och néringsministeriet

Specialuppgift

Finnvera ar en statsdgd specialfinansiar och Finlands
officiella exportgarantiinstitut, Export Credit Agency
(ECA)

Styrelse 31.12.2018

Pentti Hakkarainen (ordf.), Tomi Lounema (I vice ordf.),
Terhi Jarvikare (Il vice ordf.), Kirsi Komi, Ritva
Laukkanen, Pirkko Rantanen-Kervinen, Antti Zitting

Verkstallande direktor

Pauli Heikkila

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€

Rérelsevinst Mn€ 100 109
Kostnads-/intaktsforhallande % 29,3 27,2
Balansomslutning Mn€ 11039 10337
Soliditet % 12,3 12,7
Kapitaltackning®, Tier 1 % 27,2 25,3
Avkastning pa eget kapital % 7.4 8,5
Avkastning pa totala kapitalet % 0,9 11
Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ - -
Anstallda totalt 31.12 357 379
Anstéllda i Finland 31.12 357 379
Konsfordelning i kim 37,5/ 50/
ledningsgruppen 62,5% 50%
Konsfordelning i styrelsen kim 57/43% 57/43%

Totalt skatteavtryck Mn€ 10,6 9,8

*Inhemsk verksamhet
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Finnveras resultat klart positivt

Finnvera Abp hade i slutet av 2018 cirka 25 700
kunder och dess ansvarsstock inom finansieringen
av sma och medelstora foretag samt midcap-fore-
tag var 2,3 miljarder euro (2,5). Ansvarsstocken for
exportgarantier och specialborgen inom affarsverk-
samheten avseende storforetag, inbegripet ansvar
och anbudsansvar, var 23,3 miljarder euro (22,2).
Ar 2018 finansierade Finnvera nastan 2 600 nyfo-
retag och cirka 2 300 tillvaxtforetag inom sma och
medelstora féretag samt midcap-féretag och med-
verkade genom sin finansiering till uppkomsten av
nastan 7 700 nya arbetstillfallen.

Finnveras foretagsansvar fokuserar pa fyra éver-
gripande teman som &r Finnveras roll i samhaéllet,
effekterna av den egna verksamheten, ansvarsfull
finansiering och samarbete med intressentgrupper.

Det stdrsta ansvaren i affarsverksamheten avse-
ende storforetag gallde fartygs- och varvssektorn-
samt tele- och skogsindustrisektorerna. Som mal
for Finnveras verksamhet har satts att den ska
vara sjalvbarande. Koncernens resultat for raken-
skapsperioden 2018 var 98 miljoner euro (107).
Koncernens kostnads-/intéktsforhallande 2018 var
29,3 procent (27,2). Finnvera ar befriat fran in-
komstskatt. Av de nio naringspolitiska mal som ar-
bets- och naringsministeriet uppstallt ndddes sex i
sin helhet och tva delvis.

Finnveras kapitaltackning i den inhemska verk-
samheten ska vara tillrécklig (minst 15 %) for att
sékerstélla bolagets risktackningskapacitet och for
att utgifterna for finansieringsanskaffningen ska
hallas skéliga. Koncernen Finnveras kapitaltack-
ning i den inhemska verksamheten var 27,2 pro-
cent (25,3) vid utgangen av 2018. Det har inte
stéllts nagot kapitaltackningskrav pa Finnveras ex-
portfinansiering. Om kapitaltdckningen raknas med
beaktande av tillgdngarna i fonderna for exportga-
ranti- och specialborgensverksamhet och statsga-
rantifonden, skulle exportfinansieringens uppskat-
tade Tier 1-kapitaltédckning ligga under 8,0 (< 8,0).

Ministeriet foljer kravet pa eget kapital vid exportfi-
nansiering, dar man beaktar verksamhetens risker,
av vilka kreditriskerna &ar den storsta risken.
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Finrail Ab

Finrail Ab:s affarsverksamhet bestar av trafik-
ledning inom jarnvégstrafiken, passagerarin-
formationstjanster, samordning av banarbeten
och trafik, driftcentralverksamhet géllande el-
sparsystemet samt mervardestjanster i anslut-
ning till jarnvégstrafikens férvaltning.

FINRAIL AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning
Kommunikationsministeriet
Specialuppgift

Séakerstélla jamlika trafikledningstjanster inom
jarnvagstrafik

Styrelse 31.12.2018
Pertti Korhonen (ordf.), Yrjo Poutiainen, Kirsi Nuotto

Verkstallande direktor
Pertti Saarela

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 36,0 36,0
Rorelsevinst Mn€ 1,8 2,4
Rorelsevinstprocent % 5,0 6,5
Balansomslutning Mn€ 13,5 12,5
Soliditet % 454 37,2
Nettoskuldsattningsgrad % -138,5 -170,7
Avkastning pa eget kapital % 27,0 49,7
Avkastning pa sysselsatt % 331 60,9
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 0,2 0,2
Anstéllda totalt 31.12 448 414
Anstéllda i Finland 31.12 448 414
Konsfordelning i k/m 4/5 216
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 112 2/4
Totalt skatteavtryck Mn€ 14,5 14,7
Skatteavtryck i Finland Mn€ 145 14,7
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Affarsverksamhetens utveckling 2018

Till Finrail-koncernen hor Finrail Ab och dess
heldgda Finlogic Ab. Koncernens omséttning 2018
var 36,0 miljoner euro (36,0) och rérelsevinsten
1,8 miljoner euro (2,4). Koncernen nadde sitt eko-
nomiska mal.

Utvidgningen av foretagets verksamhet for séker-
stéllande av konkurrensneutraliteten fortsatte 2018
i enlighet med tillvaxtstrategin. Ansvaret for trafik-
ledningen pa bangardarna i Pieksamaki, Joensuu,
Imatrankoski, Kotka och Riihimaki 6verfordes pa
Finrail Ab.

Regeringen godkande bolagiseringen av Trafikver-
kets trafiklednings- och trafikstyrningstjanster som-
maren 2018. | samband med verksamhetsoverla-
telsen overfordes systemtillgdngarna och de im-
materiella rattigheterna i anslutning till spartrafik-
ledningen till Finrail Ab den 1 januari 2019. 15 per-
soner fran verket dvergick i Finrails tjanst. Samti-
digt blev Finrail Ab dotterbolag i statens nya trafik-
styrningskoncern Traffic Management Finland Ab.

Foretagsansvar

En central del av Finrail Ab:s foretagsansvar ar att
ansvara for en séker jarnvagstrafik. Under 2018 in-
traffade pa statens jarnvagsnat inte en enda kollis-
ion, avkorning eller olycka som skulle ha orsakats
av Finrail Ab:s trafikledning. For foretaget innebar
foretagsansvaret ocksa ansvar for personalen, in-
tressentgrupperna, miljon och verksamhetens I6n-
samhet. FOretagsansvaret styrs av foretagets var-
den, strategi, riskhanteringspolitik samt statsradets
anvisningar fér rapportering om féretagsansvar.

Under 2018 satsade man pa personalens arbets-
hélsa och valmaende i arbetet p& manga olika satt
och sjukfranvaroprocenten sjonk. Man fortsatte
samarbetet med Terveystalo for att férebygga
sjukdomar i halinings- och rorelseorganen och
aven arbetet med halsocoachingen.
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Governia

Governia ar ett av staten helagt specialupp-
giftsbolag, vars balansrékning anvands aktivt
fér Agarmassiga specialarrangemang utanfor
bdrsen. Bolagets uppgift ar ven att utveckla
bolag i dess &go.

GOVERNIA

Statens dgarandel

100%

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Verka som bolag for att bedriva statens

placeringsverksamhet och som kan utnyttjas for
specialarrangemang gallande dgande

Styrelse 22.3.2019

llpo Nuutinen (ordf.), Niclas Kéhler, Taina Susiluoto,
Helena Tarkka

Verkstallande direktor
Maaret Heiskari

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 41,3 448
Rorelsevinst Mn€ 16,8 12,7
Rérelsevinstprocent % 40,7 28
Balansomslutning Mn€ 203 191
Soliditet % 69,7 65
Nettoskuldséttningsgrad % 8,1 13,7
Avkastning pa eget kapital % 12,5 7,8
Avkastning pa sysselsatt % 9,2 6,4
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 66,5 2,9
Anstéllda totalt 31.12 22 23
Anstallda i Finland 31.12 22 23
Konsfordelning i k/m n/a n/a
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 21 212
Totalt skatteavtryck Mn€ 25 51
Skatteavtryck i Finland Mn€ 3,5 5.1
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Aktivt arbete for specialuppgiften

Vid rédkenskapsarets slut hade Governia tre
heldgda dotterbolag: Kruunuasunnot Ab, Pietarin
Suomi-Talo Ab och GoK Ab.

Governia salde 15 procent av sitt innehav i
Raskone Ab i mars 2018 nar staten salde sina ak-
tier i bolaget. Dessutom genomférde Governia ar-
rangemang i anslutning till anskaffningen av Su-
omi-Talo under varen i enlighet med den plane-
rade &gar- och forvaltningsstrukturen. Forvarvet
baserade sig pa ett statsfordrag mellan Finland
och Ryssland som ratificerades i borjan av 2018.
Suomi-Talos affarskoncept utvecklades under aret.
Fokus kommer dven framéver att ligga pa att hoja
nyttjandegraden och utveckla konceptet.

Kruunuasunnot fortsatte att utveckla sitt bostads-
bestand i enlighet med sin nya strategi genom att
inleda nya bostadsprojekt och utveckla sitt tomt-
och fastighetsbestand. Bolaget genomforde fus-
ionen av dotterbolagen i bostadsaktiebolagsform
med moderbolaget. Kruunuasunnot genomférde
sommaren 2018 en affar dar bolaget salde en hel-
het bestdende av 316 bostader till ett inhemskt
fastighetsinvesteringsbolag. Forséljningen av
egendom och en valutvecklad uthyrningsgrad i
kombination med kostnadskontroll stddde bolagets
resultatutveckling. Under rakenskapsaret fattade
bolaget beslut om att investera i tvd nya objekt
som paborjas i Tammerfors. Det nya objekt i Jyva-
skyla som pégick under rakenskapsperioden stod
klart i mars 2019. Antalet bostader som forsvars-
makten hyr fortsatte att sjunka. Vid slutet av raken-
skapsaret var antalet bostader uthyrda till forsvars-
makten 587 (782).

Governia-koncernens resultat paverkades under
aret av ett flertal, delvis kalkylmassiga poster av
engangskaraktar. Av central betydelse for bolaget
ar de finansiella intékterna, som hélls relativt sta-
bila.
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Hansel Ab

Hansel &r statens enhet fér samordnad upp-
handling som erbjuder sina kunder avtal for
gemensam upphandling av tjanster och pro-
dukter samt experttjanster for upphandling.

HANSEL AB
Statens dgarandel
100 %
Agarstyrning
Finansministeriet

Specialuppgift

Hansel Ab &r en enhet for samordnad upphandling vars

uppgift ar att 6ka produktiviteten inom offentlig frvalt-
ning och vara en foregangare inom effektfull och an-
svarsfull offentlig upphandling

Styrelse 1.1.2019

Timo Laitinen (ordf.), Anna-Maija Karjalainen,
Katariina Kemppainen, Rami Metsapelto,
Jukka H&malainen

Verkstallande direktor

Anssi Pihkala

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 10,9 10,4
Rorelsevinst Mn€  -0,7 0,2
Rérelsevinstprocent % -6,3 2,0
Balansomslutning Mn€ 18,7 19,3
Soliditet % 83,2 84,4
Nettoskuldséttningsgrad % -107,0 -97,1
Avkastning pa eget kapital % -4,2 11
Avkastning pa sysselsatt % -4,2 1,4
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 0,2 0,1
Anstéllda totalt 31.12 95 94
Anstéllda i Finland 31.12 95 94
Konsfordelning i k/m 3/3 3/2
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 2/3 2/3
Totalt skatteavtryck Mn€ 3,6 3,7
Skatteavtryck i Finland Mn€ 3,6 3,7
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Oversikt dver handelserna 2018

Volymen pa de upphandlingar som upphandlings-
enheten gjorde fortsatte att 6ka och landade pa
895 miljoner euro. Sett till beloppet i euro gjordes
de storsta upphandlingarna i féljande kategorier:
IT-utrustning, konsulttjanster och energi.

Forséljningen av experttjanster vaxte till 1,7 miljo-
ner euro. Av dem anknét 1,4 miljoner till konkur-
rensutsattningstjanster och 0,3 miljoner euro till
tjanster for utveckling av upphandlingen. Anskaff-
ningsvardet for projekt som konkurrensutsattes for
kundernas rakning nadde upp till cirka 600 miljoner
euro.

Kundnojdheten med bolaget I&g pa en hog niva.
Hansels serviceavgift sjonk ytterligare och var 0,99
procent 2018 (féregaende ar 1,03 %). Hansel har
befast sin roll som férnyare av statens upphandling
och producent av digitala upphandlingstjanster.
Hansel fortsatte att utveckla analystjansterna.

Aret préaglades starkt av forberedelserna infor fus-
ionen med KL-Kuntahankinnat Ab. Férhandling-
arna inleddes i borjan av aret pa Kuntahankinnats
initiativ och ledde i snabb takt till att en fusionsplan
gjordes upp och ett fusionsavtal tecknades i maj
2018. Bolagets &gare, finska staten och Finlands
Kommunforbund, ansag att en enhet for samord-
nad upphandling inom hela den offentliga sektorn
ger kundkretsen en betydande fordel bade nar det
kommer till utvecklingen av upphandlingskompe-
tens och ett breddat serviceutbud. Dessutom med-
for koncentrationen av volymen i sig besparingar.
Enligt planerna genomfors fusionen 2019.

Ansvarsfullhet ar ett viktigt varde fér Hansel, och
ansvarstankandet ingar som delomraden i all verk-
samhet. Bolagets ansvarsrapport redogér omfat-
tande for ansvarsarbetet. Hansel samarbetar re-
gelbundet med centrala upphandlingsenheter i 6v-
riga lander i Europa.
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Haus Kehittamiskeskus Ab

HAUS 6ppnade statens digitala larmiljo
eOppiva, utvecklad i samarbete med myndig-
heterna, och tog fram en ny partnerlésning
HAUS as a Service samt 6kade omséattningen
pa den inhemska affarsverksamheten med 1,1
miljoner euro (31 %).

HAUS KEHITTAMISKESKUS AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Haus Kehittamiskeskus Ab har till uppgift att tillhanda-
halla utbildnings- och utvecklingstjanster for statens
tjansteman och anknuten affarsverksamhet. HAUS st6-
der statsforvaltningen och myndigheterna i férnyandet av

verksamheten samt beféster sin stélining som central ak-
tor i utvecklingen av férvaltning och kompetens.

Styrelse 1.1.2019

Hannu Méakinen (ordf.), llona Lundstrém, Pauli Forma,
Susanna Niinist6-Sivuvirta, Paula Laine

Verkstallande direktor
Kydsti Vakevainen

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 64 6,1
Rorelsevinst Mn€  -0,2 0,1
Rérelsevinstprocent % -3,6 1,7
Balansomslutning Mn€ 5,6 4.1
Soliditet % 38,4 51,6
Nettoskuldséttningsgrad % -351,2  -143,1
Avkastning pa eget kapital %  -294 9,5
Avkastning pa sysselsatt % -19,0 8,0
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 0,0 0,0
Anstallda totalt 31.12 37 30
Anstéllda i Finland 31.12 34 28
Konsfordelning i k/m 51 3/2
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 3/2 2/3
Totalt skatteavtryck Mn€ 1,4 1,2
Skatteavtryck i Finland Mn€ 1,4 1,2
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Oversikt dver handelserna 2018

Genomfdérandet av den nya strategin fran 2017
fortsatte under aret. Strategiska mal var partner-
skap i statsforvaltningen, 6kad volym i den in-
hemska forséaljningen och nya utvecklingspartner.
Varen 2018 initierades via finansministeriets agar-
styrning malsattningen att utveckla HAUS roll mot
ett centrum for statens digitala larande samt sats-
ningar pa utveckling av ledningsprogram och land-
skapens kompetens.

Statens digitala larmiljé eOppiva 6ppnades for an-
vandarna i mars. Larmiljon har utvecklats i samar-
bete med projektets styrgrupp, natverk och dvriga
myndigheter.

| syfte att utveckla partnerskapet med myndighet-
erna utvecklade HAUS en ny modell fér partner-
skap, HAUS as a Service (HaaS). | oktober under-
tecknades finansministeriets avtal om genomforan-
det av Férnyare-programmen, som tidigare var
Sitras. Losningarna for kvalitetsledning och Com-
mon Assessment Framwork 6verfordes i bérjan av
november till HAUS fran Statskontoret. HAUS laro-
verksenhet HAUS College fortsatte utbildningen
for specialyrkesexamina.

HAUS fortsatte &ven starkt att satsa pa internation-
ellt samarbete. Nya projekt inleddes i Turkiet, Mon-
tenegro, Tanzania, Lettland och Grekland. Perso-
nalutvecklingsprojektet inom Montenegros statsfor-
valtning var Finlands forsta projekt i landet i fraga.
Projekten i Lettland och Grekland startade med
EU:s stdd for strukturella reformer, som &r en rela-
tivt ny verksamhetsform mellan medlemslanderna.
Dessutom gick HAUS med i Erasmus+-samarbetet
med Lettland och Polen.
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Hastinstitut Ab

Hastinstitut Ab:s specialuppgift &r att driva en
yrkeslaroinrattning i hastbranschen, ordna och

utveckla utbildningen i branschen, uppratthalla

ett nationellt traéningscenter for hastsport samt
framja hastavel och hastuppfodning.

HASTINSTITUT AB

Statens dgarandel

25%

Agarstyrning

Undervisnings- och kulturministeriet
Specialuppgift

Driva en yrkeslaroinréttning i hastbranschen och ett nat-
ionellt traningscenter for hastsport

Styrelse 31.5.2018

Thomas Stenius (ordf.), Kari Haimi, Jouni Kangasniemi,
Terhi Koipijérvi, Vesa Mékinen, Jarmo Pynnénen,
Fred Sundwall

Verkstallande direktor
Pauliina Mansikkamaki

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 7,7 7,2
Rorelsevinst Mn€ 0,3 0,0
Rérelsevinstprocent % 3,2 0,2
Balansomslutning Mn€ 5,0 4.6
Soliditet % 75,6 76,0
Nettoskuldséttningsgrad % -53,3 -38,9
Avkastning pa eget kapital % 4.7 0,7
Avkastning pa sysselsatt % 7,0 1,0
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 01 0,1
Anstéllda totalt 31.12 73 79
Anstallda i Finland 31.12 73 79
Konsfordelning i k/m 5 1
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 1 6
Totalt skatteavtryck Mn€ 0,6 0,8
Skatteavtryck i Finland Mn€ 0,6 0,8
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Ratt riktning med ny strategi

Hastinstitutets ar var fyllt av aktiv verksamhet. En
ny strategi (Taytta hevoselamaa 2020) blev klar i
augusti. Strategin utmanar hela institutet till forand-
ring och efterstravar en internationell niva saval i
undervisningen som i sporten, forbattringen av for-
hallandena och kundorienteringen. Ansvarstagan-
det kommer fram p& ménga olika satt: i ekonomin,
personalpolitiken och miljofragorna. Strategin folj-
des av ett omedelbart behov av att sékerstélla per-
sonalens strategiska kunnande. Styrelsen beslu-
tade att inleda ett strategiskt utvecklingsprogram
och till foljd av det férdes operativa samarbetsfor-
handlingar som géllde hela personalen.

Hastinstitutet lyckades bra i de offentliga finansie-
ringsansokningarna och fick bland annat strategifi-
nansiering for yrkesutbildningen, finansiering fran
Pomokilta for férandringsledarskap och finansie-
ring for utveckling av kvalitetssystemet.

| bérjan av 2018 tréadde en reform av yrkesutbild-
ningen i kraft. De administrativa processerna i
undervisningen har fornyats helt och utbildning har
ordnats for lararna bland annat om personlig till-
lampning. Processerna och verksamhetsmo-
dellerna for undervisning och larande har utveck-
lats i ndra samarbete med andra utbildningsaktorer
i omradet, foretradare for arbetslivet och yrkeshog-
skolan Hdmeen ammattikorkeakoulu.

Behovet av kostnadsuppféljning allt mer i realtid &r
av avgorande betydelse for framférhallning och in-
formationsledning. Fran boérjan av 2018 ar Hastin-
stitutets ekonomiférvaltning utlagd.

P& Hastinstitutets riksomfattande traningscenter
for hastsport har aret l6pt mycket bra, med utmarkt
skétta internationella masterskapstavlingar. Hast-
institutets travstall gjorde ett toppresultat och stal-
let &r fullt av kunders hastar. Hastinstitutet deltog i
en resa till Kina som Hdmeen ammattikorkeakoulu
ordnade for att framja export av utbildning.
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Kommunfinans Abp

Kommunfinans Abp tillhandahaller finansie-
ringstjanster for kommunsektorn och bostads-
produktion som subventioneras av staten.
Kommunfinans ags av kommunerna, Kommu-
nernas pensionsfoérsakring och staten. Kom-
munfinans skaffar sin finansiering pa den inter-
nationella kapitalmarknaden.

KOMMUNFINANS ABP

Statens dgarandel

16 %

Agarstyrning

Miljoministeriet

Specialuppgift

Trygga férmanlig finansiering till bostadsproduktion och
grundliga reparationer som subventioneras av staten
Styrelse 28.3.2019

Helena Walldén (ordf.), Minna Helppi,

Markku Koponen, Jari Koskinen, Kari Laukkanen,
Vivi Marttila, Tuula Saxholm, Maaria Eriksson
och Raija-Leena Hankonen

Verkstallande direktor

Esa Kallio

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 2391 2041
Rorelsevinst Mn€  190,0 198,4
Rérelsevinstprocent % 79,5 97,2
Balansomslutning Mn€ 35677 34738
Soliditet % 4,2 3,9
Omat varat suhteessa % 88,0 75,5
riskipainotettuihin eriin

Avkastning pa eget kapital % 10,8 12,6
Koko paaoman tuotto % 0,4 0,5
Utdelning totalt Mn€ 6,3 6,3
Utdelning till staten Mn€ 1,0 1,0
Investeringar Mn€ - -
Anstéllda totalt 31.12 151 134
Anstéllda i Finland 31.12 151 134
Konsfordelning i k/m 2/5 213
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 4/4 4/4
Totalt skatteavtryck Mn€ 57 47
Skatteavtryck i Finland Mn€ 57 47
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Fortsatt central roll i formanlig
bostadsfinansiering

Kommunfinans beviljade 3,0 miljarder euro (2,4
miljarder euro) i nya Ian och lanestocken steg till
22,3 miljarder euro (21,2 miljarder euro). Av lanen
beviljades 45 procent till bostadssammanslut-
ningar, 35 procent till kommuner och resten till
kommunala bolag eller ssamkommuner. Kommunfi-
nanskoncernens omsattning fore skatt var 190,0
miljoner euro (198,4 miljoner euro). Kommunfinans
mal &r inte att maximera vinsten.

Kommunfinans specialuppgift &r att till ett skaligt
pris bevilja finansiering till bostadsproduktion och
grundliga reparationer som subventioneras av sta-
ten. Ar 2018 péborjades inom den statligt subvent-
ionerade bostadsproduktionen byggandet av cirka
8 600 bostader, vilket var 6 procent fler &n 2017.
Finansierings- och utvecklingscentralen fér boen-
det ARA godk&nde nya rantestddslan for totalt 1
383 miljoner euro. Enligt ARA:s statistik var ande-
len 1&n beviljade av Kommunfinans cirka 80 pro-
cent av alla nya rantestddslan. Dess roll som fi-
nansiar av statssubventionerad bostadsproduktion
ar séledes central. | nya rantestodslan for hyres-
och bostadsrattshus &r den genomsnittliga réntan
for alla 1an vid l6ptidens bérjan 0,72 procent (0,82
%). Finansieringen av den statligt subventionerade
bostadsproduktionen var rekordartat formanlig, vil-
ket framfér allt berodde pa den laga rantenivan.

Kommunfinans har ékat den gréna finansieringen
med cirka 1,1 miljarder euro och under aret inled-
des 12 bostadsprojekt med gron finansiering.
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Solidium Ab

Solidium &ger minoritetsandelar i nationellt vik-
tiga boérsnoterade bolag. Bolaget agerar pa

marknadsvillkor och placeringsbeslut fattas en-
bart nar de ekonomiska forutsattningarna upp-

fylls.

SOLIDIUM AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Stérka och balansera inhemskt innehav i nationellt
viktiga bérsnoterade foretag och pa lang sikt 6ka
innehavens ekonomiska varde

Styrelse 11.9.2018

Harri Sailas (ordf.), Timo Ahopelto, Eija Ailasmaa,
Aaro Cantell, Markku Hyvarinen, Paula Lehtomaki,
Marjo Miettinen, (13.3.2019 Kimmo Viertola

Paula Lehtoméen tilalle)

Verkstallande direktor

Antti Makinen

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 0,0 0,0
Rérelsevinst Mn€  -4,6 -4,6
Rékenskapsperiodens vinst ~ Mn€ 3496  304,6
Balansomslutning Mn€ 90929 89197
Soliditet % 88 85
Avkastning av placeringar % 8,3 32,4
till verkligt véarde

Verksamhetens % 0,06 0,07
forvaltningskostnadsprocent

Substansvérde Mn€ 8009,9 7626,3
Utdelning totalt Mn€ 3510 3070
Utdelning till staten Mn€ 351,0 307,0
Anstéllda totalt 31.12 11 11
Anstéllda i Finland 31.12 11 11
Konsfordelning i k/m 114 113

ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 313 313
Mn€ 232 3

Mn€ 230 -2

Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland
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Ekonomisk utveckling under
rakenskapsperioden

Solidiums réakenskapsperiod ar 1.7-30.3. Bolaget
har ingen omsattning. Solidiums rorelsevinst for ra-
kenskapsperioden var -4,6 (-4,6) miljoner euro.
Solidium tog vid ingadngen av rakenskapsperioden i
bruk en bokféring dar aktierna i balansrékningen
upptas till verkligt vérde och &ndringarna bokfors
under eget kapital i fonden for verkligt varde.

Solidiums operationer pa marknaden

Solidium salde under rakenskapsperioden aktier
for sammanlagt 1 416 miljoner euro. Solidium
sélde aktier i Outokumpu hosten 2017 for cirka 36
miljoner euro. | februari 2018 salde Solidium aktier
i SSAB for cirka 151 miljoner euro och resten av
sitt aktieinnehav i Telia Company for 517 miljoner
euro. Bolaget salde aktier i Sampo i mars 2018 for
466 miljoner euro och i juni R-aktier i Stora Enso
for cirka 246 miljoner euro.

Utover forsaljningen har Solidium férvarvat aktier
for sammanlagt 958 miljoner euro under réken-
skapsperioden. Solidium fortsatte att placera i Ko-
necranes och kopte aktier i bolaget fér samman-
lagt 88 miljoner euro. Bolagets storsta placering
var férvarvet av aktier i Nokia for 845 miljoner euro
i borjan av 2018. Forséljningen av aktierna i Telia
mojliggjorde placeringen i Nokiaaktier. Solidium
kopte aktier i Stora Ensos A-serie for 25 miljoner
euro i juni 2018 samtidigt med forséljningen av ak-
tier i R-serien. Av denna anledning har Solidium
fortsatt lika manga roster i bolaget. Efter raken-
skapsperioden har Solidium 6kat sitt innehav i Ko-
necranes ytterligare och placerat i Nokian Renkaat
som nytt bolag.

Solidiums styrelseval

Den mest centrala andringen i uppdateringen av
bolagets strategi 2018 &r en aktivare &garroll. | en-
lighet med detta ar Solidiums mal att bolaget pa
langre sikt ska ha en plats i styrelsen i alla sina bo-
lag.
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SoteDigi Ab

Utvecklingsbolaget SoteDigi, som grundades i
slutet av 2017, svarar for genomférandet av
nationella projekt och upphandlingar som gél-
ler nya digitala I6sningar for social- och hélso-
varden och utveckling som stoder dessa.

SOTEDIGI AB
Statens dgarandel
100 %
Agarstyrning
Finansministeriet
Specialuppgift

Utveckla social- och halsovardens riksomfattande kund-
och patientuppgiftssystem och andra digitala |6sningar

Styrelse 1.1.2019

Hannu Leskinen (ordf.), Siv Schalin, Juha Majanen,
Visa Honkanen, Taru Kuosmanen,

Liisa-Maria Voipio-Pulkki, Tapio Niskanen
Verkstéllande direktor

Harri Hyvénen

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 0,0 0,0
Rorelsevinst Mn€ 1,7 0,0
Rérelsevinstprocent %

Balansomslutning Mn€ 89,2 89,9
Soliditet % 99,2 1000
Nettoskuldséttningsgrad % -99,1 -100,0
Avkastning pa eget kapital % -1,8
Avkastning pa sysselsatt % -1,8

kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 12 0,0
Anstéllda totalt 31.12 21

Anstéllda i Finland 31.12 21
Konsfordelning i k/m 512
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 3/4 112
Totalt skatteavtryck Mn€ 0
Skatteavtryck i Finland Mn€ 0
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Oversikt dver handelserna 2018

Bland de forsta uppgifterna bolaget hade efter
grundandet var att ange projektportfoljen. Innehal-
let valdes i bérjan av aret. De forsta rekrytering-
arna gjordes i april-maj da utvecklingsdirektéren
och verkstallande direktéren pabdrjade sitt arbete.
| maj inleddes foérhandlingarna om dverféringen av
Omaolo-tjansten i ODA-projektet till bolaget fran
det &gande konsortiet av 14 kommuner till bolaget
och projektbyrén for Omaolo flyttades till SoteDigi i
augusti.

Fokus i rekryteringen l&g pa projektledning och ar-
kitekturkompetens samt starten av vasentliga stod-
tjanster. Ledarna for kvalitets-, kommunikations-
och ekonomifunktionerna tilltradde tjansterna i bor-
jan av hosten. For tjansten Omaolo &r det nddvan-
digt att kvalitetssystemet revideras eftersom det
system som ska tas i bruk definieras som en medi-
cinteknisk produkt. | augusti rekryterade bolaget
en arkitekt och i oktober lanserades en utveckl-
ingsmodell som betonar bygget av 6ppen arkitek-
tur och genomférandet av en nationell samlad arki-
tektur.

| maj kompletterades styrelsen pa tre personer
med ytterligare fyra ledaméter. Styrelsen samman-
tradde en gang i mdnaden med undantag av juli.
Kunddelegationen sammantréadde regelbundet
med representanter for 18 landskap och social-
och halsovardsministeriet. For projektstyrningen
tillsattes i november en projektstyrgrupp. Strategi-
arbetet inleddes i augusti och fardigstéalls under va-
ren. Bolagets affarsmodell uppdaterades i oktober.
Bolagets ekonomiska lage var stabilt under den
granskade perioden.

Omaolo tas i bruk i februari 2019. Det nationella
116 117-jourhjélpsprojektet inom projektet for digi-
tala tjanster till invanarna (Asukkaan digipalvelut)
overfordes fran social- och halsovardsministeriet
till SoteDigi. Ocksa forutredningen och planeringen
av projektet for rddgivning och handledning till in-
vanarna (Asukkaan neuvonta ja ohjaus) inleddes. |
projektet for informationsledarskap gjordes en for-
utredning och projektplan i samarbete med Vi-
mana.
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STUK International Ab

Bolaget tillhandahaller sakkunnigtjanster for
séaker anvandning av karnenergi och stralning
och samarbetar tatt med Stralsakerhetscentra-
len (STUK). Bolagets kunder &ar utlandska
myndigheter med ansvar for stralnings- och
karnsakerhet och andra aktorer inom den of-
fentliga sektorn.

STUK INTERNATIONAL AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Social- och hélsovardsministeriet

Specialuppgift

Syftet med forsaljningen av tjanster ar att generera

vinst for &garen finska staten och frdmja kompetensut-
vecklingen vid Stralsakerhetscentralen.

Styrelse 31.12.2018

llona Lindholm (ordf.), Petteri Tiippana, Kirsi Aim-Lytz,
Jorma Aurela, llpo Nuutinen

Verkstallande direktor
Pekka Ottavainen

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 74 0,6
Rorelsevinst Mn€ 1,5 -0,1
Rérelsevinstprocent % 19,8 -17,6
Balansomslutning Mn€ 5,4 9,0
Soliditet % 32,6 741
Nettoskuldsattningsgrad % -191,0 -118,1
Avkastning pa eget kapital % 50,3 -18,3
Avkastning pa sysselsatt % 1227  -10,8
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 0 0
Anstallda totalt 31.12 1 1
Anstallda i Finland 31.12 1 1
Konsfordelning i k/m

ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 213

Totalt skatteavtryck Mn€

Skatteavtryck i Finland Mn€
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Bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar i férsta hand att mojliggora for-
séljning av STUK:s internationella sakkunnigtjans-
ter pa ett foretagsekonomiskt [dnsamt satt och pa
marknadsvillkor. Bolagets produktion av sakkun-
nigtjanster ar baserad p& kop fran underleveranto-
rer. Den viktigaste samarbetspartnern &r Stralsa-
kerhetscentralen (STUK). De tjanster som produ-
ceras har samma kvalitativa mal — de ska vara
"som producerade av STUK”. Detta beaktas sars-
kilt vid valet av andra underleverantorer vid sidan
av STUK.

STUK International Oy har som mal att vara det in-
ternationellt sett mest ansedda foretaget som pro-
ducerar sakkunnigtjanster for statliga myndigheter
inom saker anvandning av karnenergi och stra-
Ining. Syftet med forséljningen av tjanster ar att ge-
nerera vinst for &garen finska staten. Konsultati-
onstjanster i en varierande internationell miljo ut-
vecklar ocksd STUK:s egen kompetens och erfa-
renhet samtidigt som de bidrar till att kompetensen
bibehalls ocksa for behoven inom det inhemska
myndighetsarbetet.

Forutom pa serviceutbudet kring karnenergi satsar
bolaget ocksa pa saker anvandning av stralning,
6vervakning av miljons stralsakerhet och export av
beredskapskompetens och i den man det ar moj-
ligt konsultationstjanster vid dvervakning av karn-
material och sakerhetsarrangemang. Bolaget ut-
vecklar produkter som bygger pa sakkunnigtjans-
terna i anslutning till séker anvandning av kar-
nenergi och stralning.

Under sitt andra verksamhetsar har bolaget fortsatt
leverera sakkunnigtjanster for att i Saudiarabien
utveckla en oberoende karnkraftsmyndighet som
uppfyller internationella krav. Samarbetet med
Stralsakerhetscentralen har fordjupats och dessu-
tom har man satsat pa att marknadsfora bolaget
internationellt.
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Suomen Erillisverkot Ab

Koncernen Suomen Erillisverkot &r ett statsagt
specialuppgiftsbolag med uppgift att saker-
stalla den kritiska ledningen av vart samhélle
och informationssamhaéllets tjanster under alla
forhallanden.

SUOMEN ERILLISVERKOT AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Bygga och operera datakommunikationsnat och andra
sakerhetsnat som anvands av myndigheterna inom

offentlig férvaltning och for att garantera samhallets
sékerhet

Styrelse 29.3.2019

llpo Nuutinen (ordf.), Teemu Anttila, Leena Hellfors,
Arja Lehtonen, Janne Koivukoski, Maria Nikkila
och Hannu Kauppinen

Verkstallande direktor
Timo Lehtimaki

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 974 93,2
Rérelsevinst Mn€  -2/4 59
Rérelsevinstprocent % -2,5 6,3
Balansomslutning Mn€ 256,3 263,8
Soliditet % 86,7 85,7
Nettoskuldséttningsgrad % -7,8 -11,0
Avkastning pa eget kapital % -1,8 1,9
Avkastning pa sysselsatt % -1,2 2,6
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 204 23,5
Anstallda totalt 31.12 345 318
Anstéllda i Finland 31.12 345 318
Konsfordelning i k/m 0r7 0r7
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck Mn€ 175 14,7
Skatteavtryck i Finland Mn€ 175 14,7
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Mangsidig utveckling i koncernen

Koncernen Suomen Erillisverkot har som strate-
giskt mal att Finland ska vara en foregéngare i
samarbetet mellan sakerhetsaktdrer. Koncernens
sakerhetskritiska IKT-tjanster sékerstaller en fun-
gerande vardag i hela Finland

Koncernens verksamhet utvecklades enligt en in-
delning i tre serviceomraden: lagesbilds-, data-
kommunikations- och maskinhallstjanster. Koncer-
nen genomforde ett flertal foretagskdp under 2018.
| januari 2018 férvarvade Erillisverkot 100 procent
av Deltagon Ab och stéarkte darmed sin data-
skyddskompetens. Under aret genomférdes dven
ett samagararrangemang med SSH Communicat-
ion Security varvid man grundade ett gemensamt
foretag Kyberleijona fér kommersialisering av
brandvéaggsteknik. Arrangemanget syftade till att
sékerstélla att strategisk dataskyddsteknik kvarstar
i finsk ago. | slutet av aret skaffade Erillisverkot
molntjansten Lioncloud av Cinia Ab som ett affars-
rorelseforvarv.

Anvéndningen av myndighetsnatverket Virve utvid-
gades under aret. Virve star infor den storsta for-
andringen i sin historia da det stegvis oméandras till
en bredbandig tjanst och darmed ger anvandarna
mer omfattande tjanster.

Ar 2018 genomférdes en organisationsreform. Ma-
let &r att forbattra organisationsstrukturens funktion
gentemot kunderna, forbattra administrationens ef-
fektivitet och forbereda sig pa framtidens utma-
ningar.

Ekonomiskt resultat

Koncernens omséttning dkade till 97,4 miljoner
euro (93,2). Rorelseresultatet forsamrades till -2,4
miljoner euro (5,9) vilket berodde i synnerhet pa
poster av engdngskaraktar. Koncernens soliditets-
grad var 86,7 procent, vilket innebar att den ar
mycket solid.
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Suomen llmailuopisto Ab

Suomen limailuopisto ar en sarskild yrkeslaro-
anstalt som utbildar yrkespiloter for trafikflygets
behov i Finland och utvecklar utbildningen i
flygbranschen. Dessutom séljer bolaget flygut-
bildningstjanster och andra tjanster som ror

luftfart.

SUOMEN ILMAILUOPISTO AB

Statens dgarandel
49,5 %
Agarstyrning
Statsradets kansli
Specialuppgift

Driva en laroanstalt som tillhandahaller utbildning

inom luftfart
Styrelse 29.3.2019

Kai-Petteri Purhonen (ordf.), Ari Kuutschin,
Tuula Lybeck och Juho Sinkkonen

Verkstallande direktor
Juha Siivonen

Nyckeltal
Omsattning

Rérelsevinst
Rorelsevinstprocent
Balansomslutning
Soliditet
Nettoskuldsattningsgrad
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Utdelning totalt
Utdelning till staten
Investeringar

Anstallda totalt 31.12
Anstéllda i Finland 31.12

Konsfordelning i
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen
Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland

Mn€
Mn€
%
Mn€
%
%
%
%

Mn€
Mn€
Mn€

k/m

k/m
Mn€
Mn€

2018
10,2
0,1
1,0
19,3
94,8
-34,1
0,6
0,6

1,6
45
45
1/6

113
34
34

2017
9,5
0,5
48
19,0
95,4

-34,8
2,0
2,7

1/6

113
2,8
2,8
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Bolaget har tillgodosett behovet av piloter

Behovet av trafikpiloter har hallit sig p& en hog

niva i Finland med ett behov av cirka 50-100 nya
piloter om aret. Bolagets plan ar att arligen utbilda
cirka 50 piloter. Ar 2018 inleddes dessutom ett ut-
bildningsprojekt inom vilket man 2018-2021 avser
att utbilda atta helikopterpiloter fér det 6kande be-
hovet inom rédddningshelikopterverksamheten.

Den reguljara ruttrafiken pa flygplatsen i Bjérne-
borg upphorde 2018 och paverkade de avgifter
som bolaget foranleds for tjansterna pa Bjorne-
borgs flygplats. De kommande tidtabellerna for re-
guljar trafik pa Bjérneborg och en eventuell nystart
kommer att ha betydelse for bolagets avgifter &ven
i framtiden.

Bolagets omséttning 6kade till 10,2 (9,5) miljoner
euro. Statsandelen ar den viktigaste formen av in-
tern finansiering for bolaget och den star for cirka
75 procent av omséttningen. Bolagets rorelsevinst
forsamrades till 0,1 miljoner euro. Omsattningen
av forsaljningen av utbildning 6kade till 2,0 miljoner
euro (1,7). Bolaget har ingen utdelning till sina
agare.

Ansvarsfullhet ar sakerhet och miljéansvar

llimailuopistos féretagsansvar betonas vikten av
flygsakerhet och miljofragor. Flygsakerheten i bo-
laget ar p& en utmérkt niva och bolaget tillampar
ett sakerhetsledningssystem som grundar sig pa
internationella foreskrifter. Systemet téacker utéver
flygverksamheten ocksa riskerna i arbetet och i
miljon.

Den storsta inverkan p& miljon harror fran utsléap-
pen fran flygutbildningen. Bolaget har férnyat sin
flygflotta och p& sé satt avsevart minskat bréansle-
forbrukningen. Merparten av utbildningen sker i si-
mulatorer som praktiskt taget inte har ndgon miljo-
paverkan éverhuvudtaget.
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Finlands Malmféradling Ab

Finlands Malmféradling Ab:s (tidigare
Terrafame Group Ab) specialuppgift utvidga-
des till att omfatta utvecklingen av den fin-
landska batteri- och gruvbranschen. Dotterbo-
laget Terrafame Ab ar bolagets mest bety-
dande innehav.

FINLANDS MALMFORADLING AB
Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Arbets- och néringsministeriet
Specialuppgift

Utveckla och &ga batteri- och gruvbranschen
Styrelse 24.4.2018

Janne Kankanen (ordf.), Juha Majanen, Minna Pajumaa.
Dessutom fran och med 15.10.2018: Eeva Ruokonen,

Antti Kummu
Verkstallande direktor
Matti Hietanen

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 3258  220,0
Rorelsevinst Mn€ 2,3 -7,9
Rorelsevinstprocent % 0,7 -3,6
Balansomslutning Mn€ 7884 6945
Soliditet % 59,7 53,3
Nettoskuldsattningsgrad % -16,9 -14,7
Avkastning pa eget kapital % -1,5 -5,2
Avkastning pa sysselsatt % -1,3 1,4
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 85,2 92,7
Anstéllda totalt 31.12 677 699
Anstallda i Finland 31.12 677 699
Konsfordelning i k/m 1/4 -
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 213 1/3
Totalt skatteavtryck Mn€ 20,5 -15,8
Skatteavtryck i Finland Mn€ 20,5 -15,8
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Finlands Malmforadling Ab:s mal &r att 6ka nyttan
av den finska gruvindustrin genom att branschen
ags av staten och genom att hoja foradlingsgra-
den. Bolaget ager cirka 72 procent av dotterbola-
get Terrafame Ab, 24 procent av Keliber Ab och
cirka 2 procent av Sotkamo Silver AB. Dessutom
ar bolaget konverteringslangivare till Ferrovan Ab.
Finlands Malmféradling Ab kartlagger aven nya in-
vesteringsobjekt i branschen i Finland. Bolagets
malséattning dr dessutom att skapa en integrerad
vardekedja i Finland for att producera komponen-
ter och ramaterial, sdsom celler och katodmaterial,
for litiumjonbatterier. P& detta satt skulle man av
finska mineraler samhéllsekonomiskt sett fa det
storsta vardet och den stdrsta nyttan samt framja
uppnaendet av internationella klimatmal.

Full produktionsniva uppnaddes

Dotterbolaget Terrafame uppnadde produktionsni-
van for full drift. Bolaget producerade 27 377 ton
nickel och 61 608 ton zink. Driftsbidraget uppgick
till 32,8 miljoner euro. Terrafame Ab fattade beslut
att investera 240 miljoner euro i bygget av en bat-
terikemikalieanlaggning. | och med denna investe-
ring riktar bolaget sin produktion till den i framtiden
vaxande batterikemikaliemarknaden. De mest cen-
trala utmaningarna fér Terrafame Ab hor ihop med
utvecklingen pa varldsmarknaden fér metaller och
valutakurserna.

Sambhéllsansvaret konkretiseras i Terrafame Ab i
arbets- och miljosékerheten. Riskerna och konse-
kvenserna i anslutning till miljén och de narbe-
lagna vattnen har minskat efter de senaste aren
och for sulfatutslappen utnyttjade Terrafame Ab
endast 21 procent av sin utsléappskvot enligt till-
standet. Antalet arbetsolyckor som ledde till fran-
varo var 7,2 olyckor/miljoner arbetstimmar (2017:
3,5).
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Finlands Industriinvestering Ab (Tesi)

Finlands Industriinvestering Ab &r statens kapi-

talinvesteringsbolag vars uppgift ar att framja
tillvéxt och internationalisering i finlandska fo-
retag samt utveckla den finska kapitalinveste-
ringsmarknaden. Foretaget investerar direkt i
malféretagen och via kapitalinvesteringsfon-
der.

FINLANDS INDUSTRIINVESTERING AB (TESI)
Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Arbets- och néringsministeriet

Specialuppgift

Utveckla kapitalinvesteringsmarknaden, férnya na-
ringslivet och skapa tillvaxtforetag

Styrelse 8.3.2018

Kimmo Jyllila (ordf.), Marika af Enehjelm, Pauli
Kariniemi, Jyrki Maki-Kala, Mika Niemela (vice ordf.),
Annamarja Paloheimo, Riitta Tiuraniemi

Verkstallande direktor

Jan Sasse

Nyckeltal 2018 2017
Nettovinster pa Mn€ 89,7 68,7
kapitalinvesteringar

Rorelsevinst Mn€ 67,7 80,2
Rérelsevinstprocent % 75,6 116,6
Balansomslutning Mn€ 1030,5 1020,3
Soliditet % 96,6 95,9
Nettoskuldséttningsgrad % -38,4 -46,2
Avkastning pa eget kapital % 55 6,9
Avkastning pa sysselsatt % 6,9 8,5
kapital

Utdelning totalt Mn€  16,0* 0
Utdelning till staten Mn€ 16,0* 0
Investeringar Mn€  146,6 88,2
Anstéllda totalt 31.12 36 32
Anstallda i Finland 31.12 36 32
Konsfordelning i k/m 1/5 2/4
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck Mn€ 25,2 15,0
Skatteavtryck i Finland Mn€ 252 15,0

* Betalt under 2018
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Marknaden for kapitalinvesteringar
utvecklades positivt 2018

Finlands Industriinvesterings investeringsatagan-
den och direkta investeringar 2018 uppgick till 121
miljoner euro. Vid utgangen av aret forvaltade bo-
laget kapitalinvesteringar till ett vérde av 1 209 mil-
joner euro. Investeringsobjekten var 87 fonder och
48 direkta malforetag.

Kasvurahastojen Rahasto (KRR) Ill, som investe-
rar 150 miljoner euro i finlAndska fonder i start- och
tillvaxtfasen investerade under aret i fyra fonder.
Sammantaget har KRR-fonderna hittills investerat i
26 fonder. | slutet av 2018 hade fonderna investe-
rat i sammanlagt 200 foretag, som sysselsatte to-
talt 18 000 personer och genererade en omsatt-
ning pa cirka 3 miljarder euro.

Finlands Industriinvesterings investeringsprogram
ar riktade satsningar pa strategiska tillvaxtbran-
scher eller branscher som pa annat sétt fornyar
naringslivsstrukturen. Under aret genomfordes in-
vesteringsprogrammet Kansainvéaliset kanssasi-
joittajat i sin helhet och investeringsprogrammet
Uudistuva teollisuus nastan helt. Gruvinvesterings-
programmet dverfordes tillsammans med investe-
ringsobjekten till Finlands Malmféradling Ab. | slu-
tet av aret inleddes ett nytt investeringsprogram
inom cirkular ekonomi som anvisades kapital pa
75 miljoner euro.

I juni 2018 undertecknade Finlands Industriinve-
stering och Europeiska investeringsbanken ett av-
tal om kanalisering av finansiering pa 50 miljoner
frdn Europeiska fonden for strategiska investe-
ringar (EFSI) euro utifran ett investeringsmandat.
Sammantaget mojliggdr programmet investeringar
pa cirka 200 miljoner euro i tillvéxt- och internation-
aliseringsprojekt.

Antalet arbetstillféllen vid Finlands Industriinveste-
rings malforetag 6kade totalt med Gver 8 000 un-
der 2015-2017. Foretagens omsattning i Finland
okade med 23 procent under 2017. Finlands Indu-
striinvestering gjorde sarskilda satsningar pa att
forankra foretagsansvaret och effektmalen. Bola-
get genomforde bland annat ett pilottest tillsam-
mans med Upright Project som géallde effekterna.

| lagen om statsbolaget Finlands Industriinveste-
ring Ab stalls mal for bolagets Idbnsamhet pa lang
sikt. Trots att bolagets investeringsportfdlj har en
hog riskprofil har bolaget uppvisat vinst efter 2014.
Bolagets resultat for rakenskapsperioden var 55
miljoner euro.



REGERINGENS ARSBERATTELSE 2018 BILAGA 4

Finlands Universitetsfastigheter Ab

Finlands Universitetsfastigheter Ab ar ett bolag
som &ager och utvecklar fastigheter pa hogsko-
lecampusomraden utanfor huvudstadsreg-
ionen. Bolaget erbjuder sina kunder &nda-
malsenliga och kostnadseffektiva lokallosnin-
gar.

FINLANDS UNIVERSITETSFASTIGHETER AB
Statens dgarandel

33,33 %

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Forvalta och hyra ut fastigheter och lokaler
huvudsakligen for forsknings- och utbildningsverksamhet
och foretagsverksamhet som stéder detta i syfte att
trygga universitetens verksamhet pa lang sikt. Statens
intresse ar att sakerstélla att fastighetsbestandets varde
och kondition bibehalls och lokaliteter for hogre
utbildning tryggas pa ett sa ekonomiskt satt som mdgjligt.
Styrelse 24.1.2019

Paivi Mikkola (ordf.), Sami Ylaoutinen, Riitta Juutilainen,
Essi Kiuru, Heli Huhtala, Keijo Haméaldinen
Verkstéllande direktor

Mauno Sievénen

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 1595  150,9
Rorelsevinst Mn€ 46,0 38,8
Rorelsevinstprocent % 28,8 25,7
Balansomslutning Mn€ 1357,1 12688
Soliditet % 455 47,7
Nettoskuldsattningsgrad % 106,7 103,55
Avkastning pa eget kapital % 4.6 3,6
Avkastning pa sysselsatt % 3,6 3,2
kapital

Utdelning totalt Mn€ 18,6 14,9
Utdelning till staten Mn€ 6,2 49
Investeringar Mn€ 954 116,3
Anstéllda totalt 31.12 30 36
Anstéllda i Finland 31.12 30 36
Konsfordelning i k/m 0/5 0/5
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 313 1/5
Totalt skatteavtryck Mn€ 23,2 20,9
Skatteavtryck i Finland Mn€ 23,2 20,9
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Oversikt dver handelserna 2018

Finlands Universitetsfastigheter Ab foérvaltade uni-
versitetens fastighetstillgngar pa ett ansvarsfullt
satt samtidigt som bolaget tryggade universitetens
verksamhet pa lang sikt. Forutom att genomfora
renoveringar fortsatte bolaget att vidta omfattande
fastighetsutvecklingsatgarder ocksa 2018. Resul-
tatutvecklingen var fortsatt stabil.

Bolaget satsade starkt pa larmiljéer och pa att oka
sadan foretagsverksamhet pd campusomradena
som stéder universitetens verksamhet. Ar 2018 var
redan narmare 10 procent av hyresgasterna andra
an universitet och hégskolor.

De viktigaste resultaten i uthyrningsverksamheten
2018 var hyresavtalen i Abo om nybygget Aurum
och totalrenoveringen av Medisiina A-C. Mest be-
tydande inom uthyrningen av lediga lokaler var ut-
hyrningen av lokaler p& Skinnarila-campuset i Vill-
manstrand for grundlaggande utbildning (Villman-
strands stad) och for privata daghem samt uthyr-
ningen av lokaler pa Hervanna-campuset i Tam-
merfors likasa for grundlaggande utbildning (Tam-
merfors stad).

| november 2018 emitterade bolaget som forsta i
fastighetsbranschen och sammantaget tredje i Fin-
land ett gront obligationsslan, det vill sdga Green
Bond. Obligationslanet fick ett mycket gott motta-
gande pa marknaden och tryggar for sin del bola-
get en konkurrenskraftig finansiering samt starker
dess stallning som en av foregdngarna inom an-
svarstagande och hallbar utveckling.

De centrala insatsomradena nar det galler under-
hallsverksamheten var energihantering, uppdate-
rade och genomférda arsrenoveringsprogram uti-
frdn byggnadsbesiktningar samt sakerstéllandet av
verksamheten enligt modellerna for hur underhallet
ska skotas.

Hanteringen av situationsrelaterade risker var fort-
satt god. Bolaget gjorde kraftiga satsningar pa fas-
tigheternas energihushallning och pa detta omrade
uppnaddes utmarkta resultat 2018.
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Teknologiska forskningscentralen VTT
Ab

Teknologiska forskningscentralen VTT Ab ar
en av Europas ledande forsknings- och tekno-
logiorganisationer. Den hjalper foretag att vaxa
och samhallet att na framgang genom tillam-
pad forskning.

TEKNOLOGISKA FORSKNINGSCENTRALEN
VTT AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Arbets- och naringsministeriet
Specialuppgift

Uppgifter for att genomféra nérings- och
innovationspolitik

Styrelse 31.12.2018

Aaro Cantell (ordf.), Heli Antila, Matti Hietanen,
Kari Knuutila, Harri Leiviskd, Kaija Pehu-Lehtonen,
Tuija Pulkkinen

Verkstallande direktor
Antti Vasara

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 159,8  153,2
Rérelsevinst Mn€  -7,8 -18,2
Rorelsevinstprocent % -4,9 -11,9
Balansomslutning Mn€ 260,0 2435
Soliditet % 59,0 58,5
Nettoskuldsattningsgrad % -79,0 -60,8
Avkastning pa eget kapital % 11,6 -13,9
Avkastning pa sysselsatt % 8,4 -14,2
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 9,0 22,3
Anstéllda totalt 31.12 2041 2081
Anstéllda i Finland 31.12 2 041 2 081
Konsfordelning i k/m 6/3 514

ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
35,1 39,5
35,1 39,5

Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland
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VTT Ab:s verksamhet 2018

VTT:s mal ar att skapa genomslagskraft med ve-
tenskaplig och teknologisk spetskompetens till-
sammans med olika partner. Ar 2018 férnyade
VTT sin verksamhet med hjalp av strategiska ut-
vecklingsprogram for att sakerstalla ett utomor-
dentligt genomslag och kunnande. VTT inledde
atta internationella innovationsekosystem dar man
i partnernatverken utvecklar l8sningar for utma-
ningar inom smart energi, bioekonomi, syntetisk bi-
ologi, framtida naring, féreutseende halso- och
sjukvard, autonoma system, férnyad industri och
elektronikindustri. Ekosystemen &r en effektiv platt-
form for att [6sa globala problem eftersom de sé-
kerstéller samarbete mellan I6sningar som spets-
forskningen erbjuder och naringslivets behov. Ma-
len for alla de métt pa ansvarsfullhet som hade
satts upp for VTT uppnaddes. VTT gick med som
medlem i Climate Leadership Coalition.

VTT har fortsatt att investera i viktiga pilot- och
forskningsmiljder. En biomassacentral i Bioruukki
stod klar varen 2018 och byggarbetena pa ett
gront kemicenter Vihrean kemian keskus paborja-
des i hostas. Bioruukki fungerar som plattform for
affarsekosystemet Digital Fibre som har som mal
att skapa en innovationsplattform for digital bioeko-
nomi. VTT har utvidgat sitt internationella samar-
bete om samanvéndning av forskningsinfrastruk-
tur, till exempel inom bioekonomi med forsknings-
institutet RISE i Sverige. | VTT:s kérnsakerhetshus
har ytterligare investeringar gjorts i hdgaktiva cel-
ler. | samband med flytten av lokalerna i Tammer-
fors gjordes strategiska fornyelser i forsoksverk-
samheten. Man avstod fran en del tung forsknings-
utrustning och investerade samtidigt i digitala och
virtuella forskningsmiljoer. Som en del av férnyel-
sen av elektronikindustrin (Renewal of Finnish
Electronics Initiative) férnyas ekosystemet i ren-
rummen i Esbo (Micronova) och forutsattningarna
for forskning och tillverkning férbattras. Infrastruk-
turen for elektronik som trycks i Ule&borg har ut-
vecklats och forbattrats med en ny séttningslinje.
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Fonden for industriellt samarbete

Finnfund frAmjar den ekonomiska och sociala
utvecklingen i sina mallander. Bolaget ar en
riskfinansiar som kompletterar den kommersi-
ella finansieringen och riktar merparten av sin
finansiering till utvecklingslander med laga in-
komster eller inkomster pa lagre medelniva.

FONDEN FOR INDUSTRIELLT SAMARBETE AB,
FINNFUND

Statens dgarandel

94,1 %

Agarstyrning

Utrikesministeriet

Specialuppgift

Finnfund frdmjar ekonomisk och social utveckling i sina

mallander genom att finansiera projekt inom privata
sektorn.

Styrelse 20.03.2019

Ritva Laukkanen (ordf.), Tuukka Andersén, Sinikka
Antila, Kristiina Kuvaja-Xanthopoulos, Pirita Mikkanen,
Lars-Erik Schéring, Antero Toivainen, Tuula Ylhéinen

Verkstallande direktor
Jaakko Kangasniemi

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 0,0 0,0
Rorelsevinst Mn€ -11,9 -10,2
Rérelsevinstprocent % - -
Balansomslutning Mn€ 553,9  463,7
Soliditet % 46,4 52,6
Nettoskuldséttningsgrad % 95,5 68,7
Avkastning pa eget kapital % 0,8 0,8
Avkastning pa sysselsatt % 8,9 13,4
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ - -
Anstallda totalt 31.12 80 76
Anstéllda i Finland 31.12 80 76
Konsfordelning i k/m 2/3 2/3
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 513 513
Totalt skatteavtryck Mn€ 0,15 0,57
Skatteavtryck i Finland Mn€ 0 0

Finnfunds placeringar 6kar

Finnfunds placeringsportfolj vaxte under beréattel-
sedret med cirka 25 procent och bolagets resultat
var fortsatt positivt under tillvéxten. En faktor som
mojliggjorde portfoljens tillvaxt var ett konverte-
ringsl&n pa 130 miljoner euro som staten beviljade
i slutet av 2016. Under beréttelsedret hojdes ocksa
Finnfunds aktiekapital med tio miljoner euro. Under
aret fattade Finnfund 26 nya placeringsbeslut av
vilka 24 gallde utvecklingslander med inkomster p&
lagre medelniva eller annu lagre inkomster.

Utvecklingseffekterna i fokus

Finnfunds roll som ett viktigt instrument for Fin-
lands utvecklingspolitik har framhavts i och med
tillaggsfinansieringen under regeringsperioden.
Placeringarnas utvecklingseffekter och riskerna
med dem féljs pa bred front av olika intressent-
grupper. Bolagets forvaltning har stérkts framfor
allt for att forbattra hanteringen av risker relaterade
till miljd, samhalle och méanskliga fri- och rattig-
heter samt utvarderingen av placeringarnas ut-
vecklingseffekter.

Finnfund har natt de viktigaste av de mal som utri-
kesministeriet stallt upp. Bolaget har évertraffat
malen for positiva utvecklingseffekter och verk-
samhetens kostnadseffektivitet.

Utrikesministeriet lat géra en oberoende utvarde-
ring av utvecklingsfinansieringsbolaget Finnfunds
verksamhet 2018. Enligt utvarderingen har Finn-
fund lyckats placera allt mer i de fattigaste lan-
derna och svéra sektorer samtidigt som det har
kunnat bibehalla sin ekonomiska Iénsamhet. Bola-
gets placeringar i jord- och skogsbruk uppvisar de
mest positiva effekterna pa utvecklingen.



Tietokarhu Ab
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Bolagets framsta uppgift 2018 var att genom-
fora lagstadgade andringar i Skatteforvaltning-
ens informationssystem och p& sa satt garan-
tera en korrekt och stérningsfri beskattning.
Dessutom stédde bolaget inforandet av Skat-
teférvaltningens nya program Valmis.

TIETOKARHU AB
Statens dgarandel

20 % (80 % av rostrétten)
Agarstyrning
Finansministeriet

Specialuppgift

Ansvara for sin del for att Statsforvaltningens
informationssystem mdjliggdr korrekt beskattning i ratt tid

Styrelse 13.2.2019

Tomi Hytonen (ordf.), Tarja Rautio, Mari Naatsaari,
Monica Ek-Lindblom, Tiina Hakka

Verkstallande direktor
Pekka Liutu

Nyckeltal
Omsattning

Rorelsevinst
Rorelsevinstprocent
Balansomslutning
Soliditet
Nettoskuldséttningsgrad
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Utdelning totalt
Utdelning till staten
Investeringar

Anstallda totalt 31.12
Anstéllda i Finland 31.12

Konsférdelning
i ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen

Totalt skatteavtryck
Skatteavtryck i Finland

Mn€
Mn€
%
Mn€
%
%
%
%

Mn€
Mn€
Mn€

k/m

k/m

Mn€
Mn€

2018
32,8
7,2
21,9
16,2
37,7
0,0
112,0
144,0

2,2
04
0,0
137
137

67,7/
33,3 %

80/
20 %

8,1
8,1

2017
29,1
4,6
15,7
16,2
25,1
0,0
98,8
122,6

3,7
0,7
0,0
164
164

28,6/
71,4%

42,9/
57,1%

7.8
7.8
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Oversikt dver handelserna 2018

Bolagets finansiella resultat var fortsatt gott trots
en successivt sjunkande efterfrdgan. Resultatet
gjorde det mdjligt att bevilja Skatteférvaltningen en
extra prisnedsattning. Bolagets serviceniva holl sig
pa en god niva och dven den uppmaétta kundnojd-
heten forbattrades jamfért med de redan tidigare
hdga siffrorna som var klart béattre an referens-
gruppernas.

Till foljd av projektet Valmis kommer Skatteforvalt-
ningens nuvarande system att ersattas med till-
lampningsprogram, vilket stegvis minskar efterfra-
gan pa bolagets tjanster. Antalet anstallda anpas-
sades till den faktiska efterfrdgan och den férvan-
tade minskningen.

Bolagets roll i Skatteforvaltningens informationssy-
stem kommer att minska avsevart i slutfasen av
Valmis-projektet under 2019-2020. Man har foérbe-
rett sig infor detta redan under flera ar och i de-
cember 2018 sa Skatteforvaltningen som véntat
upp serviceavtalet med Tietokarhu. Avtalet utgar
31.12.2020. Av denna anledning kommer Tieto-
karhu att i slutfasen fokusera sarskilt pa att trygga
andringsprojektet med avseende pa servicenivan
och kunderna med de medel som star till buds.

For att méjliggéra nya karriarer for personalen pa
ett sa effektivt och rattidigt satt som majligt har bo-
laget ett sarskilt stddprogram. Man forsoker mini-
mera riskerna att kritiskt kunnande gar forlorat pa
grund av férédndringen genom att anvanda sig av
etablerade underleverantdrsnéatverk och praxis for
att engagera och binda nyckelpersonerna till bola-
get.
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Valtion Kehitysyhtio Vake Ab

Vake utvecklar verksamhet och projekt i fore-

gangarforetag som utnyttjar teknikens snabba
utveckling och darigenom inverkar positivt pa

naringsstrukturen samt pa arbetet och valfar-

den i Finland i framtiden.

VALTION KEHITYSYHTIO VAKE AB
Statens dgarandel

100%

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Faststalld i det agarpolitiska principbeslutet
Styrelse 5.4.2019

Reijo Karhinen (ordf.), Paula Laine, Leena Mdrttinen,
Jukka Ohtola, Maria Ritola, Tuomas Syrjanen

Verkstallande direktor

Taneli Tikka

Nyckeltal 2018 2017
Omséttning Mn€ 0 198
Rérelsevinst Mn€ -1, -0,032
Rérelsevinstprocent % 0 neg
Balansomslutning Mn€ 1788 4,5
Soliditet % 98 100
Nettoskuldsattningsgrad % -0,2 -100
Avkastning pa eget kapital % -0,1 -7,9
Avkastning pa sysselsatt % -0,1 0,2
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 100
Utdelning till staten Mn€ 0 100
Investeringar Mn€

Anstéllda totalt 31.12 4

Anstéllda i Finland 31.12 4
Konsfordelning i k/m

ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 313 1/3
Totalt skatteavtryck Mn€
Skatteavtryck i Finland Mn€
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Den operativa verksamheten inleddes

Det centrala i Vakes verksamhet var att starta den
operativa verksamheten och bygga upp organisat-
ionen och verksamhetsmodellerna. Vakes styrelse
tillsattes i mars och styrelsen valde Taneli Tikka till
verkstallande direktdr. Bolaget fardigstallde sin vis-
ion och sin strategi och valde som forsta tema arti-
ficiell intelligens.

Vakes fokus &r starkt inriktat p& framtiden och nya
tekniker. Vakes vision &r att bygga upp ett fram-
tidshallbart Finland.

| december 2018 6verfordes pa beslut av statsra-
det 8,3 procent av Neste Abp:s aktier, 49,9 procent
av Posti Group Abp:s aktier, 16,7 procent av Vapo
Ab:s aktier och hela aktiestocken i Nordic Morning
Abp till Vake Ab. | februari 2019 6verfordes dartill
en agarandel pa 36,2 procent i Altia Abp till Vake.
For agarstyrningen av det innehav som overlatits
ansvarar fortfarande agarstyrningsavdelningen vid
statsradets kansli. Vake har under rakenskapsaret
inte haft intdkter och personalkostnaderna och 6v-
riga kostnader for affarsverksamheten féranledde
ett forlustresultat.

Bolagets uppgift &r att inom ramen for valda teman
utveckla och paskynda ny affarsverksamhet samt
mojliggdra utvecklingen av de mest lovande finska
foretagen till internationellt betydande foregangare.
Malet ar att skapa viktiga ekosystem i Finland som
annars inte skulle komma till. Vake verkar inom
sina teman med hjalp av mangsidiga verktyg och
branschspecifika program. Harnast kommer bola-
get att fokusera pa att inleda placerings- och ut-
vecklingsverksamhet i enlighet med malen och de
strategiska riktlinjerna.
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Veikkaus Ab

Veikkaus resultat 2018 holl sig kvar pd samma
nivd som aret innan trots den skarpta konkur-
rensen av digitala kanaler. Veikkaus forbe-
redde sig under aret pa stora omvarldsférand-
ringar och tog fram en ny strategi for 2019—
2021.

VEIKKAUS AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Statsradets kansli

Specialuppgift

Bolagets specialuppgift har faststéllts i lotterilagen
Styrelse 27.3.2018

Olli-Pekka Kallasvuo (ordf.), Outi Henriksson,
llkka Kanerva, Minna Pajumaa, Tuomo Puumala,
Hanna Sievinen, Jutta Urpilainen, Raimo Vistbacka

Verkstallande direktor

Olli Sarekoski

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 31547 32309
Rorelsevinst Mn€ 10145 1021,3
Rorelsevinstprocent % 32,2 31,6
Balansomslutning* Mn€ 13535 1344,8
Soliditet % 87,3 86,1
Nettoskuldséttningsgrad % -10,8 -8,6
Avkastning pa eget kapital % 86,9 69,8
Avkastning pa sysselsatt % 86,9 69,9
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 40,3 46,3
Anstéllda totalt 31.12 2074 2039
Anstéllda i Finland 31.12 2074 2039
Konsfordelning i k/m 216 4/6
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 4/4 4/4

Totalt skatteavtryck Mn€ 2975 3034
Skatteavtryck i Finland Mn€ 2975 3034

*Merparten av balansomslutningen ar av karaktaren ge-
nomgangspost, och denna andel bestar i sin helhet av ra-
kenskapsperiodens resultat som delas ut till forma&nsfor-
medlarministerierna och av vissa kortfristiga skulder till
spelarna.
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Penningspelen flyttar i allt hégre grad till
digitala kanaler

Bolagets nya strategi har som mal att sékerstalla
Veikkaus en konkurrenskraftig ensamratt samt
konkurrenskraftiga digitala spel och tjanster i det
snabbt vaxande internationella utbudet av pen-
ningspel. Ambitionen &r att bygga upp Veikkaus till
en framgangsrik aktor i den internationella konkur-
rensen som aven i framtiden kan erbjuda spel pa
ett ansvarsfullt sétt och minimera nackdelarna med
spel samt styra spelintékterna till fordel for finlan-
darna.

Finlands totala penningspelmarknad matt med
speltéckningen var uppskattningsvis cirka 2 050
miljoner euro med en 6kning pa 1,2 procent. Ve-
ikkaus marknadsandel var cirka 86 procent. Under
berattelsedret kom 57,9 procent av omsattningen
via forséljningsnéatet och 42,1 procent via digitala
kanaler.

Veikkaus intaktférde sammantaget 1 014 miljoner
euro till formanstagarministerierna och éverskred
det belopp som i statsbudgeten angetts for utdel-
ning till bidragstagarna. Undervisnings- och kultur-
ministeriet fick 537,5 miljoner euro, social- och hal-
sovardsministeriet 436,1 miljoner euro och jord-
och skogsbruksministeriet 40,6 miljoner euro.
Dessutom betalades 211 miljoner euro i lotteriskatt
till finansministeriet.

Trygga speltjanster for finlandarna

| slutet av 2018 hade Veikkaus 6ver tva miljoner
formanskunder. Andelen spel dar man ska identifi-
era sig steg till 44,8 procent av alla tipsspel (+4,2
procentenheter). Det nya Veikkauskortet som har
skickats till alla formanskunder har 6kat spelandet
med identifiering i spel p& penningautomater.

Ar 2018 var det forsta hela aret da det av kun-
derna kravdes obligatoriska penningéverforings-
granser och forlustgranser i snabba lotterispel. Be-
démningen &r att de obligatoriska spelgranserna
minskade 6kningen av speltédckningen i den digi-
tala kanalen med 21 miljoner euro.
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Vimana Ab

Vimana Ab grundades 2017 som ett riksomfat-
tande IKT-servicecenter for landskapen. Bola-
gets uppgift ar att producera gemensamma in-
formationsforvaltnings-, utvecklings-, integrat-
ions- och expertistjanster samt datasystem-
och IT-tjanster.

VIMANA AB

Statens dgarandel

100 %

Agarstyrning

Finansministeriet

Specialuppgift

Vimana Ab har till uppgift att frdmja digitaliseringen av
de kommande landskapens och deras intressentenheters

tjanster for att forbattra effekten och produktiviteten samt
harmonisera och integrera verksamhetsprocesserna

Styrelse 1.1.2019

Mirjami Laitinen (ordf.), Tiina Pesonen, Harri Eskola,
Anna-Mari Ahonen, Pertti Makela, Juhani Heikka,
Tapio Niskanen

Verkstallande direktor
Kalle Toivonen

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 0,0 0,0
Rérelsevinst Mn€  -5.2 -0,2
Rérelsevinstprocent % - -
Balansomslutning Mn€ 6,4 0,2
Soliditet % 86,1 20,3
Nettoskuldsattningsgrad % -108,4 -370,8
Avkastning pa eget kapital % -1854 -424.8
Avkastning pa sysselsatt % -184,8 -4248
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 0,0 0,0
Anstallda totalt 31.12 30 5
Anstéllda i Finland 31.12 30 5
Konsférdelning i k/m 2/5 -
ledningsgruppen

Konsfordelning i styrelsen k/m 3/4 3/3
Totalt skatteavtryck 0,2 -0,0
Skatteavtryck i Finland 0,2 -0,0
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Oversikt dver 2018

En viktig del av bolagets verksamhet var att bygga
upp funktionsférmagan. En aktiv rekrytering pagick
under &ret och den 31 december hade bolaget 30
anstallda. De tillfalliga lokalerna blev for sma och i
november flyttade bolaget till Technopolis i Grasvi-
ken. Under aret skapades grundlaggande proces-
ser och praxis for administration och ledning samt
for projekthantering och serviceproduktion.

Bolagets huvudsakliga uppgift i det inledande ske-
det ar att sékerstélla att landskapens organisering-
sansvar tar vid den 1 januari 2021. Detta gjordes
bland annat genom féljande projekt:

o Kundrelationshantering (CRM)

¢ Informationsledning

« Arendehantering

o Gemensam anvandar- och behdrighetshantering

o Datanatens vaxelkarna till gemensamma och
nationella tjanster

o Wehbbplatstjanst

o Digital kommunikationsmiljo

e Anvandning och anslutning av statens system

o Stod for landskapens e-tjanster

o Raddningsverkens évervakningsapplikation

o System for beslutsfattande i lantbruksavbytar-
systemet

Av projekten togs den digitala kommunikationsmil-
jon i produktionsbruk i borjan av 2018. Forvers-
ionen av véxelkarnan var klar for test hosten 2018.
Bade arendehanteringen och behdrighetshante-
ringen gick vidare till konkurrensutsattning enligt
planerat tidsschema. Allméant taget gick bolagets
projekt framat i enlighet med planer och mal.

Under aret gjordes tva landskapsturnéer. Bolagets
styrelse sammantradde 10 ganger och bolagets
kunddelegation 5 ganger.
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Affarsverksamhetens utveckling 2018

Rundradion Ab

Rundradion Ab:s uppgift ar att tillhandahalla ett
mangsidigt och omfattande allmannyttigt tele-
visions- och radioprogramutbud med tillh6-
rande special- och tillaggstjanster for alla pa

Rundradion Ab (Yle) fortsatte sin férnyelse av in-

nehall och strukturer for att bemoéta forandringarna
i medieanvandning, teknik och arbetskultur. Av fin-
landarna anlitade 95 procent nagot av Rundradion

lika villkor. Dessa ska tillhandahallas i all-
manna kommunikationsnat bade riksomfat-

tande och pa landskapsniva.

RUNDRADION AB
Statens dgarandel
99,98 %
Agarstyrning

Forvaltningsrad valt av riksdagen/Trafik- och

kommunikationsministeriet

Specialuppgift

Tillhandahélla ett heltackande televisions- och
radioprogramutbud med tillhdrande special- och

tillaggstjanster for alla
Styrelse 31.12.2018

Thomas Wilhelmsson (ordf.), Katri Viippola,
Paulina Ahokas, Kai Huotari, Jussi Karinen,

Lauri Kontro, Pauliina Makela

Verkstallande direktor
Merja Yl&-Anttila

Nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 4717 4723
Rérelsevinst Mn€ 7,5 7,0
Rorelsevinstprocent % -1,6 1,5
Balansomslutning Mn€ 3154 2492
Soliditet % 41,0 54,1
Nettoskuldsattningsgrad % 9,9 46
Avkastning pa eget kapital % -4,2 5,3
Avkastning pa sysselsatt % -3,0 4,1
kapital

Utdelning totalt Mn€ 0 0
Utdelning till staten Mn€ 0 0
Investeringar Mn€ 93,4 19,8
Anstéllda totalt 31.12 3309 3360
Anstallda i Finland 31.12 3302 3350
Konsfordelning i k/m 4/4 3/5
ledningsgruppen

Konsférdelning i styrelsen k/m 3/4 3/4
Totalt skatteavtryck Mn€ 91,2 55,9
Skatteavtryck i Finland Mn€ 91,2 55,9
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innehall eller tjanster varje vecka (+2 procent jam-
fort med 2017).

Rundradion utvecklade kraftigt utbudet p& Yle Are-
nan och fortsatte att satsa pa utvecklingen av mo-
bil- och nattjansterna samt innehallens tillganglig-
het och sokbarhet. Rundradion har satsat pa inne-
hallens och tjansternas kvalitet, hégklassig journal-
ism, starkare gemenskap och dialog samt nya satt
for narrativ och publicering. Till &rets storsta sats-
ningar hdrde presidentvalet, toppmotet i Helsing-
fors mellan Fdrenta Staternas och Rysslands pre-
sidenter och stora sportevenemang.

Rundradion har gjort nya férsok for att utnyttja arti-
ficiell intelligens, robotik och réststyrning i produkt-
ionen av innehall. Den planerade évergangen till
HD skots upp till foljd av éverklagande av konkur-
rensutsattningen. Rundradion har 6kat anskaff-
ningen av externa program och inlett samarbets-
projekt med kommersiella medier enligt den parla-
mentariska arbetsgruppens linjer och andringarna i
lagen om Rundradion (436/2017).

Foretagsansvar

Rundradion fullgoér sitt samhallsansvar via sin all-
mannyttiga verksamhet. Mangsidiga innehall och
tjanster framjar livskraften for olika befolknings-
grupper, omraden, sprak och kulturer samt med-
borgarnas jamlikhet och mgjligheter att verka i
samhallet. Till ansvaret hor ocksa etiskt hand-
lande, ekonomiskt ansvar for att rundradioskatten
anvands effektivt och bolagets roll som sysselséat-
tare i en kreativ bransch. Féretagsansvaret styrs
av bolagets etiska principer for bolagets varden,
strategi, riskhanteringspolitik och all évrig verk-
samhet.
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1.1

Uppgifterna i bilaga 4 till denna arsberéttelse ar baserade pa offentligt material. For bilagan har
man valt ut sddana uppgifter om statens aktieportfélj och bolag som enligt &garstyrningsavdelning-
ens uppfattning &r relevanta. Agarstyrningsavdelningen analyserar bolagen sjélvstandigt och anlag-
ger egna synpunkter pa situationen for varje bolag. Agarstyrningsavdelningen har raknat ut nyckel-
talen enligt berakningsformlerna nedan. Nyckeltalen kan avvika fran dem som bolagen sjélva rak-
nat ut. Skillnaderna beror bland annat pa vilka poster som i det enskilda fallet raknas in i bolagets
jamférbara vinst.

Informationskallor samt berakningsformler for nyckeltalen

rorelsevinst

Rorelsevinst -% = o x 100
omséttning
eget kapital + minoritetsandel
Soliditet, % - ger faprel oA X100
balansomslutning — erhallna férskott
) . vinst fore skatter + réntor
Avkastning Pa = och évriga finansiella kostnader x 100
sysselsatt kapital, % . .
sysselsatt kapital i genomsnitt
Avkastning pa i} nettoresultat 100
eget kapital, % eget kapital (rékenskapsperiodens genomsnitt)
Netto- réntebarande nettoskulder
I o = i x 100
skuldsattningsgrad, % eget kapital
utdelning/aktie
Utdelning, % - N x 100
aktiekurs
utdelning/aktie
Utdelningsrelation, % = g i x 100
nettoresultat/aktie
Avkastning pa _ rorelsevinst — skatter < 100
totala tillgangar, % balansomslutning i genomsnitt
Total kapitalbas total kapitalbas
i forhallande till = x 100

riskvagda poster, %

riskvagda fordringar
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1.12 Innehavsandelar och riksdagsfullmakter 31.12.2018

Bérsbolag Agarstyrning Grupp Statens innehav Nedre grans
% for innehavet %
Altia Abp SRK 1a 36,2 % 0,0 %
Elisa Abp Solidium Ab 1a 10,0 % 0,0 %
Finnair Abp SRK 1b 55,8 % 50,1 %
Fortum Abp SRK 1b 50,8 % 50,1 %
Kemira Abp Solidium Ab 1a 16,7 % 0,0 %
Konecranes Abp Solidium Ab 1a 74 % 0,0 %
Metso Abp Solidium Ab 1a 14,9 % 0,0 %
Neste Abp** SRK 1b 447 % 33,4 %
Nokia Abp Solidium Ab 1a 3,7 % 0,0 %
Outokumpu Abp Solidium Ab 1a 22,8 % 0,0 %
Outotec Abp Solidium Ab 1a 14,9 % 0,0 %
Sampo Abp Solidium Ab 1a 10,1 % 0,0 %
SSAB Solidium Ab 1a 13,5 % 0,0 %
Stora Enso Abp Solidium Ab 1a 10,7 % 0,0 %
Tieto Abp Solidium Ab 1a 10,0 % 0,0 %
Valmet Abp Solidium Ab 1a 1,1 % 0,0 %
Totalt (antal) 16
Onoterade Agarstyring Grupp Statens innehav Nedre grans
kommersiella bolag % for innehavet %
Arctia Ab SRK 1b 100,0 % 50,1 %
Boreal Vaxtforadling Ab SRK 1b 60,8 % 50,1 %
Fingrid Abp FM 1b 53,1 % 50,1 %
Gasum Ab SRK 1b 100,0 % 50,1 %
Kemijoki Ab SRK 1a 50,1 % 0,0 %
Leijona Catering Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Motiva Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Nordic Morning Group Abp** SRK 1a 100,0 % 0,0 %
Patria Abp SRK 1b 50,1 % 50,1 %
Posti Group Abp** SRK 1b 100,0 % 50,1 %
Finlands Férjetrafik Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Myntverket i Finland Ab SRK 1a 100,0 % 50,1 %
Finska Centralen SRK 1b 22,0 % 0,0 %
for Utsadespotatis Ab
Suomen Viljava Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Tapio Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Vapo Ab** SRK 1b 50,1 % 334 %
VR-Group Ab SRK 1b 100,0 % 100,0 %
Totalt (antal) 17
Kommersiella bolag totalt 33

** Med statsradet beslut éverférdes 8,3 procent av Neste Abp:s aktier, 49,9 procent av Posti Group Abp:s aktier, 16,7 procent
av Vapo Ab:s aktier och hela aktiestocken i Nordic Morning Abp till Vake Ab 7.2.2019. Alla aktier i Altia Abp overfordes till Vake
den 7 februari 2019 Agarstyrningen kvarstod hos SRK.
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Bolag som skater specialuppgifter Agarstyrning Grupp Statens innehav Nedre grédns
% for innehavet %
Air Navigation Services Finland Ab KM 2 100,0 % 100,0 %
A-Kruunu Ab MM 2 100,0 % 100,0 %
Alko Ab SHM 2 100,0 % 100,0 %
Egendomsférvaltningsbolaget Arsenal Ab" FM 2 100,0 % 100,0 %
Business Finland Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Cinia Group Ab%) KM 2 77,5 % 50,1 %
CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Ab UKM 2 100,0 % 100,0 %
Finavia Abp SRK 2 100,0 % 100,0 %
Finnpilot Pilotage Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Finnvera Abp ANM 2 100,0 % 100,0 %
Finrail Ab KM 2 100,0 % 100,0 %
Gasonia Ab SRK 2 99,0 % 0,0 %
Governia Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Hansel Ab FM 2 100,0 % 100,0 %
HAUS Kehittamiskeskus Ab FM 2 100,0 % 100,0 %
Hastinstitut Ab UKM 2 25,0 % 0,0 %
ICT-servicecenterbolaget Vimana Ab FM 2 100,0 % 100,0 %
Kommunfinans Abp MM 2 16,0 % 0,0 %
Solidium Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
SoteDigi Ab FM 2 100,0 % 100,0 %
STUK International Ab SHM 2 100,0 % 100,0 %
Suomen Erillisverkot Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Suomen limailuopisto Ab SRK 2 49,5 % 0,0 %
Finlands Malmféradling Ab ANM 2 100,0 % 0,0 %
Finlands Industriinvestering Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Finlands Universitetsfastigheter Ab FM 2 33,3 % 0,0 %
Teknologiska forskningscentralen VTT Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Fonden for industriellt samarbete Ab (Finnfund) UM 2 94,1 % 50,1 %
Tietokarhu Ab FM 2 20,0 %2 50,1 %
Valtion kehitysyhtio Vake Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Veikkaus Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Rundradion Ab KM 2 100,0 % 100,0 %
Totalt (antal) 32
Samtliga totalt (antal) 65

1) I likvidation 2) Statens andel av résterna 80 % 3) Kommersiellt bolag

KM = Kommunikationsministeriet UKM = Undervisnings- och kulturministeriet SHM = Social- och hélsovérdsministeriet
ANM = Arbets- och néringsministeriet UM = Utrikesministeriet FM = Finansministeriet SRK = Agarstyrningsavdelningen vid
statsradets kansli MM = Miljoministeriet

Bolagsgrupp 1 a: Som &gare har staten endast eller nastan enbart ett starkt investerarintresse. Vid organiseringen av agarstyr-
ningen ska den bestdmmanderatt och det inflytande som hanfér sig till statens andel beaktas, samt i anslutning till det &garens
risk och det agarbaserade delta-gandet i bolagets beslutsfattande.

Bolagsgrupp 1 b: Utbver ett starkt investerarintresse hanfor sig till bolaget ocksa strategiska in-tressen, varfor det ar skl for
staten att tills vidare kvarstd som en stark agare eller pa ett annat satt sékerstélla dessa strategiska intressen om &garandelen
minskas eller om staten avstar fran sitt innehav.

Bolagsgrupp 2: Som &gare har staten ett specialintresse som anknyter till regleringen eller till myndighetsuppgifter: bolaget har
en narings- eller samhallsuppgift eller en annan politisk uppgift eller specialroll som staten har faststéllt.
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2 Statens affarsverk samt statliga fonder

utanfor budgeten

2.1 Statens affarsverk

Forststyrelsen

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk med af-
farsverksamhet och offentliga forvaltningsupp-
gifter i anslutning till statens land- och vatten-
omraden.

Forvaltningsomrade

Finansministeriet

Uppgift

Varda, anvénda och skydda statens land- och
vattenomraden som den besitter pa ett hallbart satt sa

att de pa basta mojliga sétt gagnar det finlandska
samhéllet.

Styrelse 2018

Timo Laitinen (ordf.), Johanna Ikaheimo, Pertti Itkonen,
Kai Kaatra, Simo Rundgren, Tuija Soanjarvi,

Helena Séteri, Liisa Tyrvainen

Verkstéllande direktor

Pentti Hyttinen

Affarsverkets ekonomiska 2018 2017
nyckeltal

Omsattning Mn€ 1085 109,4
Andring i omséttningen % 0,8

Rérelsevinst/-forlust Mn€ 89,2 88,1

Rékenskapsperiodens resultat Mn€ 89,7 105,6
Intéktsforing i statsbudgeten ~ Mn€ 86 92,7

Avkastning pa sysselsatt % 3,4 42

kapital

Soliditet % 98 98

Balansomslutning Mn€ 4005 4021
Ataganden utanfor Mn€ 134 11,8
balansrékningen

Personal Arsv. 678 652

Forststyrelsen forvaltar cirka 12 miljoner hektar
statsdgda land- och vattenomraden. Forststyrelsen
betalar for sin affarsverksamhet intéktsforing av
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vinst till staten pa basis av erséttningar for nyttjan-
derétt och utdelningar.

Koncernen Forststyrelsen bestar av affarsverket
Forststyrelsens affarsverksamhet och offentliga
forvaltningsuppgifter samt deras dotterbolag, som
ar Forststyrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Ab, Sie-
men-Forelia Ab, Nuuksiokeskus Ab samt Kiinteistd
Ab Jarviluonnon keskus.

Koncernen ekonomiska 2018 2017
nyckeltal

Omsattning Mn€ 328  366,4
Andring i omsattningen % 1,7
Rorelsevinst/-forlust Mn€ 1148 138,1

Rakenskapsperiodens Mn€ 1059 124,8
resultat

Intéktsforing i MnE 86 92,7
statsbudgeten

Avkastning pa % 4,0 5.1
sysselsatt kapital

Soliditet % 98 98
Balansomslutning Mn€ 4033 4069
Ataganden utanfor Mn€ 16,5 14,6
balansrakningen

Personal Arsv. 1027 1191

Som allmanna samhalleliga forpliktelser och som
en vasentlig del av en hallbar anvandning av na-
turresurserna beaktar Forststyrelsen skyddet och
en andamalsenlig 6kning av den biologiska mang-
falden samt de krav som anvandningen av naturen
for rekreation och framjandet av sysselséattningen
staller.

Varden, anvandningen och skyddet av de naturre-
surser som Forststyrelsen besitter i samernas
hembygdsomrade samordnas sa att samernas for-
utsattningar att utdva sin kultur tryggas och i
renskotselomréadet sa att de forpliktelser som fore-
skrivs i renskdétsellagen uppfylls.
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I sin verksamhet beaktar Forststyrelsen forskning-
ens, undervisningens, férsvarsmaktens och gréans-
bevakningens markanvandningsbehov.

Affarsverksamhet

Skogsbruk som bedrivs pa statens marker ar bola-
giserat i ett dotterbolag som &gs helt av Forststy-
relsen (Forststyrelsen Skogsbruk Ab) och som har
getts ensamratt att anvanda och varda statens
skogar. For denna ratt betalar dotterbolaget en ar-
lig fast erséttning till moderaffarsverket Forststyrel-
sen. Forststyrelsens (moderaffarsverket) egen af-
farsverksamhet bestar narmast av fastighetsut-
veckling. Arligen produceras ur statens skogar
cirka 6 000 000 kubikmeter gagnvirke.

Offentliga forvaltningsuppgifter

Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter ar
bland annat anskaffning, vard och anvandning av
naturskyddsomréaden (inberéknat nationalparker),
uppgifter i anslutning till skyddet av naturtyper och
arter, tillhandahallande av natur- och friluftstjanster
i anslutning till anvéandning av naturen for rekreat-
ion samt varnande om kulturegendom, beviljandet
av tillstand for jakt och fiske samt jakt- och fiskes-
vervakning i statens omraden. Till de offentliga for-
valtningsuppgifterna hor dessutom anskaffning och
sékerhetsupplagring av fro for skogstrad.

Naturskyddet som ingar i Forststyrelsens offentliga
forvaltningsuppgifterna styrs och finansieras av
miljdministeriet och dess uppgifter i anslutning till
rekreationsanvéndning, fiske och jakt samt frofor-
sorjning av jord- och skogsbruksministeriet.

Bruttoutgifterna for 2018 2017
de offentliga forvaltnings-

uppgifterna uppgiftsvis

Gemensamma utgifter Mn€ 35 42
Naturskydd Mn€ 114 11,7
Rekreationsanvéndning Mn€ 30,7 33,0
av naturen

Forvaltning av omraden Mn€ 7.1 5,3
Jakt- och fiskefragor Mn€ 8,5 8,6
Froforsorjning och Mn€ 0,2 0,4

flottningskonstruktioner

Totalt Mn€ 61,4 63,2

Centrala nyckeltal for
de offentliga forvaltnings-
uppgifterna

Antal besok: nationalparker,
statens strévomraden, natur-
rum, historiska objekt med
flera

1000
pers.

Kundnéjdheten med
naturrum, service i naturen
och tillstandskunder

Jakttillstand st.
Fisketillstand st.

(1-9)

Fiske- och jakt6vervakningar  st.

2018

5950

4,0

53 962
82 740
10 791

2017

6 060

44

65 149
87 883
8 650
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Senatsfastigheter

Senatsfastigheter ar ett affarsverk och statens
expert inom arbetsmiljo- och lokalfragor.

Forvaltningsomrade

Finansministeriet

Uppgift

Pa ett kostnadseffektivt sétt producera effektiva
arbetsmiljoer for statsforvaltningen som stdder dess

verksamhet med samtidigt beaktande av den samlade
nyttan for staten och principerna for hallbar utveckling.

Styrelse 2018

Jarmo Vaittinen (ordf.), Kari Ruohonen (vice ordf.),
Mari Walls, Markus Siltanen, Sonja Nybonn
(personalrepresentant, vice Ritva Peiponen)

Verkstallande direktor
Jari Sarjo

Ekonomiska nyckeltal 2018 2017
Omsattning Mn€ 621 638
Andring i omsattningen % 3,7 2,7

Rérelsevinst/-forlust Mn€ 186 76

Rékenskapsperiodens resultat Mn€ 157 64

Intéktsforing i statsbudgeten  Mn€ 125 135
Avkastning pa sysselsatt % 4.3 2,0

kapital

Soliditet % 65 64

Balansomslutning Mn€ 4509 4481
Ataganden utanfor Mn€ 76 78

balansrékningen

Personal Arsv. 320 337

Senatsfastigheters tillgdngar 4gs av finska staten
och agarforvaltningen skots av affarsverket. Fi-
nansministeriet satter arligen ekonomiska och ope-
rativa mal for Senatsfastigheter.

Dess verksamhet grundar sig pa lagen om statliga
affarsverk (1062/2010) och bestdmmelser med
stéd av den. Senatsfastigheter utgdr en affarsverk-
samhetskoncern med 28 dotterbolag.

Affarsverket skots enligt foretagsekonomiska prin-
ciper. Det har varken offentliga forvaltningsuppgif-
ter eller myndighetsuppgifter. | sin verksamhet fol-
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jer Senatsfastigheter lagen om offentlig upphand-
ling och koncession (1397/2016) och lagen om of-
fentlighet i myndigheternas verksamhet
(621/1999).

Senatsfastigheter uppnadde 2018 de resultat- och
servicemal som finansministeriet hade satt upp for
all annan verksamhet an uthyrningen. Resultatma-
let for uthyrningen naddes inte eftersom vissa
kostnadsansvar i statens uthyrningssystem éver-
fordes fran bland annat forsvarsmakten och grans-
bevakningen till Senatsfastigheter.

Forsaljningen av fastigheter som staten inte langre
behovde fortgick i en stark omfattning. Den reali-
serade forséljningen 2018 var 117,7 miljoner euro.
Forsaljningen av fastigheter och fastighetsbolag
var under den avslutade fyradriga strategiperioden
sammanlagt éver 800 miljoner euro.

Besparingarna i lokalkostnader har uppnatts
snabbare &n vad som satts upp som mal. Atta-
arsmalet pa 100 miljoner euro har nastan uppnatts
pa fyra &r. Under 2018 avtalades om nya arliga be-
sparingar pa 13,0 miljoner euro. Malet for hela aret
var 10,5 miljoner euro. Hittills har man p& arsniva
uppnatt cirka 90 miljoner euro i besparingar och de
kumulativa besparingarna &r redan 190 miljoner
euro. Ar 2018 genomférdes cirka 230 projekt som
géllde lokallésningar och cirka 900 hyresavtal
ingicks.
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2.2

Forsorjningsberedskapsfonden

Syftet med forsorjningsberedskapsfonden ar

Statliga fonder utanfor budgeten

att sékerstéalla finansieringen av den nationella

forsorjningsberedskapen.

Forvaltningsomrade
Arbets- och néringsministeriet
Forfattningsgrund

Lag om tryggande av forsérjningsberedskapen
(1390/1992)

Tillférsel av medel
Forsorjningsberedskapsavgifter

Medlens anvéndning

Utgifterna for Forsorjningsberedskapscentralens och

Forsorjningsberedskapsradets verksamhet (bland annat

statens sakerhetsupplag och sakerstéllande av kritisk
infrastruktur)

Styrelse 1.7.2017-30.6.2020

llona Lundstrém (ordf.), Sirpa Ojala, Ensio Hytdnen,
Raimo Jyvasjarvi, Minna-Mari Kaila, Kari Kolsi,

Timo Lankinen, Hannu Rautiainen,

Tuomas Saarenheimo, Kirsi Varhila, Laura Vilkkonen

Nyckeltal 2018 2017
Intakter Mn€ 69 284

Kostnader Mn€ 74 370

Balansomslutning Mn€ 2015 1915
Ataganden utanfér Mn€ 88 8,3

balansrékningen

Budgetdverforingar Mn€ 0 -20

+ Overforingar fran budgeten till fonden
- dverforingar fran fonden till budgeten

I enlighet med statsradets mal har sakerhetsuppla-
gen av olja under de senaste aren sankts med
cirka 10 procent. Det frigjorda kapitalet pa 37 miljo-
ner intéktsfors i statsbudgeten.

Forsorjningsberedskapsfonden forbereder sig pa
att anvandningen av stenkol ska slopas under de
narmaste aren. Sakerhetsupplagen av stenkol rea-
liseras. Ocksa i fraga om andra brénslen pagar en
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6vergang till fornybara energikallor, varfor bered-
skapen for storningar i tillgdngen maste ses over
pa nytt. Sarskild vikt bor fastas vid att energifor-
sorjningen i huvudstaden &r tryggad.

Forsorjningsberedskapsfondens likviditet var fort-
satt god. Fondens likviditet maste anses tillracklig
ocksa for dverraskande forsorjningsberedskaps-
hot. Resultatet for rakenskapsperioden utan ned-
skrivningar av omsattningstillgdngarna var 96,8
miljoner euro. P& grund av nedgangen i priset pa
olja i euro gjordes en nedskrivning av balansvardet
i bokslutet med 182 miljoner euro. Efter bok-
slutsnoteringarna visade helhetsresultatet en for-
lust p& 85,6 miljoner euro.

Intakten fran forsorjningsberedskapsavgiften var
43,2 miljoner euro. Den kopkraft som avgiften gett
har minskat vasentligt sedan avgiftens niva senast
justerades 1997. Fonden har i stallet fatt andra in-
komstkallor, varav de viktigaste &r andelarna i
Fingrid Abp och den strategiska oljeflottan.

Minskningen i balansrékningen med 99,4 miljoner
euro orsakades av nedskrivningen av lagrens bok-
foringsvarde. Borgensansvaren for skyddsupplag-
slan uppgick till 8,3 miljoner euro och ansvaren for
langfristiga avtal till cirka 14,6 miljoner euro.

Det viktigaste utvecklingsprojektet i Forsorjnings-
beredskapscentralens dvriga funktioner var verk-
stallandet av statsradets nya beslut om méalen med
forsorjningsberedskapen (1048/2018) samt pro-
grammet Kyber 2020, som startats for att forbéattra
beredskapen hos forsorjningsberedskapskritiska
foretag och som anknyter till genomférandet av
den nationella cybersékerhetsstrategin.

Forsorjningsberedskapsavgiften utgor en belast-
ning pa cirka 7,85 euro per medborgare och ar.
Avgiften kan betraktas som medborgarnas forsak-
ringsavgift for forsdrjningsberedskap. Forsorjnings-
beredskapsforsékringen har avsevéarda effekter
genom det omfattande foretagssamarbetet. For-
valtningsomradena har organiserats sa att de upp-
ratthaller forsorjningsberedskapen inom respektive
behorighetsomrade. Som helhet kan systemet be-
domas vara kostnadseffektivt i ett internationellt
perspektiv. Som en del av den dvergripande s&-
kerheten i samhaéllet bidrar férsdrjningsbered-
skapen till att uppratthalla stabiliteten i samhallet.


https://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2018/20181048
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Interventionsfonden for jordbruket

(Mira)

Ur interventionsfonden for jordbruket betalas
utgifter for interventionsupplagring, intervent-

ionsinkdp och interventionsforséaljning enligt
EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Forvaltningsomrade

Jord- och skogsbruksministeriet

Forfattningsgrund

Lag om interventionsfonden for jordbruket (1206/1994)
Tillforsel av medel

Overforing av anslag fran statsbudgeten, 1an

Medlens anvandning

Interventionsinkdp och interventionsupplagring
Direktion 1.1.2016-31.12.2018

Juha Karjalainen (ordf.), Taina Vesanto,
Marjo Husu, Mika Arola, Jyri Inha

Nyckeltal 2018 2017
Interventionsinkop Mn€ 0,0 0,0
Interventionsforséljning Mn€ 0,0 1,14
Totalkostnader for Mn€ 0,2 0,2
interventionsupplagring

EU-erséttning (-) for Mn€ 0,1 -0,1
interventionsupplagring

Intakter Mn€ 0.1 0,1
Kostnader Mn€ 0,2 0,2
Kostnader som fonden Mn€ 0,1 0,4
ska svara for, totalt

Medel 31.12 nMn€ 1,4 2,6
Lanekapital 31.12 Mn€ 5,0 3,0
Eget kapital 31.12 Mn€ 27 2,8
Balansomslutning Mn€ 7.7 59
Ataganden utanfor Mn€ 0,0 0,0

balansrékningen

Overféring fran statsbudgeten Mn€ 0,2 0,2
Lanekapital i genomsnitt Mn€ 5,2 49
Lanets medelrénta % -0,59 -0,64
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Ur interventionsfonden for jordbruket betalas utgif-
ter for interventionsupplagring, -inkdp och -forsalj-
ning inom ramen fér EU-marknadens stabilise-
ringssystem. De kostnadsersattningar som EU be-
talar for dessa atgarder intaktsfors pd motsva-
rande sétt i fonden.

| bérjan av 2018 fanns det 3 667 ton mjdlkpulver i
Finlands interventionslager. Under aret saldes 944
ton mjolkpulver. Nya interventionsinkdp gjordes
inte.

Det gjordes inga inkdp av spannmal till intervent-
ionslagren, eftersom marknadspriserna var gene-
rellt hdgre &n interventionspriset.
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Gardsbrukets utvecklingsfond (Makera)

Syftet med gardsbrukets utvecklingsfond ar att
forbattra gardsbrukets struktur, framja lands-
bygdsnaringarna samt forbattra levnadsforhal-
landena och utkomstmodjligheterna pa lands-
bygden.

Forvaltningsomrade

Jord- och skogsbruksministeriet
Forfattningsgrund

Lag om gardsbrukets utvecklingsfond (657/1966)
Tillférsel av medel

Overforing av anslag fran statsbudgeten, rantor och
amorteringar pa lan

Medlens anvandning

Investeringsunderstdd och dvriga understdd,
statsgarantier

Direktion 1.1.2017-31.12.2019

Minna-Mari Kaila (ordf.), Sari Forsman-Hugg, Jyri Inha,

Sanna Koivuméki, Marjatta Koskinen, Juha Lappalainen,
Jonas Laxaback, Esko Leinonen, Mika Saari

Nyckeltal 2018 2017
Intakter Mn€ 5,0 4,6
Kostnader Mn€ 32,7 32,2
Disponibla medel Mn€ 1232 158,5
- rantor och Mn€ 18,3 14,2
amorteringar pa lan
— overforing fran Mn€ 33,0 490
budgeten
- inkomster fran EU Mn€ 0,0 0,0
- obundna medel fran Mn€ 67,6 91,2
foregaende ar
— Ovriga inkomster Mn€ 4.3 4.0
Balansomslutning Mn€ 336,5 356,0
- varav langfristiga Mn€ 428 321
lanefordringar
Ataganden utanfor Mn€  133,9 123,7
balansrékningen
Bundna utgifter Mn€ 319 59,0
- varav understod Mn€ 23,9 42,6
Beslut om st. 1145 1201
investeringsunderstod
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Gardsbrukets utvecklingsfonds storsta enskilda fi-
nansiella understddsobjekt ar nationellt finansi-
erade investeringsunderstdd enligt lagen om struk-
turstdd till jordbruket (1476/2007). Motsvarande
EU-delfinansierade understdd finansieras ur bud-
geten. Investeringsstdd riktas till bland annat bygg-
nadsinvesteringar, tackdikning och anvéndning av
inhemsk fornybar energi. Aven vissa lan beviljas ur
Gardsbrukets utvecklingsfond.

For genomférandet av regeringens spetsprojekt for
att forbattra dels den finlandska livsmedelsprodukt-
ionens lénsamhet och konkurrenskraft och dels
handelsbalansen anvisades utvecklingsfonden till-
laggsfinansiering till ett belopp av 90,0 miljoner
euro, varav 49,0 miljoner euro fér 2018. Ovriga
stora inkomstkallor fér fonden &r amorteringar och
rantor pa lanefordringar.

Ur gardsbrukets utvecklingsfond beviljades 2018
sammanlagt 42,6 miljoner euro i understdd och
cirka 13,2 euro i statsgarantier. Under verksam-
hetsaret avsattes sammanlagt 59,0 miljoner euro
av fondens medel. Okningen jamfort med ar 2017
berodde huvudsakligen pa att tidigare EU-delfinan-
sierade mjolkboskapsinvesteringar tillfalligt dver-
fordes till att i sin helhet betalas nationellt, det vill
séga ur utvecklingsfonden.

Statens revisionsverk faste i sin revisionsberat-
telse (16/2018) uppmarksamhet vid att en bedém-
ning av gardsbrukets understodsfonds framtid och
verksamhet som en fond bor goras, eftersom fon-
den i praktiken inte langre kan verka utan finansie-
ring fran statsbudgeten. Pa rekommendation av
statens revisionsverk later jord- och skogsbruksmi-
nisteriet gora en utredning av understédsfondens
framtid.
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Brandskyddsfonden

Syftet med Brandskyddsfonden &r att fore-
bygga eldsvador och framja raddningsverk-
samheten.

Forvaltningsomrade
Inrikesministeriet

Forfattningsgrund
Lag om brandskyddsfonden (306/2003)

Tillforsel av medel

Brandskyddsavgift, som betalas for brandforsakrad fast
och 16s egendom i Finland

Medlens anvandning

Allmént understdd och specialunderstdd till organisat-
ioner inom réddningsbranschen och andra motsvarande
sammanslutningar, specialunderstdd till kommuner,
raddningsomraden och avtalsbrandkarer, specialunder-
stdd till andra aktorer for de andamal som foreskrivs i 14
§ 3 momentet i lagen

Styrelse 1.3.2017-28.2.2020

Anne Holmlund (ordf. fran 1.7.2018), Mika Kétto,
Vesa-Pekka Tervo, Petri Mero, Ari Torniainen,
Mika Raatikainen, Veli-Pekka Ihamaki, Jari Hyvérinen

Nyckeltal 2018 2017
Intakter Mn€ 11,2 11,1
Kostnader Mn€ 10,9 10,5
Balansomslutning Mn€ 20,8 21,5
Ataganden utanfor Mn€ 0,0 0,0
balansrékningen

Budgetdverforingar Mn€ 0,0 0,0

+ Gverforingar fran budgeten till fonden
— overféringar fran fonden till budgeten
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Brandskyddsfondens viktigaste understédsobjekt
ar forsknings- och utvecklingsverksamhet inom
raddningsbranschen, allménna understéd till orga-
nisationer inom raddningsbranschen och organi-
sationernas upplysnings- och utbildningsverksam-
het samt raddningsomradenas, kommunernas och
avtalsbrandkarernas brandstations- och materiel-
projekt.

Ar 2018 beviljades organisationerna inom radd-
ningsbranschen 3,0 miljoner euro i allmanna un-
derstdd. | specialunderstdd beviljades 2,3 miljoner
euro for byggnadsprojekt och 2,3 miljoner euro for
materielanskaffning. For forsknings- och utveckl-
ingsprojekt inom raddningsbranschen beviljades ur
fonden 1,5 miljoner euro i understod.

Brandskyddsfondens 6verskott fér 2018 var 0,5
miljoner euro.

Fondens intakter 2018 2017
och kostnader

Brandskyddsavgifter Mn€ 11,2 11,0
Overforingsekonomins Mn€ 0,0 0,0
intakter

Kostnader for egen Mn€ 0,3 0,3
verksamhet

Inkomstdverforingar Mn€ 4,0 4,0
till lokalforvaltningen

Inkomstdverforingar Mn€ 0,0 0,3
till naringslivet

Inkomstdverféringar Mn€ 0,0 0,09
till hushallen

C)vriga inkomstoverféringar  Mn€ 6,6 5,9
till hemlandet
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Stabilitetsfonden

Stabilitetsfonden &r sammansatt av en insatt-
ningsgarantifond och en resolutionsfond. In-
séattningsgarantifondens uppgift ar att trygga
insattarnas tillgodohavanden i inlaningsban-
kerna. Syftet med resolutionsfonden ar att
tacka kostnaderna for eventuella resolutionsat-
garder som avser inhemska vardepappersfore-
tag och filialer till kreditinstitut fran lander utan-
for EES-omradet som ar belagna i Finland.

Forvaltningsomrade
Finansministeriet

Forfattningsgrund
Lag om myndigheten for finansiell stabilitet (1195/2014)

Tillforsel av medel

Insattningsgarantiavgifter (insattningsgarantifonden) och
stabilitetsavgifter (resolutionsfonden)

Medlens anvandning

Insattningsgarantifonden: utbetalning av erséattningar till
inséttare, resolutionsfinansiering for inlaningsbanker,
finansiering av arrangemang i anslutning till éverféring
av inséttningar

Resolutionsfonden: tackande av kostnaderna for
resolutionsatgarder som avser inhemska
vardepappersforetag och filialer till kreditinstitut fran
lander utanfor EES-omradet som &r belagna i Finland

Styrelse 1.3.2018-30.4.2021

Mikko Spolander (ordf.), Sami Napari,
Mirjami Kajander-Saarikoski, Minna Kurru, Kati Jussila

Nyckeltal 2018 2017
Intakter Mn€ 161 190
Kostnader Mn€ 122 57

Balansomslutning Mn€ 147 274

Ataganden utanfor Mn€ 0 0
balansrékningen
Budgetdverféringar Mn€ 0 0

+ Overforingar fran budgeten till fonden
— dverforingar fran fonden till budgeten
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De inséttningsgarantiavgifter som tas ut hos inla-
ningsbankerna till inséttningsgarantifonden fast-
stalls utgaende fran de garanterade inséattningarna
samt risknivan i respektive bank. Den inhemska
resolutionsfonden finansieras med stabilitetsavgif-
ter som tas ut hos inhemska vardepappersforetag
och filialer till kreditinstitut fran lander utanfor EES-
omréadet belagna i Finland. De stabilitetsavgifter
som tas ut hos inhemska kreditinstitut dverfors i
sin tur arligen till bankunionens gemensamma re-
solutionsfond.

Stabilitetsfonden utdvar samhélleligt inflytande ge-
nom att forebygga bankkriser, minimera kostna-
derna for eventuella bankkriser och trygga insattar-
nas tillgodohavanden i inlaningsbankerna.

Ar 2018 utékades de tva fonderna i enlighet med
pa forhand faststéllda processer. | oktober 2018
fusionerades Nordea Bank AB med Nordea Bank
Abp som grundats i Finland och bankens séte flyt-
tade fran Sverige till Finland. | och med flytten
overfordes ansvaret for Nordeas insattningsgaranti
till det finlandska insattningsgarantisystemet. Det
sammanlagda beloppet garanterade inséattningar
som omfattas av inséattningsgarantin och den dar-
med anknutna malnivan for insattningsgarantin
steg betydligt i och med dverféringen. Ingendera
fonden behdvde utnyttjas for krishantering eller
skydd for inséttarna och det fanns inget behov att
skaffa tillaggsfinansiering for fonderna.
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Statens bostadsfond

Syftet med Statens bostadsfond ar att stddja
bostadsproduktion och ombyggnad och for-

battra forutsattningarna for bostadsproduktion.

Forvaltningsomrade

Miljéministeriet

Forfattningsgrund

Lag om statens bostadsfond (1144/1989)
Tillférsel av medel

Amorteringar och ranteintékter pa lan som beviljats ur
fondens medel

Medlens anvandning

Beviljande av Ian, rantestod och annat stod for
bostadsfinansiering, 6verforing till statsbudgeten

Direktion 1.11.2018-31.10.2022
Timo Reina (ordf.), Mari Vaattovaara, Timo Heinonen,
Petri Honkonen, Jouni Hynynen, Lauri Lehtoruusu,

Hanna Markkula-Kivisilta, Riitta Myller, Matti Rautiola,
Kirsi Varhila

Nyckeltal 2018 2017

Intakter Mn€ 53,9 90,5

Kostnader Mn€ 1344 17

Balansomslutning Mn€ 6246 6339
Ataganden utanfor Mn€ 14502 13698
balansrékningen

Budgetdverforingar Mn€  -12,0 -26,5

+ Overforingar fran budgeten till fonden
- dverforingar fran fonden till budgeten
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Statens bostadsfond stdder bostadsproduktion och
ombyggnad och forbéttrar forutsattningarna for bo-
stadsproduktion genom att bevilja bidrag till kom-
munalteknik. Ar 2018 betalades ur fondens medel
sammanlagt 131,5 miljoner euro (114,8 miljoner
euro 2017) i olika bidrag och rantestdd. Fondme-
del p& 12,0 miljoner euro (26,5 miljoner euro 2017)
overfordes till statsbudgeten.

Ar 2018 var statens bostadsfond skuldfri. Fondens
samlingskontofordran uppgick vid slutet av 2018 till
2 079 miljoner euro. Fondens inkomster kommer
huvudsakligen frdn gamla araval&nefordringar.
Dessa inkomster minskar stadigt och upphor nar
lanen har aterbetalats inom en period pa 15-20 ar.
Samtidigt har statens ataganden i form av fyllnads-
borgen for 1an till sammanslutningar 6kat i och
med att man vid stédet av bostadsproduktion har
overgatt fran direkt lanefinansiering till rantestod.

Statens revisionsverk har i sin revisionsberéttelse
(16/2018) fast uppmérksamhet vid att om statens
bostadsfonds verksamhet utvidgas fran direkt stod
av boende till stdd av boendeférutsattningar i all-
manhet, bor statsradet omvardera forutsattning-
arna for fondformen i forhallande till ett bredare
verksamhetssyfte.
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Statens pensionsfond

Genom att placera medlen i Statens pensions-
fond (VER) forbereder sig staten for finansie-
ringen av framtida pensioner och jamnar ut
pensionsutgifterna Gver aren.

Forvaltningsomrade

Finansministeriet

Forfattningsgrund

Lag om statens pensionsfond (1297/2006)
Tillférsel av medel

Pensionsavgifter fran statens &mbetsverk och
inrattningar, affarsverk och andra sammanslutningar,
pensionsavgifter fran arbetstagare och avkastningen pa
fondens medel

Medlens anvéndning

Overforing till statsbudgeten som allmént tackningsbi-
drag 40 procent av statens arliga pensionsutgifter
Styrelse 1.3.2018-28.2.2021

Jukka Pekkarinen (ordf.), Anu Sammallahti,
Juha Kotajoki, Tuulia Hakola-Uusitalo, Olli Luukkainen,
Pirjo Makinen, Niko Simola

Nyckeltal 2018 2017
Intékter Mn€ 2465 2239
Kostnader Mn€ 341 294
Balansomslutning Mn€ 15319 15406
Ataganden utanfor Mn€ 1536 1627
balansrékningen

Budgetdverforingar Mn€ -1827  -1859

+ Overforingar fran budgeten till fonden
— overforingar fran fonden till budgeten

Pensionsavgifter betalas av de arbetsgivare och
arbetstagare som omfattas av statens pensionssy-
stem. Statens pensionsfond betalar inte ut pens-
ioner, utan fonden fonderar och placerar pensions-
medlen. Statens pensionsfond &r en s& kallad buf-
fertfond, vilket betyder att det i fonden inte uppstar
s&dant pensionsansvar som ska tackas individu-
ellt, sésom i de pensionsbolag som verkstaller la-
gen om pension for arbetstagare (ArPL). P& grund
av detta saknar statens pensionsfond bestammel-
ser om solvens.

Fran fondens medel 6verfors enligt lagen om sta-
tens pensionsfond till statsbudgeten ett belopp
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motsvarande 40 procent av den arliga pensionsut-
giften. De medel som inte dverfors kvarstar i fon-
den.

Ar 2018 var avkastningen pa fondens placeringar -
3,4 procent till verkligt vérde. Den genomsnittliga
nominella avkastningen for de senaste fem aren
var 4,4 procent och for de senaste tio aren 6,4 pro-
cent.

Enligt det avkastningsmal som finansministeriet
bestamt ska avkastningen pa fondens placeringar
pa lang sikt 6verstiga avkastningen pa ett ur sta-
tens synvinkel riskfritt placeringsalternativ, det vill
séga kostnaden for statens nettoskuld. Under de
senaste tio aren har avkastningen pa fondens pla-
ceringar till marknadsvarde i genomsnitt varit 4,5
procentenheter hogre &n medelkostnaden for
statsskulden.

Marknadsvardet p& pensionsfondens placeringstill-
gangar uppgick vid slutet av 2018 till 18,5 miljarder
euro. Av placeringarna var 38,4 procent rantepla-
ceringar, 47,2 procent aktieplaceringar och 9,9
procent dvriga placeringar. Resten av den risk-
justerade allokeringen bestod av effekter av deri-
vatinstrument.

Statens revisionsverk har i sin revisionsberéttelse
(16/2018) framhallit att man bor borja bereda en
reform av lagstiftningen om fonden och férbereda
sig pa att Statens pensionsfond uppnar sitt malbe-
lopp. Finansministeriet tillsatte den 15 januari 2019
en arbetsgrupp som har i uppgift att presentera be-
hovliga revideringar av lagen om statens pensions-
fond.

Nyckeltal 2018 2017
Placeringar Mn€ 19586 18486
sammanlagt

Placeringarnas Mn€E 66 34
avkastning

Kostnader for Mn€ 0,04 0,04
placeringsverksamheten

Pensionsansvar Mn€ 92600 92100
Fonderingsgrad Mn€ 21 20
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Statens televisions- och radiofond

Syftet med Statens televisions- och radiofond

ar att ordna finansieringen av Rundradion Ab:s

verksamhet och framja televisions- och radio-
verksamheten.

Forvaltningsomrade

Kommunikationsministeriet

Forfattningsgrund

Lag om statens televisions- och radiofond (745/1998)
Tillférsel av medel

Overforing av anslag fran statsbudgeten

Medlens anvéndning

Tackande av kostnaderna for den allmannyttiga verk-
samhet som foreskrivs i 7 § i lagen om Rundradion Ab
(1380/1993), tackande av kostnaderna for férhands-
provningar enligt 6 § i lagen samt i dvrigt frdmjande av
televisions- och radioverksamheten

Direktion eller styrelse
Ingen direktion eller styrelse

Nyckeltal 2018 2017
Intakter Mn€ 0,0 0,0
Kostnader Mn€  508,0 508,0
Balansomslutning Mn€ 88 8,4
Ataganden utanfor Mn€ 0,0 0,0
balansrékningen

Budgetoverforingar Mn€ +508,0 +508,0

+ Gverforingar fran budgeten till fonden
— overféringar fran fonden till budgeten
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Genom Statens televisions- och radiofond ordnas
finansieringen av Rundradion Ab:s allmannyttiga
verksamhet. Fonden har ingen egen organisation,
utan Transport- och kommunikationsverket (fram
till 31.12.2018 Kommunikationsverket) svarar for
dess forvaltning.

For tdckande av kostnaderna for Rundradion Ab:s
allménnyttiga verksamhet dverférdes cirka 508,0
miljoner euro fran statsbudgeten till Statens tele-
visions- och radiofond. Beloppet intaktférdes i sin
helhet pa Rundradion Ab under 2018. Vid slutet av
aret var saldot pa fondens samlingskonto 8,4 miljo-
ner euro.
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Statsgarantifonden

Syftet med Statsgarantifonden &r att saker-
stalla att de exportgarantier, borgensférbindel-
ser och andra i lagen om statsgarantifonden
(444/1998) avsedda forbindelser som getts av
Finnvera Abp uppfylls.

Forvaltningsomrade
Arbets- och néringsministeriet

Forfattningsgrund
Lag om statsgarantifonden (444/1998)

Tillforsel av medel

Overforing av anslag fran statsbudgeten, medel som
specialfinansieringsbolaget éverfor till fonden och avgif-
ter som betalas for fondlan samt garantiavgifter och ford-
ringar som aterkravs och som hanfér sig till ansvarsfor-
bindelser

Medlens anvéndning

Om det separata resultatet av exportgaranti- och
specialborgensverksamheten visar forlust, anvands i
forsta hand Finnvera Abp:s buffertfond fér exportgaranti-
och specialborgensverksamhet, i andra hand medel ur
Statsgarantifonden och i sista hand moment 32.01.60.

Johtokunta 1.1.2017-31.12.2019

Taina Vahimaa (ordf.), Miki Kuusinen,
Juha Savolainen, Kari Virtanen

Nyckeltal 2018 2017
Intékter Mn€ 2,0 43
Kostnader Mn€ 02 0,2
Balansomslutning Mn€ 698,33 702,7
Ataganden utanfor Mn€ 04 0
balansrékningen

Budgetdverforingar Mn€ 0,0 0,0

+ Overforingar fran budgeten till fonden
— dverforingar fran fonden till budgeten

Statsgarantifonden utgér en buffert fér Finnvera
Abp:s nya ansvarsstock i den handelse att det se-
parata resultatet for exportgarantier som beviljas
av Finnvera Abp och andra sarskilda garantier i
bolaget som avses i fondlagen visar forlust.

Statsgarantifondens kassamedel uppgick till cirka
680 miljoner euro vid utgdngen av 2018 (673 miljo-
ner euro 31.12.2017). Okningen berodde framst p&
intakterna av aterkravsfordringsstocken.

| fordringar som konsoliderats av aterkravsford-
ringar utstracker sig betalningsavtalen som langst
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till 2038. Ovriga fordringar med politisk risk och
kommersiell risk &r i allménhet oreglerade. An-
svarsstocken avslutades 2018.

Statsgarantifondens medel pa 680 miljoner euro
och Finnvera Abp:s medel i fonden for exportga-
ranti- och specialborgensverksamhet pa 750 miljo-
ner euro (31.10.2018) bildar fonderade bufferttill-
gangar till ett varde av sammanlagt 1,43 miljarder
euro, som racker till for att tdcka Finnvera Abp:s
nuvarande ansvar pa totalt cirka 10 miljarder euro.
Om maximiansvarsgransen for Finnvera Abp hojs
och stockens risker 6kar, bor de fonderade medlen
utdkas i motsvarande grad.

Aterkravsfordringar 2018 2017

i den gamla stocken*

och ansvarsstockens

utveckling

Aterkravsfordringar Mn€ 244 240
- konsoliderade Mn€ 182 1835
fordringar

— Ovriga fordringar Mn€ 52 53
med politisk risk

— fordringar med Mn€ 94 35
kommersiell risk

Ansvarsstock Mn€ 0,35 0,0

*Till fonden dverfordes 1.1.1999 ansvarsstocken for Finn-
vera Abp:s foregangare (den s& kallade gamla stocken). |
ansvarsstocken ingér garantier, borgensférbindelser och
andra ansvarsférbindelser som fore detta Statsgaranticen-
tralen och dess foregangare Exportgarantianstalten och
Statsgarantianstalten beviljat.
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Kéarnavfallshanteringsfonden

Kéarnavfallshanteringsfonden har till uppgift att
forvara och pa ett betryggande sétt placera de
medel som fonden samlat in hos avfallshante-
ringsskyldiga och som i framtiden behdévs for
att sorja for karnavfallet ifall de som ar ansva-
riga for karnavfall inte uppfyller sina skyldig-
heter.

Forvaltningsomrade
Arbets- och naringsministeriet

Forfattningsgrund

Karnenergilag (990/1987)

Tillférsel av medel

Avgifter som tas ut hos de karnavfallshanteringsskyldiga
och fondens intakter

Medlens anvéndning

Téackande av kostnaderna for att sorja for karnavfallet,
om de avfallshanteringsskyldiga inte uppfyller sina skyl-
digheter betraffande karnavfallshanteringen

Styrelse 1.7.2017-30.6.2020

Eva Liljeblom (ordf.), Hannu Makinen, Heidi Nummela,
Anu Sammallahti

Nyckeltal 2018 2017
Intakter Mn€ 28 27
Kostnader Mn€ 121 11,3
Balansomslutning Mn€ 2587 2657
Ataganden utanfor Mn€ 0 0

balansrékningen
Budgetdverforingar Mn€ 0 0

+ Overforingar fran budgeten till fonden
— dverforingar fran fonden till budgeten
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Utéver den huvudfond som anvénds for den eko-
nomiska beredskapen for karnavfallshantering om-
fattar fonden som sérskilda formégenheter tva s&
kallade forskningsfonder, vars syfte &r att arligen
samla in medel hos innehavarna av atomanlagg-
ningar for utdelning till forskning i karnsékerhet och
kérnavfallshantering.

De avfallshanteringsskyldiga &r med stod av kar-
nenergilagen berattigade att mot sakerheter lana
75 procent av sin fondandel i kérnavfallsfonden.
Staten har ratt att lana de medel i fonden som inte
har lanats ut till de avfallshanteringsskyldiga eller
deras aktiedgare. Om staten inte utnyttjar sin ratt
att Iana, placerar fonden den aktuella andelen pa
ett betryggande satt. Pa grund av fondens natur ar
dess primara mal inte att ge ekonomisk vinst utan
att trygga fondens tillgangar for framtiden.

Kérnavfallshanteringsfondens vinst var 16 miljoner
euro (16 miljoner euro 2017) och balansrékningen
vid arets slut cirka 2,7 miljarder euro (cirka 2,6 mil-
jarder euro 2017). Ar 2018 delades sammanlagt
cirka 12 miljoner euro ut i forskningsmedel. Fon-
dens medel técker de uppskattade framtida kost-
naderna for karnavfallshanteringen. Riskerna i fon-
den ansluter sig till beddmningen av sakerheterna i
ovan namnda utldningsverksamhet och till place-
ringsverksamheten. Direkta konsekvenser for sta-
tens och fondens ekonomi foreligger inte.
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Oljeskyddsfonden

Oljeskyddsfondens uppgift ar att fungera som
sekundar erséattare av skador till féljd av oljeut-
slapp och kostnaderna fér bek&mpningen av
dem samt att stodja uppratthallandet av bered-
skapen for bek&mpning av oljeskador.

Forvaltningsomrade

Miljéministeriet

Forfattningsgrund

Lag om oljeskyddsfonden (1406/2004)
Tillférsel av medel

Oljeskyddsavgifter och dverforing av anslag fran
statsbudgeten

Medlens anvéndning

Ersattning av oljeskador och kostnaderna for
bekdmpning av dem, ersattning av kostnader for
oljebekédmpning och uppratthallande av
bekampningsberedskapen

Styrelse 1.11.2018-31.10.2021

Frey Nybergh (ordf.), Elina Herrala, Mika K&tto,
Minna Métto, Teemu Niinimaki, Riitta Ronn,
Kirsti Vallinheimo

Nyckeltal 2018 2017
Intakter Mn€ 9 8

Kostnader Mn€ 15 14
Balansomslutning Mn€ 40 40
Ataganden utanfor Mn€ 24 28

balansrékningen
Budgetdverforingar Mn€ +3 +6

+ Qverforingar fran budgeten till fonden
- dverforingar fran fonden till budgeten

85

oljeskador pa land och till sjoss och kostnaderna
for bekdmpning av dem. Fonden erséatter de lokala
raddningsverken och staten for olika kostnader i
anslutning till oliebekdmpning och uppréatthallande
av beredskapen. Vidare kan fonden bevilja ersatt-
ningar for kostnaderna for att sanera mark och
grundvatten som har férorenats av olja.

Fonden far sina medel i huvudsak fran intakterna
frén oljeskyddsavgiften. Aren 2010-2015 togs olje-
skyddsavgiften ut till tredubbelt belopp i syfte att
forbéttra oljebekdmpningsberedskapen framfor allt
pa Finska viken.

De planerade gemensamma fartygsprojekten mel-
lan de statliga myndigheterna och réddningsver-
ken har inte gatt framét som planerat. Aven det lo-
kala réddningsvasendets anskaffningar for att for-
béttra beredskapen for bek&mpning av oljeskador
genomfors lAngsammare &n vantat. Darfor har fon-
dens eget kapital véxt sig exceptionellt stort och
uppgar till 40,2 miljoner euro.

Ar 2018 utbetalades sammanlagt 13,0 miljoner
euro i ersattningar ur Oljeskyddsfonden. Till det lo-
kala raddningsvasendet utbetalades ersattning for
kostnader for bekdmpning av oljeskador till ett be-
lopp av 0,1 miljoner euro. Skadorna var sma och
skadeorsakaren okand. Av det lokala réddningsva-
sendets anskaffnings- och underhallskostnader for
bekampning av oljeskador ersattes sammanlagt
9,2 miljoner euro, statens behovsprovade ersatt-
ningar uppgick till 1,1 miljoner euro. Till kostna-
derna for undersokning och sanering av mark- och
grundvattenomraden som férorenats av olja an-
vandes 1,8 miljoner euro.

Forbindelserna enligt Oljeskyddsfondens férhands-
beslut uppgar till sammanlagt 27,9 miljoner euro.
Merparten av besluten géller anskaffning eller om-
byggnad av oljebekéampningsfartyg och annan
uppsamlingsutrustning fér raddningsvasendet. Ge-
nom besluten har 1,5 miljoner euro avsatts for
kostnader for sanering av oljeférorenade objekt.
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