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Puolustus- ja lImailuteollisuus PIA ry

* PIATry on Suomessa toimivavan puolustus-, ilmailu-, avaruus- ja
turvallisuusteollisuuden etujarjesto

« Tehtavana

1. Edunvalvonta ja vaikuttaminen
« Kotimaassa ja kansainvalisesti
2. Jasenpalveluiden tarjoaminen jasenkunnalle
« Mm. verkostoituminen, kansainvalistymisen tuki, koulutus, tiedotus, neuvonta...

« Jasenyrityksia n. 130
e Perustettu 1994

* Teknologiateollisuus ry:n toimialayhdistys
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VISIO

Puolustus- ja limailuteollisuus PIA ry on Suomessa toimivan puolustus-, ilmailu-, avaruus- ja
turvallisuusteollisuuden etujarjesto.

PIA:n jasenyritykset ja niilden osaaminen ovat kiintea osa seka Suomen kokonaisturvallisuutta
etta sotilaallista huoltovarmuutta. Ne tuottavat korkeatasoisia suorituskykyja
kustannustehokkaasti toimien verkostoituneesti kotimaassa ja kansainvalisesti.

PIA:n tehtava on edistaa jasenyritystensa toimintaedellytyksia, kilpailukykya ja verkottumista
kansallisesti ja kansainvalisesti seka tukea Suomen viranomaisia
kokonaisturvallisuuskysymyksissa.

5 25.9.2019
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|JA:n edustama teollisuus Suomessa

N. 130 jasenyritysta

PK —valtaisuus

Monitoimialayritysten suuri maara

Jasenyritysten liikevaihto n. 1,5 Mrd€

Vienti v. 2018 n. 665 M€ 30,93%

Puolustustarvikkeiden vienti 128 M€
Jasenyritysten henkilostd n. 8850

Keskittyméat: Pirkanmaa, Oulu, Keski-Suomi ja péékaupunkisegg)%
T&K n. 15 % liikevaihdosta

PIA ja sen jasenyritykset ovat erittain verkottuneita kansainvalisesti

Turnover by Sector

14,64%

= Defence

= Aviation

= Space

= Security



Tunnuslukuja - puolustus

« Eurooppalaisen teollisuuden kattojarjeston (ASD) jasenmaiden puolustus- ja
iImailuteollisuuden liikevaihto vuonna 2017 oli 220 mrd euroa. Suora tydllistavyys oli 844 000
henkilba.

« Em. Liikevaihdosta vuosittain noin 50 % (v. 2017 53,1%) koostuu siviili-ilmailusta.

« Euroopan teollisuus suuntautuu USA:n teollisuutta enemman vientimarkkinoille.
Rahamaarainen ero on pieni, mutta verrattaessa teollisuuden kokoon ero on suurempi.
Euroopan teollisuuden viennissa korostuu ilmailun osuus.

* Lol maat: Iso-Britannia, Ranska, Saksa, Italia, Espanja, Ruotsi

* PIA:n jasenyritysten likkevaihto puolustus-, ilmailu-, avaruus- ja turvallisuussektoreilla on
"perinteisesti” ollut noin 1% Euroopan luvuista (pl. Siviili-ilmailu). Liikevaihto on ollut noin 1,5
mrd euroa ja suora tyollistavyys 6500 — 9000 henkilda.

Lahde: https://www.asd-europe.org/sites/default/files/atoms/files/ASD%20Facts%20and%20Figures%202017%20%28Final%29.pdf

7 23.8.2018 LAHDE:


https://www.asd-europe.org/sites/default/files/atoms/files/ASD%20Facts%20and%20Figures%202017%20(Final).pdf

DEFENCE AND SPACE

Alrbus on suomalainen ja

eurooppalainen puolustus- ja
turvallisuusteknologiayhtio

2002

Viranomaisradio-
verkko Virve

Maailman ensimmainen maanlaajuinen
viranomaisten yhteinen TETRA-
jarjestelma, joka kehittyy edelleen.

2007

C295 taktiset
kuljetuskoneet

llImavoimien isoin konetyyppi, jota on
toimitetty. yhteensa 3 yksikkoa.

2012

Pooling&Sharing-
satelliitti- _
kKommunikaatiota
Puolustusvoimat ja Rajavartiolaitos
hyotyvat Euroopan puolustusviraston
hallinnoimasta yhteishankinta-
kanavasta

2015

Reaaliaikainen
maalitilannekuva-
jarjestelmaMST

Monisensorifuusio jarjestelma on osa
Suomen ilmapuolustuskykya.

JULKINEN

Lahes 400 asiantuntijaa
tyoskentelee Helsingissa ja
Jyvaskylassa.

Suomessa toimii kaksi
liiketoimintayksikkoa:
Secure Land
Communications

ja Intelligence

Yhti6 lukeutuu Suomen 30
suurimpaan T&K-
investoijaan noin €30 M
vuosittaisella panoksella.

Suomen-yhtion liikevaihto

on noin €160 M, josta yli
90% suuntautuu vientiin

AIRBUS



DA-Group

e Perustettu 1995, 125 henkiloa, 11

. . o) v VA
M€/v, vientiin n. 50 % ) ,. DAEMEE™. r |

* Paakonttori Forssassa seka toimipisteet fwarfaresvste” IMine Fize Systers.

Helsinki, Oulu, Tampere ja Turku

* Tuotteet ja palvelut

* Teknologiaa vedenalaiseen sodankayntiin

* Sensoreita ja havainnointijarjestelmia
A merenpohjasta avaruuteen

« Komponentteja ja osajarjestelmia taktiseen
kommunikointiin

—Tampere  Elektronisen sodankaynnin komponentteja
 Forssa * Omasuojajarjestelman testeri

* magneettisuojalaitteita

. Sovelluksia taistelunkestavyyden hallintaan

. —
LTurku Helsinki

T utkrmgsta ja tuotekenhitysta

b Y Maalle, merelle, iimaan, avaruuteen ja
verkkoihin




Nammo

Proprietary
Information

Nammo Lapua Oy

Nammo Vihtavuori Oy

Tehtaat

 Lapua @ LAPRPUA

« Vihtavuori

« Sastamala
Henkilostéa n. 320 ja liikevaihto n. 60 M€
Suurin asiakas: Puolustusvoimat (n. 33 % liikevaihdosta)

Vihtavuoren tuotteet: kasikranaatit, kranaatinheittimien ammukset
81,120 mm seka tykistdtuotteet 122, ja 155 mm

Lapua brandin tuotteet sotilaiden, viranomaisten, kilpa-ampujien ja
metsastadjien kayttédon kaliibereissa 4.6 - 12.7 mm.

Nammo Vihtavuori Oy 2014, huoltovarmuusratkaisu

Sastamala 2015 huoltovarmuusratkaisu
Kumppanuus- ja huoltovarmuussopimus Puolustushallinnon kanssa 2014 VIHTAVUORI



PATRIA — Suomen johtava puolustuskonserni
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KANSALLINEN
PERUSTA

Uusien. suorituskykyjen

Kaytettavyyden yIIaplto kehittaminen
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Suomalaisen teollisuuden kompetenssialat

* Johtamisjarjestelmat « Nailla aloilla yritykset tuottavat
 Sensorit huipputuotteita suomalaisille ja ulkomaisille
. Kommunikaatio loppuasiakkaille.
 Verkottunut toimintatapa * Puolustus- ja turvallisuussektorin
yhdentyminen nayttaytyy vahvana mm.
« Kyber L
kyberkyvyissa

. Liikk | _ o
lIKKUVUUS * Yritykset ovat kehittédneet lahtdkohtaisesti

« Maalla ja merella ml. vaativissa olosuhteissa vientituotteita.

(esim. arktinen) _ _ o 3
« (Osa tuotteista on globaaleja markkinajohtajia

* Vaikuttaminen ja teknologisia edellakavijoita.

« Suoja
« suojamateriaalit ja —jarjestelmat
« ELSO ja haiveteknologia
 Yllapito, huolto ja logistiikka
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Kokonaisturvallisuus nojaa elinkeinoelaman toimintoihin

« Kansallisen huoltovarmuuden lahtokohtina ovat toimivat kansainvaliset markkinat, monipuolinen
teollinen ja muu tuotannollinen pohja, vakaa julkinen talous ja kilpailukykyinen kansantalous.
Huoltovarmuuden turvaaminen tukeutuu toimiviin kansainvalisiin poliittisiin, taloudellisiin ja teknisiin
yhteyksiin sek& naiden jatkuvuuteen.

» Huoltovarmuustoimenpiteiden toteutuksessa merkittdvassa asemassa on julkisen ja yksityisen sektorin
kumppanuus, joka on yksityiselle sektorille vapaaehtoista.

 Valtio varautuu ennakoivasti huoltovarmuutta vaarantaviin omistusrakenteiden muutoksiin. Julkisten
hankintojen mahdollinen kriittinen merkitys huoltovarmuuteen tunnistetaan ja naissa hankinnoissa
otetaan huomioon huoltovarmuuden kannalta kriittisten julkisten palvelujen ja toimintojen jatkuvuuden
turvaaminen.

* Huoltovarmuusty6n tavoitteena on, ettda vakavimmat poikkeusolot voidaan hoitaa kansallisin
toimenpitein. Puolustusvoimien sodan ajan suorituskyvyt perustuvat suurelta osin muulta yhteiskunnalta
ja elinkeinoelamalta saataviin resursseihin, mika edellyttaa sotilaallisen ja siviiliyhteiskunnan
varautumisen yhteensovittamista.

LAHDE: Suomen s&addskokoelma 1048/2018 VnP Huoltovarmuuden tavoitteista
14 23.8.2018



Suomalainen puolustusteollisuus on osa
puolustUSJarJesteImaa

Puolustusvoimien sodan ajan suorituskyvyt perustuvat suurelta osin muualta yhteiskunnasta saataviin resursseihin.
Sotilaallisella huoltovarmuudella turvataan puolustusvoimien kriittisten jarjestelmien toimintakyky yhteiskunnan
hairidtilanteissa.

« Puolustusvoimien suorituskyvyn yllapito ja kehittdminen edellyttavat laaja-alaista kansallista osaamispohjaa, koko
yhteiskunnan jarjestelmien toimivuutta seké kilpailukykyista ja osaavaa suomalaista puolustus- ja
turvallisuusteollisuutta.

« Kotimaisella teknologiaosaamisella seka tuotanto- ja palvelutoiminnalla on merkittava vaikutus puolustusjarjestelman
kokonaistoimintaan seka sotilaalliseen huoltovarmuuteen.

« Maanpuolustuksen kannalta keskeisen materiaalin saatavuus seka Puolustusvoimien suorituskyvyn kannalta
Kriittisten jarjestelmien integraatio-, yllapito- ja huoltokyky tulee olla kaytettavissa myds poikkeusoloissa riittavassa
laajuudessa ja tarvittavalla nopeudella. Kaikkein kriittisimpien jarjestelmien itsenainen kaytto tulee varmistaa kaikissa
olosuhteissa.

« Sotilaallista huoltovarmuutta luodaan vahvasti myds koti- ja ulkomaisen teollisuuden yhteistydlla, mika edistaa naiden
valista keskinaisriippuvuutta. Keskeiset puolustus- ja turvallisuusalan toimijat kehittavat verkostojaan,
jatkuvuudenhallintaansa seka valmiussuunnitteluaan puolustushallinnon ja huoltovarmuusorganisaation tukemana.

15 23.8.2018 LAHDE: VnP huoltovarmuudetn tavoitteista

Rinteen hallituksen hallitusohjima, luku 3.3.2



Puolustusjarjestelman suorituskyky nojautuu
merkittavasti puolustusteollisuuden kykyyn

16

Puolustusvoimien materiaalin huolto- ja yllapitotoiminnot ovat
merkittavilta osin teollisuuden vastuulla ja ne toteutetaan tiiviissa
yhteistydssa Puolustusvoimien kanssa.

Puolustusvoimien keskeisten jarjestelmien osalta tuen on
lahtOkohtaisesti oltava saatavissa Suomesta. Sotilaallisen
huoltovarmuuden kannalta riittava teknologinen ja teollinen
osaamis- ja tuotantokyky on turvattava jo normaalioloissa ja
paasaantoisesti teollisuuteen.

YhteistyO koti- ja ulkomaisten puolustusteollisuusyritysten
kesken mahdollistaa sotilaallisen huoltovarmuuden kannalta
riittdvan osaamisen ja tuotannon kehityksen ja sailymisen.
Kotimaisen puolustusteollisuuden on kyettava olemaan osana
laajempaa arvoketjua, jotta se voi pysya edella mainitussa
kehityksessa mukana.

23.8.2018
LAHDE:

= Puolustusministerié
5;[ Forsvarsministeriet
Ministry of Defence

Suomen puolustuksen teknologisen
ja teollisen perustan turvaaminen

Valtioneuvoston periaatepaatos



Puolustuksen kriittiset suorituskykyalueet (VnPp)

1) johtaminen ja verkostotoiminta

2) tiedustelu, valvonta, ja maalittamistuki
3) Vvalkuttaminen

4) suoja

"Naiden alueiden osalta tulee varmistaa, etta Suomessa sailyy tarvittava
teknologinen osaaminen, jarjestelmien elinjakson hallinta, tuotanto,
tutkimus ja kehitys, suunnittelu, integraatio- huolto-, yllapito- seka
vauriokorjauskyky kaikissa oloissa.”



Kriittiset suorituskykyalueiden kannalta merkitykselliset

teknologiat

1)  johtamisen ja verkostotoiminnan seka tiedustelun, valvonnan ja maalittamistuen teknologiat
2) materiaali- ja rakenneteknologiat

3) moniteknologisten jarjestelmien seka jarjestelmahallinnan teknologiat

4) bioteknologiat ja kemian teknologiat
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Kotimaisen teollisuuden rooli ja tulevaisuus riippuu
kansallisten paatosten toimeenpanosta

« Valtio yllapitaa ja tukee keskeisiin kansallisiin turvallisuusetuihin liittyvaa kriittista
puolustusteollisuutta ja sen osaamista seka palvelutuotantoa.

» Julkisen ja yksityisen sektorin henkilost6on panostetaan niin, etta se
olisi ammattitaitoista myos maanpuolustuksen tarpeet huomioon ottaen.

* PV:n hankinnoissa varmistetaan huoltovarmuuden turvaaminen jarjestelmien
koko elinjakson ajan. Elinjakson hallinnan avulla hankittavan materiaalin yllapito ja
huoltovarmuusvaatimukset maaritellaan riittavan aikaisessa vaiheessa, jotta
mahdolliset kotimaassa toimivaan teollisuuteen kohdistuvat osaamisvaatimukset
voidaan tunnistaa.

» Puolustusjarjestelmien teknistyminen asettaa jatkuvasti uusia osaamiseen
liittyvia vaatimuksia Kriittisten jarjestelmien yllapito- ja modifiointikyvylle.

LAHDE: Suomen saadoskokoelma 1048/2018 VnP Huoltovarmuuden tavoitteista
20 23.8.2018 Ja Valtioneuvoston priaatepaatos 2016



Maanpuolustuksen ja huoltovarmuuden kannalta
Kriittinen osaaminen on keskittynyt kotimaiseen
teollisuuteen

» Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta seka kansallinen osaaminen ovat tarkeita huoltovarmuuden ja
Kriittisten teknologioiden kannalta ja ne on turvattava.

« Kyse on pitkadn ajanjakson toiminnasta, jossa jatkuvuudella ja osaamisen asteittaisella kartuttamisella on
suuri merkitys.

« Maanpuolustuksen kannalta keskeisen materiaalin saatavuus ja kriittisten jarjestelmien integraatio-,
yllapito- ja huoltokyky tulee olla kaytettavissa myos poikkeusoloissa. Kaikkein kriittisimpien jarjestelmien
itsendinen kaytto tulee varmistaa kaikissa olosuhteissa.

» Puolustushallinto yllapitaa yhteistydossa Huoltovarmuuskeskuksen kanssa tarkeimpien sodan
ajan kulutusmateriaalien, kuten ruutien ja ampumatarvikkeiden tuotantokapasiteettia.

LAHDE: Suomen saadoskokoelma 1048/2018 VnP Huoltovarmuuden tavoitteista
21 23.8.2018 Ja Valtioneuvoston periaatepaatos



= Puolustusministerié '
5;' Forsvarsministeriet
Ministry of Defence

Teollinen yhteistyo teknologinen ja teollinen osaamis- ja tuotantokyky

puolustushankinnoissa

s on turvattava jo normaalioloissa ja
R— > paasaantoisesti teollisuuteen.

Suomen p ‘olustuksen teknologise~
ja teollisen »erustan turvaa~ .¢n

Valtioneuv - _.n periaatepaatos

| 22 23.8.2018 LAHDE:



Muiden maiden kansallinen puolustusteollisuus on
vahvemmassa asemassa kotimarkkinoillaan

« Suomi hankkii kaikki merkittavat asejarjestelmansa ulkomailta.

« Suomalaiset yritykset kilpailevat kotimarkkinoillaan ulkomaisten
toimijoiden kanssa. Tallainen toiminta on poikkeuksellista globaalisti
tarkasteltuna.

« Suomi kayttaa SEUT 346 poikkeusartiklaa huomattavan vahan.
Puolustus- ja turvallisuushankintalain voimaan tulon jalkeen
(1.1.2012) poikkeusta on kaytetty huomattavan vahan.

» Teollisen yhteistyOn velvoite on asetettu vain kahteen strategiseen
hankkeeseen (LV2020 ja HX).




24

Hankinnat kotimaisilta toimijoilta EU:ssa 2011 — 2015

Ranska
Puola
Saksa
Kroatia
Unkari
Slovenia
Romania
Slovakia
Italia
|so-Britannia
Ruotsi
Tsekki

23.8.2018

Maa % kotim.
ostot (kpl)
98

97
96
96
94
92
90
90
85
84
80*
79

% kotim.

arvo

99
95
61
75
83
89
41
92
92
100
96

*  13% Ruotsin hankintojen alkuperamaasta ei ole tiedossa
+  LAHDE: https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SWD:2016:0407:FIN:EN:PDF

Bulgaria
Norja

Viro

Liettua
Alankomaat
Belgia
Tanska
Suomi
Latvia
ltavalta
Portugali
EU keskiarvo

% kotim.
Ostot (kpl)

74
62
61
57
42
35
30
30
29
25
88

% kotim.
arvo
84

88
54
42
44
42
14
48

16
87


https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SWD:2016:0407:FIN:EN:PDF

Viime vuosien uusia asejarjestelmahankintoja

e — F— rgd
1-.4"

RSRAKH/06 DragonShield K9 Thunder ITO15 Vasta-
tykisto-

O PT02020_%

Leopard 244 ITO 05 KEVA 2010
KAVA 2010

Leopard 2A6

|| N
i
ITO 12

NH90 M18 Johtamis-
jarjestelmia

po————— < ———~ o0

25 23.8.2018 LAHDE: Kuvat: Puolustusvoimat ja Bittium



Nammo Lapua Oy

VIHTAVUORI

— Eurenco, ruutitehtaan sulkeminen 2013

— Neuvottelut Puolustushallinto, Nammo 2013

— Paatds: Nammo ottaa ruutitehtaan ja HVK osallistui tehtaan kunnostukseen
— Kumppanuus- ja huoltovarmuussopimus 2014

— Valtioneuvoston paatoés Huoltovarmuuden tavoitteista 5.12.2018

« Ruuti- ja ampumatarviketuotantokapasiteetti mainittu

— Lisaksi Puolustusministerin paatos suorahankintamahdollisuudesta 2014
« Suorahankintoja tehty satunnaisesti

Nammo

Proprietary
Information



Keski- ja kaukovalvontatutka Patria

Kaukovalvontatutka (KAVA)

Keskivalvontatutka 2010 (KEVA 2010)

Kuvat: llmavoimat

Patria | CBDO | Pasi Niinikoski| Patria Internal Copyright Patria. All rights reserved. 27.9.2019| 27



JULKINEN

MST-jarjestelma tuottaa
Puolustusvoimille ilmatilan
tilannekuvan

MST-jarjestelma (Multi Sensor Tracking) tilattiin
Saksasta vuonna 2004. Vuonna 2010 tehtiin toisen
vaiheen tilaus.

Sopimuksissa oli teollisen yhteistyon velvoite, jolla
siirrettiin yllapito- ja kehityskyky asiakkaan vaatimusten
mukaisesti Suomeen. Talla varmistetaan jarjestelman
huoltovarmuus.

Siirto toteutettiin toisessa vaiheessa paaasiassa Airbus-

konsernin siséalla, mik& auttaa osaamisen kehittymista
jatkossa osana kansainvélista organisaatiota.

AIRBUS




PM-16 heratekoneisto

* Merimiinahankinta suoraan Suomesta
* Forcit PM-16
 DA-Group heratekoneisto 16

e Osaamisen varmistus Suomessa

 Mahdollistaa koko elinkaaren aikaisen yllapidon ja
paivitykset

Y
* Tuote on maailman teknologiajohtaja %ﬁ&wffsg’stems

* Tuotekehityksen kuluja mahdollista kompensoida
viennilla

* Ruotsi, Baltian maat, Puola




Minilennokkijarjestelma (MUAS), Orbiter 2b

30 25.9.2019



Torped 47

e Saabin kehittama Torped 47 -
kevyttorpedo on suunniteltu
erityisesti ltameren saaristoisiin
rannikko-olosuhteisiin. Aseet
hankitaan Suomeen yhteistyossa
Ruotsin Forsvarets Materialverketin
kanssa.

» Koska Torped 47 on vasta kehitteills,
lainaa FMV Merivoimien kayttoon
vanhempia Torped 45 -versioitaan.
Nain paastaan aloittamaan koulutus
Hamina-luokalla.

e Kuva: Saab
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Suora ja epasuora teollinen yhteistyo

Suora teollinen yhteisty6

« Liittyy hankittavaan jarjestelmaan tai sen

33

0Saan

Yllapito
Kokoonpano
Osajarjestelméa
Huolto

25.9.2019

Epasuora teollinen yhteistyo

* Tukee puolustusvoimien muita Kriittisia
kykyja

Voi olla muodoltaan suoraa teollista
yhteistyota vastaavaa (yllapito,
kokoonpano...)

T&K —yhteistyo
Yhteistyo 3. markkinoilla



Teollisessa yhteistyossa ratkaisevaa

« Osaamisen huoltovarmuus jarjestelman eliniaksi

Asiakkaan tahtotila ja vaatimukset ja niiden ilmaus selkeasti

Tuki suomalaiselle teollisuudelle yhteistydohon mukaan paasemiseksi
Suomalaisen teollisuuden informointi

Esille noussutta eri kandidaattien ja Suomen teollisuuden valisissa
keskusteluissa




25.9.2019




Kumppanuudet ovat tulevaisuuden toimintamalli
Suomessa

* Puolustusvoimien omia suorituskykyja tdydennetaan kumppanuuksilla. Niiden rooli
sotilaallisen huoltovarmuuden turvaamisessa on merkittava.

« Kumppanuuden syvin muoto on strateginen kumppanuus. Se on Puolustusvoimien ja
yrityksen véalinen pitkaaikainen yhteistyosuhde, joka perustuu keskinaiseen luottamukseen,
avoimeen tiedonvaihtoon seka yhteisesti sovittaviin kehittdmistavoitteisiin. Sen olennainen
osa on sopijapuolten normaaliolojen aikainen varautuminen ja toimintatapojen kehittdminen
valmiuden saatelyn eri vaineiden toimintaa varten, mukaan lukien sodan ajan toiminta.

» Puolustusvoimien logistiikan strategiset kumppanit litetaan osaksi logistiikkajarjestelmaa
sopimusjarjestelyin koskien normaali- ja poikkeusoloja.

« Muut kumppanuudet koskevat yrityksia, joiden toiminta myds tukee Puolustusvoimien
ydintoimintoja poikkeusoloissa. Tama edellyttaa sitoutumista pitkaaikaiseen yhteistyéhon.
Puolustusvoimat laatii yritysten kanssa sopimuksia, joilla varataan ja sovitaan yrityksen

materiaalituotannon '|a Ealvelukaeasiteetin kaxtbsta Puolustusvoimien toiminnan tueksi.

36 23.8.2018
LAHDE: Valtioneuvoston periaatepaatos



Puolustusvoimien kumppanit

Strategiset kumppanit

* Millog Oy

 Patria Aviation Oy

* |nsta

37
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Erillisverkot
Leijona Catering

Kumppanit

« Nammo Lapua
 Bittium

Sotilaskatiliitto
Maanpuolustuskurssit






Globaali puolustusmarkkina on poliittinen

» Globaalia puolustusmarkkinaa ei ole olemassa.

 Poliittisella tasolla luodaan kumppanuuksia, verkostoja ja riippuvaisuuksia. Nama rakenteet
pitavat markkinaa osin suljettuna ja vaikuttavat valtioiden ostopaattksiin

« Globaalilla tasolla puolustusteollisuuden TKI-investoinnit ovat pienida, koska ei ole olemassa
kuluttajamarkkinaa.

* Onko merkkeja siita, ettd markkina olisi kehittymassa avoimempaan suuntaan? Tama riippuu
tarkastelun nakokulmasta, mutta yleisesti ottaen markkinamuutokset ovat hitaita ja valtiot
vaalivat suvereenisuuttaan sekd omaa teollisuuttaan. Esim. EDF.

« Suurimmat investoinnit ja mahdollisuudet ovat Aasiassa (Intia, Japani, Etela-Korea), Lahi-
idassa ja Etela-Amerikassa.

« Esimerkiksi Japani ja Eteld-Korea nojanneet puolustushankinnoissaan erittain paljon
Yhdysvaltoihin. Taustalla historia ja Kiinan nousu.
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Sopimus Euroopan unionin toiminnasta (SEUT)
346 artikla

1. Perussopimusten maaraykset eivat esta soveltamasta seuraavia saantgja:

a) mikaan jasenvaltio ei ole velvollinen antamaan tietoja, joiden ilmaisemisen se katsoo
keskeisten turvallisuusetujensa vastaiseksi;

b) jokainen jasenvaltio voi toteuttaa toimenpiteet, jotka se katsoo tarpeellisiksi keskeisten
turvallisuusetujensa turvaamiseksi ja jotka liittyvat aseiden, ammusten ja sotatarvikkeiden
tuotantoon tai kauppaan; nama toimenpiteet eivat kuitenkaan saa heikentaa sellaisten
tuotteiden kilpailun edellytyksia sisamarkkinoilla, joita ei ole tarkoitettu nimenomaan
sotilaalliseen kayttoon.
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Puolustustarvikkeliden vienti

 Edellytys teollisuuden olemassa ololle, uudistumiselle ja
huoltovarmuudelle

« Poliittisilla markkinoilla vienti mahdotonta ilman puolustushallinnon
tukea

 Viennin kohdemaat, tuoteluokat ja suuruus vaihtelevat vuosittain
» Keskelset tuotteet
» Ajoneuvot ja komponentit

 partioveneet
e Suoja, a-tarvikkeet, elektroniikka




Vientl alueittain 2018
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Lahde: PLM raportti puolustustarvikkeiden viennista 2018
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Vienti tuoteluokittain:2018
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Luovutaan puolustustarvikkeiden viennista?

« Jos Suomi lopettaa puolustustarvikkeiden viennin, paaosa
nykyisesta puolustusteollisuudesta el kykene toiminaan. Tama
teollinen tyhjio tayttyy jotenkin. Vaihtoehtoja on kolme:

1. Siirrytdan puolustustoimialalla tytaryhtiotalouteen: ulkomaiset toimijat

valtaavat Suomen markkinan ja tuottavat elinkaaripalveluista osan
Suomessa ja osan kotimaastaan kasin.

2. Tuetaan budjettivaroin muutamaa suomalaista yritysta. Suomi jaa
jarjestelman ainoaksi kayttajaksi. Omaehtoinen kehittdminen jaa asiakkaan
kustannettavaksi.

3. Palautetaan “varikkolaitosajattelu” ja luodaan valtionhallintoon tarvittava
tuotanto- ja yllapitokyky.




Luovutaan puolustustarvikkeiden viennista?

« Osaamisen huoltovarmuus heikkenee. Suomen sotilaallinen
huoltovarmuus toteutetaan ulkomaisin voimin.

« Suomen keskinaisriippuvuus heikkenee. Teollisuuden verkostot
naivettyvat.

« Suomen asema vastuunkantajana kansainvalisessa yhteisossa
pienenee.

* Puolustusteollisuuden spin-offit siviiliteollisuuteen loppuu.
Monitoimialayritysten tilanne vaikeutuu.
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EurohOmppaa: Komission tausta Euroopan

puolustusrahastolle

® [| THE COST OF CURRENT FRAGMENTATION
== [} AND INEFFICIENCIES

Defence Expenditure
Total amount € 227 billion
% of GDP 134

€ 27639

Investment per Soldier
Duplication of Systems in Use

Number of types of weapon systems* ' |[SSSEEN 178 D)

Main battle tanks 17 “‘-_‘ﬁt_-** 1 ﬁ

Destroyers/frigates B e i il ..-...."" e | 4 —H&— -*—

Fighter planes 20 ::tt_::;’:ﬁ: 6 »_ *_ A f— ).)_ Pr—

* Number of types of weapon systems for selected weapon systems categories
Source: NATO, intemational Instifute for Strategic Studies, SIPR, Munich Security Report 2017

48 23.8.2018 LAHDE: https://eeas.europa.eu/topics/eu-global-strategy/47517/implementing-global-strategy-eu-delivers-security-and-defence_en



Miten Euroopan puolustusrahasto muuttaa markkinoita?

« Komissio haluaa rahoittaa ja kehittda puolustusteollisuutta Euroopan puolustusrahaston
(EDF) ja sen valmistelutoimien kautta

 Yrityksille EDF tarjoaa mahdollisuuden

« oman tuotekehityksen rahoittamiseen,

« verkottumisen osaksi Euroopan puolustusteollista pohjaa (EDIB) ja uusien puolustusjarjestelmien
arvoketjuja,

« Markkinointikeinon tunnettavuuden parantamiseksi

« EDF:n rahojen jakautumiseen jasenvaltioiden yrityksille ja organisaatioille vaikuttaa
kansallisen kokonaisvalmistelun laatu, kansallinen rahoitus ja organisaatioiden aktiivisuus.

« EDF:n avulla luotavien tuotteiden ja suorituskykyjen hyodyllisyys riippuu
kansallisista prioriteeteista.

« EDF tuskin muuttaa maiden ostokayttaytymista ja maiden oman teollisuuden roolia osana

'|asenmaiden sotilaallista kxkxa. EurooEEaIainen suorituskxkx el ole kaikkien maiden valinta.
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EDF el muuta Euroopan puolustusmarkkinoita tai
maiden ostokayttaytymista

« Teollisuus tekee yhteisty6ta aina, kun se on liiketaloudellisesti jarkevaa.

* Yhteishankkeiden driverit eivat tule EDF:sta
* Bi-/multilateraalit hankkeet, kuten FCAS, MALE RPAS, NO-DE sukellusveneet, IT-FR FREMM, ...
« Pohjoismainen yhteistyd, NORDEFCO

« -> EDF ja EU:n toimet voivat tukea maiden suorituskykyjen kehittamista, mutta driverit ovat
kansallisia ja/tai bi-/multilateraalisia. Talla on merkitys EDF-hankkeiden sisaltéon ja
konsortioihin valittaviin yrityksiin.,

« EDF ei muuta Euroopan puolustusmarkkinoita tai maiden ostokayttaytymista.
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Seuraavista haluaisimme keskustella paremmalla ajalla

« HX —hanke

* Puolustus- ja turvallisuushankintalain soveltaminen Suomessa
* Puolustustarvikkeiden vienti

Euroopan Unionin puolustusulottuvuuden kehittdminen
Avaruuden rooli Suomen puolustuskyvysséa




