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Helsingin kaupunki yhtyy valtiontalouden tarkastusviraston suosituksiin
hankintojen kehittdmisesta. Jos cleantech-hankintojen toteutumista ha-
lutaan seurata, tarvitaan yhteinen méaarittely ja mittaristo. Lisdksi myos
vaikuttavuuden arviointiin ja esimerkiksi paastévahennysten mittaami-
seen tulisi panostaa ja kehittaa yhteisia tydkaluja. Helsinki on samaa
mielta siita, ettd hallinnonalojen sek4 valtion ja kuntasektorin koordi-
naatiota tulee lisata. Kaupunki toivoo valmisteilla olevan kansallisen
hankintastrategian edistdvan tata yhteisty6ta ja koordinaatiota seka
muutenkin tuovan lisdtukea cleantech-hankintojen edistdmiseen. Hel-
singille on tarkead myds yhteisty6é eurooppalaisten edelldkévija kau-
punkien kanssa cleantech —hankintojen edistamisessé ja tdssa myos
valtio voisi toimia nykyista aktiivisemmin.

Valtioneuvoston periaatepaatos ja valtion kdrkihankkeet ovat antaneet
tukea Helsingin linjauksille ja tavoitteille. Cleantech- ja innovatiivisten
hankintojen edistdminen nakyvat tavoitetasolla hyvin muun muassa
kaupunkistrategiassa, elinkeinopolitiikan painopisteisséa 2018-2021,
Helsingin hiilineutraalisuusohjelmassa 2035 ja ymparistépolitiikassa.
Cleantech-periaatepaattksen ohjaava vaikutus on kuitenkin ollut ver-
rattain vahainen,

Elinkeinopolitikan ndkdkulmasta Helsingilld on intressi edistda sita, etta
kaupunki voisi olla osaltaan avaamassa markkinoita uusille ratkaisuille,
edistda parhaiden ratkaisujen kaupallistumista, tarjota kotimarkkinare-
ferenssejé ja ottaa investoinneissa huomioon elinkaarivaikutukset.
Kaupunki voi tarjota alustan uusille ratkaisuille. Tyéssé tarvitaan kui-
tenkin valtion toimijoiden tukea, esimerkiksi hankinnan valmistelussa tai
varsinaisessa hankinnassa. Myds valtion TKl-rahoituksen lisdédminen ja
tarkempi kohdentaminen seka rahoituksen ehtojen tarkistaminen (esim.
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Business Finland) olisivat tehokkaita toimenpiteitd. Helsinki myds toi-
voo kaupunkien ndkdkulmaa vahvasti esiin valmisteilla olevaan kansal-
liseen TKi-tiekarttaan.

Helsinki on myds suoraan kehittamassa erilaisia cleantech —ratkaisuja
muun muassa Helen Oy:ll4 ja muiden liiketoimintojen kautta. Tasta na-
kdkulmasta haasteena on cleantechin alkuvaiheen kannattamattomuus
suhteessa ymparistélle haitallisimpiin teknologioihin. Skaalausvaihees-
sa olevalla cleantechilla on siis seka teknologia- ettd markkinariski,
minka takia investoinnit eivat toteudu. Cleantechin kannattavuuden
mekanismin pitaisi kuitenkin ensisijaisesti muodostua sitad kautta, etta
haitallisille teknologioille ja tuotantomucodoille tulee korkeampi hinta.
Cleantech -hankintojen edistédmiseksi tarvitaan pilotteja ja demoja ja
niihin erityisia tukia. Tuen mydntamisen prosesseja nopeuttamalla saa-
taisiin nopeammin tuloksia. Investointituet olisi hyva kohdistaa kehitys-
vaiheissa oleviin teknologioihin, joilla suuri potentiaali skaalautua ja
monistua. Investointituki kypsien teknologioiden lopputuotteiden mark-
kinaehtoisuuden tayttamiseksi lahinnad vaaristdd markkinaa ja voi pa-
himmassa tapauksessa estda parempien teknologioiden paasyn mark-
kinoille. Isommissa hankintakokonaisuuksissa, kuten energiaratkaisuis-
sa haasteena on nahty my6s pitkét kéasittelyprosessit, jotka voivat hi-
dastavat toteutuspaéatéksia ja hiilineutraalisuuteen siirtymista.

Helsingin kaupunki tunnistaa cleantech-hankintojen toteuttamiseen liit-
tyvat huomiot, jotka valtiontalouden tarkastusvirasto on kirjannut han-
kintojen strateginen ohjauksen ja johtamisen merkittédvasta roolista in-
novatiivisten ja ymparistdystavallisten hankintojen edistdmisessa. Kau-
punki yhtyy siihen ndkemykseen, ettd julkisia cleantech-hankintoja to-
teuttavien hankintayksikéiden on kehitettéavéa toimintatapojaan ja osaa-
mistaan raporteissa esiin tuotuja toimintamalleja ja riskinhallintakeinoja
hyddyntaen.

Liséksi haluamme tuoda esiin, ettd my6s hankintakategoriakohtaisten
strategioiden, tiekarttojen ja kriteerien yhteiselle kehittamiselle on tar-
vetta. Niiden avulla voisimme vaikuttaa systemaattisemmin tiettyihin
markkinoihin ja toimialoihin. Kehittdmistyéssa tarvitaan kansallista tu-
kea ja koordinaatiota, jota on jo aloitettu Keinon kehittdjaryhmissa.
Myds valmisteltavat Green Deal —sopimukset ovat tastd hyva esimerk-
ki. Myos hankintatukia ja rahoitusmahdollisuuksia riskien ja nousevien
kustannusten kattamiseen kunnissa pitéisi tarkastella, ne eivat ole viela
olleet osa esimerkiksi Green Deal —sopimuksia.

Raporteissa tunnistettu hankintojen hajanaisuus ja sisdisen yhteistyén
puute nakyvat myds Helsingissé, jossa hankintojen tekeminen on kau-
pungin suuren koon takia hajautunut organisaation eri osiin ja yhteis-
tyéta on tehtava laajasti hankkijoiden valilla. Hankintoja tullaan tasta
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Lisatiedot

nékdkulmasta kehittdaméaan kaupungin hankintastrategian péivittamisen
ja hankintayksikdiden kehittdmisen yhteydessa. Tyohon on saatu tukea
muun muassa Hankinta-Suomi —toimenpideohjelmasta sekd Keino-
verkoston KeinoAkatemiasta. Helsinki kokee nama laajemmat kehity-
sohjelmat térkeiksi ja toteaa niiden vauhdittaneen kaupungin siséista
tyéta hankintojen kehittamiseksi.

Haastavaa cleantech-hankintojen edistdmisessa on Helsingin kannalta
erityisesti se, ettei cleantech-hankinnoille ole selkeda maaritelmaé eika
niiden tekemisté seurata osana taloushallinnon muuta raportointia.
Kaupunki seuraa ymparistokriteerien kayttéa hankinnoissa osana ym-
paristéraportointia. On kuitenkin vaikeaa maaritelld, milloin kyseessa
on nimenomaan cleantech-hankinta. Haasteita asettavat myés tavoit-
teissa esiintyva kasitteistd. Esimerkiksi innovatiivisuus, vahahiilisyys ja
vastuullisuus ovat késitteina ja sisaltéina osittain paallekkaisia tai limit-
téisia niin politikkalinjauksissa kuin kirjatuissa tavoitteissakin. Helsin-
gissé onkin keskitytty edistamé&an ja seuraamaan vastuullisia hankinto-
ja laajemmasta ndkékulmasta.

Osaamisen tai resurssien puute on usein aiheuttanut kdytdnnén esteita
ymparistoystévallisempien ratkaisujen hankinnoille. Ty6 vaatii varhaista
suunnittelua ja onnistunutta markkinavuoropuhelua seki erilaisten
hankintamallien hyédyntamista. Cleantech-hankinnoissa menestymi-
nen edellyttdéd hankintojen tehokasta strategista ohjausta, hyvia resurs-
seja hankinnan valmisteluun seka sisdisen yhteistyén kehittdmista.

Valtiontalouden tarkastusviraston suositus kehittda cleantech- hankin-
tojen koordinaatiota, osaamista ja yhteisty6ta on hyvé ja Helsinki halu-
aa osaltaan kehittaa naitd samoja asioita omassa toiminnassaan.

Lausunto on valmisteltu Helsingin kaupungin siséisené yhteistyéna.

Mia Malin, ymparistésuunnittelija, puhelin: 310 32050
mia.malin(a)hel fi
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