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KEINO-osaamiskeskus 3/2018–5/2021

o KEINO perustettiin edistämään kansallisesti 
kestäviä ja innovatiivisia julkisia hankintoja.

o Toimintaa ohjaa ja rahoittaa työ- ja 
elinkeinoministeriö.

o Päätavoitteet ovat:

o lisätä kestävyystavoitetta ja innovatiivisuutta 
toteuttavia hankintoja Suomessa, 

o edistää julkisen hankinnan tunnistamista ja 
aktiivista käyttöä johtamisen välineenä ja

o auttaa hankintayksiköitä jakamaan avoimesti 
tietoa omista kokemuksistaan ja oppimaan 
toisiltaan.
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Keskeiset tulokset

1. KEINO-akatemia - Hankintojen vaikuttavuuden johtamisen kehitysohjelma

o Tavoitteena parantaa hankintojen hyödyntämistä strategisena välineenä ja kehittää hankintojen strategista 
johtamista.

2. KEINO-kehittäjäryhmätoiminta

o Tavoitteena vauhdittaa ja tukea vähemmän ympäristöä ja ilmastoa kuormittavien ratkaisujen 
käyttöönottoa, vaikuttavien ja yrityksille kilpailukykyä tuottavien hankintojen toteuttamista ja skaalaamista 
sekä hankintayksiköiden välistä vertaisoppimista. 

3. KEINOn alueellinen muutosagenttitoiminta

o 15 alueellisen muutosagentin myötä KEINOn toiminta kytkeytyy vahvemmin alueellisiin toimintoihin niiden 
erityispiirteet huomioiden. 

4. KEINO kehittää innovatiivisten hankintojen mittaamisen käytäntöjä kansallisella 
tasolla

o Lisäksi KEINOssa edistetään vaikuttavuuden mittaamisen toiminnallistamista organisaatioiden ja erityisesti 
strategisesti merkittävien yksittäisten hankintojen tasolla.  
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Rahoitus 

o KEINO-osaamiskeskukselle on osoitettu rahoitus vuosien 2018-2019 
talousarvioista yhteensä enintään 6 miljoonaa euroa ja on käytettävissä 
enintään 5/2021 asti. 

o Toiminnan jatko edellyttää päätöstä rahoituksesta, jota haetaan kevään 2020 
kehysriihestä.

o Tulevaisuudessa on tärkeä löytää toiminnalle pysyvämpi rahoitusmuoto, joka 
mahdollistaa toimintojen joustavamman suunnittelun. 

o Vahva tahtotila toiminnan jatkamiselle niin KEINOa ohjaavilla ministeriöillä kuin 
KEINO-konsortion organisaatiolla.

o Sidosryhmät pitävät KEINOa keskeisenä toimijana kestävien ja innovatiivisten 
julkisten hankintojen määrän lisäämisessä ja vastuullisuustavoitteiden edistämisessä.
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Toiminnan jatko

oKEINO strategioiden ja suunnitelmien toiminnallistajana:

o Hallitusohjelman kunnianhimoiset tavoitteet julkisten hankintojen 

hyödyntämiselle.

o Hankinta-Suomi -strategian kansallisen toimeenpanon tärkeys.

o Hallitusohjelman innovatiivisten julkisten hankintojen 10 %:n tavoitteen 

saavuttaminen.

o Poikkihallinnollisen yhteistyön vahvistaminen ja hankintayksiköiden osaamisen 

kehittäminen.

26.2.2020 Elina Ojala 5



Toiminnan jatko

o KEINO on luonteva taho kokoamaan eri toimijat yhden sateenvarjon 

alle ja edistämään tavoitteiden toimeenpanoa.

o Tämä edellyttää KEINOn nykyisten toimien vakiinnuttamista ja 

edelleen kehittämistä. 

oHuomioitava etenkin hankintojen hyödyntäminen yhteiskunnallisten 

tavoitteiden edistämisessä, skaalautumisen vauhdittamisessa, palvelujen 

parantamisessa sekä työllisyyden lisäämisessä. 
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Kiitos!

Elina Ojala

elina.ojala@motiva.fi
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