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Helsingin hankinnat

• 2.5 Miljardia €  7 % suomen julkisista 

hankinnoista

• 5 toimialaa ja 7 liikelaitosta

• Ison koon takia hankintoja tehdään hyvin 

hajautetusti, suurimpia hankintoja 

rakentamisen ja ylläpidon hankinnat sekä 

Sote –hankinnat

• Elinkeinopolitiikan näkökulmasta Helsinki 

haluaa olla avaamassa markkinoita uusille 

ratkaisuille ja toimia testialustana

• Helsinki myös kehittää cleantech –

ratkaisuja omien liiketoimintojensa kanssa
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Poliittiset linjaukset

• Tukevien linjausten lisäksi pitää ratkaista cleantechin haasteita 

cleantechin kannattamattomuus suhteessa ympäristölle haitallisimpiin 

teknologioihin

• Valtion linjaukset ja kärkihankkeet ovat kuitenkin antaneet hyvää tukea 

kaupungin linjauksiin

• Cleantech- ja innovatiivisten hankintojen edistäminen näkyvät tavoitetasolla 

hyvin kaupunkistrategiassa, elinkeinopolitiikan painopisteissä 2018-2021, 

Helsingin hiilineutraalisuusohjelmassa 2035 ja ympäristöpolitiikassa.

• Cleantech-periaatepäätöksen ohjaava vaikutus on kuitenkin ollut verrattain 

vähäinen.

 Tämä johtuu myös määrittelyn haasteista ja seurannan vaikeudesta
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Kehittämistarpeet Helsingin 
näkökulmasta 

• Tarvitaan yhteinen määrittely ja mittaristo.

• Hallinnonalojen sekä valtion ja kuntasektorin koordinaatiota ja 

yhteistyötä tulee lisätä.

• Hankintojen strategisen ohjausta ja johtamista täytyy parantaa.

• Hankintayksiköiden on kehitettävä toimintatapoja ja osaamista.

• Hankintatoimen ja hankinta-asiantuntijuuden profiilin kohottaminen –

esim. yliopistokoulutusta tai erikoistumisopintoja vähän tarjolla

• Hankintayksiköiden resurssointi ja työn mielekkyys > vaihtuvuus 

suurta
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• Helsingille on tärkeää yhteistyö eurooppalaisten edelläkävijä kaupunkien 

kanssa cleantech –hankintojen edistämisessä.
• Työkaluja hankintojen johtamiseen ja seurantaan isossa kaupungissa, jossa 

useita hankintayksiköitä.

• Tarve hankintakategoriakohtaisten strategioiden, tiekarttojen ja kriteerien 

yhteiselle kehittämiselle.

• Kaupunkien näkökulma vielä vahvemmin mukaan kansallisten tason 

strategioiden ja tiekarttojen tekemiseen esim. kansallinen hankintastrategia ja 

TKI –tiekartta 
• Selkeät määrittelyt ja tavoitteet kunnille
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Valtion toimia tarvitaan 

• Cleantechin kannattavuuden parantaminen

• Konkreettista työkaluja ja yhteistyön koordinointia
• Yhteisiä hankintakategoriakohtaisia kehitysprojekteja 

• Seurantaan ja päästövähennysten laskemiseen tarvittavien 

työkalujen kehittämistä

• Hankintaosaamisen ja koulutuksen lisääminen

 Hyvää kehitystä tapahtunut viimeisen vuoden aikana esim. 

Keino –osaamiskeskus, Hankinta- Suomi, ja Green Deal -

sopimukset
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Kiitos!


