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Omistajaohjausstrategia

1.

Kehitdmme yhtididen omistaja-arvoa ennakoitavasti ja pitkajanteisesti
turvaten tulevaisuuden osinkovirran

. Omistajaohjaamme valtion yhtidomistuksia ammattimaisesti ja aktiivisesti

seka koordinoimme niita koko valtioneuvoston tasolla

. Yhtidomistusten osalta haluamme edelleen vahvistaa omistajuuden ja

regulaation erillaan pitamista ja jatkaa omistusten keskittamista
omistajaohjausosastolle

Edellytamme vastuullista yritystoimintaa, koska se kasvattaa ja suojaa
omistaja-arvoa

Kehitamme henkilostdn ja johdon palkitsemista, koska se lisaa yritysten
Kilpailukykya

. Varmistamme kansallisen intressin valtion omistajuuden kautta



Valtion yhtioomis
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Valtion suorat ja Solidiumin omistukset

yhteensa

Palvelut Kulutustavarat ja -palvelut
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Henkilostomaara

303 000

Liikevoitto

10,1 mrd€



Valtion yhtioomi

VALTIONEUVOSTON KANSLIA (43 yhti6ta)

tukset (66 yhtiota)

KAUPALLISESTI TOIMIVAT

FINANSSI-INTRESSI STRATEGINEN INTRESSI ERITYISTEHTAVAT

Vake - Arctia *Finnpilot Pilotage - Cinia™ (77,5%) LVM
- Altia (36,2 %) + Boreal Kasvinjalostus *Gasonia (99 %) - Pohjolan Rautatiet LVM
« Neste (813%) * Finavia . *Governia . « Traffic Management Finland LVM
 Nordic Morning Group  Finnair (55,8 %) -Kuqtgrahontus (16 %) « Yleisradio LVM
« Posti Group (49,9%) + Fortum (50,8 %) +Solidium o » CSC-Tieteen tietotekniikan keskus OKM
« Vapo (16,7 %) ' + Gasum *Suomen Erillisverkot « Hevosopisto (25 %) OKM
1P . » Kemijoki (50,1 %) *Suomen limailuopisto « Alko ST™M

* LeijonaCatering (49,5%) * STUK International ST™M

ol * Motiva *Valtion kehitysyhtio Vake « Business Finland TEM
] * Neste (36,4 %) *Veikkaus « Finnvera TEM

* Elisa (10,0%) « Patria (50,1 %) + Suomen Malmijalostus TEM
* Kemira (14,0 %) * Posti Group (50,1 %) » Suomen Teollisuussijoitus TEM
» Konecranes (7,4 %) « Suomen Lauttaliikenne « Teknologian tutkimuskeskus VIT TEM

* Metso (14,9%)

3.3.2020

* Suomen Rahapaja***

**  Kaupallinen yhtio
***  Strateginen intressi poistunut

Omistus 100% kaikissa muissa yhtidissa

* Teollisen Yhteistydn Rahasto (93,4%) UM

* Nokia (4,0%) -Suomen Siemenperunakeskus + OHY Arsenal VM
* Nokian Renkaat (6,0 %) (22%) « Fingrid * (53,1 %) VM
» Outokumpu (21,7 %) - Suomen Viljava + Gasgrid Finland * VM
* Outotec (14,9 %) « Tapio * Hansel VM
» Sampo (8,0%) * Vapo (33,4%) » Haus Kehittamiskeskus VM
* SSAB (12,6 %) + VR-Yhtyma * SoteDigi VM
. S'tora Enso (10,7 %) * Suomen Kaasuverkko VM
: ;rllelelt‘;)ég(()ig,??%) *  Kaupallinen yhti6 ja strateginen intressi ' ;I—el(trouklfr:zu (20 %) ¥m




Omistajaohjausosaston toiminta ja tehtavat

* Vastuulla suoraan 28 yhtion omistajaohjaus, joita ohjataan yhtiGtiimeissa.
Omistajaohjausosaston tehtaviin kuuluu muun muassa

Omistajastrategioiden valmistelu, toteuttaminen ja seuranta. Omien yhtididen
analyysitoiminto.

Hallitusten jasenten etsinta ja valinta.
Yrityskaupat - ja jarjestelyt, seka erilliset laajemmat omistajastrategiset selvitykset.

Valtioneuvoston yleisistunnon seka talouspoliittisen ministerivaliokunnan esitysten
valmistelu ja esittely.

Muiden ministerididen omistajaohjauksessa olevien yhtididen taloudellisen materiaalin
raportointi, neuvonta ja koulutus.

Valtion yleisen omistajapolitiikan ja periaatepaatoksen valmistelu, seuranta ja
taytantéonpano.



Ajankohtaista vuonna 2020

1. Tyodryhmat / Posti Group Oyj ja Valtion kehitysyhtio Vake Oy
2. Omistajapoliittisen periaatepaatoksen julkistaminen ja informointi yhtidille
3. Hallituspalkkioiden kehittdminen

4. Ammattimaisen omistajuuden koulutuskokonaisuus virkamiehille.



Valtion suorien omistusten arvonkehitys
12/2019-3/2020
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Valtion suoran omistuksen arvo porssiyhtioissa
16.3.2020

Hinta/ Osakkeiden lukumaara Omistusosuus Portfolion Omistuksen
Osake portfoliossa % painoarvo % arvo, miljoonaa €
Altia Oyj 7,23 13 097 481 36,24% 0,64% 94,69
Finnair Oyj 3,35 71515 426 55,81% 1,62% 239,72
Fortum Oyj 13,21 450 932 988 50,76% 40,17% 5 954,57
Neste Oyj 25,07 340 497 255 44,27% 57,58% 8 536,27

Yhteensa 100,00% 14 825,25



Tuloutusten jakautuminen lahteittain 2014-2018
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Valtio-omisteisten yhtioiden hallitusjasenet 2019
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Omistajaohjauksen hallintomalli

EDUSKUNTA
VALTIONEUVOSTO
YLEISISTUNTO

Talouspoliittinen
ministerivaliokunta

Omistajaohjaus- Muut
ministeri vastuuministerit

Valtioneuvoston Koordinointi ja yhtiéraportointi Muut ministeriot
kanslia

Parlamentaarisesti koottu valtion
omistajaohjauksen neuvottelukunta

Suorat
omistukset

Valtioneuvoston kanslian
omistajaohjauksen yhtiot / muut



Omistajaohjausosaston organisaatio

OSASTOPAALLIKKO
Kimmo Viertola

FINANSSIOHJAUS ANALYYSIT JURIDIIKKA laCEINNOIEEI S
Jukka Ohtola llpo Nuutinen UGN
Eekka Hl_MOIa Sinikka Mustakari Ira Lehmuskoski
Minna Pajumaa Markus Katara Leena Molsa
Esko Pyykkonen Timo Virolainen VIESTINTA Joanna Suikio

Maija Strandberg Mia Rainio Petri Vihervuori




Vastuullisen omistamisen
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www.valtionomistus.fi




