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Kilpailukyky, tuottavuus
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Kilpailukyvyn taustalla on monta tekijaa

Framework conditions

* Financial environments

* Taxation and incentives

* Propensity to innovation and entrepreneurship

Demand
* Consumers (final demand)
¢ Producers (intermediate demand)

f

3

Political
system

* Government

A 4

\\

PRIVATE
Jligand

Industrial & ntermediate Education & i
business system organizations research system Rt
. (r:]on':p:nies,;arms, e R&D institutes Profes;]sionzl eduFationdandtrainri]n (regional,
ea't care firms... O [reafiy * Hig ere.ucatlon and researc national,
+ Largefirms, SMEs, NTBFs * Public sector research EV)

N\

v

Infrastructure
* Banking IPR and information ¢ Innovation and business e Standards
¢ \enture capital  systems support system ¢ Norms

Ldhde: mukaillen Boekholt et al. 2001

a sen muodostuminen kestaa pitkaan ,
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Nesteen CityFutura-polttoaineen kehitykseen ja markkinoille tuomiseen vaikuttaneita tekijoita

LAND- (1) State of environment
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Tuottavuus ja kilpailukyky

= OECD:n mukaan tuottavuuskehitys on hidastunut, koska
innovaatiot leviavat hitaammin yritysten valilla

 parhaimpien yritysten tuottavuus kehittyy kuten aiemminkin
= Tuottavuutta ja kilpailukykya voi nain ollen kehittda Suomessa:

« Kannustamalla parhaimpia yrityksia pysyméaan teknologian
eturintamassa

« Edistamalla kyseisen tietotaidon levittamista seka edistyneille
etta hitaammille kotimarkkinayrityksille

« Suosimalla resurssien tehokasta jakautumista

17.42020 VTT - beyond the obvious Léhde: OECD (2015): The Future of Productivity 5



Nykyisen kasityksen mukaan em.
tuottavuuskehitys tapahtuu
systeemisesti

Itsedaan vahvistavat hyodylliset kehityskulut (self-
reinforcing virtuous cycles)

Palataan takaisin Nesteen polttoaineen kehitysty6hon

17.4.2020 VTT —beyond the obvious Lahde: Hekkert et al. 2007 6



Idean hahmottaminen

LAND- |(1) State of environment

SCAPE

DRIVING

COMPAN
LEVEL AND

CUSTOMERS,

MARKETS

R&D

(CO2. NOx, C02..)

(2) Tight air pollution

DIFFUSION

INNOVATJON:ontrolled shift from monopoly to

Tutkimus ja tuot
(6)

Liikeidean kehittaminen

(3) Proactive attitude of
company: California signal +

company

(5) Greening of
customer values,
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RATION :
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= D

Hellie? (4) Early contact of 2 ;'
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Tutkimus, resurssien
allokointi

Kehitystyossa toteutui
kolme itseaan
vahvistavaa hyodyllista
kehityskulkua:
*Yrityksen oma

paatoksenteko (A) S
*Kansallisen (9) Re-organisation of

.. v e internal company R&D

toimintaympariston

kehittyminen (C) ja
*Yrityksen ja

(6) Could afford R&D

(7) Successful collaboration
with Alko company and VTT

Tiedon jakaminen
(8) Tekes SIHTI program,
R&D subsidy

Liikeidean

kehittaminen
(3) Proactive attitude of

innovaatioeko-
systeemin muiden
toimijoiden valinen
yhteistyo (B)

company
(10) New innovative product

Muutoksen oikeutus
(4) Early contact of company
to policy-makers about
future plans

Markkinoiden
luominen

Idean hahmottaminen
(1) State of environment
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(2) Air pollution regulation in CA
(5) Greening of customer values

(11) Tax relief to introduce
product to markets




Case Ponsse
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Ponsse Scorpion

= Ponsse uudisti harvesterien markkinat tuomalla vuonna 2014
markkinoille Scorpion-hakkuukoneen

= Kehitysty0 alkoi vuonna 2009, kun metsakoneiden valmistus
romahti neljdnnekseen edellisesta vuodesta

= Ponsse Scorpion-harvesteri voitti vuosien 2013 ja 2015 valilla
Elakoon automaatio! -palkinnon, Vuoden Laatuinnovaatio -
palkinnon, Fennia Prize Grand Prix'n paapalkinnon ja Swedish
Steel Prize -kilpailun

= Ponsse sai Suomen kasvupalkinnon vuonna 2016 ja
Perheyritysten liitto valitsi sen vuoden 2017 perheyritykseksi

17.4.2020  VTT - beyond the obvious 10
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Lahde: Evolving Engineering Ecosystems: Case Study of Finnish Forest Machine Industry (VTT sis. raportti)



Miten kilpailukyky, tuottavuus ja
jalostusarvon nosto rakentuvat
Euroopan vihreassa siirtymassa?

Kilpailukyky, tuottavuus ja jalostusarvon nosto rakentuvat
systeemisina kokonaisuuksina, jotka vaativat monen eri
tekijan ja paatdksentekijan yhteistyota ja saumatonta
vuorovaikutusta.

Tama voi olla pienen maan kilpailuetu!
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Miten EU-
yritykset
SEHEEVE
globaalissa
Kilpallussa
vihreassa
Slirtymassa?

17.4.2020  VTT - beyond the obvious 13



Euroopan vihrea siirtyma ja litketoiminta

= Euroopan vihrean kehityksen ohjelman mukaisesti:
* investoidaan ymparistoystavalliseen teknologiaan
* tuetaan teollisuuden innovointia

 otetaan kayttoon puhtaampia, halvempia ja terveyden kannalta
parempia yksityis- ja joukkoliikennemuotoja

* irtaudutaan hiilesta energia-alalla
* parannetaan rakennusten energiatehokkuutta

= Tarkastellaan 51 EU:n maarittelemaa liikketoimintaklusteria
(traded industry cluster)

« ovat likketoiminta-alueita, joilla on rajat ylittavaa kilpailua

17.4.2020  VTT - beyond the obvious 14



Vihrean siirtyman keskeisia
liiketoimintaklustereita

Ymparistoystavallin | Teollisuuden Energia-ala Rakennusten
en teknologia innovointi energiatehokkuus

* Agricultural Inputs  * Business Services * Automotive * Electric Power * Construction
and Services * Downstream Metal ° Transportation and Generation and Products and
* Environmental Products Logistics Transmission Services
Services * Education and * Water * Oil and Gas * Lighting and
* Forestry Knowledge Transportation Production and Electrical
* Paper and Creation Transportation Equipment
Packaging * Production * Vulcanized and
Technology and Fired Materials
Heavy Machinery * Wood Products

Selvitetaan kustakin liiketoimintaklusterista, missa sen johtavat yritykset (liikevaihdoltaan
ja tulokseltaan OECD-maiden paras 1%) sijaitsevat — ovat porssiyhtidita ja tilitiedot siten
kattavasti saatavissa

17.4.2020  VTT - beyond the obvious 15



Ymparistoystavallinen teknologia

and Services Services Paper and Packaging

I UsA 22 %lso Britannia 37 %Ruotsi 20 % USA 31%
‘Australia 16 % Ranska 13 % Suomi 13 %Japani 15%
‘Kanada 8 %Saksa 10 % Kanada 12 %lso Britannia 11 %
B srael 7 % USA 10 % Tsekki 9 %Suomi 8 %
‘Iso Britannia 5 % Espanja 6 %Australia 8 % Ruotsi 7%
mSaksa 5 % Chile 5 %Puola 7 % Australia 4 %
Irlanti 5 %ltalia 4 %Saksa 6 %lrlanti 2%
mHoIIanti 5 %Australia 4 % Romania 6 %Kanada 2%
‘Ranska 4 % Ruotsi 2 %lso Britannia 5 % Chile 2%
mSuomi 3 %Belgia 2 %Slovakia 5 % Meksiko 2%

Kolme keskittymaa: USA ja Kanada, Suomi ja Ruotsi seka Iso Britannia, Ranska ja Saksa

17.4.2020  VTT - beyond the obvious 16



Teollisuuden iInnovointi

Downstream Metal
Business Services Products :
B saksa 22 % USA 18 % USA 29 %Japani 25 %
‘Iso Britannia 19 %Japani 17 %lso Britannia 18 % USA 22 %
B usa 9 %Saksa 9 %Ranska 11 %Saksa 16 %
lltalia 8 %lso Britannia 8 % Korea 10 %lso Britannia 6 %
‘Espanja 7 % Ranska 7 %Japani 9 % Ruotsi 6 %
mRanska 7 % Sveitsi 6 % Saksa 7 %Suomi 4 %

Japani 5 %Ruotsi 4 % Luxemburg 3 %Ranska 3%
mRuotsi 5 %Kanada 4 % Ruotsi 3 %ltalia 3%
‘Belgia 3 %Puola 3 %lrlanti 2 % Sveitsi 2%

Tanska 2 %ltalia 3 % Australia 2 % Espanja 2%

Huom: Korealaiset

Ruotsi hyva kirittdja ja tavoitetaso Suomelle konglomeraatit eivit ole teollisen

17.42020  VTT - beyond the obvious toiminnan toimialaluokissa 17



Lilkkenne ja energia

Electric Power Oil and Gas
Generation and Production and
5 Transmission Transportation
24 % USA 14 %Japani 18 % USA 23 % USA 43 %

21 %lso Britannia 14 %lso Britannia 17 %Saksa 21 %lso Britannia 17 %

12 %Japani 13 % USA 12 % Espanja 14 %Ranska 8%

10 % Ranska 8 %Norja 10 %ltalia 11 %ltalia 7 %

7 %Saksa 7 %Saksa 8 %Japani 10 % Norja 7%

mlso Britannia 6 %ltalia 6 % Korea 8 % Ranska 7 % Meksiko 4 %
Espanja 2 %Espanja 4 %Tanska 5 %lso Britannia 5 %Japani 3%
mHollanti 2 %Belgia 4 %Ranska 4 % Tsekki 2 %Kanada 3%
B (talia 2 % Itavalta 2 %Belgia 3 %Suomi 2 %Espanja 3%
Turkki 2 %Korea 2 %Suomi 3 %Ruotsi 2 %ltavalta 2%

Japani vahva liikenteessa, USA energiassa
17.4.2020  VTT - beyond the obvious 18



Rakennusten energiatehokkuus

Construction

Products and ighti ulcanized and Fired
Services Electrical Equipment |[Materials Wood Products

Saksa 10 % USA 25 %Japani 24 %Japani 17 %
‘Ranska 10 %Japani 21 %USA 11 %USA 9%
‘Japanl 9 %Saksa 13 % Ranska 10 % Ruotsi 8%
lltalia 9 %Ranska 11 %Saksa 9 %Saksa 7%
‘Ruotsi 8 %ltalia 5 %ltalia 6 %Iso Britannia 5%
mBeIgia 7 %lso Britannia 3 % Tsekki 5 % Portugal 5%
[ 7S 6 % Sveitsi 3 %Espanja 5 %Puola 5%
llso Britannia 4 % Espanja 3 %Australia 4 %ltavalta 5%
) rurkki 4 %Korea 3 % Turkki 4 %Kanada 4%
mEspanja 4 %lrlanti 2 %Korea 4 %Suomi 4%

USA ja Japani globaaleja johtajia, Saksa ja Ranska Euroopassa
17.4.2020 VTT —beyond the obvious
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Miten EU-yritykset parjaavat
globaalissa kilpailussa vihreassa
slirtymassa?

USA:ssa ja Japanissa on eniten johtavia yrityksia usealla
vihrean siirtyman osa-alueella.

Saksa, Ranska ja Iso Britannia ovat Euroopan johtavia
talouksia. Ruotsi menestyy kokoonsa nahden hyvin ja on
hyva vertailukohde Suomelle.

Suomen vahvuudet ovat metsaperustaisessa
biotaloudessa, konepajateollisuudessa, meriklusterissa
ja sahkoon liittyvassa energiantuotannossa.

17.4.2020  VTT - beyond the obvious 20



Kiitos!

Mika Naumanen
IEMETINERERIENIR]
040 536 0868
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Liite:
Lilketoiminta-
klusterit, joissa
mailla on
eniten johtavia
yrityksia

020 VTT - beyond the obvious 22



IsoBritannia_____| ___dJapani | __Korea [ __Jusa |

Performing Arts 62 %

Insurance Services 53 %
Coal Mining 48 %

Video Production and 47 %
Distribution

Music and Sound 45 %
Recording

Forestry 13 %

Paper and Packaging 8 %

Livestock Processing 7 %

Production 4%
Technology and Heavy
Machinery

Wood Products 4%

Recreational and 37 %
Small Electric Goods
Textile Manufacturing 30 %

Downstream 28 %
Chemical Products

Appliances 25 %
Production 25 %

Technology and
Heavy Machinery

Forestry 20 %
Appliances 14 %
Furniture 9%

Construction Products 8 %
and Services

Wood Products 8%

17.4.2020 VTT - beyond the obvious

Insurance Services 13 %

Apparel 11%
Education and 10 %
Knowledge Creation
Upstream Chemical 9%
Products

Leather and Related 9%
Products

Business Services 22 %

Electric Power 21 %
Generation and
Transmission

Metalworking 19%
Technology

Production 16 %
Technology and Heavy
Machinery

Music and Sound 15 %
Recording

Aerospace Vehicles 81 %
and Defence

Tobacco 55 %
Medical Devices 49 %
Information 47 %
Technology and

Analytical Instruments
Biopharmaceuticals 45 %

Music and Sound 40 %
Recording

Leather and Related 28 %
Products

Marketing, Design, 17 %
and Publishing

Distribution and 15 %
Electronic Commerce

Environmental 13 %
Services
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