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Kirjallinen asiantuntijalausunto eduskunnan talousvaliokunnalle

Asia: HE 67/2020 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ravitsemisyritysten
uudelleentydllistimisen tukemisesta ja toiminnan rajoitusten hyvittamisesté

Scandic Hotels Oy:n on kutsuttu kuultavaksi eduskunnan talousvaliokuntaan ylla mainitusta
hallituksen esityksestd. Lausun kunnioittavasti seuraavan: Scandic Hotels Oy yhtyy MaRan
esittamaan lausuntoon. Sen lisdksi lausun vield seuraavaa:

Taustaa asiantuntijalausunnon antajasta

Scandic Hotels Oy on Suomessa toimiva hotelli- ja ravintola-alan yritys. Vuoden 2019
likevaihtomme (myynti vahennettyna arvonlisaveroilla) oli noin 430 Miljoonaa euroa.
Liikevaihdostamme 30% on ravintolamyyntid. Scandic Hotels Oy:lla on Suomessa 66 hotellia,
joista talla hetkella avoinna 13 eri puolella Suomea. Yrityksemme tydllistéa suoraan noin 2000
(alihankinta mukaan lukien noin 5000) hotelli-, ravintola-, kiinteisto- ja siivousalan ammattilaista.
Tyontekijdistamme 92% on lomautettu.

Hotellitoimialan liikevaihto on romahtanut koronaviruksen ja sen levidmisen estamiseksi
asetettujen rajoitteiden johdosta. Huhtikuun 2020 kokonaisliikevaihtomme laski 95% verrattuna
edellisen vuoden huhtikuuhun.

Ravintolaliikevaihdon lasku huhtikuussa vuoden takaisesta on 98%, myynnin koostuessa lahes
yksinomaan harvalukuisille asiakkaille pakatuista aamiaisista, hallituksen kiellettya ravintola-
baari- ja kokoustoiminnan 3.4. 2020. Ravintolaliikevaihtomme lasku huhti-toukokuussa
verrattuna vuoden takaiseen on yli 21 Miljoonaa euroa.

Lausuntomme lakiesityksesta

Nyt lausuttavan lakiesityksen suurimmat puutteet ovat toiminnan keskeytyksesta
aiheutuneen vahingonkorvauksen suuruus, vertailuajanjakso, kilpailuneutraliteettia
loukkaava leikkuri, seka eri yhtidrakenteita syrjivasti kohteleva kohdentaminen.

Yhdymme MaRan lausuntoon yllamainituista virheistd. Kahden viimeisen kohdan osalta
haluamme erikseen ja tarkentavasti lausua seuraavasti.

Leikkuria on perusteltu virheellisesti skaalaeduilla ja neuvotteluvoimalla.
Liiketoiminnan kasvaessa ei kiintedt yksikkdkustannukset juurikaan pienene
toimialallamme, kun peruslahtokohdaksi otetaan se, etta investoinnit on tehty alun perin



kannattavuuslaskelmiin perustuen. Pienen yrityksen ansaintayhtalé on hyvin
samankaltainen suureen verrattuna. Suuruus on toimialallamme ldhes suoraa seurausta
toimipaikkojen lukuméaéarasta. Isoja MaRa-alan yrityksia tuleekin ajatella kokoelmana
pienia yrityksia. Skaalaetua saavutetaan normaalioloissa lahinna hallinnossa ja
hankinnassa, mutta toiminnan ollessa alas ajettuna ei skaalaetua voi syntya.

Neuvotteluvoimasta. Esimerkiksi Scandic Hotels Oy:lla on 33 eri vuokranantajaa ja 66
liketilaa heiltd vuokralla. Vastapuolemme neuvotteluissa on hyvin fragmentoitunut. Osa
naista tiloista on suoraan tai valillisesti suomalaisten eldkevakuutusyhtididen omistamia
kokonaan tai osittain. Toisessa aérilaidassa on monia yksittaisen saation tai
pien/perheyrityksen omistamia liiketiloja. Pienet ovat vaikeuksissa kriisin johdosta jo
valmiiksi ja isoilla on kymmenien miljardien taseet sekéd taméan lisdksi lakisdateinen
velvollisuus turvata eldkejarjestelmamme tuotot. Ylla kuvatun kaltainen fragmentoitunut
asetelma on hyvin tyypillinen toimialallamme.

Kiinteisiin kuluihin lasketaan my6s s&hko, energia, kiinteistdverot, kaupunkien
tonttivuokrat, viranomaisten valvontamaksut jne. Neuvottelumahdollisuus saati -voima
yllamainittujen tahojen suuntaan on olematon kaikilla toimialamme yrityksilla.

Sen liséksi, etté nyt lausuttavana oleva lakiesitys on isoja yrityksia syrjiva ja kilpailua
siten vaaristava, asettaa se myods samankokoiset suuret yritykset eriarvoiseen asemaan
keskenaan tilanteessa, jossa yhtidérakenteet ovat erilaisia. Jos samankokoinen yhtio
koostuu useista eri yrityksistd, on sen saama korvaus moninkertainen yhden yrityksen
mallilla toimivaan yhtioon verrattuna. Nain ei voi kilpailuneutraliteetin periaatteen
mukaisesti lakia sdataa. Vahingonkorvaus ei voi perustua vahingon karsijan kokoon,
vaan sen tulee perustua karsityn vahingon suuruuteen.

Isot MaRa-alan yritykset tyollistavat kukin paljon. Palvelualamme on henkiléstdintensiivista
liketoimintaa ja tyontekijAmaara kasvaa myynnin suhteessa léahes lineaarisesti. Isot ovat myds
todistetusti hyvia tydnantajia (tama ei tarkoita, etteikd pienemmatkin olisi), hoitavat
perusvelvollisuutensa ajallaan ja huolehtivat aidosti henkildstén hyvinvoinnista, jaksamisesta,
koulutuksesta jne. Viimeisten vuosien aikana lukuisia toimialamme suurempia yrityksia on ollut
karkisijoilla Suomen parhaita tydpaikkoja valittaessa. Jos korvaus tai tuki jatetdén pois tai
suhteellisesti merkittavasti pienemmaksi isoilta tyollistgjilta, heikentaa se oleellisesti ndiden
yritysten kykya kaynnistaa liiketoimintaansa ja tyollistdd uudelleen yhteiskunnan taas
avautuessa.

Kunnioittavasti,

Aki Kayhko

Toimitusjohtaja - Scandic Hotels Oy



