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Puolustuskiinteistéjen kautta yhden luukun malli Puolustusvoimille Senaatl

* Jatkossa yksi palveluntuottaja vastaa Puolustusvoimien tilatarpeista
*  Nopeampaa ja ketterampaa toimintaa
*  Selkedmpi ja johdonmukaisempi palvelumalli kokonaisvuokran kautta
e Organisoituminen Puolustusvoimien tarpeiden mukaisesti

* Konsernirakenne ja liikelaitosten yhteiset palvelut varmistavat synergiahyodyt

*  Osaamisen keskittyminen helpottaa resurssikapeikkoja ja liséd mahdollisuuksia syvempaan osaamiseen, tavoitteena
strateginen kumppanuus
Kustannusten hallinta ja kustannusnousun hillitseminen (mm. hankinnat, yhteiset hallinto- ja ICT-ratkaisut)

Kumpikin liikelaitos pystyy kohdentamaan resursointiaan paremmin ydintoimintaan eli valtion asiakkaiden palveluiden
tuotantoon

* Valmius ja varautuminen osaksi kaikkea toimintaa

Erityisosaaminen Puolustuskiinteistoissa, yhteisend palveluna myés muun valtionhallinnon kaytossa

* Henkiloston asema turvataan, henkilostda mukana muutoksen valmistelussa
*  Koko henkildsto siirtyy liikkkeenluovutuksen periaatteita noudattaen

Hankekokonaisuudessa edustettuina VM, PLM, Puolustushallinnon rakennuslaitos, Senaatti-kiinteistot ja Puolustusvoimat
Koko henkildstolle osallistamiskyselyita ja saanndllisia koko organisaation kattavia infotilaisuuksia
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Valtion toimitilajarjestelmaa on kehitetty viime vuosina

* Senaatti-kiinteistdt on muuttunut voittoa tavoittelevasta liikelaitoksesta konsernietuja
tavoittelevaksi palvelukeskukseksi. Taustalla tassa kehityksessa ovat olleet mm.

seuraavat tekijat

Eduskunnan tarkastusvaliokunnan mietint6 2014

Senaatti-kiinteistojen strategian muutos 2015, toimitilasaastot keskioon

Uusi valtion omakustannusperusteinen vuokrajarjestelma 1.1.2016

Talouspoliittisen ministerivaliokunnan linjaukset vuokrajarjestelmaan 25.9.2018, Senaatin
valtion vuokraustoiminnan tulos laskee kaytanndssa nollaan

Vuokraperusteiden ja toimintatapojen edelleen kehittaminen valtionvarainministerion
tyoryhmassa vuonna 2019 (VM:n julkaisuja 2019: 47). Valtion vuokrakasikirja paivitettiin.
Useita kehitysasioita, esimerkiksi vuokralaskennan lapinakyvyytta lisattiin
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Valtion toimitilajarjestelmaa on kehitetty viime vuosina

* Valtiontalouden tarkastusvirasto (VTV) ja Deloitte julkaisivat raportit vuonna 2018
(valtioneuvoston tutkimus- ja julkaisusarja), joissa otettiin kantaa mm. Senaatin
toimintaan ja valtion vuokrajarjestelmaan. VTV:n tarkastuksen mukaan Senaatin
toiminta on avointa, toimintamuoto liikelaitoksena on sen tehtavan nakokulmasta
perusteltu ja lilkelaitosmuotoisuus tuottaa valtiolle myos konsernitason hyotyja

* Deloitten mukaan uusi vuokrajarjestelma vastaa paaosin niihin eduskunnan
tarkastusvaliokunnan vuonna 2014 esittamiin epakohtiin, joiden perusteella
vuokramalli paatettiin uudistaa

* Eduskunnan tarkastusvaliokunta totesi mietinndssaan 26.2.2019 eduskunnan
kannanoton vuokrajarjestelman muutoksiin liittyen tulleen toteutetuksi



Senaati
Toimitilainvestointien rahoitus

* Valtion vuokrajarjestelmassa on sovittu kustannusjaon periaatteet

* Talouspoliittisen ministeridvaliokunnan syksylla 2018 linjaamien valtion vuokrajarjestelman muutoksien
johdosta Senaatin valtioasiakkaiden vuoraustoiminnan tulos laskee kaytanndssa nollaan vuoden 2020
alusta

* Toimitilojen yllapidon, kunnossapitokorjausten ja peruskorjausten kustannukset ovat Senaatin vastuulla.
Tilojen virastojen tarpeista lahteva laatutasoa parantava rakentaminen ja muutostyot seka
uudisrakentaminen ovat virastolle vuokravaikutteisia investointeja

* Senaatin investointivaltuuden lisaksi keskeista siis on, etta toimitilainvestoinneista aiheutuvien
lisdvuokrien rahoitus on huomioitu virastojen rahoituksessa. Mikali ndin ei tehda, joutuu virasto
rahoittamaan kasvavat toimitilavuokrat muista toimintamenoistaan

* Valtion toimitilajarjestelma, valtion omakustannusperusteinen vuokrajarjestelma ja
Senaatti-kiinteistojen rooli ovat Senaatti-kiinteistdjen mukaan toimivat ja kunnossa.
Olennaista on varmistaa virastoille riittava rahoitus toimitiloista aiheutuviin vuokriin
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Valtion toimitilojen soveltuvuus toimintaan

* Valtion omistamia Senaatti-kiinteistdjen hallinnassa olevia toimitiloja kehitetaan
vhdessa tiloja kayttavien virastojen kanssa. Toimitilojen muutos- tai
uudisrakennushankkeita on kaynnissa vuosittain 200-300 kappaletta

* Viimeisen kymmenen vuoden aikana Senaatti on investoinut kiinteistoihin noin 2,5
miljardia euroa

* Virastojen tyoymparistoratkaisuja ohjaa valtion toimitilastrategia jossa on maaritetty
vhteiset linjaukset ohjaamaan ratkaisuja. Sen lisaksi useimmilla virastoilla on omat
valtion toimitilastrategiaa tarkentavat linjaukset, suunnitteluohjeet ja konseptit
tilaratkaisujen suunnittelun pohjaksi

* Kehitystyodsta huolimatta erityisesti erityskiinteistdjen soveltumisessa toimintaan on
edelleen puutteita
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Sisaolosuhdeongelmissa Senaatilla on nollatoleranssi

* Ehkaisemme ongelmat panostamalla ennakoiviin toimenpiteisiin

* Hoidamme havaitut ongelmat tehokkaasti

e Kehitamme osaamista ja alan kaytantoja

* Olemme myos viestinnassa avoimia ja ennakoivia

e Senaatti-kiinteistdjen vuosittaisessa asiakastyytyvaisyyskyselyssa
tilankayttajien raportoima sisaolosuhdetyytyvaisyys on parantunut vuodesta
2015 asti joka vuonna
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Poliisin ja Rajavartiolaitoksen toimitilahankkeiden
eteneminen

Poliisin ja Rajavartiolaitosten toimitilat ovat suurelta osin 60-80 luvuilta ja niita
kdytetaan 24/7, joten ne on merkittavasti suuremmalla kulutuksella kuin toimistotilat
Toiminta on muuttunut kalustoa on enemman ja esim. autot eivat mahdu mataliin
talleihin

Peruskorjauksella tiloja ei saada toimiviksi vaan ne vaativat toiminnallisuuden
parantamisia tai tiensa paahan tulleet talot uudisrakennuksia, jotka ovat myos
tehokkaampia toiminnallisesti

Hankkeet ovat poliisin ja Rajavartiolaitoksen seka Senaatin kanssa yhteistydssa
priorisoitu ja meilla on kaikki valmiudet vieda niita eteenpain, kun virastot voivat
sitoutua hankkeiden aiheuttamiin lisavuokriin

Toimitilahankkeiden edistaminen on tarkeaa, ettemme enaa joudu pakon edessa
siirtamaan henkildstoa kalliisiin ja huonosti toimiviin vaistétiloihin
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