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Asiantuntijalausunto — Koronapandemian vaikutukset B2B-markkinoihin Suomessa,
erityisesti PK-yritykset

Koronapandemia on kohdellut yrityksia Suomessa toistaiseksi hyvin eri tavoin.
Siina missa monet pienet yritykset ja yrittdjat seka tiettyjen
kuluttajamarkkinoiden (B2C) lahes kaikenkokoiset yritykset ovat olleet kriisin
vaikutusten etulinjassa, puhtaasti yritysten valisilla markkinoilla (B2B)
vaikutukset ovat syntyneet hitaammin ja yksildllisemmin. Voidaan sanoa, etta
kaikkiin yrityksiin on kohdistunut muutosta ja painetta, mutta kaikissa
yrityksissé ndma eivat vield nady taloudellisina muutoksina.

Kasittelen tdssa asiantuntijalausunnossa koronapandemian vaikutuksia
yritysten valisiin (B2B) markkinoihin Suomessa ja tarkastelen erityisesti sen
heijastuksia PK-yrityksiin. Kasittelen lausunnossa neljaa eri vaikutusmuotoa:

= Vaikutusten aaltoja ja kohdistumista

= Vaikutuksia kasvuun ja kansainvalistymiseen

= Vaikutuksia riskienhallintaan ja riskiensietokykyyn

= Vaikutuksia yritysrahoitukseen ja sen ominaisuuksiin
Lisaksi olen koonnut joitakin yksittaisempia ja yrityskohtaisempia havaintoja
yhteen lausunnon loppuosaan.

Taman lausunnon tausta-aineistona kaytan seuraavia paalahteita:
= Mikrotason aineistona Turun yliopiston kauppakorkeakoulun
kahdeksan suomalaisen B2B-sektorin PK-yrityksen viikottainen
kehitysseuranta ja yritysjohdon haastattelut alkaen kalenteriviikosta 12
(16.-22.3)
= Laajempana kyselyaineistona rahoitukseen liittyvissa huomioissa
Turun yliopiston kauppakorkeakoulun ja (perustettavana olevan) Rokka
Osuuskunnan yhteistydssa Suomen Yrittdjien kanssa SY:n
jasenyrityksille tehtya kyselya Yritysten selviytyminen ja rahoitus
koronakriisissa toukokuussa 2020
Lisaksi taustoituksessa on kaytetty hyvaksi julkisia tilannekatsauksia ja
analyyseja kriisin etenemisesta, joita ovat julkaisseet muun muassa TEM,
Suomen Pankki, Suomen Yrittajat ja Kauppalehti/Taloustutkimus.

Tarkastelen lausunnossani paaosin tdhanastista kehitystéd B2B-sektorilla
lisdten joukkoon joitakin arvioita myos tulevasta kehityksesta. Paapaino
lausunnossani on laadullisilla mittareilla ja vaikutusarvioilla.

1. Vaikutusten aallot ja kohdistuminen suomalaisyrityksiin

Epidemian kehittyminen on vaikuttanut suomalaisyritysten liiketoimintaan
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Vaikutusten ensimmaéinen aalto: erityisesti tarjontahdiriét

Ajankohta: tammikuu 2020 — maaliskuu 2020

Koronan levinneisyys: Aasia, erityisesti Kiina

Kohdistuminen suomalaisyrityksiin: Aasian, erityisesti Kiinan, markkinoilla
toimivat yritykset seka Kiinasta hankintaa tekevat yritykset, jossakin maarin
myds logistiikkayritykset

Vaikuttavuus: Kokonaisuutena vahaiset mutta yksittaisilla yrityksilla jopa
huomattavat, paaosin B2B-sektori

Vaikutusesimerkkejd Suomessa: komponenttipula valmistuksessa,
kuljetusmaarien putoaminen, viennin hidastuminen/pysahtyminen Kiinaan,
alihankinnan pysahtyminen toistaiseksi

Vaikutusten toinen aalto: erityisesti viranomaisladhtéiset kysyntéhéiriot
Ajankohta: maaliskuu 2020 — toukokuu 2020

Koronan levinneisyys: koko maailma

Kohdistuminen suomalaisyrityksiin: erityisesti kuluttajaliiketoiminta Suomessa
kuten ravintolat, vapaa-ajan palvelut, hotelli- ja majoitustoiminta ja
henkildkuljetuspalvelut; B2B-sektorin yrityksista kansainvalista hankintaa mm
Euroopasta tekevat yritykset sekd kasvavassa maarin vientiyritykset
Vaikuttavuus: Erittain isot vaikutukset palvelusektorilla ja erityisesti B2C-
liiketoiminnassa, kasvavassa maarin myos B2B-liiketoiminnassa ja viennissa
jakson loppua kohden

Vaikutusesimerkkejé Suomessa: ravintoloiden ja hotellien sulkeminen,
yksityisen kulutuksen voimakas supistuminen, komponenttipulan ja
toimitushairididen laajeneminen, tydmaiden henkildrajoitukset Suomessa ja
ulkomailla, teollisten toimitusten loppuasennusten estyminen ulkomailla,
teollisten investointituotteiden kysynnan lasku

Kaytettavissa olevien talousarvioiden sekd myds oman yritysaineistomme
perusteella arvioin kriisin nyt siirtyvan kolmanteen aaltoon, joka on luonteeltaan
globaali kysyntéhairié ja maailmantalouden lama. Siind missa rajoitusten
vuoksi karsineet kuluttajaliiketoiminnan yritykset paasevat osittain jatkamaan
liiketoimintaansa kesakuusta 2020 I&htien, uudet vaikutukset tulevat
koskettamaan erityisesti B2B-sektoria ja viennista riippuvia aloja. Rajoitusten
purkaminen ja terveystilanteen tasoittuminen poistaa vahitellen aikaisemmin
syntyneita toimitusketjuhairidita, mutta samalla vientivetoisten yritysten kysynta
pienenee merkittavasti, erityisesti investointituotteiden osalta.

Kolmannen aallon kestoa ja syvyytta on talla hetkelld mahdotonta arvioida.
Seurannassamme olevat teolliseen toimintaan sidoksissa olevat PK-yritykset
antavat erittain varovaisia arvioita esimerkiksi syksyn 2020 tilanteesta, ja juuri
kukaan ei pysty arvioimaan téssa kohtaa tilannetta vuoden 2021 osalta. Osaa
B2B-sektorin PK-yrityksista on talven ja kevaan kannatellut pohjalla ollut hyva
tilauskanta, joka osalla kestaa kesaan asti, joillakin vield pidempaan.
Tilauskantojen uusiutuminen on talla hetkella todella epavarmaa. Jotkut B2B-
yritykset viestittavat erityisesti investointituotteiden kysynnan jaatymisesta ja
isojen yritysten linjauksista uusien investointien jaadyttamisesta. Nakymien
epavarmuus ja kokonaiskysynnan hiipuminen vaikuttavat yhta lailla myds
palvelualojen B2B-yrityksiin.

2. Vaikutukset kasvuun ja kansainvalistymiseen

Koronakriisin vaihtelevat kasvot heijastuvat yrityksissd myos kasvunakymissa.
Siina, missa osa pienista yrityksista keskittyy puhtaasti konkurssiuhan
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valttdmiseen, osa yrityksistd harmittelee samanaikaisesti kasvun jddmista nyt
budjetoitua pienemmaksi. Erot ovat siis erittdin suuret ja yksildlliset.

B2B-sektorilla PK-yritysten eroja kasvunakymissa tassa tilanteessa selittavat
mm. seuraavat tekijat:

= Asiakaskunnan jakautuminen sekda sektoreittain ettd suhteellisen
volyymin osalta: esimerkiksi yhden dominoivan asiakkaan tilanne
saattaa vaikuttaa kasvunakymiin merkittavasti seka ylospain etta
alaspain ja tilanne myds saattaa muuttua erittdin nopeasti

= Projektiluontoinen lilketoiminta versus volyymituotteiden tai -
palveluiden tarjonta: esimerkiksi pitkdkestoiset ennen kriisia sovitut
projektitoimitukset saattavat tassa tilanteessa kannatella yrityksen
kysyntaa eteenpain jopa kaksi vuotta kun taas volyymituotteiden osalta
kysynnan lasku on saattanut vaikuttaa jo kriisin alusta asti likevaihtoa
laskevasti

= Toimialojen syklisyyserot: esimerkiksi rakennusteollisuutta,
ohjelmistoalaa tai infra-alaa palvelevat PK-yritykset ovat toistaiseksi
sdilyttaneet kysyntddnsa paremmin verrattuna esimerkiksi logistiikka-
alaan tai kauppaan asiakastoimialojen erilaisen tilanteen ja nakymien
vuoksi

* Viennin rakenne: esimerkiksi fyysista lasnaoloa vaativien palveluiden,
kuten vaikkapa asentamisen, vienti on virnaomaisrajoitusten vuoksi
ollut jaissa ja epavarmuus terveystilanteen kehityksesta vaikuttaa
naihin yrityksiin enemman verrattuna pelkkien tuotteiden
toimittamiseen

= Julkisen sektorin kysynnan rooli: julkisyhteisdjen tasaisempi ja
muuttumaton kysynta on tukemassa liiketoiminnan nakymia naita
palvelevilla yrityksilla ja osa on tassa tilanteessa jopa suuntaamassa
enemman myyntia julkiselle puolelle

Merkittavista kasvuodotusten eroista ovat tuoreeltaan raportoineet myds
muutamat suhdannetiedustelut (esimerkiksi Kauppalehti ja Taloustutkimus
4.5.). Kauppakorkeakoulun oma B2B-sektorin PK-yritysten viikkoseuranta
tukee mikroanalyysina laajempaa kuvaa: noin puolet seurantayrityksista arvioi
selvidvansa tasta vuodesta ilman merkittavia liikevaihtomuutoksia ja puolet
arvioi liikevaihdon laskua luokassa 20-40%. Omiin analyyseihimme pohjautuen
nayttaisi edelleen silta, ettd B2B-yritysten tuloskehitys nayttaisi pysyvan
liikevaihtokehitysta paljon parempana. Tata selittaa yritysten aikainen
reagoiminen ja sopeuttamistoimenpiteet kriisin alkaessa.

Epidemian leviamista hillitddn monissa maissa rajoittamalla ihmisten valisia
kontakteja. Yhdessa matkustusrajoitusten kanssa nailla on ollut jo tdhan
mennessa vaikutusta yritysten uusille vientiponnisteluille ja
kansainvalistymiselle. Monissa suomalaisille yrityksille tarkeissa vientimaissa
luottamusta rakennetaan tapaamalla kasvotusten ja tutustumalla mahdolliseen
liikekumppaniin.

Koronarajoitusten vuoksi kaikki uudet kansainvaliset fyysiset kohtaamiset ovat
olleet mahdottomia. Monelle PK-yritykselle tdma yhdessa nopeasti muuttuneen
taloustilanteen kanssa merkitsee joko suunnitelmissa olleen tai jo alkaneen
kansainvalistymiskehityksen pysahtymistd. Tasta ovat raportoineet useat
Kauppakorkeakoulun seurannassa kriisin aikana olevat yritykset. Vaikutukset
eivat néiltd osin rajoitu vain kuluvaan vuoteen vaan myos pidemmalle. Tana
vuonna tekematta jaavat tunnustelut siirtyvat tulevaisuuteen ja yrityksen
kasvutavoitteita talta osin on pakko siirtda kenties vuosissa eteenpain. Kun
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rajoituksia puretaan ja kansainvaliset kohtaamiset jossakin kohtaa ovat taas
mahdollisia, on alkuun todennakoista, etta yritykset ja ihmiset ovat varovaisia ja
kohtaamisia harkitaan entista tarkemmin. Nopeaa paluuta entiseen ei ole
odotettavissa. Tilannetta voidaan parantaa tukemalla ketteraa
kansainvalistymisen uudelleenrakennusta ja uusien verkostojen luomista.

Samalla kriisi kiistatta luo osalle yrityksistéd myds positiivista kasvupotentiaalia.
Kauppakorkeakoulun tekeman seurannan perusteella tilanne on pakottanut ja
myds herkistanyt PK-yrityksia etsim&an uusia asiakkuuksia uusilta toimialoilta,
tehostamaan ja fokusoimaan liiketoimintaa seka nopeuttamaan ja
ketterdittamaan innovaatio- ja kehitystoimintaa. Osa yrityksista on voinut
nauttia ndiden synnyttamista hyodyista jo tdhan mennessa kriisia.

3. Vaikutukset riskienhallintaan ja riskiensietokykyyn

Yksi koronakriisin testaamista yritystoiminnan alueista on ollut riskiensietokyky
ja riskienhallinta. Yritystd mahdollisesti koskevien uhkien ennakointi, naihin
ennalta varautuminen seka tilanteisiin reagointi suunnitellulla tavalla. Suuriin
yrityksiin verrattuna PK-yritysten riskienhallinta ei yleensa ole yhta hyvalla
tasolla, joskin yrityskohtaiset erot ovat erittain suuret.

Koronatilanteessa nopea siirtyminen normaalitilanteesta poikkeukselliseen
tilanteeseen oli todennédkdisesti hieman helpommin hallittavissa, mikali PK-
yritysten riskienhallintaprosessit ovat kunnossa. Koronapandemia on tahan
mennessa paljastanut, etta riskienhallinnassa on parantamisen varaa.

Kauppakorkeakoulun tekemassa PK-yritysseurannassa on tullut esille, etta
padosalla yrityksia koronatilanne on laukaissut jonkinasteisia riskeja. Naita ovat
esimerkiksi:
= Keskeisen asiakkaan maksukyvyn akillinen romahtaminen ja tasta
johtuvat PK-yrityksen maksuvalmiushaasteet
= Materiaalien ja komponenttien saatavuusongelmat toimittajan sulkiessa
tehtaan toistaiseksi tai maaraajaksi
= Viranomaisrajoituksista johtuvat kansainvaliset matkustuskiellot, mika
on estanyt toimitusten asennuksen ja viimeistelyn asiakkaan tyémaalla,
ja siten myds laskutuksen ja kassavirran yritykseen
= Asiakkaan ennakoimattomat liiketoimintaongelmat
= Viranomaisrajoituksista johtuvat ulkomaisen tyévoiman maahantulon
estyminen
= Myyntitapaamisten ja -prospektien siirtyminen maaraamattomaksi
ajaksi eteenpain tapaamisrajoitusten vuoksi

Edellda mainituista esimerkeistakin voidaan todeta, ettd hyvin poikkeuksellisia
viranomaisrajoituksia lukuun ottamatta toteutuneissa riskeissa on paljon
sellaista, jotka olisivat voineet toteutua myos ilman koronakriisia normaaleissa
olosuhteissa. Likviditeettipuskurit, komponenttitoimitusten hajauttaminen
usealle eri toimittajalle ympari maailmaa tai yhden asiakkaan painon
vahentaminen yrityksen liikketoiminnassa ovat kaikki riskienhallinnan
peruskysymyksia, joihin yrityksilla tulisi olla ennakoiva, riskia vahentava
ratkaisu.

Koronakriisissa riskien toteutuminen selittyy osittain muutosten nopeudella ja
syvyydella, joihin harva PK-yritys oli lopulta valmistautunut.
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Viranomaisrajoituksista johtuvat liiketoimintaesteet muodostavat talta osin
aivan oman selittdvan tekijansa.

Tilanne vaikuttaa todennakoisesti PK-yritysten riskienhallintaan ja
varautumiseen jatkossa pitkalle eteenpain. Yritykset tiedostavat nyt
aikaisempaa selvemmin, etta niiden on varauduttava riskien erittainkin
nopeaan toteutumiseen ja ettd niiden on huolehdittava riskienhallinnan
kentasta ja muodoista nykyista laajemmin. Perinteisten sopimus- ja
vahinkoriskien rinnalla korostuvat nyt aivan eri tavoin esimerkiksi talouden ja
rahoituksen riskit. Samalla yrittajariskien ja henkil6kohtaisten sitoumusten
hallintaan on I0ydettava nykyista parempia ratkaisuja seka yrittajan omalla
toiminnalla etta julkisen lainsdddanndn kautta, 90-luvun laman seurauksetkin
huomioiden.

4. Vaikutukset yritysrahoitukseen ja sen ominaisuuksiin

Yritysten rahoitustarpeet ja -jarjestelyt ovat koronapandemian myo6ta
lisdantyneet merkittavasti kaikenkokoisilla yrityksilla. Padosa tahan liittyvasta
keskustelusta on kayty julkisten tukien ja avustusten osalta, pienten yritysten ja
yksinyrittdjien tapauksessa seka tietyilla toimialoilla kuten
ravitsemustoiminnassa. Tuoreet arviot esimerkiksi Taloushallintoliiton kyselysta
kertovat, etté jopa 15% PK-yrityksistd on vaarassa ajautua konkurssiin ja
neljasosa yrityksista ylipaataan on vakavissa taloudellisissa vaikeuksissa.
Myés suuria, kansainvalisia yrityksia on nahty hakevan aktiivisesti
lisdrahoitusta pAdomamarkkinoilta ja omistajilta. Rahoituksesta onkin
muodostumassa kriisin yksi kriittisimmista palautumistekijoista niin Suomessa
kuin kansainvalisestikin.

Rahoituksen raataldinnissa ja jarjestamisessa seka julkisella sektorilla etta
yksityisella sektorilla on roolinsa eri rahoitusmuodoissa. Kriisitilanne on jo
synnyttanyt avustusmuotoista julkista rahoitusta kriisista pahimmin karsineille
yrityksille ja myds laajennuksia on tulossa. Myds ei-avustusmuotoiselle
rahoitukselle on valtava kysynta tassa tilanteessa.

Tarkastelen seuraavassa lyhyesti pienille yrityksille parhaiten soveltuvia
rahoituskriteereita ja -ominaisuuksia, joita on kartoitettu kdynnissa olevassa
kyselytutkimuksessa Suomen Yrittdjien jasenyrityksille. Viela alustavat ja
edelleen taydentyvat tulokset pddosin mikroyritysten kokoluokassa olevista
yrityksistd kertovat, ettd yritysten ulkoisen rahoituksen ominaisuuksista
koronatilanteessa tarkein on rahoituksen hinta (70% vastaajayrityksista
priorisoi tdtd ominaisuutta). Noin puolella yrityksia priorisoiduksi kriteeriksi
nousevat rahoituksen nopea saanti sekd mahdollisuus paattaa rahoituksen
kayttotarkoituksesta itsenaisesti. Vastaavasti esimerkiksi rahoituksen
hakemisen helppoutta korostaa vain joka neljas yritys.

Kun jatdmme tarkastelun ulkopuolelle avustusmuotoisen julkisen rahoituksen,
tulokset antavat karkean kuvan julkisen rahoituksen ja markkinaehtoisen
rahoituksen raataldintiprioriteeteista pienille yrityksille tassa tilanteessa:
kohtuuhintaisesti, nopeasti ja kéyttotarkoitus itse valittavissa.
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Kuva 1. Yritysrahoituksen ominaisuuksien tarkeys PK-yrityksille koronakriisissa,
prosenttia vastaajista (n = 236). Lahde: Turun kauppakorkeakoulun ja Rokka
Osuuskunnan kysely Suomen Yrittdjien jasenille, toukokuu 2020. Alustava tieto, kysely
on edelleen kaynnissa.

Merkittdva osa, noin joka neljas, pienista yrityksista korostaa muun kuin
avustusmuotoisen rahoituksen olevan kaytannéssa mahdoton ratkaisu
yritykselle. Muiden osalta rahoituksen prioriteetit indikoivat mielestani
pyrkimysta hallittavissa oleviin rahoituskustannuksiin ja -riskeihin, nopeaan
vaikuttavuuteen tilanteen ollessa viela pelastettavissa seka kiinteiden
kustannusten rahoitusratkaisuun.

Tilanteen vaikutukset rahoitustarpeisiin eivat kriisin edetessa pienene.
Nykyisilld rahoitusratkaisuilla luodaan pohjaa kriisin tdman vaiheen tarpeille.
Prioriteetit voivat ajan kuluessa muuttua ja niihin pitda parhaalla mahdollisella
tavalla reagoida.

5. Yksittaisia ja yrityskohtaisia havaintoja

Nostan téssa esille viela muutamia yksittaisia B2B-markkinoilla kriisin my6ta
esille nousseita huomioita, jotka ovat mielestani kiinnostavia. Osaa naista ei voi
talla hetkella vield yleistaa laajemmiksi kehitystrendeiksi, mutta kaikki ne
tarjoavat mielenkiintoista tietoa kriisin vaikutuksista ja siitd selviytymisesta.
Nostot perustuvat yritysjohdon kanssa kaytyihin seurantakeskusteluihin kriisin
aikana.

Kotimaisen hankinnan kasvaminen? Muutamat seurannassamme olevat
teollisuutta palvelevat pk-yritykset ovat nostaneet esille sen, etta kotimaiset
asiakasyritykset ovat viime viikkoina merkittavasti lisdnneet kiinnostusta seka
my0s tehneet sopimuksia kotimaisilta toimittajilta. Samalla uusia sopimuksia on
tehty jopa yllattavan pitkalle aikavalille eteenpain. Toimittajayritykset tulkitsevat
tilannetta asiakkaiden riskienhallinnan uutena logiikkana, jossa suomalaiseen
lahelta tapahtuvaan hankintaan turvataan vaikeina aikoina monimutkaisten
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kansainvalisten hankintaketjujen sijaan. Talldin toimitusvarmuus korostuu
hankintahintojen kustannuksella.

Suomalaisten kansainvélinen maine? Edella kuvattiin joidenkin kotimaisten
B2B-yritysten ajattelutavan muuttumista mutta muutamat yritykset ovat saaneet
samoja viitteitd myds ulkomaisilta, Suomen ulkopuolella toimivilta yrityksilta.
Eurooppalaisten asiakasyritysten ostot Suomesta ovat saattaneet kriisin aikana
yllattavasti kasvaa. Toimittajat nakevat tassa yllattavassa kaanteissa
mahdollisia viitteitd siitd, ettd suomalaisten maineeseen ja toimituskykyyn
kriisin keskella luotetaan ja juuri tallaisella hetkelld luottamus saattaa lisata
kiinnostusta suomalaisiin toimittajiin.

Aito digiloikka pk-yrityksissd nyt? Poikkeusolot ovat pakottaneet yrityksia
etenemaan digitalisaation kanssa nopeammin kuin aikaisemmin. Tata on
tapahtunut seka sisaisesti etta ulkoisesti. Paitsi yritysten sisaisissa
kaytanndissa, yritykset ovat olleet nyt osin pakotettuja viemaan digitalisoituja
ratkaisuja myds asiakasrajapintaan. Nama koskevat paitsi yhteydenpitoa ja
tapaamisia, myods yha enemman esimerkiksi virtuaalisia tuote-esittelyita, uuden
palvelun lanseeraamista etayhteydella tai kayttdonottoprojektin toteuttamista.
Vaikka kokemukset asiakasvaikuttamisesta tai luottamuksen synnyttamisesta
ilman fyysista kontaktia eivat ole pelkastaan hyvia, ovat jotkut yritykset
pyrkimassa nyt pysyvammin digitaalisuuslahtdiseen toimintatapaan myds B2B-
sektorilla. Yritysjohdosta kuulee kommentteja, joissa ennustetaan
asiakastapaamisten my6s muuttuvan kriisin myo6ta pysyvasti: jatkossa kaikki
perusyhteydenpito hoidetaan etayhteyksien avulla. Digitaalisuus samalla luo
uudenlaisia osaamistarpeita esimerkiksi kyberturvallisuuden hallintaan ja
asiantuntemukseen, johon PK-yritykset selvasti tarvitsevat myos ulkoista tukea.
Suomessa tdma luo mahdollisuuden luoda uusia ja kansainvalisesti
skaalautuvia palveluita samojen haasteiden parissa oleville yrityksille ympari
maailmaa.

Kriisi luo myés uutta lilketoimintaa. 1so osa PK-yritysten resursseista osoitettiin
luonnollisesti kriisin alussa puhtaasti akuutteihin liikketoiminnan
pelastusoperaatioihin. Usea yritys on kuitenkin herasi nopeasti tunnustelemaan
muuttuneen tilanteen tuomia mahdollisuuksia. Osa on ryhtynyt kehittdmaan
kriisin aiheuttamiin ongelmiin ratkaisukonsepteja tai ideoimaan kokonaan uutta
liiketoimintaa. Yrityksissa on myos todettu verkostomaisen yhteistoiminnan
voimaa yhdistelemalla eri toimijoiden osaamisia uusilla tavoilla. Kriisi on
joillekin jo synnyttanyt uusia palveluita seka uusia kumppanuuksia. Osa on
tarkoituksella suunniteltu kestavan vain lyhyen aikaa, osa pidempaan. Osa
kriisin vauhdittamana pitkan hiljaiselon jalkeen, osa taysin uudelta pohjalta.
Kriisi avaa siis myds mahdollisuuksia luoda uutta kysyntaa ja uusia
markkinoita.

6. Yhteenveto
Yhteenvetona lausunnosta totean:

Koronaepidemian taloudelliset vaikutukset ovat edenneet aalloittain ja
kohdistuneet epatasaisesti eri yrityksiin. B2B-sektori ei ole toistaiseksi ollut
suurin karsija, mutta seuraava vaikutusaalto kohdistunee nimenomaan siihen.

Erot PK-yritysten kasvundkymissa ovat suuret, eroja selittavat monet
yrityskohtaiset tekijat yleisen taloudellisen tilanteen rinnalla.
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Kasvutoimenpiteet kansainvalisen liiketoiminnan osalta ovat useilla PK-
yrityksilla siirtyneet eteenpain, tdhan vaikuttavat erityisesti kohdemaiden
taloudellisen tilanteen huononeminen mutta myds matkustus- ja fyysiset
tapaamisrajoitukset.

Koronakriisi on tuonut esille pk-yritysten riskienhallinnan puutteita ja
reagointitarpeita, joihin yritysten pitaa jatkossa panostaa aikaisempaa
enemman.

PK-yritysten rahoitustarpeet ovat kasvaneet kriisin my6ta merkittavasti, oikein
suunnitelluilla rahoitusmuodoilla akuuttiin tilanteeseen voidaan oleellisesti
vaikuttaa.

Turussa 22.5.2020

Antti Saurama

Johtaja

Centre for Collaborative Research CCR
Turun yliopiston kauppakorkeakoulu
antti.saurama@utu.fi

040-592 4921
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Kahdeksan suomalaisen B2B-sektorin PK-yrityksen viikkoseuranta
koronakriisin keskelld, https://blogit.utu.fi/poikkeustila/

Aloitettu viikolla 12 eli hallituksen poikkeustilajulistuksesta lahtien
Jatketaan edelleen viikoittain

Myds kuukausittainen yhteenvetoanalyysi

Yritykset valittu seurantaan mukaan satunnaisesti eri toimialoilta
Aineistosta ei ole viela julkaistu tieteellisia, vertaisarvioituja artikkeleita,
aineiston kasvaessa tdman ajankohta on loppuvuodesta 2020

Tekijat: Turun yliopiston kauppakorkeakoulu, Taina Eriksson, Antti
Saurama ja Thomas Westerholm

Turun yliopiston kauppakorkeakoulun ja Rokka Osuuskunnan kysely Suomen
Yrittjien jasenyrityksille 7.5.2020 |ahtien PK-yritysten tilanteesta
koronakriisissa seka erityisesti rahoitustarpeista kriisin keskella

Kyselyn otanta edustaa SY:n jasenrakennetta

Kysely edelleen kdynnissa, mista syysta lausunnossa olevat tiedot ovat
ALUSTAVIA TIETOJA

Aineisto koostuu 21.5.2020 yhteensa 407 yrityksesta

Taina Eriksson. Korona siirtda kansainvalistymistavoitteita. Turun
kauppakamarin asiantuntijablogi 29.4.2020.

Taloushallintoliitto. Kyselytutkimus kirjanpitajille PK-yritysten taloustilanteesta
22.5.2020.

Kauppalehti ja Taloustutkimus Oy. PK-yritysten suhdannekysely 4.5.2020.
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