Sirkka Heinonen

Pandemia testaa suomalaisen yhteiskunnan tulevaisuusresilienssia
- kurkistuksia koronapandemian lyhyen ja pitkan aikavalin hyviin ja huonoihin
seurauksiin

Koronaviruksen (covid 19) aiheuttama pandemia ravisutti ja ravisuttaa viela pitkdan Suomea
ja koko maailmaa. Se toimii vedenjakajana aikaan ennen pandemiaa ja aikaan sen jalkeen.
Pandemian eteneminen ja sen seurausvaikutukset seka kriisin laukaisemat toimenpiteet ja
suhtautuminen ndyttdytyvat varsin erilaisina eri maissa. Pandemia testaa yhteiskunnan
tulevaisuusresilienssia — sita miten hyvin yhteiskunta pystyy reagoimaan tilanteeseen,
paattamaan relevanteista toimenpiteista ja nousemaan kriisista. Tulevaisuusresilienssissa on
kyse ensinnakin siita, miten ja millaisena yhteiskunta tulee ulos pandemiakriisista seka
miten siihen johtaneita tekijéita tunnistetaan ja miten sita pystyttiin hillitsemaan.
Toisekseen, ja vahintdan yhta tarkeaa tulevaisuusresilienssissa on oppia tapahtuneesta ja
tapahtumien syy-seurausketjuista tulevaisuuden varalle — systemaattisen
tulevaisuusajattelun ja holistisen proaktiivisuuden seka epavarmuuksien ja riskien
ennakoinnin avulla.

Pandemia tulevaisuudentutkimuksen nakékulmasta

Ennen kaikkea koronapandemia pysayttaa ajattelemaan asioita laajemmalla — ja pidemmalla
- perspektiivilla. Se kyseenalaistaa erittdin monia ilmioita laidasta laitaan:
tehokkuusajattelun, kasvuajattelun, tuotantoketjujen nykyisen mallin, vapaan liikkuvuuden,
terveydenhuollossa tehtdvan priorisoinnin, kiinalaisten kosteat torit, vapaa-ajan
lentoliikenteen ja vaikkapa ravintotottumukset. Suomi ei elda umpiossa. Suomen
tulevaisuuteen vaikuttavat samat megatrendit, jotka vaikuttavat Euroopan ja koko
maailman kehitykseen kuten esimerkiksi ilmastonmuutos, globalisaatio, urbanisaatio ja
digitalisaatio. Vaestonmuutos on myods megatrendi, mutta lisdksi se on kuvaava esimerkki
siitd, miten sama megatrendi voi vaikuttaa eri puolilla maailmaa eri tavoin. Kehittyvissa
maissa se ndyttaytyy vaestonmadran kasvuna. Suomessa ja muissa teollistuneissa maissa
kuten esimerkiksi Japanissa ja Koreassa se ilmenee vaeston vanhenemisena. Kaikilla
megatrendeilla on jokin sidos pandemiaan, sen syntyyn, levidmiseen ja hillitsemistoimiin.
Kuitenkin globalisaatio nousee esiin primus inter pares —tekijana. Kansainvaliset kasvualat
lentoliikenne ja turismi toimivat tehokkaana viruslinkona, jonka kautta virus levisi
nakymattomana eri maihin ja maanosiin aiheuttaen varsin nopeasti maailmanlaajuisen
pandemian. Euroopassa pahiten ovat karsineet Italia, Espanja ja Ranska, jotka ovat
matkailun ykkésmaita ja erityisesti aasialaisten suosiossa. Pandemian vertailukohta on
espanjantaudissa (influenssa A:n alatyyppi HIN1), joka surmasi kymmenia miljoonia vuosina
1918-1920. Aiempi esimerkki on kolmasosan Euroopan vaestosta pois pyyhkaissyt musta
surma 1300-luvulla. Kuitenkin samankaltaisuuksien lisdaksi on suuria eroja ndiden kahden
aiemman terveyskriisin ja koronaviruksen valilla. Virus covid19 levisi nopeammin, sita
koskevaa tietoa saatiin nopeammin ja sitd vastaan on alettu kehittaa rokotteita.

Suomi on tulevaisuusorientoitunut maa ja tulevaisuusvaliokunnan tehtavana on tunnistaa
maamme tulevaisuuteen merkittavasti vaikuttavia ilmioita niin varhaisessa vaiheessa, etta
niihin voidaan viela tarvittaessa vaikuttaa politiikan keinoin. Tallaisen proaktiivisuuden ja



vaikuttamisen lisdksi valiokunnan on hyva vahvistaa maamme tulevaisuusresilienssia ja sita,
etta otamme oppia tapahtuneesta ja luotaamme monia eri vaihtoehtoisia tulevaisuuksia
pyrkien vahvistamaan maallemme hyvinvoiva, terveellinen ja turvallinen tulevaisuus,
samalla eliminoiden kielteisten kehityskulkujen eteneminen ja yllattavien tapahtumien
lieveilmiot.

Mika on se uusi normaali, johon pandemian jalkeinen aika johtaa? Yllatykset ovat uusi
normaali eli |lahtokohtana on se, ettd elamme VUCA-maailmassa, jossa tapahtumat,
suhdanteet ja ilmi6t voivat heittelehtia (volatility), ymparillamme on jatkuvasti
epavarmuuksia (uncertainty), asioiden keskindinen kytkeytyneisyys on entista
voimakkaampaa (complexity) eivatka tapahtumien ja ilmididen tulkinnat ole yksiselitteisia
(ambiguity) (ks esim Heinonen et al 2017). Emme voi valttaa epdavarmuuksia ja yllatyksia,
emmeka voi kontrolloida niitd, mutta sen sijaan voimme kehittada tulevaisuusosaamisen
avulla niiden ennakointia, niihin valmistautumista, niilden muokkaamista vahemman
haitallisiksi. Tallainen yllatysten ja epavarmuuksien ontologinen hyvdaksyminen on
haastavampaa ja ajattelutavan muuttumiselle haastavampaa kuin milta saattaisi ensi
kdadessa vaikuttaa.

Pandemia muutostekijana ja vaikutusketjujen katalysaattorina

Nyt yhteiskuntaamme ja koko maailmaa ravisuttava koronakriisin viitassa liehuva pandemia
on tulevaisuutta dramaattisestikin muovaama muutostekija. Tulevaisuus kehkeytyy
vallitsevien, edella mainittujen megatrendien ja trendien virtauksessa. Lisaksi tulevaisuuden
muotoutumiseen vaikuttaa myds heikot signaalit - uudet oraalla olevat ilmi6t, joista
ennakointiosaamisen avulla voi havaita merkkeja. Neljas tulevaisuussignaaliryhma ovat
mustat joutsenet (Taleb 2007) ja villit kortit - yllattavat ja epatodennakoiset tapahtumat,
joilla toteutuessaan on mullistavia vaikutuksia. Pandemia on tyypillinen tahan
yllatyskategoriaan kuuluva tulevaisuussignaali - muita esimerkkeja ovat isot
luonnonkatastrofit kuten tsunami Thaimaassa 2004 tai terrorismi-iskut kuten World Trade
Centerin tuho New Yorkissa 2001. Talouselaman puolelta kuvaava esimerkki on
asuntolainojen kovertama finanssikriisi vuonna 2008. Itse asiassa lukuisissa
tulevaisuusverstaissa on kylla hahmotettu yllattaen nousevaa pandemiaa ja WHO jo vuosia
sitten on varoittanut tasta mahdollisuudesta. Pandemian mahdollisuus on ollut esilla
olemassa olevana risking, joten se ei ole taydellinen musta joutsen (tdysin odottamaton).
Kuitenkaan lahes milldan taholla ei ole ollut yksityiskohtaista strategiaa miten toimia sen
sattuessa. Varsinaiset yllatykset voivatkin nousta pandemian moninaisista vaikutuksista
yhteiskuntaan. Koronakriisi vaikuttaa kaikkiin toimijoihin yhteiskunnassa ja kaikkiin
keskeisiin yhteiskunnan instituutioihin. Koronakriisilla on seka fyysisia (taloudellisia,
ymparistollisia, tilallisia jne) etta sosiaalisia (polarisaatio, syrjaytyminen) ja psykologisia
(vuorovaikutus, huoli) vaikutuksia, joihin toimijoiden on reagoitava. Ongelmana on, etta
modernilla yhteiskunnalla ei ole kokemusta koronakriisiin suhtautumisesta -
selviytymisstrategia oli luotava, kuten myo6s palautumissuunnitelma.

Kaaosteoriassa perhosvaikutus kuvaa pientd muutosta jossain puolella maailmaa (tassa
tapauksessa Kiinan Wuhanissa), jolla voi olla massiivisia, arvaamattomia seurauksia toisella
puolen maapalloa. Hydnteisen siipi heilahtaa ja aiheuttaa viikkoja myéhemmin tornadon (tai
pandemian) jossain padin maailmaa. Koronapandemia on kuitenkin metaforana pikemminkin



maanjaristys — se ravisuttaa dkillisesti ja aiheuttaa enemman tai vihemman tuhoa. Sen
jalkijaristykset ovat kuitenkin vielakin arvaamattomampia ja niiden ennakointiin kannattaa
paneutua, koska ne muuttavat maailmaa pysyvasti. Voimme ennakoida koronapandemian
vaikutuksia, mutta se muodostaa ensimmaisen ponnahduslaudan pidemman tahtayksen
ennakointiin, jossa luodataan noiden vaikutusten mahdollisia jatkovaikutuksia ja keskinaisia
kytkentdja. Onnekkaimmassa tapauksessa maailma ohittaa viruksen huipun vuoden 2020
aikana. Mutta taloudelta, hallituksilta ja sosiaalisilta instituutioilta menee parhaassakin
tapauksessa vuosikausia elpymiseen.

Itse asiassa sen sijaan, ettd edes puhuttaisiin "ennalleen palaamisesta”, mika merkitsisi
paluuta asioiden entiseen tilaan, olisi viisasta suunnitella, mihin uuteen suuntaan sivilisaatio
kulkee. Sekin tulee olemaan kuoppainen tie. Seuraavat 3-5 vuotta muistuttavat meita siita,
ettd Covid19 tuli salamana kirkkaalta taivaalta, vaikka sen tuloa oli uumoiltukin.

Pandemian ennakointia ja vaikutusanalyysia

Seuraavassa hahmottelen pandemian vaikutuksia Suomelle, sen hyviin ja huonoihin
seurausvaikutuksiin — lyhyelld 0-2 vuoden ja pidemmalla yli 5 vuoden aikatahtaimella
(kussakin ulottuvuudessa ensin lyhyt aikavali ja sen alla pidempi aikavali). Tama perustuu
ilmidihin, joista on jo havaittua evidenssia ettd ennakoinnin pohjalla odotettavissa oleviin
ilmidihin ja mahdollisuuksiin. Jarjestan vaikutustarkastelun systemaattiseen PESTEC-
luokitukseen. PESTEC on ennakoinnissa kadytetty tulevaisuustaulukko, jonka tarkoitus on
valottaa tutkittavaa kohdetta kokonaiskuvan saamiseksi monelta eri dimensiolta. Ne ovat P
= poliittinen, E = ekonominen/taloudellinen, S = sosiaalinen/yhteiskunnallinen, T =
teknologinen, E = ekologinen/ymparistollinen, ja C = kansalaisiin, asiakkaisiin tai kulttuuriin
(citizen/customers/culture) viittaava ulottuvuus. Jokaiseen ulottuvuuteen ennakoidaan — ei
ennusteta - useampiakin vaikutuksia. Lopulta taulukon pohjalta voi valita eri dimensioilta
tiloja (tila = yksi kuvattu vaikutus) ja yhdistamalla eri dimensioilta valittuja tulevaisuustiloja
voi puolestaan laatia monia erilaisia skenaarioita. Taulukkoa voi my6s syventaa lisaamalla
ennakoituja tai jo havaittuja vaikutuksia ja pohtia myds vaikutusten keskinaisia kytkentdja ja
valillisia vaikutuksia.

Vaikutuksia poliittisella ulottuvuudella (P)

Eri maiden hallitusten on reagoitava pandemiaan. Demokraattisissa maissa kuten Suomessa
on havaittavissa, etta lyhyella tahtayksellad hallitus on toimissaan saanut aikaan poliittisen
konsensuksen. Pidemmalla aikavalilla tuo konsensus saattaa kuitenkin haurastua.
Autoritaarisissa maissa paatoksenteko saattaa olla nopeaa ja tehokasta, mutta ei
lapindkyvaa ja voi johtaa totuuden peittelyyn, liialliseen kontrolliin ja yksityisyyden suojan
loukkaamisiin. Populismin nousua uumoiltiin yhtena pandemian vaikutuksena, mutta sitd ei
onneksi ole tapahtunut. Kansainvalisessa politiikassa pandemia on saanut aikaan myods
solidaarisuutta. Toisaalta on nahty myds sitd, etta suurvallan johtaja heittelee lonkalta
epatieteellisia neuvoja ja politiikkaa, jossa lietsotaan salaliittoteorioita. Epidemian vahattely,
tieteenvastaisuus ja muiden paattajien painostus ovat joissain maassa saaneet jopa
poliittista kannatusta epatietoisuudessa eldvalta kansalta. Geopoliittisesti pandemia saattaa
pidemmalla aikavalilla synnyttda uusia koalitioita, jotka voivat reagoida tuleviin vastaaviin
pandemioihin tai uhkiin yllattavastikin. Pidemmallad aikavalilla on riski, jos Suomi menee



mukaan ndennaisesti toimivaan, mutta uhkia sisaltdvaan toimintastrategiaan. Tai jos Suomi
ottaa mallia lantisen naapurimaamme eettisestikin arveluttavasta viruksen vapaasta
levittamisstrategiasta. Huonoina puolina saattaa syntya poliittista liikehdintaa, joka tahtaa
murentamaan luottamusta poliittiseen paatoksentekoon. Vastaliikkeita syntyy myds
tiukkojen rajoitusten asettamisesta. Koronakapina saattaa syttya, jos kansalaisten
holhoaminen nahdaan yksilén oikeuksia ja vapauksia rikkovana.

Vaikutuksia taloudellisella ulottuvuudella (E)

Koronakriisi havainnollistaa asioiden kytkeytyneisyyden. Terveydelliset vaikutukset johtavat
suoraan taloudellisiin vaikutuksiin. Pandemian hillitsemiseen tahtaavat toimet ja rajoitukset
johtavat yritysten toimintakyvyn, liikketoiminnan ja siitd saatavan tulon huomattavaan
heikkenemiseen. Lomautuksia, tyottomyyttd, konkursseja seuraa — pitka taantuma, jopa
lama, ehka uusi pula-aika. Erityisesti vientiteollisuus on vaikeuksissa. Joitain myodnteisia
poikkeuksiakin on, esimerkiksi metsasektorin yritykset eivat ole niinkaan karsineet.
Painvastoin, sellun kysynta kasvaa pandemian aiheuttaessa ravintoloiden sulkemisia ja tilalle
noutopalveluja, joissa kdytetadn pahvipakkauksia. Lisdksi verkkokauppa on rajahtanyt
kasvuun ja tarvitsee pahvia. Polkupyorien valmistaminen on myos kasvuala pandemian
johdosta — tartunnan valttamiseksi kannattaa valtelld joukkoliikennevalineita. Hyvana
seurauksena voidaan pidemmalla tahtaykselld ennakoida talouskasvua yrityksille, jotka
valmistavat hengityssuojaimia tai muita eristyssuojavarusteita, seka palveluille, jotka
hoitavat esimerkiksi karanteenissa olevien tarpeita tai jopa tarjoavat viruksesta vapaita
matkailupalveluja. Pidemmalla tahtayksella syntyy debatti talous vs hyvinvointi.
Adrimmaiseen tehokkuuteen pyrkivi itseisarvoinen bruttokansantuotteen
kasvattamistavoite saatetaan kyseenalaistaa ja korvata toisenlaisella talouslogiikalla ja jopa
talousjarjestelmalla.

Kotitalouksien tasolla talous on saattanut heiketa ty6ttémyyden kautta niin, etta BKT-luvut
ovat viimeinen asia useimpien ihmisten mielissa. Hallitusten ja yritysten kannalta velan
kasvu on kuitenkin huolestuttava asia. Useat yritykset hotelli- ja ravintola-alasta
lentoliikenteeseen karsivat merkittavia tulonmenetyksia. Pakon sanelemana nailla aloilla
syntyy myos innovaatioita - uusia tuotteita, palveluja ja toimintatapoja. Ravintolat tarjoavat
noutoruokaa myds fine dining —kategoriassa. Niiden konseptiin kuuluu se, etta
ateriakokonaisuus on puoliksi valmistettu ja viimeistely tapahtuu tunnelmallisesti kotona.
Uudet kuluttajaryhmat saattavat kokeilla tata ruokailuvaihtoa ja siirtya jatkossakin ko
ravintolayritysten asiakkaiksi. Yritysten tukeminen ja elyvtyspaketit ovat tarpeen. Suomella
on tuhannen taalan paikka suunnata elvytystoimet ja esimerkiksi korjausrakentaminen
kohteisiin, jotka samalla hillitsevat ilmaston lampenemista. Liikenteen ja mahdollisimman
monen muunkin yhteiskunnan sektorin sahkoistdminen ja sdhkon tuottaminen uusiutuvalla
energialla tuottaa win-win —tilanteen - ratkaistaan yhta aikaa kahden ison kriisin (pandemia
ja ilmastonmuutos) ongelmia ja haasteita. On ndhtavissa, ettd talouden heikkeneminen
kehitysmaissa johtaa lopulta myds siirtolaiskriisin pahenemiseksi..

Globaali talousromahdus ja heikentynyt toimeentulo varmistavat sen, ettad ihmiset jatkavat
muuttamistaan pois romahtaneista valtioista. Turkki on tehnyt selvaksi, ettei se halua
sijoittaa ikuisesti neljaa miljoonaa Syyrian pakolaista. Persianlahden valtioiden tuen
heikentyminen Egyptille ja Sudanille saattaa katalysoida muuttoliikkeen myds naistd maista.
Siksi on odotettavissa, etta siirtolaiskriisi Keski-Amerikasta Meksikoon ja Lahi-idasta ja



Afrikasta Eurooppaan kiihtyy jalleen. Laajemmin ottaen, jos ja kun rajat ylittavan
liikkuvuuden pandemiarajoitukset poistuvat, miljoonat ihmiset yrittavat paeta "punaisen
vybhykkeen" alueilta eli maista, joissa ei ole riittavaa terveydenhuoltoa, "vihreiden
vybhykkeiden" maihin, joissa se on parempi. Suomi voi kohta olla jalleen maa, johon
pyritdaan suurella joukolla.

Vaikutuksia sosiaalisella ulottuvuudella (S)

Pandemialla on valittémia terveydellisia vaikutuksia — viruksen nopean leviamisen
aiheuttamat sairastumiset ja kuolemat. Pandemian aikana muista sairauksista karsivat eivat
kuitenkaan lahde helposti hoidattamaan sairauksiaan niissakdan tapauksissa, joissa viivastys
aiheuttaa vakavia seurauksia. Tasta syntyy pidemmalla aikavalilld piileva hoitovaje ei-
pandemia -tapausten hoitamisesta. Lisdksi huoli ja pelko aiheutuu mielenterveydellisia
ongelmia. Syntyy tulevaisuusahdistus — mita jos itse tai omaiseni sairastuu ja jopa kuolee?

Hyva asia pandemian aikana on se, etta yhteiskunta voi monelta osin siirtya etalasnaolon
moodiin. Ne tyot, jotka eivat ole paikkaan sidottuja, voidaan tehda etana kotoa kasin. Etatyo
poistaa my0Os tydomatkat. Huono asia on se, ettd monella ei ole aiempaa kokemusta etatyon
kdytanteista, jotka vaativat tiettya erityisosaamista: hyvaa organisointikykya, ergonomista
tyotilaa ja joustavaa rytmittadmista tyon ja kodin askareiden valilla. Yksin asuvilla puolestaan
etdtyo voi aiheuttaa syrjaytymisen tunnetta fyysisen tyopaikan sosiaalisten
kaytavakeskustelujen jaatya pois. Liiallinen tyon kuormittavuus voi myos korostua etatydssa.
Huomaamattaan voi tulla tehdyksi enemman tyota kuin varsinaisella tyopaikalla, mika
saattaa nakertaa hyvinvointia uupumuksen tai stressin kautta. Etatyo voi myoés luoda
polarisaatiota, eriarvoisuutta siitd johtuen, etta kaikissa toissa ei voida siirtya etatyohon.
Talloin etatyo voi nayttaytya elitistisena ja paikkatyo virukselle altistavana.

Myos kouluissa ja yliopistoissa etdaopiskelumoodiin siirtyminen on toimintojen yllapidon
mahdollistaja. Suurena haasteena on lasten ja nuorten hyvinvointi tassa tilanteessa ja
varsinkin silloin, jos kotioloissa on turvattomuutta tai taloudellisia ongelmia. Nuorten
eriarvoisuus korostuu, minka takia oppimiserot voivat kasvaa. Oppimisen tukeminen on
paljolti perheiden varassa, joissa vanhemmilla voi olla taysi tyd oman tyén
etdorganisoinnissa.

Pidemmalla tahtayksella etdatoimintojen moodi voi jaada paalle. Nekin, jotka eivat aiemmin
olleet tehneet etaty6td, huomasivat sen eittamattomat edut ja jatkavat etatyota pandemian
jalkeenkin.

Vaikutuksia teknologisella ulottuvuudella (T)

Siirtyminen ldhes totaaliseen etdtydohon oli modernin tietoyhteiskunnan mahdollistama
malli. Meilld on tieto- ja viestintatekniikkaa laajalta kdytdssa niin tdissa kuin vapaa-aikana.
Yliopistolla tehtdva opetus- ja tutkimusty6 sekd hallinto ovat tietotyotd, joka soveltuu
mainiosti my0Os etana tehtavaksi. Etdlasnadolo voidaan toteuttaa yhteiskunnan eri sektoreilla,
tyon ja koulutuksen lisdksi vaikkapa kulttuurissa, urheilussa ja terveydenhoidossa.

Mita investointeja voimme tehdd koronaviruspandemian vaikutusten torjumiseksi ja
tulevaisuuden ohjaamiseksi vakaampaan ja kestdvampdan suuntaan? Investoinnit



bioteknologiaan ja terveydenhuoltoon ovat ilmeisid kohteita ja niissakin siten, ettd
vhdistetaan etalaaketiede ja paikalliset klinikat ja hoitolaitokset. Biotieteiden osalta uuden
ladkkeen tuotantokustannukset ovat kaksinkertaistuneet aina kymmenen vuoden valein.
Ladketieteessa rokotteiden kehittaminen nousee uudelle tasolle.

ICT-applikaatiot kannykassa auttavat virustartuntojen saaneiden tunnistamisessa ja
jaljittdmisesssa. Pandemian hallintaan pyrkivia innovaatioita syntynee niin ict:n,
digitalisaation, paikkatietojarjestelmien kuin kehittyneen tekoalyn alueilla.

Olemme menossa tietoyhteiskunnasta kohti digitaalista merkitysyhteiskuntaa. Teknologia
auttaa meitd, mutta perimmaiset, tarkeimmat kysymykset koskevat ihmisyytta ja ihmisen
roolia osana luontoa ja suhteessa siihen miten ihminen teknologiaa kayttaa.

Vaikutuksia ekologisella ulottuvuudella (E)

Lentoliikenteen vahetessa myds ilmansaasteet ja -paastot silta osin laskevat. Tyomatkoja
siirrytdan tekemaan joukkoliikenteen sijasta joko yksityisautoilla, mika lisaa paastoja ellei
kyseessa ole sahkdauto, tai kevyen liikenteen osalta esimerkiksi pyoradillen, mika vahentaa
padstoja. Pandemian jalkeen pyoraily saattaakin nousta suosituksi liikkkumisen muodoksi —
se on seka terveellinen ettd ympariston kannalta myonteinen, koska ei aiheuta
hiilidioksidipaastoja. Suomessa tosin ymparivuotinen pyoraily ei sddolosuhteiden vuoksi ole
kdaytannossa mahdollinen ratkaisu kuin vain marginaalisen ryhman kohdalla..
Yksityisautoilun osalta tulisi merkittavasti tukea sahkdautoja ja pyrkia koko autokannan
sahkoistamiseen. (Heinonen & Karjalainen 2019).

Luonnonymparistdn kuten metsan, puistojen ja rantojen merkitys korostuu. Rajoitusten ja
tartunnan pelosta fyysisten kontaktien vahentaminen on avannut ikkunat ja ovet luontoon
ja lilkuntaan. Jos luonnossa liikkuminen jaa pysyvaksi muodoksi niillekin, jotka eivat ennen
pandemiaa niin paljon sita harrastaneet, voidaan puhua jopa kansanterveydellisista
vaikutuksista. Viherrakentamiselle tulee myds uutta kysyntaa. Kaupunkisuunnittelulle
pandemiasta tulee kiintoisa haaste — miten lisata kaupunkirakenteeseen viheralueita ja
miten mahdollistaa kaupunkilaisille liikkkuminen luontokohteissa ja kaupunkitilassa myds
virusepidemian olosuhteissa.

Negatiivisena vaikutuksena voi olla se, ettda merkittavat talouden tukitoimet kohdistetaan
terveydenhuollon resursseihin ja yrityksille, ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja kestavan
kehityksen edistamiseen aiotut voimavarat vahenevit.

Vaikutuksia kulttuurisella ulottuvuudella (C)

Kulttuuriin kuuluvat tavat ja tottumukset seka ajattelutavat ja ihmisten suhtautuminen
luontoon, teknologiaan, uskontoon, muihin ihmisiin ja eldman ja kuoleman kysymyksiin seka
tulevaisuuteen. Reaaliaikaisen tiedonvilityksen ja globalisaation myo6ta tietoisuus maailman
vakavista ongelmista ja kriiseista valittyy jatkuvalla syotteellad tajuntaamme.
IImastonmuutoksen etenemisen ja supertekoalyn tuloon liittyvien tulevaisuuskuvien
kohdalla on alettu puhua jo eksistentiaalisista riskeistd, jotka uhkaavat koko ihmiskunnan
olemassaoloa. Viruksen varjaama koronakevat syventda jo ennestdan vallinnutta



tulevaisuusahdistusta, joka johtuu ilmastonmuutoksen ja konfliktien kielteisista
vaikutuksista. Kaikenikaisten on tarkeaa sailyttaa toivo tulevaisuuteen. Etenkin lasten ja
nuorten kohdalla tulevaisuustoivon sailyttaminen on kriittisen tarkeaa. (Opetus- ja
kulttuuriministerio 2020).

Sindnsa virukset ja kuolema kuuluvat eldamaan ja niihin on opittava suhtautumaan. Kuolema
on haivytetty modernista elamasta verhojen taakse. Lapsille ja nuorille voi olla traumaattista
myo0s se, etta siita ei puhuta. Miten elaa ja miten kuolla ovat eettisia kysymyksia ja ne
voitaisiin nostaa julkiseen keskusteluun pandemian jalkeenkin. Pandemian kohdalla tuntuu
valittdmiseen ja hoivaan panostavalle kulttuurille vieraalta ajatukselta, ettd ihminen joutuu
kuolemaan yksin ilman laheisten ldsndoloa. Hautajaisten jarjestamisessa rajoitukset 10
ihmisen maksimista rajaavat useissa perheissa laheisidkin sukulaisia pois. Vastaavasti hait3,
merkkipaivien viettoa ja kastetilaisuuksia on joko jouduttu jarjestetdan tiukkojen rajoituksen
puitteissa tai mahdollisuuksien mukaan lykatty pandemian hiipumisen aikaan.

Monelle pandemian aiheuttaman ahdistuksen ja pelon seka toisaalta muihin ihmisiin
fyysisen etdisyyden pitdmisen aiheuttaman tylsistymisen lieventamiseen on auttanut
luonnossa lilkkkumisen ja luonnon ilmidista nauttimisen lisdksi taide ja kulttuuri. Kulttuuri- ja
taidetapahtumat siirtyivat myos verkkoon samoin kuin tyo ja opiskelu. Kirjaston
sulkeutuminen pandemian takia on ollut monelle raskasta, mika kertoo kirjastojen
syvdllisesta merkityksestd kansalaisille henkisen hyvinvoinnin lahteena. Myds museoissa
kdaymisen ja kirkollisten tapahtumien merkitys ihmisille on todennettu. Kulttuuriin liittyvana
asiana on mainittava myds survivalismin kiinnostuksen kasvu. Itse tekeminen ja
omavaraisuus ovat aiheita, joiden tiimoilta haetaan yha enemman tietoa. Pandemian
aiheuttamien rajoitusten myo6ta on hyva pysahtya ajattelemaan, mita pitaa elamassa
tarkeana. Pysahdys antaa sijaa myos hitaan elaman (slow life) kulttuuriselle mallille. Kaikkea
ei tarvitsekaan tehda tehokkaasti ja tiukalla aikataululla. Hitaan elaman malli pandemian
pakottamana johdattaa monet mokkeilyn pariin virusvapaalle vy6hykkeelle nekin, jotka
eivat aiemmin ole mokkeilysta perustaneet. Periferiasta voikin tulla turvapaikka tihedan
asutuille kaupunkilaisille. Erds pandemian vaikutuksista voikin kytkeytya
maaseutu/kaupunki-ajattelun uudelleen mietintdan ja kahtia-asettelun purkamiseen.

Uudelleen ajattelun paikka

Taman pandemian ja sen aiheuttamien huolestuttavien talousvaikutusten aikana ihmiskunta
on saanut ensimmaisen globaalin “aikalisdnsad”. Meidan tulisi ajatella uudelleen kaikki
instituutiot. Osaammeko kayttda taman pysahdyksen suoman ajan viisaasti? David Korten
(2020) on kiteyttanyt ihmiskunnan tarkeimmaksi tehtavaksi kyseenalaistaa BKT:
itseisarvoinen kasvattaminen ja sen sijaan satsata varmistamaan sekd ihmisten etta
planeetan hyvinvointi. Pandemia on kiintedsti sidoksissa tahan nexukseen. Samalla voimme
miettid, mikd ei muutu ja minkd emme haluakaan muuttuvan? Ihmiset ovat sosiaalisia
eldaimia. Meidan tarpeemme inhimilliseen vuorovaikutukseen ja luonnonyhteyteen ei
vahene. Solidaarisuus, auttaminen ja hoiva ovat ominaisuuksia, jotka tekevat ihmisesta
ihmisen.

Politiikkasuosituksia



Pandemian jalkihoitoon ja sen aiheuttamiin seurausvaikutuksiin paneutuminen on
oppimisprosessi. Oppimista tapahtuu myds virheiden ja erehdysten kautta. Seuraavassa on
joitain suosituksia politiikkatoimenpiteiksi pandemian jalkeiseen Suomeen:

e yhteiskunnan tulevaisuusresilienssia on vahvistettava (esimerkiksi hallituksen
tulevaisuusselontekoprosessissa kiinnitettava enemman huomiota villeihin
kortteihin ja mustiin joutseniin)

e ennakointi ja tulevaisuusajattelu kouluihin ja oppilaitoksiin uutena oppiaineena,
my0s varhaiskasvatukseen

e panostettava innovaatiojarjestelman kehittamiseen ja toimivuuteen ja siten, etta
innovaatioilla ratkaistaan kompleksisia ongelmia

e tutkimuksen ja koulutuksen resurssit turvattava

e keskindista riippuvuutta tulee vahentaa tehokkuuden maksimoimiseksi luoduista
haavoittuvista ja pitkista toimitusketjuista

e kansainvalista yhteistyota ja yhdessa oppimista yhteisestd pandemiaongelmasta
tulee kehittaa

e reaaliaikainen, tosiasiapohjainen ja lapinakyva tiedonvalitys varmistettava

e hallituksen paatéksenteon perusteiden julkistaminen on avattava kansalle

¢ maamme huoltovarmuuden varmistaminen kriisien valillakin

e omavaraisuuden lisdaminen kaikissa toiminnoissa, etenkin ravinnontuotanto ja
energia

e koko yhteiskunnan sahkdistaminen uusiutuvaan energiaan perustuen

e vertaisuuden ja vapaaehtoisuuden tukeminen



Taulukko 1. PESTEC-taulukko koronapandemian seurausvaikutuksista
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