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Asia: K 7/2020 vp Kansaneläkelaitoksen valtuutettujen toimin-

takertomus 2019 

 

1 Hallituksen toiminta 

Vuosi 2019 oli Kelan hallituksen kolmivuotiskauden viimeinen toimintavuosi. Vuoden 

alussa hallitus käynnisti uuden strategian valmistelun. Strategiaa valmisteltiin palvelu-

muotoilun keinoin.  

Hallitus teki seminaarimatkan Kööpenhaminaan, jossa se käsitteli strategiseen kehittä-

miseen ja digitalisaatioon liittyviä asioita. Kokouksia hallitus piti vuoden aikana 10.  

Hallitus asetti kesäkuussa vuosien 2020–2023 toiminta- ja taloussuunnitelman kehys-

tavoitteet. Loppuvuodesta hallitus hyväksyi vuosien 2020–2023 toiminta- ja talous-

suunnitelman ja teki pääjohtajan kanssa tulossopimuksen vuodelle 2020. Hallitus 

päätti Kelan uudesta strategiasta, jonka keskiössä on hyvinvoiva kansalainen. 
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Hallitus hyväksyi sijoitussuunnitelman yleiset perusteet ja vuoden 2020 sijoitussuunni-

telman. Vuoden aikana saatiin säännöllisesti raportit Kelan sijoitustoiminnasta. 

Pääjohtaja esitti hallituksen kokouksissa Kelan toiminnasta ajankohtaiskatsauksen. 

Katsaukseen sisältyi toiminta- ja taloussuunnitelman 2019–2022 sekä sijoitussuunni-

telman seuranta. Hallitus seurasi säännöllisesti etuuksien käsittelyaikoja ja palveluti-

lannetta. Erityisesti hallitus seurasi lisäksi perustoimeentulotuen käsittelyn tilannetta 

sekä taloustilannetta.     

Hallituksen asettama tarkastustoimikunta piti viisi kokousta, joista yhden sähköposti-

menettelynä. Toimikunnassa käytiin läpi sisäisen tarkastuksen raportteja ja keskeisiä 

havaintoja Kelan toiminnasta. Tarkastustoimikunnan puheenjohtajana oli hallituksen 

puheenjohtaja sekä jäseninä hallituksen varapuheenjohtaja, kaksi hallituksen jäsentä, 

pääjohtaja ja valvontatilintarkastusta hoitava tilintarkastaja. 

Hallitus laati vuoden 2018 toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen valtuutetuille. Halli-

tus valmisteli ja luovutti Kelan valtuutetuille tiedoksi ohjausjärjestelmän uudistamisen 

sisällöt sekä näkymän Kelan roolista valtakunnallisessa tiedonhallinnassa.  

Lisäksi hallitus piti yhteistapaamisen Kelan valtuutettujen kanssa, missä käsitteli muun 

muassa johtamisjärjestelmän kehittämistä. 
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