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Hallintovaliokunta
Eduskunta

HE 146/2020 vp Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2021

Teema: a) Budjetti ja Senaattikiinteistét b) Valtion toimitilahankkeet ja niiden toteuttaminen yleisemmin
seka erityisesti poliisin ja Rajavartiolaitoksen osalta c) Vuokrakustannusten laskentaperusteet mukaan
lukien peruskorjausten ja uudisrakentamisen vaikutukset vuokratasoon d) Vuokrankorotusten budjetointi
valtion talousarvioon.

Budjetti ja Senaatti-kiinteistot

Eduskunta hyvaksyy liikelaitoslain 6 §:n mukaisesti talousarvion kasittelyn yhteydessa liikelaitosten
keskeiset palvelu- tavoitteet ja muut toimintatavoitteet, joita ovat keskeisesti suostumus lainanottoon,
investointien enimmaismaara seka tulevien vuosien sitoumusten valtuudet. Liikelaitos ei voi saada suoraa
budjettirahoitusta.

Eduskunnalle annettuun vuoden 2021 talousarvioesitykseen on sisallytetty Puolustuskiinteistot-
uudistuksen mukainen Senaatti-konsernin rakenne. Konsernin liikelaitoksille on esitetty seuraavat palvelu-
ja toiminnan tavoitteet:

Senaatti-kiinteistot:

— Senaatti-kiinteistdjen tehtavana on tuottaa tilapalveluja ja niihin valittémasti liittyvia muita
palveluja tukemaan seka asiakkaidensa etta valtion rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia.

— Varmistaa yhteiskuntavastuullinen toiminta huomioiden taloudelliset, ymparistddn liittyvat ja
sosiaaliset ndkokulmat. Edistaa omalta osaltaan yhteiskunnan muutosta kohti hiilineutraalisuutta.
Keskeisena tavoitteena on varmistaa toimitilojen turvallisuus ja terveys kayttajille.

— Tuottaa ja yllapitaa valtion toimitiloihin liittyvia tietoja paatdksenteon ja seurannan tueksi.

— Toteuttaa valtiolle tarpeettoman omaisuuden myynnit avoimin ja syrjimattomin menettelyin.

Puolustuskiinteistot:
— Puolustuskiinteistdjen tehtadvana on tuottaa itse tai ostaa markkinoilta tilapalveluja ja niihin

valittdbmasti  liittyvida muita palveluja tukemaan Puolustusvoimien suorituskykya kaikissa
turvallisuustilanteissa annettujen valmiusvaatimusten mukaisesti.

— Puolustuskiinteistdt edistdd Puolustushallinnon rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia tehokkaan
toimitilarakenteen aikaansaamiseksi.

— Tuottaa ja yllapitaa Puolustusvoimien toimitiloihin liittyvia tietoja paatdksenteon ja seurannan

tueksi. Osana Senaatti-konsernia Puolustuskiinteistét mahdollistaa valtion toimitilakannan keskitetyn ja
tehokkaan johtamisen.

— Varmistaa yhteiskuntavastuullisen toiminnan huomioiden jarjestelman kriisinsietokyvyn,
huoltovarmuuden ja energian omavaraisuuden seka taloudelliset, ymparistoon liittyvat ja sosiaaliset
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nakokulmat. Puolustuskiinteistot tuottaa ymparistdpalveluita koko valtiokonsernille. Puolustuskiinteistot
edistdd osana Senaatti-konsernia yhteiskunnan muutosta kohti hiilineutraalisuutta. Keskeisena
tavoitteena on varmistaa toimitilojen turvallisuus ja terveys kayttjjille.

Senaatti-konsernin liikelaitosten investointimenoiksi esitetdan vuonna 2021 enintdan 480 milj. euroa.
Sitoumusten maaraksi seuraaville varainhoitovuosille esitetdan enintdan 550 milj. euroa ja lainanoton
nettomaaraksi vuonna 2021 enintddn 230 milj. euroa. Lisaksi esitetdan, ettd Senaatti-kiinteistot
valtuutetaan siirtdmaan Puolustusvoimien ja sen toimintaan liittyvien kumppanien kaytossa olevat
Senaatti-kiinteistdjen omistajahallinnassa olevat Kkiinteistét perustettavalle Puolustuskiinteistot-
tytarliikelaitokselle. Puolustuskiinteistdille siirrettdvan omaisuuden arvo olisi yhteensa noin 1,1 mrd. euroa.

Vuonna 2021 Senaatti-konsernin liikelaitokset tulouttaisivat valtion talousarvioon yhteensa 57,5 milj. euroa
takausmaksuina, lainan korkoina ja lyhennyksina seka vuoden 2020 voiton tuloutuksena. Valtion lainojen
korkojen ja lainanlyhennysten osuudeksi on arvioitu 22 milj. euroa ja voiton tuloutukseksi 35 milj. euroa ja
takausmaksujen suuruudeksi 0,5 milj. euroa.

Esitetty investointien enimmaismaara, 480 milj. euroa, jakautuisi Senaatti-kiinteistéille 370 milj. euroa ja
Puolustuskiinteistdille 110 milj. euroa. Kokonaisuutena investointien taso on korkeampi kuin viime vuosina
ja sen esitetaan pysyvan korkeammalla tasolla myos seuraavalla JTS-kaudella. Keskeisena perusteena
korkeammalle investointitasolle on virastojen ja laitosten esittdmat tarpeet. Erityisesti investointeja
kohdistuisi sisaministeridn (poliisi ja rajavartiolaitos), puolustusministeridn, opetus- ja kulttuuriministerion
(koulut) ja sosiaali- ja terveysministerion (Sateilyturvakeskus ja THL) hallinnonaloille.

Valtion toimitilahankkeet ja niiden toteuttaminen yleisemmin sek& erityisesti poliisin ja
Rajavartiolaitoksen osalta

Valtiolla on vuosittain kdynnissd noin 200-300 toimitilojen muutos- tai uudisrakennushanketta.
Rakennettavien kohteiden kayttdjiksi tulevat virastot ja laitokset ovat nyt saaneet vuokrarahoituksen
useaan keskeiseen pitkaan siirtyneeseen toimitilainvestointihankkeeseen. Hallitus on mm. vuoden 2020
IV lisatalousarviota koskevissa neuvotteluissaan sopinut noin 200 milj. euron toimitilahankkeiden
nopeutetusta  kaynnistdmisestd sisdministeridn, sosiaali- ja terveysministerion ja maa-ja
metsatalousministerion hallinnonaloilla, ja ettd naista aiheutuvat vuosittaiset vuokramenot otetaan
lisdyksina huomioon ao. virastojen toimintamenomaararahoissa seka huomioidaan Senaatti-kiinteistdjen
vuotuisissa investointi- ja lainanottovaltuuksissa 2021-2024. Budjettiriihessa vuoden 2021 talousarviota
koskien on linjattu mm. poliisia ja rajavartiostoa koskevista lisdyksistd sekd aiemmin mm. Suojelupoliisin
tulevasta hankkeesta. Lahivuosien investointeja perustelee myds niiden taloutta elvyttava vaikutus.

Investoinnit kohdistuvat valtion tehtavien hoidon kannalta tarpeelliseen, sisdolosuhteita parantavaan,
toimitilatehokkuutta kasvattavaan ja viranomaisten toimintaedellytykset turvaavaan rakentamiseen.
Valtion tilankayttéa ja kustannuksia raportoidaan myos julkisessa Tutkihallintoa-palvelussa
(www.tutkihallintoa.fi).
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Valtion konserniraportointi {C/A CERANTNIO R Yhteenveto  Tilakustannukset  Tilankayttd
Vuosi Hallinnonala Kirjanpitoyksikko
Kaikk: Kaikki
Valtion tilat kayttotarkoit dhykkeittai
Valtion tiloissa tyégkentelevét Henkilémaara yhteensa HTV yhteens3 Toimisto-HTV altion tilal kaytistarkefiusvychykkeltiain
henkilot: 75096 72 555 59 042 -
Valti toimitilakust kst Tilakustannukset yhteensa Vuokrat Muut tilakustannukset
altion toimitilakustannukset: o S o s
767 mil. 586 milj. 181 milj.
Valtion tilankaytts Tilat yhteensa T lat T h
altion tilankaytto:
z 5402 843 1184 228 20,1

Toimitilakustannusten kehitys Tilankayton kehitys (sovittu ala) Toimistotilatehokkuus (m2/htv)

®Vuokrakustannukset ® Muut toimitilakustannukset ~ BM

5,5 milj. 5.4 milj.

504,49 milj.

Vuokrakustannusten laskentaperusteet mukaan lukien peruskorjausten ja uudisrakentamisen
vaikutukset vuokratasoon

Valtion toimitiloihin sovelletaan sisdisten vuokrien jarjestelmaa, joka vuonna 2016 muuttui
omakustannusperusteiseksi. Valtion vuokrajarijestelm@ ohjaa toimijoita tehokkaaseen ja
tarkoituksenmukaiseen tilankayttoon. Jarjestelman tarkoituksena on taata tasainen rahoitus kiinteistdjen
yllapitoon ja hoitoon, estda korjausvelan syntyminen sekd jakaa Kkiinteistdjen korjaus- ja
parannuskustannukset tasaisesti eri vuosille. Paaasiallinen vuokramalli on kokonaisvuokra, joka sisaltaa
paaoma- ja yllapito-osuudet.

Omakustannusperusteisen jarjestelman myo6ta Senaatti-kiinteistdjen vuokraustoiminta valtioasiakkaiden
osalta johtaa kaytanndssa nollatulokseen. Tama tarkoittaa sita, etta kaikki Senaatti-kiinteistdjen toiminnan
kustannukset on pystyttava kattamaan vuokratuloilla. Muutoin toiminta muuttuisi tappiolliseksi ja sita pitaisi
ryhtyd kompensoimaan liikelaitoksen velanotolla tai omaisuutta myymalla. Senaatti-kiinteistot ei saa
rahoitusta valtion talousarviosta.

Omakustannusperusteisen vuokrajarjestelman piiriin kuuluvat valtion virastot ja laitokset seka sellaiset
yhdistykset ja saatiot, jotka saavat padosan tuloistaan valtion talousarviosta. Muiden vuokralaisten
hinnoittelussa noudatetaan markkinaehtoisia periaatteita. Vuokran maaraytymiseen liittyvat perusteet on
kuvattu tarkemmin valtion vuokrakasikirjassa. Vuokrakasikirjan tuorein paivitys on annettu
valtiovarainministerion maarayksena, joka tuli voimaan 1.1.2020 ( https://vm.fi/kiinteistot-ja-toimitilat).

Vuoden 2020 alusta alkaen kokonaisvuokran padomaosuus ja paaomavuokra on 56 % - 6,1 %
vuokravaikutteisesta investoinnista riippuen investoinnin keskimaaraisen poistoajan pituudesta. Vuokran
yllapito-osuus maaritelldaan arvioitujen yllapitokustannusten mukaisesti, jotka pohjautuvat pitkan aikavalin
toteutuneisiin kustannustasoihin. Vuokrat on sidottu elinkustannusindeksiin.

Kokonaisvuokrakohteissa Senaatti-kiinteistot vastaa kiinteiston yllapitokorjauksista ja peruskorjauksista.
Yllapitokorjaukset (kunnossapito- ja vuosikorjaukset) ovat kiinteistén yllapitoon kuuluvaa toimintaa, jossa



kiinteiston ominaisuudet sailytetdan uusimalla tai korjaamalla vialliset ja kuluneet osat ilman, etta kohteen
laatutaso olennaisesti muuttuu. Peruskorjaus on suhteellisen suurena erillisena hankkeena toteutettava
korjaushanke, jossa rakennuksen laatutaso ei muutu. Nailla korjauksilla ei ole vuokravaikutusta.

Asiakaslahtdiset muutokset ja kiinteistdon laatutasoa nostava ja parantava korjausrakentaminen eli
perusparannus ovat aina taysimaaraisesti vuokravaikutteisia. Olemassa olevaan Kkiinteistoon kohdistuva
investointi voi sisdltdd sekd peruskorjausosuutta ettd perusparannusosuutta. Talléin vain
perusparannusosuus on vuokravaikutteinen.

Senaatin investoinnit ja valtion vuokrakustannukset 2015-2020

Senaatti-kiinteistdt on investoinut viimeisena viitend vuonna vuosittain 237 — 276 milj. euroa (2015: 268
milj.€; 2016: 258 milj.€; 2017: 237 milj.€; 2019: 276 milj.€). Kuluvana vuonna investointien taso nousee
442 milj. euroon, ja mikali seitsemannessa lisatalousarviossa esitetty investointivaltuuden kasvattaminen
hyvaksytaan eduskunnassa, yhteensa noin 472 milj. euroon. Summasta kuitenkin 60 milj. euroa varataan
Senaatti-kiinteistojen tytaryhtididen purkamisesta aiheutuviin menoihin ja 57 milj. euroa varataan Senaatti-
kiinteistdjen osakkuusyhtid Kiinteistbosakeyhtié Helsingin Mannerheimintie 13a (Musiikkitalo) annetun
lainan uudelleen jarjestelyyn.
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Kuva 1: Investointien jakautuminen uudisrakentamiseen ja perusparannuksiin. Uudisrakentaminen on
kokonaisuudessaan vuokravaikutteista. Perusparannusinvestoinnit siséaltavat myods peruskorjausosuuden,
josta vastaa vuokranantaja (Senaatti-kiinteistot)

Vaikka kiinteistdihin on 2015-2020 investoitu vuosittain merkittavasti myds uudisrakentamisen ja laatua
parantavien perusparannusten muodossa, valtion vuokrakustannukset ovat pysyneet jokseenkin samoina
ja kokonaisuutena jopa pienentyneet hieman. Suurimpana syynd kehitykseen on siirtyminen
omakustanteiseen vuokrajarjestelmaan 2016 ja sen mukaiseen tarkasteluun 2020. Lisaksi
toimitilastrategian toteuttaminen on tuottanut merkittavia saastdja erityisesti toimistotiloissa, joissa on
siirrytty  yksildhuoneista joustavampiin ja tehokkaampiin monitilaymparistoihin. Kayttésidonnaisissa
kiinteistdissa tehokkuutta ja toiminnallisuutta on pyritty parantamaan toimintalahtoisilla tilakonsepteilla
(vankilat, poliisitalot, Puolustusvoimien ty6- ja oppimisymparistokonsepti).



VALTION TILAKUSTANNUKSET 2015-2020 ennusre

valtion tilakustanmusten kehitys, e *

W Yeorrabutonnoksal 8 sl Slakestanne bt

nar MIE o Ul

-« 58588

LS e D arrse

Eaporoidut tily et sreakset: Rapeorbodchet 1 | sk ustannuksst;
Bt b kista ket
- &7 L il
- & W - | ke e £ el

Senontkl

"IZAN i B Puscal T o 7 el T e gD e RN T S [ T

dprpiar mose (s erwion or ol i o b i

Erityisesti turvallisuusviranomaisten vuokrakustannukset ovat herattaneet viime vuosina keskustelua.
Vanha kiinteistbkanta on vaatinut ja vaatii investointeja, samoin virastojen toiminnan edellyttdmat
muutokset. Toimintaympariston muutosten myota tilaturvallisuuden tiukentuneet vaatimukset ovat
merkittdva yksittdinen investointitarpeeseen ja vuokrakustannusten nousuun vaikuttava tekija.
Peruskorjaus kuuluu kiinteistdn omistajan kustannettavaksi, mutta perusparannusluonteiset muutokset
kuten laatutason nosto ja kayttajan tarvitsemat toiminnalliset muutokset ovat virastoille vuokravaikutteisia
investointeja.

Sisaisten vuokrien jarjestelman yhtena tavoitteena on lisata virastojen kustannustietoisuutta ja auttaa
priorisoimaan eri tarpeita. Toimitilakustannusten osuus virastojen toimintamenoista on keskimaarin alle 10
%. Valtion toimialat ovat kuitenkin keskendan hyvin erilaisia ja toimitilojen osuus ja merkitys toiminnalle
vaihtelee, samoin toimipaikkaverkoston ika ja kunto. Pitkajanteinen toimipaikkaverkostojen suunnittelu on
keskeista tilakustannusten hillitsemiseksi ja se tuottaa myds tietoa ja perusteluja vuokrakustannusten
nousun huomioimiseksi valtion talousarvioissa ja JTS-suunnittelussa.

Tulevalle JTS-kaudelle kohdistuu edelleen tarpeita kunnostaa mm. poliisin iakasta toimipaikkaverkostoa.
Huolellisesta ja tietoon perustuvasta toimipaikkaverkoston suunnittelusta huolimatta arviona on, etta
vuokrakustannukset tulisivat suunnittelukaudella nousemaan, ja naihin kustannuksiin tultaisiin virastoissa
tarvitsemaan talousarvion kautta tulevaa rahoitusta osana toimintamenojaan. Keskitetty kiinteistdjen
omistaminen mahdollistaa suunnittelun ja yllapidon kautta kustannusten nousun hillintaa.



Vuokrankorotusten budjetointi valtion talousarvioon

Valtiovarainministerid, budjettiosasto
Eduskunnan hallintovaliokunnalle

TAE 2021: vuokrankorotukset talousarviossa
Yleista

Osana talousarvioesityksen kasittelyd eduskunnan hallintovaliokunta on pyytanyt saada kuulla myoés
vuokrankorotuksiin liittyvista kysymyksista.

Talousarvion menomomentteja koskevien yleisten maaraysten perusteella virastot ja laitokset voivat
ilman niille talousarvion yhteydessa erikseen myonnettya valtuutta tehda lakisééateisten velvoitteidensa
tayttamiseksi valttamatta tarvittavia, ehdoiltaan ja laajuudeltaan viraston tai laitoksen talouteen ja
toimintaan ndhden tavanomaisia sopimuksia ja sitoumuksia, joista voi aiheutua menoja myds tulevina
varainhoitovuosina. Tallaiset sopimukset ja sitoumukset voivat koskea esimerkiksi vuokria. Uuteen
vuokrasopimukseen sitoutuminen kuitenkin edellyttaa sita, ettd virastot pystyvat niille myénnetyn
rahoituksen turvin kattamaan mahdollisista vuokrankorotuksista syntyvat menot.
Talousarviolainsdadannén mukaan menoihin ei kuitenkaan saa sitoutua, jos siihen ei ole eduskunta
myontanyt rahoitusta. Eduskunnan budjettivaltaa ei saa kaventaa asettamalla se tilanteeseen, jossa se
joutuu jalkikateen hyvaksymaan viraston tai hallituksen jo sitomia menoja.

Toimitilahankkeiden toteuttamiseen liittyva kdytannon haaste on se, ettd hankkeen kaynnistadmisen ja
siihen sitoutumisen yhteydessa hanke sitoo Senaatti-kiinteistjen investointikehysta. Hankkeesta
aiheutuvien vuokravaikutusten realisoituminen kuitenkin tapahtuu vasta viiveella. Isoimmissa hankkeissa
viive hankkeen kaynnistymisesta vuokravaikutukseen voi olla usean vuoden mittainen. Joka
tapauksessa maararahatarpeista on tarkoituksenmukaista linjata osana julkisen talouden suunnitelmaa.
Tata investointikehyksen ja maararahatarpeiden valista haastetta on pyritty viime vuosina parantamaan
lisdamalla ennakkotietoja kullakin hallinnonalalla menossa olevista toimitilahankkeista ja niiden
aiheuttamista vaikutuksista vuokramenoihin.

Virastojen maararahatarpeiden arviointiin ei talousarviota ja julkisen talouden suunnitelmaa koskevassa
menettelyssa ole yleistd, kaikkia virastoja kattavaa linjausta. Tama johtuu etenkin virastojen erilaisista
taloudellisista tilanteista. Vuosien aikana erdille virastoille on mydnnetty lisdrahoitus joko kokonaan tai
osittain tietyn toimitilahankkeen toteuttamisesta aiheutuvien vuokravaikutusten kattamiseen. Joillekin
virastoille on myénnetty yleisia tasokorotuksia, joiden yhtena perusteena saattavat olla
vuokrankorotukset. Talldin kyseessa on esimerkiksi virasto, jolla on useisiin kayttokohteisiin kohdistuvia
maararahatarpeita. Lisamaararahaa myonnettaessa ei ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi korvamerkita
sita tiettyyn kohteeseen, jotta virastolle jaa riittdva vapaus kohdentaa ja priorisoida menoja viraston
sisalla keskeisimpiin kohteisiin. Yksinkertaistetusti talldin virasto voi itse linjata siita, kayttdako se
lisdrahoituksen uusien henkildiden rekrytoimiseen, kaluston hankintaan, tutkimukseen tai toimitiloihin.

Valtiovarainministerié katsoo, ettei vuokrankorotuksia tulisi sdéannénmukaisesti sisallyttaa
talousarvioesityksiin lisdyksind monestakin syysta. Ensinndkin se heikentaisi julkisen talouden jo
ennestaan hyvin vaikeaa tilannetta. Toiseksi, ministerididen ja etenkin virastojen taloudellinen tilanne on
hyvin erilainen, ja siksi niita tulisi myds tarkastella yksil6llisesti. Kolmanneksi, jos virastolla olisi varmuus
siitd, ettad korotetut vuokrat kompensoitaisiin automaattisesti lisdmaararahoina, se johtaisi vaistamatta
kustannustehottomuuteen toimitilahankkeissa, kun kustannusohjaus vahenisi nykyisestaankin.
Valtiovarainministerié muistuttaa, etta toimintamenoja ei myéskaan vahenneta niissa tapauksissa, joissa
uusi toimitilaratkaisu on johtanut alentuneisiin vuokrakustannuksiin.



Talousarvioesitykseen 2021 siséltyvat toimitilahankkeisiin liittyvéat lisdysesitykset

Vuoden 2021 talousarvioesitykseen sisaltyy vuoteen 2020 verrattuna seuraavia lisdysehdotuksia, jotka
liittyvat erilaisten toimitilahankkeiden toteuttamiseen.

Momentti Nimike Maararahalisays | Kayttékohde Muita huomioita
(milj. euroa)
22.02.75 Perusparannukset | 2,5 Mantyniemen ja
Kultarannan
perusparannukset
23.01.01 Valtioneuvoston 1,15 Merikasarmin
kanslian turvatason
toimintamenot korottamisen
vuokravaikutus
26.10.01 Poliisitoimen 3,0 Toimitilamenot
toimintamenot
26.10.02 Suojelupoliisin 0,2 Uudisrakennushanke | Lisaksi vuoden
toimintamenot 2020 neljannessa
lisdtalousarviossa
on hyvaksytty
valtuus:
Suojelupoliisi
oikeutetaan
tekemaan
vuokrasopimus
viraston
toimitilahankkeesta
(Helsingin
kaupunki,
kaupunginosa 3)
siten, etta siita
aiheutuu menoja
vuonna 2024 ja
vuoden 2024
jalkeen enintaan
582 000 000
euroa.
26.20.01 Rajavartiolaitoksen | 2,5 Toimitilaturvallisuuden
toimintamenot parantaminen
29.10.01 Valtion 0,82+2,5 Suomalais-venalaisen
yleissivistavan koulun vuokramuutos
koulutuksen seké kalustus
toimintamenot
29.80.20 Museoviraston 0,285 Langinkosken ja Liséksi:
kulttuuri- ja Urajarven navetan Kansallismuseon
nahtavyyskohteiden littdminen lisdrakennuksen
tilakustannukset vuokrausjarjestelmaan | valtuus:
Museovirasto
oikeutetaan
tekemaan




vuokrasopimus
Kansallismuseon
lisarakennuksesta
(Helsingin
kaupunki,
kaupunginosa 13)
siten, etta
Kansallismuseon
vuokrauksesta
aiheutuvat
kokonaismenot
ovat vuosina
2025—2039
yhteensa enintaan
122 000 000
euroa.

29.80.50.

Eraat avustukset

1,385

Siidan laajennukseen
liittyva nayttely ja
kalustus

29.80.53.

Valtionavustus
tilakustannuksiin

0,1

Oopperan
kampaamon, maskin
ja pukuhuollon
peruskorjaus

Lisaksi vuoden 2020 neljannen lisatalousarvioesityksen valmistelun yhteydessa hallitus on hyvaksynyt
seuraavan poytakirjamerkinnan:

"Hallitus on vuoden 2020 1V lisatalousarviota koskevissa neuvotteluissaan sopinut noin 200 milj. euron
toimitilahankkeiden nopeutetusta kaynnistdmisesta sisdministerion, sosiaali- ja terveysministerion ja
maa- ja metsatalousministerion hallinnonaloilla, ja ettd naista aiheutuvat vuosittaiset vuokramenot
otetaan lisayksina huomioon ao. virastojen toimintamenomaararahoissa sekd huomioidaan Senaatti-
kiinteistdjen vuotuisissa investointi- ja lainanottovaltuuksissa 2021-2024.”

Helsingissa 4.11.2020

Juha Sarkio

Osastopaallikko

Valtionhallinnon kehittamisosasto




