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Kemin Energia ja Vesi Oy on Kemin kaupungin kokonaan omistama monialayhtio, jonka liiketoiminta-alueita ovat
sahkonsiirto, kaukolampo ja vesihuolto. Yhtié on myos osakkaana Lapin Sahkdvoima Oy:ssd, josta saamansa
Kemijoen vesivoimalaitosten tuotanto-osuudet yhtié myy tukkumarkkinoille eli yhti6 ei toimi sahkon
vahittdismyyjana. Yhtio toimii padasiassa Kemin kaupungin alueella. Yhtio hoitaa sopimusperusteisesti myos
Simon kunnan jatevesien kdsittelyn. Yhtié on perustettu vuonna 2017 sen jdlkeen, kun kaupunki oli myynyt
omistamansa vesiyhtion omistamalleen energiayhtidlle. Kaupunki yhtiditti energialiiketoiminnan vuonna 2000, ja
vesiliiketoiminnan vuonna 2006.

Kemin Energia ja Vesi Oy:n liikevaihto on noin 22 miljoonaa euroa, josta vesihuollon osuus on noin 6 miljoonaa
euroa. Yhtion tasearvo on lahes 80 miljoonaa euroa, josta vesihuollon osuus on noin 22 miljoonaa. Henkilostda on
67 henkilda. Yhtié on viime vuosina tulouttanut omistajalleen osinkoa 0,5 — 2,0 miljoonaa euroa vuodessa, ja yhtio
on kaupunkikonsernin merkittavin osingonmaksaja. Yhtiolla on 7-jaseninen hallitus, jonka jasenet on valittu
valtuuston poliittisten voimasuhteiden mukaisesti. Kaupungin konserniohjeen mukaisesti yhtion on merkittavissa
asioissa, kuten esimerkiksi liiketoiminnan tai sen merkittavan osan myymisessa, kysyttava omistajan
ennakkokdsitysta kaupunginhallitukselta konserni- ja suunnittelujaoston valmistelemana.

Kemin Energia ja Vesi Oy kiittda kutsusta saapua kuultavaksi kansalaisaloitteen kasittelyyn liittyen, ja yhtio kiittaa
myo6s kansalaisaloitteen tekijoita tarkedan vesihuollon omistajuuskysymyksen nostamisesta valtakunnalliseen
keskusteluun. Kansalaisaloitteessa esitetdaan kdaynnistettavaksi valmistelu sellaisen lainsaadannoén luomiseksi, jolla
estetdan julkisomisteisten vesihuoltotoimintojen myyminen kaupallisille yksityisille toimijoille ja nykyinen omistus
pidetaan julkisen sektorin hallussa.

Vesihuolto monialayhtién osana kiinnostava sijoituskohde

Suomen sdhkonsiirron markkinoista on noin 30% suurten kansainvilisten sijoittajien omistamien yhtididen
hallinnassa. Sijoitusyhtididen omistuksessa ovat suurimpiin sdhkdnsiirtoyhtidihin kuuluvat Caruna Oy ja Elenia Oy.
Vasta kuukausi sitten uutisoitiin Outokummun Energia Oy:n enemmistdosuuden myynnista brittildiselle
sijoitusyhtiolle yli 60 miljoonalla eurolla ja viime vuonna Kajaani ja Sotkamo myivdt vahemmistéosuuden
omistamastaan energiayhtiosta Loiste Oy:std 200 miljoonalla eurolla ruotsalaiselle ja ranskalaiselle
sijoitusyhticlle.
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Sama julkisomisteisten yhtididen myyntikehitys on kdaynnissa myos kaukolampdsektorilla. Esimerkiksi vasta
muutama viikko sitten uutisoitiin valtio-omisteisen Vapo Oy:n omistaman kaukolampdyhtié Nevel Oy:n myynnista
ranskalaiselle sijoitusyhtidlle 656 miljoonan euron kauppahinnalla. Nevel Oy:lla on Suomessa, Ruotsissa ja Virossa
yli 130 energiantuotantolaitosta ja yli 40 kaukoldampdverkkoa. Suomessa Nevel Oy tuottaa ja jakaa kaukolampda
16 paikkakunnalla.

Matalan korkotason aikana poliittisesti ja yhteiskunnallisesti vakaan Suomen varmatuottoiset sahkonsiirtoyhtiot,
kaukolampdoyhtiot ja muutkin infrayhtiot ovat kiinnostava sijoituskohde. Energia- ja vesiliiketoimintaa
harjoittavien monialayhtididen kiinnostavuutta sijoituskohteena saattaa lisatd myds se, etta vesihuollon osalta
Suomessa ei ole hintaregulaatiota kuten esimerkiksi sahkonsiirrossa. Laki sallii vesihuollosta kohtuullisen tuoton,
mutta kohtuullista tuottoa ei ole missaan selkeasti maaritelty.

Tata taustaa vasten ei ole yllatys, ettd ensimmadiset vesihuoltoa koskevat julkisuuteen tulleet vesihuollon
myyntisuunnitelmat koskevat nimenomaan yhti6itd, joissa vesihuolto on osana energiayhtiéta. Kansalaisaloite
vesihuollon yksityistamisesta ja siitd virinnyt yhteiskunnallinen keskustelu ovat hetkeksi pysayttaneet muutamat
suunnitteilla olleet yksityistamishankkeet. Kuntien syveneva taloudellinen ahdinko ja sijoittajien suuri kiinnostus
energia- ja infrasektorin yrityksiin johtavat kuitenkin ennemmin tai myéhemmin mita todenndkdisimmin siihen,
ettd myos vesihuoltoliiketoimintaa tullaan ldhitulevaisuudessa myymaan kansainvalisille sijoittajatahoille. Nyt kun
vesihuoltosektori on taman yksityistamiskehityksen alussa, onkin juuri oikea hetki kdayda yhteiskunnallista
keskustelua yksityistamisen ongelmista ja keinoista ongelmien valttamiseksi.

Kemin Energia ja Vesi Oy:n ndkemys kansalaisaloitteen ehdotuksista

Aihe on ajankohtainen, koska varmatuottoiset infrastruktuurisijoitukset kiinnostavat sijoittajia erityisesti nyt
matalien korkojen aikana. Sdhkonsiirto- ja kaukolampdyhtiditda on myyty ihan viime aikoinakin, ja taman vuoksi on
hyvin mahdollista, ettd ensimmaiset vesihuoltoliiketoiminnan yksityistamiset nahddaan nimenomaan
monialayhtiéiden kauppojen yhteydessa. Vesihuollon tekee kiinnostavaksi sijoituskohteeksi myds se, etta
vesihuollossa ei ole hintaregulointia kuten esim. sahkonsiirrossa. Suomessa on talla hetkelld noin parikymmenta
kuntaomisteista energia- ja vesiliiketoimintaa harjoittavaa monialayhtiéta. Mahdollinen vesihuoltotoiminnan
myyntikielto rajoittaisi kyseisten yhtididen myyntia, ja saattaisi energialiiketoimintojen myyntitilanteessa johtaa
tarpeeseen eriyttda energia- ja vesiliiketoiminnot erillisiin yhtidihin.

Kemin Energia ja Vesi Oy:n nakemyksen mukaan kunta on vesihuoltoliiketoiminnan luontevin omistaja, koska
kunnalla on vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon kehittamis- ja jarjestamisvastuu, ja koska vesihuolto on
luonnollinen monopoli, jossa kilpailua toimijoiden vililld ei ole. Kokemukset monopolitoiminnan yksityistamisesta
maailmalta ja Suomesta eivit ole rohkaisevia. Vesihuolto liittyy myos kiinteasti kuntien maankaytén
suunnitteluun ja se on terveydensuojelun, ymparistonsuojelun ja huoltovarmuuden kannalta tarkea
valttamattomyyspalvelu.
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Suomessa on jo talla hetkelld vesiosakeyhtidissa vahaisessa madrin yksityisomistusta. Nykyisia omistusjarjestelyja
ei ole syyta muuttaa laittomiksi. Tdyden myyntikiellon sijasta voisi harkita yksityisomistuksen rajaamista siten,
ettd vahemmistéomistus on mahdollista, mutta maaraysvallan on sdilyttava julkisella sektorilla.

Maailmalta vesihuollon yksityistaimisesta saadut kokemukset ja Suomesta sahkonsiirron yksityistamisesta saadut
kokemukset antavat viitteita siitd, etta yksityisomistus nostaa usein hintoja merkittavasti. Sijoittaja ei sijoita
yrityksiin hyvaa hyvyyttaan, vaan sijoittajan tavoitteena on saada yhtidstd tuottoa tai kasvattaa omistaja-arvoa
merkittavasti. Yksityistdmisen riskind voi olla my0s se, etta sijoittajaomistaja omistaa yhtion vain lyhyen aikaa,
laiminly® investoinnit, tekee vain valttamattomat korjaukset ja korjaa yhtiosta hyvan voiton vuotavien putkien
jaadessa yhteiskunnan huoleksi. Jos vesihuollon yksityistaminen Suomessa etenee, on tarpeen harkita vesihuollon
toiminnan ja hintojen regulointia samaan tapaan kuin sdhkénsiirron osalta on menetelty.

Veden hinnoittelun osalta on my6s huomattava, etta nykyisissa veden hinnoissa on valtakunnallisesti merkittavaa
nostopainetta ilman yksityistamisiakin. Tana syksyna valmistuneen konsulttiyhtid Afry Oy:n laatiman "Vesihuollon
investointitarpeet 2040” selvityksen perusteella vesihuollon saneerausvelan hoitaminen ja kiristyvat
viranomaisvaatimukset tulevat nostamaan vesihuollon maksuja 25 — 50 % lahitulevaisuudessa.

Suomessa on suuri maara asiakasomisteisia vesihuoltolaitoksia, joista suurin osa on osuuskuntamuotoisia. Kemin
Energia ja Vesi Oy:n nakemyksen mukaan asiakasomisteisten vesihuoltolaitosten laitosten tulee voida toimia
jatkossakin.
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