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Tekoadlyn ja big datan kaytté ennakoinnissa — nykytila ja
tulevaisuudenndakymat

Euroopan komissio esittaa raportissaan, kuinka se aikoo ottaa strategisen ennakoinnin
huomioon EU:n paatdksenteossa. Suomella on pitkat perinteet strategisen ennakoinnin
saralla ja hallitusohjelman mukaisesti hallituksen strategista paatoksentekoa tuetaan
entista vahvemmin ennakointitietoa hyédyntaen. Tassa lausunnossa otan kantaa
tekoalyn ja big datan kaytdén mahdollisuuksiin strategisten ennakoinnin menetelmia
kehitettaessa.

Strategisen ennakoinnin menetelmista valtaosa on laadullisia. Menetelmien laadullisuus
johtuu ensisijaisesi tarkasteltavan aikaperspektiivin pituudesta; mita kauemmaksi ajassa
tahdataan, sitda haastavampaa on tunnistaa ja mitata tulevaisuuteen jo nykypaivana
merkittdvimmin vaikuttavia tekijoita tai mallintaa matemaattisesti tekijéiden valisia
vuorovaikutussuhteita. Toissijainen ja vahapatdisempi syy menetelmien laadulliseen
painotukseen voi olla strategisen ennakoinnin tekijoiden koulutus- ja tydtaustassa,
poikkitieteellisyys ennakoinnin alalla vasta kurottelee kattamaan myo6s data- ja
tekodlyosaajia.

Laadullisten menetelmien merkitys on strategisessa ennakoinnissa pysyva, mutta
ennakoinnin osana ja tukena on kuitenkin mahdollista kayttaa myos maarallisia
menetelmid ja matemaattisia lahestymistapoja, joista osaa kutsutaan tekoalyksi.
Tekoalyn piiriin kuuluvia menetelmia ovat erityisesti koneoppimista hyddyntavat
algoritmit, joita seka opetetaan etta hyddynnetaan valtavien tietomassojen (big data)
kasittelyssa.

Strategisen ennakoinnin peruskasitteistédn kuuluvat monialainen trendien havainnointi,
mahdollisten, mutta keskenaan vaihtoehtoisten tulevaisuuskuvien kartoittaminen,
skenaarioiden laatiminen seka tulevaisuuskestavien toimenpiteiden suunnittelu.
Poliittisen strategisen ennakoinnin menetelmia kehitettdessa myds tekodlyn tarjoamat
mahdollisuudet on syyta tutkia. Naita mahdollisuuksia on erityisesti tulevaisuudesta
kertovien signaalien etsimisessa seka tiivistettdessa vaihtoehtoisten tulevaisuuksien
sisaltamaa tietoa. Matemaattisten lahestymistapojen rinnalla myds erilaiset maarallisen
tiedon visualisointimenetelmat tukevat ennakointiprosessia luoden yhteista tilannekuvaa
ja kasitysta asioiden valisisista merkityssuhteista.

Strategisen ennakoinnin osa-alueista erityisesti signaalien ja trendien havainnointi
hyotyy tekoalymenetelmien kaytdsta: mita kattavampaa ja monialaisempaa lahtétietoa
ennakoinnilla on kaytdssaan sita paremmat edellytykset se luo erilaisten kehityskulkujen
ja tulevaisuuksien kartoittamisen onnistumiselle. Komission raportin mukaan
mielenkiinto kohdistuu ainakin sosiaalisiin, taloudellisiin, geopoliittisiin, ymparistéllisiin ja
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digitaalisiin ulottuvuuksiin. On siis perustelua kartoittaa kultakin osa-alueelta relevantit
koneellisesti lapikaytavat datalahteet kehitettdessa ennakointivalmiuksia tekoadlya
hyddyntavaan suuntaan.

Komission strateginen ennakointiraportti mainitsee megatrenditasoisten voimien
kasittelyn tulevaisuustydssa, mutta se ei sisalla mainintaa varhaisten tai heikkojen
signaalien merkityksesta ennakoinnissa. On mahdollista, etta poliittinen strateginen
ennakointikin hyotyisi nykyhetkessa viela heikkojen, mutta tulevaisuudessa mahdollisesti
trendeiksi tai megatrendeiksi voimistuvien signaalien varhaisesta tunnistamisesta ja
niiden liittdmisesta osaksi laadullista arviointia.

Toistaiseksi olemassa olevat tekodlyn sovellukset strategisen ennakoinnin saralla
keskittyvat heikkojen signaalien ja trendien koneelliseen tunnistukseen. Olemassa olevia
sovelluksia I6ytyy erityisesti teknologiaennakoinnin saralta, jossa luonnollisen kielen
prosessointiin perustuvat tekoalyalgoritmit kayvat lapi laajoja patentti- ja julkaisukantoja
tunnistaakseen merkkeja varhaisen vaiheen teknologisen kehityksen signaaleista seka
teknologioiden kehittajista. Samaa toimintaperiaatetta voi laajentaa myds muihin
komission valitsemiin ulottuvuuksiin. Selviytymiskykyyn kytkeytyvassa painotuksessa
tama tarkoittaisi esimerkiksi aineistoja, joista olisi mahdollista tunnistaa hairidita
ennakoivia signaaleja.

Strategisen tiedonhaun tekoadlysovellukset perustuvat padosiin tekstianalytiikkaan. Sen
sijaan puheen-, kuvan- tai videokuvan tunnistukseen liittyvia menetelmia on strategisen
ennakoinnin kaytdssa vahemman, jos lainkaan. Namakin big datan muodot
potentiaalisina signaaliaineistoina voi olla syyta huomioida tekoalykyvykkyyksia
kehitettaessa.

Tehokkaan tiedonhaun ja signaalien tunnistuksen lisaksi tekoalyalgoritmeja
hyédynnetdan havaintojen automaattisessa lajittelussa, ryhmittelyssa ja luokittelussa.
On mahdollista esimerkiksi havaita millaiset signaalit muodostavat keskenaan
samankaltaisen, mutta muihin ryhmiin nadhden mahdollisimman erilaisen kokonaisuuden.
Taman kaltainen signaalien automaattisen jasentaminen voi tukea ennakointiprosessin
jatkotyo6td, jossa laadullisin menetelmin arvioidaan signaaleista tai signaaliryhmista
seuraavia kehityskulkuja.

Strategisessa ennakoinnissa jo muutaman muutosvoiman keskindinen tarkastelu johtaa
helposti hyvin suureen joukkoon mahdollisia tulevaisuuksia. Taman vuoksi on usein
mielekasta pyrkia tiivistettyyn ja jatkokasittelya edesauttavaan esitystapaan eli
skenaarioon. Mahdollisten tulevaisuuksien tiivistaminen helpommin jatkokasiteltavaan
muotoon voi niin ikdaan tapahtua matemaattisin menetelmin, joiden syétteena on
esimerkiksi erilaisiin tulevaisuuskuviin liittyvaa kvantifioitua asiantuntijatietoa.

Datan hyddyntamisen kannalta huomionarvoinen strategiatyén osa-alue on nk.
merkkipaalujen jatkuva seuranta. Osana strategista ennakointia voidaan maarittaa
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muutoksen merkkipaaluja (sign posts), jotka eivat itsessaan ole muutosvoimia, mutta
voivat indikoida mika tai mitka mahdollisista tulevaisuuksista on todennakdisesti
toteutumassa. Merkkipaalut ovat siis jo maaritelmallisestikin signaloivia, joten niihin
liittyva datan kerdys ja seuranta on hyddyllista valjastaa kayttédn jo strategisia valintoja
tehdessa.

Strateginen ennakointi on tunnistunut tarkeaksi valineeksi tulevaisuuskestavan politiikan
ja paatoksenteon valmistelussa. Nain ollen myds ennakoinnissa on perusteltua
hyddyntaa nykyaikaisia digitaalisia valmiuksia ja matemaattista menetelmakehitysta,
erityisesti, kun huomioidaan informaation maaran jatkuva ja nopea kasvu.
Kvantitatiiviset menetelmat taydentavat laadullisia lahestymistapoja ja tuovat
ennakoinnin paatelmiin toistettavuutta, lapindkyvyytta ja todennettavuutta.
Huomionarvoista on, etta vaikka komission raportissa strategisen ennakoinnin painopiste
on selviytymiskyvyssa, voi samoja menetelmia hyddyntden tunnistaa myds uuden
kasvun alueita.

Ennakoinnin data- ja tekoalykehityksen paaosa-alueita ovat kunkin ulottuvuuden tai
tarkasteltavien ilmion indikaattoreihin liittyvien keskeisten datalahteinen tunnistus seka
varsinainen matemaattinen menetelmakehitys. Dataldahteissa voi olla kansallisia
painopisteita, mutta erityisesti tekoalyalgoritmien kehitys hydtyisi eurooppalaisesta
yhteistydsta. Taman kaltaiset pyrkimykset olisivat my&s linjassa Euroopan
datastrategian kanssa, jossa tahdataan kohti yhteistd data-avaruutta seka dataan
perustuvia uusia palveluja. Suomessa on vahvaa tekodlyosaamista ja sen vuoksi meilla
voi olla mahdollisuus positioitua edellakavijamaaksi tai johtaa eurooppalaista
dataperustaisten ennakointimenetelmien kehitysta.
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