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NELJA KEHITTAMISALUETTA

1. Tilannekuva: politiikkatoimien suhde muutoksiin ja megatrendeihin

Selonteossa pyritaan vastaamaan nakdpiirissa oleviin muutoksiin ja megatrendeihin. Muutoksen
ajurit, kuten demografinen kehitys, digitalisaatio, tyén murros, kansainvalistyminen ja
ilmastonmuutos, tunnistetaan.

Selonteko ei kuitenkaan luo systemaattista kokonaiskuvaa toimintaympariston
todennadkdisistd muutoksista, eikd suhteuta trendien vaikutuksia toisiinsa. Siksi
osumatarkkuus toimintaympariston muutosten ja politiikkatoimien valilla jaa epaselvaksi.

Esitan lisattavaksi:

= Kokonaisnakemys toimintaympariston odotettavissa olevista muutoksista
= Em. trendien suhteuttaminen toisiinsa ja seurausten poikkileikkaava tarkastelu selonteossa
» Politiikkatoimien kesken&én ristiriitaisten seurausten tunnistaminen ja siihen reagointi

* Esimerkki: Miten digitalisaatio ja etamoodin vahvistuminen vaikuttavat yliopistokaupunkien kykyyn
tuoda ja sitouttaa osaajia alueille ja Suomeen? Ohenevat siteet opiskelupaikkakuntiin heikentavéat N
kykya jarruttaa Suomen demografiakehitysta ja vastata yritysten osaajapulaan. Miten reagoida? L



2. Innovaatiotoiminnan vahvistaminen

Innovaatiotoiminnan uudistava voima ja taloudellinen merkitys mainitaan selonteossa. Siina myds
viitataan tutkimus- ja innovaationeuvoston visio- ja tiekarttaan sek& koulutuksen ja tutkimuksen
visio 2030:een, ja tarpeeseen saada yritysten rahoitusta naiden toteuttamiseen.

Konkretia innovaatiotoiminnan vahvistamiseksi puuttuu. T&atd kannustan Ilisattavaksi:
innovaatiotoimintaa voidaan edistdada selonteon vaikutusalueilla (rakenteet, yhteistyo,
asenteet, toimintakulttuuri).

Esitan lisattavaksi:

e Kuvaus innovaatioita edistavista rakenteista, toimintakulttuurista ja
toimintaympaéaristosta.

e Politiikkatoimien peilaus em. ymmarrykseen poikkileikkaavasti, soveltuvissa

kohdin. N
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3. Ulkomaisten osaajien sitouttaminen ja tyévoima

Selonteon tavoite ulkomaisten osaajien integroimisesta korkeakoulujen, elinkeinoelaman ja julkisen
sektorin kesken on erittdin tarkea.

Riskind on tdman jddminen tavoitteeksi, jos ulkomaisten opiskelijoiden tydllistymista ei ole riittdvan
painokkaasti ja pitkajanteisesti huomioitu korkeakoulujen rahoitusmallissa. Jos painopiste on liiaksi
houkuttelussa, hukkaamme resursseja. Myds korkeakoulujen toimintakulttuurin on kehityttava.

Esitdn lisattavaksi:

* Motivointi integrointiin kytketaan selkedmmin myds innovaatiotoiminnan vahvistamiseen ja
korkeakoulupaikkakuntien alueellisen elinvoiman tukemiseen.

= Korkeakouluilta edellytettavdn nykyista avoimempaa ja verkottavampaa toimintamallia

Korkeakoulujen virtuaalisilla ja konkreettisilla, myds alueellisille sidosryhmille relevanteilla, avoimilla
kampuksilla kohtaisivat opiskelijat, alueellinen elinkeinoelama, julkinen ja kolmas sektori seka

kansalaiset. ? ‘)
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4. Korkeakoulujen yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Korkeakoulujen yhteiskunnallista vuorovaikutusta ké&siteltdessa painottuu koulutuksen ja tutkimuksen
anti muulle yhteiskunnalle. Vuorovaikutuksen virta on esitetty yksisuuntaisena (esim. s. 37).

Korkeakoulujen kehitykselle on valttdmatonta kyky ja halu oppia kumppaneilta ja kehittya
vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa.

Esitan lisattavaksi:

e Korkeakoulujen vuorovaikutuksen kaksisuuntaisuuden tarkeys.

e Vuorovaikutus kytketddn innovaatiotoimintaan ja opiskelijoiden tydllistymisen
tukemiseen.

e Kannustetaan korkeakouluja kulttuuriseen muutokseen: menestystekijdksi tunnistetaan
kyky oppia joustavasti kumppaneilta ja kehittyd yhdessé niiden kanssa.



