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Asia: Lausunto hallituksen esityksestd numero 57/2021 vp

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry kiittad mahdollisuudesta lausua hallituksen esi-
tyksesta laiksi Rikosseuraamuslaitoksesta seka eraiksi siihen liittyviksi laeiksi.

Hallituksen esityksen perustelujen mukaan nykyinen organisaatio on koettu ongelmalliseksi johtami-
sen ja yhtendisen toimintakulttuurin toteuttamisen kannalta. Johtamisen ongelmiin pyritaan siis |16y-
tamaan ratkaisu virastorakenteen muutoksella. JUKO toteaa, ettei rakenteen muuttaminen sellaise-
naan ratkaise johtamisen puutteita ja voi ainakin valiaikaisesti jopa pahentaa niita.

Esityksen perusteluissa ilmenee my0s osittain perusteetonta ihailua niin sanottua matriisiorganisaa-
tiomallia kohtaan. Matriisi toimii kuitenkin huonosti, jos toiminnan operatiivinen johtaminen ja sii-
hen tarvittavat resurssit ovat eri tahojen vastuulla.

Hallituksen esityksen perusteella tuntuu syntyvan varsin suuria kokonaisuuksia. Nayttaa silta, etta
yhdella johtajalla voi olla alaisuudessaan useampi vankila ja lisdksi yhdyskuntaseuraamustoimisto.
Viraston tulee seurata esimiesten tydkuormaa ja jakaa vastuita tarvittaessa uudelleen, jos ne osoit-
tautuvat liian suuriksi.

Hallituksen esityksessa ei kdy ilmi merkittavia henkilostoon vaikuttavia asioita. Henkilostovahennyk-
sia ei enda suunnitella eli kaikilla sailyy nykyinen tydpaikka. Tima on mydnteinen asia.

Muutosjohtamiseen ja muutoksen resurssointiin tulee kiinnittdd huomiota. Henkildston edustajat
tulisi ottaa mukaan kattavasti muutosvalmisteluihin ja tulevan organisaation eri tasoille. Tama on
paras tapa sitouttaa henkilosté muutokseen.

Sisdisen tiedottamisen tehostaminen toisi tydrauhaa ja luottamusta tulevaan.

Muutoksen yhteydessd myos virastossa kaytossa olevat palkkausjarjestelmat ovat uudistettavana.
Muutos ei ole peruste kenenkdan palkkauksen alentamiseen ja tdstd seuraa, ettd palkkausjarjestel-
mamuutoksella on aina hintalappu. Tahan lisdkustannukseen tulisi varautua ennakolta. Myos luotta-
musmiestoimintaa, yhteistoimintaa ja tyosuojelun yhteistoimintaa koskevat sopimukset tulee uudis-
taa mahdollisimman pian.

Paaluottamusmiehille ja luottamusmiehille tulee varata riittavasti aikaa naihin tehtaviin uuden orga-
nisaation kdyttéonoton yhteydessa.
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