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ltsendisyyden juhlavuoden lastensédtio sr. (Itla) on perustettu vuonna 1987. Saétion aikaisempi
nimi oli Itsendiisyyden juhlavuoden lastenrahaston sdéitioé. Itlan perustajajéisenet ovat sosiaali- ja
terveysministerié sekd Lastensuojelun Keskusliitto. Itsendisyyden juhlavuoden lastensadtiolle lah-
joitettiin eduskunnan 5.12.2017 tekemdn juhlap&d&tdksen perusteella 50 miljoonan euron péédoma.
Saatidon kansanedustajista koostuvan valtuuskunnan asettamisesta ja saation padomittami-
sesta on saddetty lailla 1004/2017).
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Itsendisyyden juhlavuoden lastensdatio

Toimintakertomus ja tilinpadatés 2020

1. Johdanto

Itsendisyyden juhlavuoden lastens@dation tavoitteena on vauhdittaa kehitystd, jonka tuloksena
Suomesta tulee maailman lapsiystévaillisin yhteiskunta.

Saation strategian perustana on tutkimukseen perustuva tieto, joka liittyy tydmenetelmien ja in-
terventioiden vaikuttavuuteen, lasten ja perheiden hyvinvointia ja kasvua tukevaan johtamis-
osaamiseen ja lasten ja perheiden palvelujen innovaatioihin.

Saation toimintaan vaikutti vuonna 2020 voimakkaasti koronapandemia. Séatién perustehtévien
liséiksi toimintaa mukautettiin korona-ajan olosuhteisiin siirtéimallé joitakin toimintoja tuleville
vuosille ja toteuttamalla lapsia ja lapsiperheitd valittdmasti auttavia kampanjoita ja hankkeita.

Saation sijoitusvarallisuus pysyi hyvén varainhoidon ansiosta ennallaan vuoden 2020 aikana ko-
ronapandemiasta huolimatta.

2. Saatio yhteiskunnallisena toimijana — yhteenveto kerto-
musvuodesta 2020

saation asema suomalaisessa yhteiskunnassa

Itsendisyyden juhlavuoden lastensadtion tarkoituksena on edistéd ja tukea Suomessa asuvien
lasten ja lapsiperheiden hyvinvointia, yhdenvertaisuutta jo asemaa sekd hyvad tulevaisuutta.
Saatio edistad ja tukee myds vanhemmuutta sekd lasten kasvuoloja ja kasvatusta.

Saation toiminnan perustana on YK:n lapsen oikeuksien sopimus, tutkittu tieto, kansainvdlisyys,
merkittéva sijoitusvarallisuus ja riippumaton asema eduskunnan alaisena sadtiéné. Ndma toi-
minnalliset I&ihtékohdat tarkoittavat, ettd séatiolld on ainutlaatuinen asema suomalaisessa yh-
teiskunnassa lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edist&jénd.

S&ation asema eduskunnan alaisena toimijana avaa ainutlaatuiset mahdollisuudet toimin-
taan. Saation toiminnan Iahtékohtana on koota, jalostaa ja vdlittéd lasten hyvinvointia koske-
vaa tietoa ja edistad sitd, ettd padtdksentekijoilld on kdytdssédan oikeaa ja kéyttdkelpoista tie-
toa erilaisissa pddatdksentekotilanteissa. S&atié uudistaa lasten ja lapsiperheiden palveluja ja
palvelujérjestelmd&d hyvinvointitiedon liséksi asiantuntijo- ja johtamisosaamisella ja erilaisiin
lasten hyvinvointiekosysteemeihin vaikuttamalla. S&atié toimii kumppanina ja sillanrakenta-
jana tutkimuksen, kéyténnoén ja padtdksenteon valillé. Sadtiéon toiminnan suunnitelmallisuus
perustuu saation lahjoitusvarojen huolelliseen ja pitkdjéinteiseen sijoittamiseen.




Itsendisyyden
juhlavuoden
lastensdatio

Tavoitteena lapsimydnteinen Suomi

Saatié onnistui hyvin toiminnassaan kertomusvuoden aikana. S&dtién tunnettuus on kasvanut ja
sdatidstd on tullut lasten hyvinvoinnin toimijoiden kentdllé tunnettu ja haluttu yhteistyékump-
pani. S&&tié tunnetaan nyt paitsi interventiotiedon tuottajana myoés innovaatiotoiminnan osaao-
jana, alueellisen oppimisverkostotydn kéiynnist&jéind, johtamiskyvykkyyksien kehitt&jénd ja tiede-
viestinnéin ammattilaisena. Sadtion strategia perustuu ajatukseen sédtiéon toiminnan siséltéjen
suhteesta vaikutuksiin, toiminnan merkityksellisyyteen ja yhteiskunnalliseen arvoon.

Mité teemme?

Arvioimme vaikuttavia
tyémenetelmid ja tuemme
niiden yllépitoa ja véalittmme
lapsia ja perheité koskevaa
monipuolista hyvinvointitietoa.

Vahvistamme lasten
hyvinvointiin liittyv&&a oppimaan
oppimista,
yhteisévaikuttavuutta ja laajaa
parjaéavyyslahtoisté
hyvinvointia.

Jarjestdmme
johtamiskoulutuksia, jotka
vahvistavat
johtamiskyvykkyyttd,
systeemista ja ihmiskeskeista
johtamista ja ennakoimme
lasten hyvinvoinnin muutoksia.

Teemme tiedeviestintadlasten
hyvinvoinnista.

Millaisia
vaikutuksia
saamme aikaan?

Tietoisuus hyvinvointiin
vaikuttavista tydmenetelmista
kasvaa ja kyky soveltaa
vaikuttavia tydmenetelmia
paranece.

Yhteisovaikuttavuuteen
perustuvatydtapaja
johtaminen lisGantyvét
palvelujarjestelmassa.

Lasten ja perheiden palvelujen
systeeminen yhteen toimivuus
ja palveluckosysteemiajattelu
yleistyvat.

Tietoisuus lasten hyvinvointiin
vaikuttavista tekijoista
vahvistuu yhteiskunnassa.

Miksi olemme
hyédyllisia?

Lasten ja perheiden
hyvinvointiongelmat vahenevat
ja palvelujen painopiste siirtyy
korjaavista ehkdiseviin
palveluihin.

Lasten ja lapsiperheiden
osallisuus ja parjaavyys
lisGantyvat

Ihmi inen, palveleva ja
yhdessé ohjautuva
hyvinvointipalvelujen johtamis-
ja toimintaympdristo
vauhdittaa hyvinvointigjattelun
ja palvelujarjestelméan
muutosta.

Lapsinakékulma vahvistuu
kaikilla julkisen politiikan
lohkoilia.

Tietoisuus lasten hyvinvoinnin
tulevaisuuden haasteista ja
mahdollisuuksista vahvistuu.

Saation
yhteiskunnallinen
arvo

Lasten japerheiden
kohentunut hyvinvointi
ja parantunut
parjaavyys

Parannuksetlasten ja
perheiden
palvelujdrjestelman
toimivuudessa

Positiiviset muutokset
yhteiskunnan
lapsimyonteisyydessd

Vahvistamme lasten ja
perheiden hyvinvointia
hankkeilla ja kampanjoilla
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Kuva 1 ltsendisyyden juhlavuoden lastensddtion strategiakartta

Koronapandemian haasteisiin vastaaminen

Saatio rahoitti ja toteutti itse pandemiatilanteeseen liittyen erilaisia selvityksid, tutkimuksia, kam-
panjoita ja tuotantoja.

Esimerkiksi kevadllé 2020 toteutimme laajan selvitystydn sosiaalityén, sosiaalihuollon ja erityisesti
lastensuojelun kapasiteetista selvité koronaepidemian vaikutuksista. Selvitysty® koostui kolmesta
erillistutkimuksesta, jotka liittyivét sosiaaliseen mediaan, sosiaalihuollon kantokykyyn ja talouskrii-
sien vaikutuksiin ihmisten arjessa. Esimerkkiné sééation koronapandemiaan liittyvistéd kampan-
joista ja tuotannoista voidaan mainita Jokaiselle lapselle lounas -kampanja Venner Oy:n, muiden
sddatididen ja keskeisten jarjestdjen kanssa sekd Risto Réppdadjé tapaa Mielensépahoittajan -las-
tenohjelmasarja.

Saation koulutustoiminta toteutettiin padasiassa verkon vdélitykselléd maaliskuusta 2020 alkaen.
Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutuksen pandemiatilanteesta johtuva tauko siirsi koulutuk-
sen painopisteen pitkistd johtamiskoulutuksista yleisempddn johtamiskyvykkyyksien
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kehittdmiseen. Maalis-huhtikuusta alkaen s&étio jérjesti suosituiksi osoittautuneita verkkotydpa-
joja johtamisen teemoista.

Yksi saation merkittdvimmisté tapahtumista oli syyskuussa yhdessé eldkevakuutusyhtié Varman
kanssa jdrjestetty webinaari, jonka aiheena oli tyéeléimdn muutos ja johtamisen uudistuminen
hoiva-alalla ja laajemminkin julkisella ja yksityisellé sektorilla. Verkkotapahtumaan osallistui kai-
ken kaikkiaan noin 2100 osallistujaa. Varman kanssa on tarkoitus jatkaa yhteisty6td tulevinakin
vuosina.

Kansainvélinen toiminta

Saation kansainvalinen toiminta oli aktiivista pandemiatilanteesta huolimatta. Sadtidlle perus-
tettiin kansainvalinen asiantuntijapaneeli, jonka toiminta aktivoidaan koronatilanteen helpotta-
essa. Kansainvdlisyys ndkyi séétidon toiminnassa muun muassa tuotettujen webinaarien sisél-
I6issd ja puhujissa sekd vertailutiedon hankkimisessa. Séatiéd oli liséiksi mukana muun muassa
Pohjoismaiden ministerineuvoston rahoittamassa The First 1 000 Days in Nordic Countries -hank-
keessa ja jatkoi OECD Opsi -yhteistyoté.

S&ation Suomessa yhteistydssé Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) kanssa koordinoima
The First 1000 days in the Nordic Countries -hankkeen tilanneanalyysi valmistui 2020 lopussa.
Vuoden 2021 aikana tydstetédn Suomen toimenpide-ehdotukset pohjoismaiselle hankkeelle,
joka kokoaa maakohtaisten ehdotusten pohjalta aihealueeseen liittyvét pohjoismaiset suosi-
tukset. Yhteisty6td tehdédn Pohjoismaiden ministerineuvoston Suomen puheenjohtajakauden
sihteeristén kanssa (sosiaali- ja terveysministerié, ulkoministerio).

Saatio solmi vuoden 2019 lopussa yhteistydsopimuksen kaupunkikokeiluista OECD Opsi Anti-
cipatory Innovation -yksikén kanssa. OECD Opsi -yhteistyén tavoitteena oli kehittéd julkisen
sektorin toimijoiden kyvykkyytté vastata muuttuviin tarpeisiin tulevaisuutta ennakoiden seké
hallinnon ja palveluiden hallintokuntarajat ylittévié toimintatapoja kehittéen. Kokeilu toteutet-
tiin kahdessa kaupungissa, Vantaalla ja Oulussa. Vantaan kokeilussa rakennettiin palvelurat-
kaisuja, joissa huomioidaan maahanmuuttajanuorten nopeasti kasvava osuus kaupungin vé-
estdssd. Oulussa tydskentely keskittyi 16—25-vuotiaisiin tydn ja koulutuksen ulkopuolella oleviin
nuoriin ja heiddn palveluidensa kehittéimiseen. Syntyneet opit yhdistyvat tiiviisti tydllisyyden
kuntakokeiluun. Prosessin keskeisisté opeista julkaistaan Vantaan ja Oulun kaupunkien esi-
merkkiaineistoa sisaltévé kooste alkuvuodesta 2021,

Kansainvdalisissé kumppanuuksissa erityisen hyvad yhteisty6té saatiin kertomusvuoden aikana
kéyntiin Centre for Public Impactin (Britannia, Australia), INSEADin, OECD:n ja Amsterdamin nuori-
sotoimen kanssa. Kasvun tuki -tietoléihteen osalta varsin merkittéivéd oli pohjoismainen yhteis-
tyo.

saation tutkimusohjelma

Saatio otti kertomusvuoden aikana merkittévid askeleita myds tutkimustiedon tuottajana séié-
tion hallituksen hyvéksyttyd toukokuussa séation tutkimusohjelman, jossa linjattiin séétion tule-
vien vuosien tutkimustyétd, tilaustutkimusten siséltéjé ja saation omaa julkaisutoimintaa.
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Sa&atio osallistui loppuvuodesta tutkimuskonsortioon, joka tyésti tutkimushankesuunnitelman
Suomen Akatemian marraskuussa 2020 avattuun strategisen tutkimuksen Demography-ohjel-
maan.

Toimintatapa

Saation taloutta hoidettiin vastuullisesti kertomusvuoden aikana hallituksen ja varainhoitotoimi-
kunnan ohjeiden mukaisesti. Siirtyminen p&adasialliseen etétydhén onnistui sGatiéssé hyvin lop-
pukevédn aikana. S&atién viestinndn siséltéjen ja jakelukanavien uudistustydté jatkettiin kerto-
musvuoden kuluessa, mistd oli tuloksena séatiéon viestinndllisen ilmeen ja viestinnén vaikutto-
vuuden paraneminen.

Saation hallituksen joulukuussa tekeman itsearvioinnin perusteella sGatién toiminnan vahvuuk-
sia kertomusvuonna olivat houkuttelevuus tydnantajana ja sédatidon hyva tunnettuus, séétion
strategian selkeys ja toimintojen sopivuus suhteessa strategiaan sekd osaava henkiléstd. Toi-
mintaan liittyvind parantamisalueina mainittiin strategiassa edistymisen todentaminen vuosit-
tain ja vuosittainen toiminta- ja taloussuunnitelman parempi yhteen nivominen seké syste-
maattinen sidosryhmdyhteistyé.

3. Saation toiminta

3.1 Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia koskeva tieto
Yleistd

Lasten ja nuorten hyvinvointia pystytéén tukemaan ennaltaehkdisevdsti ja tehokkaasti lapsuu-
dessa ja nuoruudessa. Vaikuttava ennaltaehkdisy tarkoittaa tydskentelyn kohdentamista lap-
sesta ja nuoresta laajemmin vanhempiin, koko perheeseen ja sosiaaliseen ympdristdéon. Saétion
roolina on validoida tutkimusndyttéd erilaisiin tydmenetelmiin liittyen ja samalla omalta osal-
taan vahvistaa vaikuttaviin tyémenetelmiin littyvad implementaatio-osaamista: séétié arvioi
menetelmid, edistéd vaikuttavien menetelmien kayttédnottoa ja tukee néyttdédn perustuvan tie-
don yllépitoa ja seurantaa.

Vuoden 2020 aikana s&dtioé osallistui ndyttédn perustuviin tydmenetelmiin liittyvédn kansalliseen
kehittémiseen muun muassa osallistumalla Osaamis- ja tukikeskukset (OT) -tyéryhméin loppura-
portin kirjoittamiseen. S&atié myos jarjesti eduskunnassa 12.2.2020 yhdessé mielenterveyspoliitti-
sen neuvottelukunnan kanssa tilaisuuden Néyttd ensin - lapsille ja nuorille suunnatun psykososi-
aalisen tuen koordinointi, rahoitus ja juurruttamisen tuki tulevaisuuden Suomessa. Liséksi kevadn
aikana jérjestettiin yhdessé Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa webinaari maakunnalli-
sille alueille, jotka olivat aikeissa hakea rahoitusta ndyttédn perustuvien menetelmien kdyttéon-
ottoon.

Vuoden 2020 aikana s&atio tuki kahden tutkimusndyttddn perustuvan tydmenetelmdén kansal-
lista "kotipesdatoimintaa’ Lapset puheeksi -menetelmdn ja -kuntamallin kotipesétoimintaa on
tuettu MIELI ry:n kautta. Lasten kdytdsongelmien tunnistamisen ja varhaisen hoidon mallia on ke-
hitetty yhteistydssé Turun yliopiston lastenpsykiatrian tutkimuskeskuksen kanssa. Kotipesétoi-
minnan liséksi saatio tuki ndyttdédn perustuvien menetelmien kdyttédnottoa ja
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implementointiosaamisen vahvistamista kahdella osa-aikaisella lahjoitusprofessuurilla (Turun ja

Oulun yliopistot).

Kasvun tuki

Kasvun tuki on ollut séatidlle merkittévé toiminnallinen bréndi jo vuosia ennen eduskunnan
vuonna 2017 tekemdd lahjoituspéatéstd ja sadtion siirtoa eduskunnan alaiseksi sadtioksi.

Kasvun tuki -tietoldhteessa oli kertomusvuoden lopussa 31 arvioitua menetelmdad, joista
kolme on arvioitu vuoden 2020 aikana. Kasvun tuki -arviointijé@rjestelmdén kehittémistyoté teh-
tiin yhteistydssd norjalaisen toimijan (Ungsinn) kanssa. Tahan liittyen tieteellinen toimitus osal-
listui pohjoismaisessa First 1000 days -hankkeessa arviointityéhdn, jossa arvioitiin Ungsinnin
kanssa yhteensd 63 interventiota ja 33 testid. LisGksi Ungsinnin arviointikdsikirja k&énnettiin
suomeksi ja muokattiin suomalaiseen arviointiin sopivaksi. Pohjoismaista yhteisty6té Nor-
dicDataPrev-verkoston kanssa jatkettiin.

Kertomusvuoden aikana valmisteltiin Kasvun tuki -tietoléihteen seuraavaa kehitysvaihetta. Kehi-
tystyo téihtéd kotimaiseen verkossa julkaistavaan tiedejulkaisuun (Kasvun tuki -aikakauslehti).
Tulevina vuosina Kasvun tuki -menetelmdarvioinnit julkaistaan verkkojulkaisussa systemaattisina
katsauksina. Kasvun tuki -aikakauslehden tavoitteena on edistéd tutkimusperustaista péatdk-
sentekoa ja ammaittilaisten néyttédn perustuvaa toimintaa lasten, nuorten ja perheiden palve-
luissa. Aikakauslehti kokoaa tieteiden vdlisté keskustelua lapsitiedon ja -politiikan kentéllé eri toi-
mijoiden valillé. Julkaisulle on tarkoitus hakea julkaisufoorumiluokitus (JUFO).

Hyvinvointitietopankki

Kertomusvuoden aikana tehtiin merkittévé kehitystyd lasten hyvinvointitiedon tietopankin raken-
tamiseksi. Hyvinvointitietopankki tarjoaa tulevaisuudessa lasten hyvinvointia koskevan digitaali-
sen tietol@hteen, josta 16ytyy helposti ja kootusti lapsia, nuoria ja lapsiperheité koskevaa hyvin-
vointitietoa. Tietopankki edistéé kansallisella tasolla lasten hyvinvointitiedon tietoaukkojen, -piik-
kien ja -vinoumien tunnistamista.

Implementointiosaaminen

Tutkimusndyttédn perustuvien tydmenetelmien ja interventioiden implementoinnilla varmiste-
taan menetelmien kaytoén vaikuttavuus kohderyhmid hyoédyttavalléa tavalla. Implementointi-
osaamiseen liittyvad kyvykkyytté sadatié edistad koulutuksella ja valittdmallé erilaisia kansainvé-
lisié tyétapoja Suomeen. Kertomusvuonna sadtié esimerkiksi k&énnétti Hollannissa ja Englan-
nissa validoidun Nomad-tydvélineen suomeksi. Séétidon koulutussisalldisté voidaan mainita
vuonna 2020 konseptoitu interventio- ja implementointiosaamisen kurssi (Vaikuttavat menetel-
mét ja toimintamallit tutkimusperustaisessa padtéksenteossa) Helsingin yliopistossa.

3.2 Lasten hyvinvoinnin innovaatiotoiminta

Alueellinen oppimisverkosto

Saatiéon vuoden 2020 keskeinen strateginen avaus oli alueellisen oppimisverkoston kéynnistéimi-
nen yhteistydssé@ Oulun yliopiston ja MIELI ry:n kanssa. S&atién lahjoitusprofessuuria hoitaa Mika
Niemel& Oulun yliopiston tydeléimdprofessoring, ja Lapset puheeksi -menetelmdn kotipesdétoi-
mintaa on organisoitu MIELI ry:ssé. Toiminta pohjautuu yhteisévaikuttavuuteen ja
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systeemiteoreettiseen ajatteluun ja sen tavoitteena on kehittéd kéytéinndn toimintamalleja ja
rakenteita yhteiskunnallisten lapsiperhepalveluiden uudistumistavoitteiden toteuttamiseksi seké
paikallisesti ettdé valtakunnallisesti.

Saatio, Oulun yliopisto ja MIELI ry muodostavat alueellisen oppimisverkoston taustatukiorgo-
nisaation. Se tukee paikallista kehittéimisté tutkimuksen, historiatiedon, vertaiskokemusten ja
teoriatiedon avulla seké vahvistaa paikallisen kehittédmistyon linkittymisté kansalliseen lapsi-
politiikkkaan. Pilottivaiheeseen vuosille 2020-2022 s&dtié on solminut yhteistyésopimukset nel-
jéin alueen kanssa (neljan kehittajéatyontekijan 50 % tydpanos tydn paikalliseen tukemiseen):
Keski-Pohjanmaa (Soite), Pohjois-Karjala (Siun sote), Tampereelta Koillinen alue seké Oulusta
Kaakkurin ja Tuiran palvelualueet.

Ennakointi

Saation vuonna 2019 koolle kutsuman ennakointiverkoston tyéskentelyssé toteutettiin kertomus-
vuoden aikana Delfoi-ennakointiprosessi, joka kohdistui erityisesti kdyhien lapsiperheiden tule-
vaisuuteen ja heidéin asemansa parantamiseen vuoteen 2040 mennessd. Prosessi toteutettiin
yhteisty6ssé Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tutkimusjohtaja Jari Kaivo-ojan
kanssa. Ennakointiverkoston ty6ssd kartoitettiin kansainvdlisié esimerkkejd kansallisen strategi-
sen ennakoinnin malleista ja prosesseista lasten, nuorten ja perheiden tulevaisuuden kehityskul-
kujen hahmottamiseksi.

Unicefin Lapsiystavallinen kunta -mallin digitalisointi

Kertomusvuonna jatkui saétion myéntdmaé rahoitus Unicefin Lapsiystévdllinen kunta -mallin
(LYK) digitalisointiin tahtaavalle hankkeelle. Kehitetyllé LYK-digipalvelulla Unicef tukee entisté pa-
remmin kuntien p&datdksenteon ja palvelujen lapsiystavdallisyyttd tuottamalla kuntien kéyttéon
tyévalineitd lapsen oikeuksien ja lasten hyvinvoinnin varmistamiseksi.

Haastekilpailu

Vuoden 2020 haastekilpailussa etsittiin malleja lasten ja nuorten &é&dnen kuuluviin nostamiseksi
padtdksenteossa. Kilpailun voitti Turun Kaupunkil@hetys ry:n Nuorten raadin kehittémé sosiaali-
ja terveysalan ammattilaisille suunnattu Kohtaamiskoulutus-malli, jossa kouluttajina toimivat
nuoret itse. Haastekilpailun kunniamaininnan sai lasten ja nuorten osallisuuden ja éénen kuule-
misen vahvistamista edistévé Metku-kirja. Kirja on lasten, heidéin vanhempiensa sekd kuntoutus-
alan ammattilaisten yhdessé kehittéimé ja sen taustalla ovat Metropolia Ammattikorkeakoulu ja
Lastensuojelun Keskusliitto.

Selvitykset ja julkaisut

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ja séatidon yhteistyo teini-ikdisten sijaishuollon tydmenetel-
mié& koskevan selvityksen tekemisestd kéynnistyi vuoden 2019 lopussa ja jatkui koko kertomus-
vuoden ajan. Hankkeen loppuraportti julkistettiin tammikuussa 2021.

Tampereen yliopiston ja séétién vuoden 2019 lopussa solmima Lapset SIB -tutkimusyhteistyd jat-
kui vuonna 2020. Tampereen yliopiston kunta- ja aluejohtamisen yliopistonlehtori Jenni Airaksi-
sen sekd tutkijao Anni Ky6stin toteuttama selvitys julkaistiin séétidon Navigaattori-sarjan raporttina
Hyvinvointipalveluiden tulevaisuus risteyskohdassa — kohti vaikutusten hankintaa? Liséksi Jenni
Airaksinen ja Anni Ky6sti toteuttivat selvityksen eri maissa toteutettujen collective impact -
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kokeilujen rahoitusmalleista. Selvityksen tulokset julkaistiin séétion Navigaattori-sarjassa nimelld
Yhteisié ratkaisuja monimutkaisiin ongelmiin — Yhteisévaikuttavuusmaillin rahoitusjérjestelmdn
tarkastelu.

3.3 Koulutus ja johtamiskyvykkyyksien kehittaminen

Kertomusvuosi kéynnistyi johtamiskoulutusten osalta lupaavasti: séétion jarjestamadn pitkékes-
toiseen Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutukseen ilmoittautui paljon osallistujia valtion orga-
nisaatioista, suurista kaupungeista ja lapsi- ja perhepolitikan kannalta merkittévisté kansalais-
jarjestoista.

Vuodesta tuli kuitenkin koronapandemian takia pitkéikestoiselle ja fyysiseen lésnéoloon perustu-
valle johtamiskoulutukselle erittéin vaikea. Kurssi 1 alkoi maaliskuussa 2020, mutta koronapande-
mian rantauduttua Suomeen kurssin toinen moduuli pystyttiin toteuttamaan kesékuussa vain
osittain ja viivéstettynd. Terveysturvallisuustilanteen takia muut suunnitellut koulutukset ja mo-
duulit peruuntuivat koko loppuvuodelta. Konstruktiiviseen yhdessé luomiseen téhtadvad sektorit
ylittévéid koulutusta, jossa ldheiselld ja informaalilla vuorovaikutuksella on keskeinen rooli, ei ole
mahdollista korvata virtuaalikoulutuksella. Koulutuksia jatketaan vuonna 2021.

Pitk&kestoisten johtamiskoulutusten ollessa tauolla johtamiskyvykkyyksien kehittdmistd jatkettiin

- Lapsuuden rakentajat johtamiscoaching -pienryhmallé syksyllé 2020

- Hyvinvointijohtamisen tyépajasarjalla

- Lapsil@htéisen yhteiskehittémisen tydpohjien laatimisella ja julkaisemisella kaikkien kéyt-
to6n sekd

- podcasteilla, blogikirjoituksilla ja artikkeleilla, joilla valotettiin lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointiin vaikuttavan johtamisen teemoja seké suomeksi etté englanniksi. Lapsuuden
rakentajat LinkedIn-ryhmadn koottiin aihepiiriin liittyvad tietoja ja linkkejé kaikille aihepii-
rist& kiinnostuneille.

Virtuaalitydépaijoilla ja viestintétoimilla tavoitettiin erityisen laajasti kuntien ja kaupunkien johtajia,
kehittdjic sekd lapsi- ja perhetydn ammaittilaisia. Virtuaalityépajoihin osallistui syksyllé 120 henki-
1661

3.4 Keskitetyt toiminnot

Keskitettyihin toimintoihin sisdltyy erilaisia hankkeita, tuotantoja ja kampanjoita sekd sadtion
viestintd.

Helsingin Diakonissalaitoksen Vamos-palvelun tutkimus

Marraskuussa 2020 solmittiin yhteistydsopimus Helsingin Diakonissalaitoksen kanssa Vamos-
nuortenpalvelun vaikuttavuuden tutkimisesta. Vaikuttavuustutkimuksen tulokset tullaan rapor-
toimaan kotimaisessa raportissa ja kansainvdlisessd tieteellisessé artikkelissa. Tutkimushanke
paattyy kesdkuun 2021 lopussa.

Interventio- jaimplementointitutkimuksen lahjoitusprofessuurit

Saatio teki vuoden 2019 lopussa pédtdkset kahdesta lahjoitusprofessuurista interventio- ja im-
plementointitutkimukseen liittyen Oulun yliopistolle ja Turun yliopistolle. Oulun yliopiston
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tydeldmdprofessorina aloitti Mika Niemeld kevédllé 2020. Turun yliopistossa professuurin aloitus
on siirtynyt vuodelle 2021.

Risto Rappdadaja tapaa Mielensépahoittajan

Lastenohjelmasarjan Risto Réppdadja tapaa Mielensépahoittajan tuotti Fabula Productions Oy
s@atién rahoituksella. Sarjan kahdeksan joksoa ovat néhtdévillé Ruutu-palvelussa sekd HS Lasten
uutisten YouTube-kanavalla. Suoraan lapsille ja lapsiperheille suunnatulla tv-tuotannolla halut-
tiin nostaa esiin ylisukupolvisen yhteyden ja arjen vuorovaikutussuhteiden merkitysté hyvinvoin-
nille haastavissakin oloissa. Sarjan liséksi toteutettiin Kohdataan yhdessd -dokumentti, joka myds
on ndhtévissé Ruutu-palvelussa. Sarja ja dokumentti muodostavat lapsille, vanhemmille ja kas-
vattajille suunnatun kokonaisuuden, jossa yhteinen tekeminen, sukupolvien vélinen kohtaaminen
sekd lasten ja perheiden hyvinvointi nousevat pddosaan. Ohjelman ja dokumentin kustannukset
olivat 58 000 €.

Lapselle lounas ~-kampanja

Koyhissa kotitalouksissa asuvien lasten médrd on kasvanut Suomessa viime vuosina. Uusimpien
arvioiden ja tulonjakotilaston perusteella Suomessa on noin 150 000 lasta, jotka elévét vahévo-
raisissa perheissd. Jokaiselle lapselle lounas -kampanja kéynnistettiin maaliskuussa koulujen siir-
ryttyé etdopetukseen. Kompanjassa toimitettiin ruokalaatikoita vaikeassa tilanteessa oleville
lapsiperheille. Kampanjan kéynnisti ja rahoitti sen ensimmdisessé vaiheessa sadtion liséiksi Ensi-
ja turvakotien liitto, Lastensuojelun Keskusliitto, Mannerheimin Lastensuojeluliitto, Marttaliitto, Tiina
ja Antti Herlinin séatié seké Tradeka. Ruokalaatikoiden jakelun toteutti yhteiskunnallinen yritys
Venner. Syksylld koronatilanteen vaikeutuessa kampanjaa jatkettiin samalla kokoonpanolla.

Kampanjarahoituksen kokonaissumma oli loppuvuoteen 2020 mennessd 821 880 euroa. TallG
saatiin jaettua yhteensd 9 132 ruokalaatikkoa véhdévaraisille lapsiperheille. Lapselle lounas oli on-
nistunut valtakunnallinen kampanja, joka toteutettiin kaikkiaan noin 40 kunnassa. Kampanjan
vaikuttavuus oli hyvé, koska sillé tavoitettiin arviolta 20 000 véhdévaraisen perheen lasta. S&&tion
osuus kampanjalahjoituksista oli I6hes 57 000 €.

Ty6 2.0 Lab

Saatioé on ollut vuodesta 2019 mukana Tyd 2.0 Lab -kokeilussa. Ty6 2.0 Lab on kohtaamispaikka il-
midldhtoiselle, hallinnonala- ja sektorirajat ylittévdalle valmistelulle seké yhdessé oppimiselle.
Saatidlle Tyd 2.0 Lab tarjoaa valmiin alustan ministerididen, muun valtionhallinnon seké mukana
olevien kaupunkien ja jérjestdjen kanssa tehtévdlle yhteiskehittéimiselle.

Apurahat
Vuonna 2020 sadtié myodnsi apurahaa neljadn tieteelliseen hankkeeseen, yhteensd 63 900 euroa:

- Eliel Durchman (3 900 €), nuorten tulevaisuuden visioita ja unelmia koskeva tutkimus

- Tuula Takalo (24 000 €), Oulun Kaakkurin mallin tieteellinen tutkimus osana vditoéskirjaa

- Johanna Timonen (12 000 €), yhteistoimintamaillin soveltuvuus, kélyttékelpoisuus ja vaikut-
tavuus nuorten psykososiaalisen hyvinvoinnin tukemisessa

- Xioowen Wang (24 000 €), vaitoskirjatutkimus, aiheena tekodlyn soveltaminen lapsi- ja
perhepalveluiden kéytdn ennustamisessa.

Kertomusvuoden aikana apurahoja maksettiin yhteensé 34 900 euroa.



Itsendisyyden
juhlavuoden
lastensdatio

Saation viestintdd uudistettiin kertomusvuoden aikana merkittévésti uuteen viestintdstrategiaan
perustuen. Viestinndin strategiset tavoitteet ovat:

3.5 Viestinta

- Itlan maineen rakentaminen
- yhteiseen tekemiseen sitouttaminen ja raamien luominen kaikelle viestinnélle
- toimintatapojen ja -kulttuurin kehittdmisen tukeminen.

Vuoden viestint&tavoitteet koskivat viestintéstrategian toimeenpanoa, julkaisuprosesseja sekd
mediaseurantaa ja sen kehittéimistd. Mediandkyvyyden seuraamiseksi otettiin kéyttéén medio-
seurantatydkalu Viidakkomonitor. Eniten mediandkyvyyttd séatidlle toi Lapselle lounas -kam-
panja sekd kevadalla julkaistut koronaa koskevat selvitykset. Uusina viestintékanavina vuonna
2020 otettiin kayttddn podcast ja LinkedIn. Lapsuuden rakentajat podcastin ensimmadinen jakso
ilmestyi huhtikuussa 2020 ajankohtaisella aiheella Korona ja lapset. Vuoden aikana tehtiin yhdek-
sdn jaksoa. LinkedIn otettiin kéyttdéon sadtiéssé ammattilaisten valiseen vuorovaikutukseen sekd
tyonantajamielikuvan rakentamiseen.

Sosiaalinen media ja verkkosivut

Saation sosiaalisen median kanavien seuraagjomadrat kasvoivat kertomusvuoden aikana mer-
kittéivasti:

- Twitter-seuraajien madaré kasvoi 47 % ja oli vuoden lopussa 2198

- Facebookin seuraajamadrd kasvoi 45 % ja seuradijia oli vuoden lopussa 640

- vuonna 2019 kdyttédn otetussa Instagramissa seuraajia oli vuoden lopussa 311

- elokuussa 2020 kayttdon otettu Linkedlin, jossa seuradijia oli vuoden lopussa 116

- Kasvun tuen Twitter-tili& seurasi 2 038 seuraajaa, l&hes tuhat seuraajaa enemmdan kuin
vuonna 2019.

Saation verkkosivujen kavijgmadrd kasvoi edellisen vuoden 20 028 kavijéisté 45 464 kavijadn. Si-
vujen katseluita vuonna 2020 oli yhteensd 113 388 kertaa. Suosituin uutinen verkkosivulla oli uuti-
nen Lapselle lounas -kampanjan aloituksesta. Suosituin blogikirjoitus oli toimitusjohtaja Petri Vir-
tasen Pelkdstédn terveydenhuollon kantokyvyn varmistaminen ei riité.

Kasvun tuen verkkosivulla oli 33 486 kavijad, ja katseluita oli yhteensé 90 913. Kasvun tuen kavijé-
madrd on kasvanut tasaisesti vuosittain.

Vuoden 2020 kevadlld avattiin sadtion pdivitetyt englannin- ja ruotsinkieliset verkkosivut ja sGé-
tion strategia julkaistiin selkosuomeksi. Sadtién sidosryhmille suunnattu ja ajonkohtaisista tapah-
tumista ja julkaisuista kertova uutiskirje I&hetettiin vuoden aikana kymmenen kertaa. Uutiskir-
jeellé on 551 tilaajaa.

Saation verkkosivujen kaytettdvyyttd ja tiedon 16ydettavyytté parannetiin tietovéyld-nimelld kul-
kevan palvelumuotoiluprojektin avulla. 2021 valmistuva tietovéylé on etusivun navigaatio-osa,
jonka avulla kévijéiden on helpompi 16yt&é haluamansa tieto.



3.6 Julkaisut

Itla

Tutkimusohjelmaansa liittyen séatiollé on neljé julkaisusarjaa.

- Horisontti — tutkimukset

- Navigaattori — selvitykset ja raportit

- Tienviitta — politiikkkasuositukset ja kannanotot
- Luotsi — oppaat ja kasikirjat.

Tutkimuksille, selvityksille ja raporteille haetaan ISBN- ja ISSN-numerot, joiden avulla ne ovat pa-
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remmin [6ydettavissd kaikissa tietojdrjestelmissd. ISBN-tunnuksen omaavat julkaisut toimitetaan

Kansallisarkistoon.

Saatidn omien sarjojen julkaisut sek& muut merkittévét julkaisut kertomusvuoden aikana on
koottuun alla olevaan taulukkoon.

JULKAISUSARJA JULKAISUN NIMI

NAVIGAATTORI - Itlan selvi-

tykset ja raportit

20201 Wennberg M, Luukkonen T, Haila K. Sosiaalihuollon ja lastensuojelun
kantokyky koronakriisin aikana

2020:2 Ky&sti A, Airaksinen J. Hyvinvointipalveluiden tulevaisuus risteyskoh-
dassa — kohti vaikutusten hankintaa?

2020:3 Wennberg M, Rausmaa S, Kortelainen J. Erityisen huolenpidon nuorten
palvelupolut

2020:4 Kyésti A, Airaksinen J. Yhteisié ratkaisuja monimutkaisiin ongelmiin

HORISONTTI - Itlan tutki-
mukset

20201 Ka&ariald, A. ALWAYS A STEP BEHIND? Educational and Employment Tran-
sitions among Children in Out-of-home Care
2020:2 Hilli P, Juutinen A, Keski-Sdntti M, Ristikari T. Koulusta tyéelédmddn siirty-

misen polut ja yhteiskunnalliset kustannukset

TIENVIITTA - Itlan politiikka-
suositukset

20201 Talouskriisissé pitéd vahvistaa lasten pdrjaévyyttd ja mielekésté ar-
kea

2020:2 Sosiaalihuollon toimintakyvysté on huolehdittava kriisin aikana

2020:3 Jenni Airaksinen ja Anni Kyésti: Vaikuttavuusinvestoinnilla ennaltaeh-
k&isyyn lasten ja nuorten palveluissa

2020:4 Lasten osallisuuden toteutuminen vaatii toimivia menetelmid ja uutta
asennetta palvelujérjestelmdn toimijoilta

2020:5 Lastensuojelulain mukaiseen erityiseen huolenpitoon padatyvét nuoret
térmadvat palvelujérjestelmdn toimimattomuuteen

Muut julkaisut

Children and Youth Services
Review, Vol. 121, Feb. 2021,
105772

Hiilamo A, Hiilamo H, Ristikari T, Virtanen P. Impact of the Great Reces-
sion on mental health, substance use and violence in families with
children: a systematic review of the evidence

12
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In Leal de Filho W et al.(eds.) | Virtanen P, Ristikari T, Niemeld M. Partnership and backbone organiza-
Encyclopedia of the UN Sus- | tions as enablers of children’s wellbeing: a systematic review
tainable Development Goals,
Partnership for the Goals

Journal of Immigrant and Hamari L, Konttila J, Merikukka M, Tuomikoski A, Kouvonen P, Kurki M.
Minority Health. In review Parent support programmes for families who are immigrants — a
process. scoping review.

Media & Viestintd, 43(4) Jalonen H, Kokkola J. Koronapandemian puhujapositiot sosiaalisen

median lapsi- ja perheaiheisissa keskusteluissa

4. Varainhoito ja talous

4.1 Varainhoidon periaatteet

Saation varainhoidosta padttédd sadtion hallitus. Saation sijoitustoimintaan liittyvissé asioissa
hallitusta avustaa varainhoitotoimikunta, joka arvioi sijoitetun varallisuuden tuottokehitystd ja
riskejd, sijoitusstrategian toimivuutta seké ulkopuolisten varainhoitajien toimintaa. S&ation va-
rainhoitajina ovat toimineet vuodesta 2018 Iahtien Taaleri Oyj ja EVLI Pankki Oyj. Varainhoitajat ro-
portoivat toiminnastaan s&atién varainhoitotoimikunnalle kvartaaleittain. S&atién varainhoito-
toimikunta kokoontui vuonna 2020 neljé kertaa. Varainhoitotoimikunta antoi selvityksen varain-
hoidosta saation hallitukselle elokuussa.

Sadtion sijoitusstrategion mukaan séation sijoitusvarallisuuden pitkén aikavdlin strategiseksi ta-
voitteeksi on asetettu 4 % vuosittainen reaalituotto. S&atidn sijoittamisen aikajénne on pitkd ja
séatién varojen sijoitustoiminnan on oltava suunnitelmallista ja vastuullista. Sijoitusten tulee olla
tehokkaasti hajautettuna eri omaisuusluokkien, maantieteellisten alueiden, toimialojen, omai-
suudenhoitajien ja sijoitustyylien kesken. Ymmarrettévyys ja l&pinékyvyys ovat sadtiolle térkeitd
periaatteita sijoitustoiminnan toteuttamisessa.

Saation hallitus padatti joulukuussa valtuuttaa varainhoitotoimikunnan tekemddn tarvittaessa si-
joitusvuoden aikana p&datéksid séation varanhoitdjille annetun sijoituspddoman nettovarallisuu-
den realisoimiseksi. Tallé menettelyllé optimoidaan sédtién maksuvalmius ja kassavarat vuosit-

taisen toiminnan rahoittamiseksi.

4.2 Markkinaymparisto

Kertomusvuoden lopulla osakekurssit kohosivat maailmalla uuteen ennétykseen. Kurssihuiput
saavutettiin monella markkina-alueella koronavuoden pdadatteeksi. Euroissa mitattuna maailman
osakkeet tuottivat viime vuona 6,65 % tuoton. Amerikkalaiset markkinat néyttivét taas keskimad-
rin hyvéd nousua ja varsinkin teknologiaosakkeiden kasvu on vaikuttanut tahén merkitté-

vésti. Euroopassa pohjoismaiset osakkeet vahvistuivat merkittévasti, jopa 18,2 %, kun taas Euroo-
pan kehitys oli vaisua ja elpymisesté huolimatta osakekurssit jaivat koko vuoden osalta niukasti
miinukselle. Kovinta nousu oli Aasiassa, missé Kiinan, Etelé-Korean ja Taiwanin markkinat nousi-
vat rajusti.

Loppuvuodesta tapahtuneeseen osakkeiden kurssinousuun vaikutti koronarokotusten aloitto-
minen ja elvytyspakettien hyvéksyminen eri puolilla maailmaa, varsinkin Yhdysvalloissa. Korko-
tasot laskivat edelleen kertomusvuoden aikana ja 12 kuukauden Euribor oli kertomusvuoden

13
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lopussa -0,5 %. Eurooppalaisten valtiolainojen korot olivat vuoden lopussa yhé negatiivisia joh-
tuen pitkien korkojen laskusta entisestédn. Ne tuottivat koko vuodelle 5,1 %. Suomen valtion 10
vuoden laina laski tasolle -0,40 %. Vuoden aikana néhtiin myés hyvin rajuja liikkkeité 6ljyn hin-
nassa. Valuuttapuolella nahtiin dollarin heikentyvén euroa vastaan melkein 9 % jo vuoden lo-
pussa EUR/USD-vaihtokurssi oli 1,22.

4.3 Sijoitusten tuotot

Saation sijoitusomaisuuden tuotot olivat voitollisia kertomusvuoden lopussa 5,4 %'). Osakesijoituk-
set tuottivat parhaiten, 9,1 %. Korkosijoitukset tuottivat 1,6 % ja vaihtoehtoiset sijoitukset tuottivat
myos pientd positiivista tuottoa, 0,6 %.

4.4, Sijoitusten jakauma

Sijoitukset jakaantuivat eri omaisuuslajeihin vuoden lopussa seuraavasti: 54 % osakesijoituksia, 36
% korkosijoituksia ja 10 % vaihtoehtoisia sijoituksia. Osakesijoitusten maantieteellinen jako on lin-
jassa sdation sijoitusstrategiassa madriteltyyn allokaatioon. Hyvéd osinkoa maksavissa pohjois-
maalaisissa osakeyhtidissd paino oli 47 % ja kansainvdlisesti hajautetussa ratkaisussa oli 53 %
paino. Osakesijoitukset on toteutettu sekd suorilla sijoituksilla ettd valillisesti aktiivisilla ja passiivi-
silla rahastoilla.

Saation sijoitusstrategian mukaan korkosijoitusten pédpainon tulee olla hyvén luottoluokitusten
yrityslainoissa. Vuoden lopussa 71 % oli hyvén (investment grade) ja 29 % heikomman (high yield)
luottoluokituksen lainoissa, joista 95 % oli euromddrdisissd ja 5 % dollarimdadrdisissé lainoissa.
Vaihtoehtoisista sijoituksista vuoden lopussa valtaosa oli lagjasti hajautetuissa ratkaisuissa ja 25
% oli rahastomuotoisissa kiinteistosijoituksissa (sekd kotimaassa etté kansainvalisillé markki-
noilla). Kertomusvuoden lopussa sijoitussalkun allokaatio ei poikennut merkittévésti sijoitusstra-
tegian madritellysté neutraaliallokaatiosta: osakesijoitukset 4 % ylipainossa, korkosijoitukset 4 %
alipainossa ja vaihtoehtoiset sijoitukset olivat neutraaliallokaatiossa.

Saation sijoitetun padoman markkina-arvo oli 3112.2020 yhteens& 58.389.434,72 euroa ja sdation
kateisvarat olivat 4.946.037,08 euroa.

4.5 Toimintamenot

Saation hallitus padatti vuoden 2020 toimintamenobudjetiksi 2.697.000 euroa. Toimintamenobud-
jetin toteuma vuonna 2020 oli 2.067.026,27 euroa (1.709.980,83 euroad vuonnad 2019). Toimintabud-
jetin toteumasta raportoitiin séatidon hallitukselle vuonna 2020 neljén kuukauden vélein.

'Ns. TWR-tuotto (time—weighted return). Téissd esitettdavét luvut perustuvat sijoitusomaisuuden kéyvan ar-
von muutoksiin. Luvut siséltavét todellisen markkinamuutoksen koko toimintakaudelle. Luvuissa on sekd rea-
lisoituneet tuotot/tappiot ja realisoitumattomat tuotot/tappiot. Luvut siséltévat myés mm. osinko-, voitto-
osuus ja korkotuotot.
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5. Hallinto ja henkilosto

5.1 Toimielimet

Saation toimielimet ovat valtuuskunta, hallitus, varainhoitotoimikunta seké toimitusjohtaja. Li-
sdksi saatiéssd toimi kertomusvuonna tieteellinen neuvosto ja kansainvélinen asiantuntijapa-
neeli. SG&tié noudattaa toiminnassaan hyvad hallintotapaa ja on Saatiét ja rahastot ry:n jésen.

Saation tilitoimistona jatkoi Suomen Saatistilipalvelu Oy ja tilintarkastajana Oy Tuokko Ltd, vas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Janne Elo.

Valtuuskunta

Saation valtuuskunnan tehtévand on seurata, tukea ja edistéd sadtion toimintaa. Valtuuskunnan
asettamisesta, kokoonpanosta ja toimikaudesta sacdetadn lailla (1004/2017).

Saation valtuuskunta kokoontui séation sadéntéjen mukaisesti vuonna 2020 kaksi kertaa. Valtuus-
kunnan puheenjohtaja on Mirka Soinikoski (vihr.) ja varapuheenjohtaja Eeva-Johanna Eloranta

(sd.).

Valtuuskunnan jésenet vuonna 2020:

Jasenet Varajdésenet
Mirka Soinikoski (vihr.) (pj.) Noora Koponen (vihr.)
Eeva-Johanna Eloranta (sd.) (varapj) Kimmmo Kiljunen (sd.)
Riitta Makinen (sd.) Johanna Ojala-Niemelé (sd.)
Ari Koponen (ps.) Juha Méenpad (ps.)
Sanna Antikainen (ps.) Sheikki Laakso (ps.)
Anna-Kaisa lkonen (kok.) Terhi Koulumies (kok.)
Ville Kaunisto (kok.) Pekka Aittakumpu (kesk.)
Hilkka Kemppi (kesk.) Pasi Kivisaari (kesk.)
Pia Lohikoski (vas.) Mikko Ollikainen (r.)
Hallitus

Saation hallitus huolehtii saatiolain (2015/487) perusteella sadtién hallinnosta ja siitd, ettd séiation
toiminta jarjestetéan asianmukaisesti tarkoituksen toteutumiseksi. Liséiksi hallitus vastaa siitd,
ettd sadtion kirjonpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jérjestetty.

Saation tyodjarjestyksen mukaisesti hallitus valmistelee valtuuskunnassa késiteltévat asiat lukuun
ottamatta hallituksen jésenten valitsemista. Liséiksi hallitus paattéd saation strategiasta, resurs-
sisuunnittelusta sekd toimintapoliittisista linjauksista.

Saation hallitus kokoontui vuonna 2020 kahdeksan kertaa.

Saation hallituksen puheenjohtaja on Tuomas Kurttila ja varapuheenjohtaja Sanna Vesikansa.

Hallituksen jésenet vuonna 2020:

Jasenet Varajasenet
Tuomas Kurttila (pj.) Johanna Laisaari
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Sanna Vesikansa (varapj) Mikko Mdkeld

Maria Kaisa Aula Hanna Heinonen

Petri Pohjonen Arto Willman

Mirjom Kalland Jorma Komulainen
Riitta Sdrkelé Mikko Mikkola

Terhi P&ivarinta Tuire Santamdaki-Vuori

Varainhoitotoimikunta

Varainhoitotoimikunnan tehtévénd on toimia séétién tukena vastuullisen sijoitustoiminnan to-
teutumiseksi. S&atién varainhoidon on oltava suunniteimallista, varmaa, tuloa tuottavaa, harkit-
sevaista ja pitkdjénteistd. Varainhoitotoimikunta arvioi sijoitetun varallisuuden tuottokehitystd ja
riskejd, sijoitusstrategian toimivuutta seké ulkopuolisten varainhoitajien toimintaa. Toimikunta
antaa selonteon sijoitustoiminnasta sadtion hallitukselle vahintéan kaksi kertaa vuodessa ja val-
mistelee tarpeen mukaan sijoitusstrategian muutokset hallitukselle padtettévaksi.

Varainhoitotoimikunta kokoontui kertomusvuoden aikana neljé kertaa.
Varainhoitotoimikunnan puheenjohtaja on Mikko Mikkola.
Varainhoitotoimikunnan jésenet vuonna 2020:

- Mikko Mikkola (pj.)

- Tuomas Kurttila

- Annika Ekman

- Sami Yldoutinen.
Toimitusjohtaja

VTT, dosentti Petri Virtanen on toiminut séatidon toimitusjohtajana helmikuusta 2019. Toimitusjoh-
taja Petri Virtanen toimii tehtévénsd ohessa osa-aikaisena hallintotieteen professorina Vaasan
yliopiston johtamisen akateemisessa yksikéssd.

Tieteellinen neuvosto

Tieteellisen neuvoston tehtévd on tukea sadtion tieteellistd toimintaa varhaisen tuen tydmene-
telmien ja interventioiden arviointikriteerien kehittéimisessé ja menetelmien arvioinnissa. Se te-
kee kokonaisarvion ja pad&tdksen eri menetelmien luokituksesta tieteellisen toimituksen esityksen
pohjalta ja tukee toiminnallaan tieteellisen toimituksen tyété ja sédtion tietotuotantoa.

Tieteellinen neuvosto lakkautettiin kertomusvuoden lopussa. Sen tilalla aloittaa Kasvun tuki -aiko-
kauslehden tieteellinen toimituskunta.

Tieteellinen neuvosto kokoontui kertomusvuoden aikana kolme kertaa.

Tieteellisen neuvoston jésenet vuonna 2020:
Kristian Wahlbeck (pj.)
Eeva Aronen
Heikki Hiilamo

Marja Holmila
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Mirjam Kalland

Jorma Komulainen
Taina Laajasalo

Kirsi Peltonen
Raija-Leena Punamdaki
Kirsimarja Raitasalo
Klaus Ranta

Nina Sajaniemi

Kansainvdlinen asiantuntijapaneeli

Vuonna 2020 asetetun kansainvdélisen asiantuntijapaneelin tehtévéd on tukea ja vahvistaa séd-
tidn asemaa ja vaikuttavuutta kotimaassa ja kansainvdlisesti. Se haastaa ja tuo globaalia per-
spektiivid jo osaamista sadtion strategisiin teemoihin ja siséltéihin muun muassa laajentamalla
sdation kansainvdlisié verkostoja ja vaikutusmahdollisuuksia strategisten tavoitteiden saavutta-
miseksi. Paneeli osallistuu erikseen sovittavalla tavalla sédtién strategisiin hankkeisiin.

Asiantuntijapaneelin jéisenet ovat:

- professori Jens Meyer, INSEAD, Paris, Fontainebleau, erityisalana johtaminen ja strategia
- professori John Lavis, McMaster University, Toronto, Ontario, erityisalana hyvinvointi-inter-
ventioiden vaikuttavuus ja ndyttédn perustuva toiminta
- ryhmapdaadillikkd, PhD Piret Ténurist, OECD-OPSI, Pariisi, erityisalana OECD-maiden innovaa-
tiotoiminta ja palveludesign.
5.2 Lahipiiritoiminta
Saatiolla ei ole lainoja, lainanantoa, takauksia tai muita vastuita IGhipiiriin kuuluvien henkiléjen tai
yhteiséjen kanssa.

Palkkioita séatié on kertomusvuoden aikana maksanut hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle
yhteensd 154 892 euroa. Tilintarkastajille maksetut palkkiot vuodelta 2020 olivat yhteensé
12 660,40 euroa.

Muita tiedossa olevia lahipiiritoimia séétidlld ei ole ollut kertomusvuoden aikana.

5.3 Henkil6sto

Uusia tehtavia

Vuonna 2020 saatidssd aloitti kaksi vakituista tyéntekijad: tiedeasiantuntija ja erityisasiantuntija.
Vakituisten tyéntekijdiden listiksi vuoden aikana palkattiin viestintéisuunnittelijan opintovapaan
sijainen sek& madrdaikaisia tydntekijoitd kéynnissé oleviin hankkeisiin, kuten The First 1000 Days -
hankkeeseen ja Vamos-hankkeeseen.

Kannustinpalkkiot
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Saation toimintatapa on muuttunut oleellisella tavalla kertomusvuoden aikana, paljolti koronavi-
ruspandemiasta johtuvan tilanteen vuoksi. S&étié on onnistunut tehtévéssédn kuluvana vuonna
erinomaisesti toimintasuunnitelmassa esitettyihin tavoitteisiin ndhden. Tdmdan vuoksi hallitus

padatti joulukuussa, etté koko henkildstélle maksetaan kertakorvauksena palkkio hyvéstéd tyésuo-
rituksesta.

Saation tyésuojelusuunnitelma vuosiksi 2020-2021

Ty6suojelutoiminnan ja toimintasuunnitelman avulla tavoitellaan tyéntekijéiden kokonaisval-
taista hyvinvointia ja tydssdjaksamista. Tydsuojelun toimintaohjelma luo pohjan tyépaikan jér-
jestelmadlliselle tyésuojelutoiminnalle. Séatidon tydsuojelusuunnitelma 2020-2021 tuli voimaan hal-
lituksen padatdksen myo6td 1.4.2020 alkaen.

5.4 Sisdinen kehittaminen

Saation tydtapa perustuu itseohjautuvuuteen, ratkaisukeskeiseen toimintaan, hyvédn johtami-
seen ja tydkaverien auttamiseen. Kertomusvuonna kehitettiin henkildéstén osaamista metataito-
jen nakdkulmasta. Ajatuksena oli l6ytad kaikille tydntekijoille yhteisiét metataitoja, joissa harjaan-
tumisen kautta muodostuu sdatidlle tunnusomainen tekemisen meininki.

Saation metataitoja on kuvattu seuraavassa kuviossa.

Kuva 2 Sanapilvi Itlan metataidoista
Kuviosta kéy ilmi, ettd séatidossa keskeisié metataitoja ovat:

- oman tydn johtamisen taidot

- diadlogisuus, vastavuoroisuus ja merkityksellistminen

- djattelun diversiteetti ja toisilta oppiminen

- lasten hyvinvoinnin kentén tilanteen tuntemus

- rohkeus, luovuus ja heittéytymiskyky

- vaikuttavuuden hahmottaminen ja yhteiskunnallisen p&&téksenteon tuntemus
- systeeminen kehittéiminen ja parjéavyysléhtdinen hyvinvointikdsitys.

18

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI SMA I'_"'_\|".,H,: M
https://sign.visma.net/fi/document-check/ece3393c-12a4-41af-9f06-c1b80da37065 Www.vismasign.com



Itsendisyyden
juhlavuoden
lastensdatio

Muita henkildstékoulutuksen aiheita olivat visuaalinen fasilitointi ja sosiaalisen median kanavien
hyédyntdminen.

6. Nakokulmia vuoteen 2021

Saatié jatkaa vuonna 2021 strategiansa toteuttamista. Lasten ja lapsiperheiden hyvinvointiin kyt-
keytyvat tieto, innovaatiotoimintaan liittyvien alueellisten oppimisverkostojen tyén vahvistami-
nen, lasten hyvinvointia edistéivé johtaminen ja lasten hyvinvointia koskeva tiedeviestinté ovat
s@atiéon toiminnan ytimid vuonna 2021. S&&tié osallistuu toimintavuoden aikana aktiivisesti Tutki-
tun tiedon teemavuoden verkostoon sekd tuottaa tapahtumia sen ohjelmaan.

Syksyllé kéynnistetddn sdatidon uuden strategiakauden suunnittelu. Sadtié osallistuu tydpanok-
sellaan kansallisen lapsistrategian toimeenpanoon ja sosiaali- ja terveyspalvelujérjestelmadn
liittyviin kehittémistoimenpiteisiin. Koronapandemia varittdd sadtion toimintaa vield pitkdlle vuo-
teen 2021.

Saation hallitus linjasi joulukuussa 2020 vuotta 2021 koskeviksi kolmeksi keskeiseksi kehittdmista-
voitteeksi saation strategisten kumppanuuksien kehittéimisen, séétion henkiléstén osaami-
sen, motivaation ja tydkyvyn kriteerien mittaamisen sekd séatidon toiminnan ja toimintojen ra-
portoinnin suhteessa syksyllé 2019 hyvaksyttyyn strategiaan. N&ité asioita kehitetéiéin toiminto-
vuoden 2021 aikana.

Saation varainhankinnassa ja taloudenhoidossa toimitaan vastuullisesti optimoiden séétion lik-
videj& kassavaroja. Kaytédnndssdé tdma tarkoittaa sitd, etté hyvéssé markkinatilaonteessa séié-
tién sijoitusvarallisuuden markkina-arvoa realisoidaan.

Saation tydtapa perustuu jatkossa koronapandemian jélkeenkin enenevéisséd madarin paikkariip-
pumattomaan tyéskentelyyn, mik& edellyttéé koko henkildstdltd kollektiivista yhdessé ohjautu-
mista sdatidon strategian osoittamaan suuntaan. Toimintavuoden lopussa kéynnistet&dn toi-
menpiteet s&iation toimitilatarpeen uudelleenarvioimiseksi.



Tase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

Pysyvét vastaavat yhteensd

Vaihtuvat Vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma paédoma
Peruspadoma

Suomen valtiolta saatu

lahjoitusrahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Oma pdééoma yhteensé

Vieras paédoma

31.12.2020

21 541,10

51189 088,41
51210 629,51

11502,00

167747

317,31

199 888,79
201 883,57

213 385,57
5124 276,87
5337662,44
56 548 291,95

50 456,38

49 999 949,00

7149 045,46
-863 540,00
56 335910,84
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31.12.2019

2872147

50 642 269,45
50 670 990,92

11502,00

0,00

317,82

165 885,00
166 202,82
177 704,82

6 746 665,62
6 924 370,44
57 595 361,36

50 456,38

0,00

56 533 373,86
615 620,60
57199 450,84
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Lyhytaikainen vieras paédoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras pdadoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

85 189,97
27 94013
99 251,01
21238111
56 548 291,95
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286 881,99
25 732,34

83 296,19
395 910,52
57 595 361,36

2



Tuloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA
Lapsipolitiikan tieto
Tuotot
Henkil6stokulut
Muut kulut

Lapsipolitiikan tieto yhteensa

Lapsipolitiikan johtamisosaaminen
Henkildstokulut
Muut kulut

Lapsipolitiikan johtamisosaaminen
yhteensa

Lapsipolitiikan innovaatiotoiminta
Henkiléstokulut
Muut kulut

Lapsipolitiikan innovaatiotoiminta
yhteensa

Viestintd ja vaikuttaminen
Tuotot
Muut kulut

Viestintd ja vaikuttaminen yhteensa

Apurahat ja avustukset

Keskitetyt toiminnat
Tuotot
Henkildstokulut
Muut kulut

Keskitetyt toiminnat yhteensa

1.1.- 31.12.2020

50 077,70
-274 887,77
-241818,97
-466 629,04

-132 081,63
-89 141,56

-221223,19

-161 863,70
-392 338,94

-554 202,64

8166,26
-62 802,72
-54 636,46

-106 880,00

45 000,00
-384 577,84
-323 877,10
-663 454,94
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1.1.-31.12.2019

22 925,22
-280 935,62
-386 462,14

-644 472,54

-110 900,52
-43 056,12

-153 956,64

-73 833,69
-196 963,98

-270797,67

0,00
0,00
0,00

0,00

433,20
-255 520,98
-385 666,20
-640753,98
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VARSINAINEN TOIMINTA YHTEENSA -2067 026,27
TUOTTO-/KULUJAAMA -2 067 026,27

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot
Arvopapereiden myyntivoitot 1190 444,05
Osinkotuotot 405 034,32
Korkotuotot 67 734,39
Voitto-osuudet 3913119
Muut sijoitustuotot 62 887,30
Arvonalentumisten palautukset 100 537,16
Tuotot yhteensd 1865768,41
Kulut
Arvopapereiden myyntitappiot -327 0604
Korkokulut -23 53210
Varainhoito -37706,1
Arvonalentumiset -273 983,76
Ladhdeverot -0,03
Kulut yhteensa -66228214
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA YHTEENSA 1203 486,27
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -863 540,00
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juhlavuoden
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-1709 980,83
-1709 980,83

628 598,88
702 644,90
67 298,49
54 584,49
34 789,60
1729 663,16
3 217 579,52

-95 304,74
-5 318,39
-38 267,92
-753 087,04
0,00
-891978,09
232560143

615 620,60
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinp&éatds on laadittu annetun asetuksen Pien- ja mikroyrityksen tilinp&dtdksessd esitettévistd

tiedoista mukaan pienyhteisdsédnnéksié noudattaen. (VMA 1753/2015)

Arvostusperiaatteet

Sijoitusarvopaperit on arvostettu kirjanpidossa hankintamenoonsa tai sité alempaan tilinpadtés-

pdaivan kurssiin.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 2020 2019
Kokonaistuotot 1.969.012,37 3.240.937,94
Kokonaiskulut -2.832.552.37 -2.625.317.34
Tilikauden yli- / alijameé -863.540,00 615.620,60

Liitetiedot henkilostdstd ja toimielinten jasenista

Saation palveluksessa tilikaudella on ollut keskimadrin 14 tydntekijéd.

Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot 818.855,86 601.194,42
Henkilésivukulut 146.202,22 123.898.43
Yhteensd 965.058,08 725.092,85

Toimielinten jésenille maksetut palkkiot
Hallituksen jésenille 13.300,00 13.900,00
Valtuuskunnan jésenille 4.700,00 3.600,00
Varainhoitotoimikunnan jésenille 4.150,00 975,00
Tieteellisen neuvoston jésenille 180,00 270.00
Yhteensd 22.330,00 18.745,00
Tilintarkastusyhteisélle 12.660,40 19.188,80

Tasetta koskevat liitetiedot 2020 2019

Sijoitukset
Hankintahinta 31.12. 51.830.038,92 51109.773,36
Kirjonpitoarvo 51189.088,41 50.642.269,45
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Markkina-arvo 58.389.434,72 56.081.325,39
Erotus 6.559.395,80 4.971552,03

Oma padoma

Peruspddoma 50.456,38 50.456,38
Suomen valtiolta saatu lahjoitusrahasto  49.999.949,00 0,00
Edelltilikausien ylijaama 7.149.045,46 56.533.373,86
Tilikauden yli-/alijéma -863.540,00 615.620,60
Oma p&ddoma yhteensd 56.335.910,84 57.199.450,84
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Saation sadantdjen 4 §:n mukainen selvitys ja laskelma tilikauden 2020 tavanomaisten toimin-
tamenojen rahoittamisesta

ltsendisyyden juhlavuoden lastensaadtislle ("Itla”) lahjoitettiin eduskunnan 512.2017 tekemén juhla-
pdaatdksen perusteella 49.999.949,00 euron arvosta (Iahjoitushetken kaypa arvo) Neste Oy:n
osakkeita. Osakkeet siirtyivat saation arvo-osuustilille 4.1.2018.

Saation sédntdjen 4 &n 1. momentin mukaan toimintaa voidaan rahoittaa toiminnan tuloilla ja
muulla rahoituksella sekd sdénndissé madaratyn mukaisesti pdéomalla. SGéntéjen 4 §n 2. mo-
mentin mukaan tavanomaisiin toimintamenoihin voidaan kéyttéé eduskunnan luovuttaman
omaisuuden markkina-arvosta vuosittain enintéén kaksi (2) prosenttia ja valtuuskunnan médré-
enemmistépddtokselld enemman - riippumatta jéljellé olevan omaisuuden markkina-arvosta.

Saation sédantdjen 4 &n 3. momentin mukaan, jos séétidon sijoitusomaisuuden markkino-arvo on
alle Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhlavuoden kunniaksi séétidlle luovutetun omaisuuden
luovutushetken markkina-arvon, séatién sijoitusomaisuutta on kartutettava niillé varoilla, jotka
jaavat kayttématté tavanomaisten toimintamenojen jalkeen.

Saation tilikauden tavanomaisiksi toimintamenoiksi on katsottu kaikki kirjanpitoon suoriteperi-
aatteella kirjatut sadtién tarkoituksen toteuttamiseksi syntyvat varsinaisen toiminnan, varain-
hankinnan ja sijoitustoiminnan menot seké mahdolliset sijoitusomaisuuden realisoitumattomat
arvonalennukset. S&ation tilikauden tuloiksi on katsottu kaikki kirjonpitoon suoriteperiaatteella kir-
jatut varsinaisen toiminnan, varainhankinnan ja sijoitustoiminnan tuotot seké mahdolliset sijoi-
tusomaisuuden arvonpalautukset.

Seuraavassa on esitetty laskelma séation sadntdjen 4 §:n noudattamisesta.

Laskelma séation sadntdjen 4 §:n noudattamisesta:

2020 2019
Toiminnan ylijdédmaé, alkusaldo 7.616.549,37 7.977.504,89
Tilikauden realisoituneet tulot 1.868.475,21 1.511.274,78
Tilikauden realisoituneet toimintamenot -2.558.568.61 -1.872.230.30
Tilikauden toiminnan yli-/alijaémeé -690.093,40 -360.955,52
(realisoitunut)
Toiminnan kumulatiivinen yli-/alijgamé 6.926.455,97 7.616.549,37
(realisoitunut)
Tilikauden kirjanpitoon kirjattu
sijoitusomaisuuden arvonmuutos -173.446,60 976.576,12
Toiminnan kumulatiivinen yli-/alijgama 6.285.505,46 7.149.045,46
Tasmaytys omaan paédomaan 31.12.2020 31.12.2019
Peruspddoma 50.456,38 50.456,38
Toiminnan ylijaédmaé lahjoitushetkellé 131.536,84 131.536,84
Toiminnan ylijgama (lahjoituksen jélkeen) 6.153.968,62 7.017.508,62
Lahjoitus 4.1.2018 49.999.949,00 49.999.949,00
Sadation oma padoma yhteensd 56.335.910,84 57.199.450,84
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Saation toimintaa on rahoitettu realisoituneilla tuotoilla ja kumulatiivinen toiminnan realisoitunut
ylijdémé on 6.926.455,97 euroa. Huomioituna sijoitustoiminnan kirjanpitoon kirjatut realisoitumat-
tomat arvonalentumiset, on kumulatiivinen toiminnan ylijaédmé 6.285.505,46 euroa. Saation toi-
mintaa ei ole jouduttu rahoittamaan lahjoituksen p&aédomalla.

27



Taseen ulkopuoliset vastuut ja sitoumukset

Itsendisyyden
juhlavuoden
lastensdatio

Apurahojen ajankohta

2021
2021
2021

Avustuksien ajankohta

Saatidn myéntémat apurahat tuleville tilikausille Summa
Tuula Takalo 10 000,00
Johanna Timonen 7 000,00
Xiaowen Wang 12 000,00
Saatidn myéntéimat avustukset tuleville tilikausille Summa
Turun yliopisto, yhteistyésopimus, erdé 2 100 000,00
Turun yliopisto, lahjoitussopimus (lahjoitusprofessuuri) 240 000,00

Oulun yliopisto, yhteistydsopimus (lahjoitusprofessuuri) 190 000,00

2020

2021

Hellon, suunnittelusopimus, eré 2 11532,00
Oulun kaupunki, puitesopimus 70 000,00
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayh-
. . . 70 000,00
tyma, puitesopimus
Keski-Pohjonmaan sosiaadli- ja terveyspalvelukuntayh-
. . . 70 000,00
tyma, puitesopimus
Tampereen kaupunki, yhteistydsopimus 70 000,00
MDI Public Oy, ostopalvelusopimus, eré 2 12 400,00
. _50
THL, palvelusopimus
000,00
912 932,00
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vuokravakuus, toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus
502,00
Vuokravastuu, toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus
15 336,00
Leasinglaitteet

1863,24

2021

2021-2023

2021-2023
toteutuksen mukaan
2021-2022

2021-2022

2021-2022

2021-2022
2021

avoin

2019

11502,00 1

2022-2027

008,00

164193
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa ____/ 2021

Itsendisyyden juhlavuoden lastensdéation hallitus

Tuomass Kurttila Sanna Vesikansa
Hallituksen puheenjohtaja

Maria Kaisa Aula Petri Pohjonen

Terhi Pdivarinta Mirjam Kalland

Riitta Sarkeld

Toimitusjohtajan allekirjoitus

Petri Virtanen
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnédn annettu kertomus.

Helsingissé _____ / 2021

Oy Tuokko Ltd tilintarkastusyhteisd

KHT Janne Elo
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Paivakirja Sahkoéinen arkisto
Padikirja Sahkoéinen arkisto
Tilinp&dtds Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna

Tositelajit ja sailyttamistapa

Myyntilaskut Séhkoéinen arkisto
Ostolaskut Sdahkéinen arkisto tositteiden

kirjaamisesta

Verkkolaskut (ostolaskut) Sahkosinen arkisto
Matka- ja kululaskut, muistiot Sdahkdinen arkisto
Palkat Sdhkoéinen arkisto
Tiliotteet, maksutositteet Sdhkoéinen arkisto
ALV-laskelmat Sdhkoéinen arkisto
Kausiveroilmoitukset Sdhkoéinen arkisto
Liitetietotositteet
Nro Tiedoston nimi Kuvaus liitetiedosta
1 Henkildstékulut ja toimielinten jédsen-  Henkildstokulut ja toimielinten jésenten
ten palkkiot.pdf palkkiot
2 Henkildstéon madrd tilikaudella keski-  Henkiléstén méadra tilikaudella keskimédrin
madarin.pdf
3 Arvopaperit, EVLLpdf Arvopaperit, EVLI
Arvopaperit, Taaleri.pdf Arvopaperit, Taaleri
5 Laskelma sadtion sadntdjen 48n Laskelma s&dation sadntdjen 4 &n
noudattamisesta.pdf noudattamisesta
6 Leasing- ja vuokravastuut.pdf Leasing- ja vuokravastuut

Tilinpadatos on sdilytettava vahintadan 3112.2030 asti. (KPL 2101 8)
Tilikauden kirjanpitoaineisto on sdilytettévé vahintadn 3112.2026 asti. (KPL 2102 §)

Tilinpadatoksen on toteuttanut:
Suomen Sadtidtilipalvelu Oy
Auktorisoitu tilitoimisto
Annankatu 31-33 C

4500100 Helsinki
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TUOMAS KURTTILA

1fe8c651-c4ed-416a-b17f-f5745ab9f9ef - 2021-04-15 09:58:47 UTC +03:00
BankID / MobilelD - ObOcea5d-5277-440b-a2dc-b4d61db71127 - FI

SANNA MARJUKKA VESIKANSA

6301beal-a634-40b2-9b53-4de0abal348c9 - 2021-04-15 11:21:58 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 712c59ee-8d08-4bec-9edf-97baac71d082 - FI

RIITTA MARITA SARKELA

632c8c80-64e5-4116-94b3-7¢c7¢c431¢73bd - 2021-04-15 16:06:14 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 9e0046ab-8171-4d71-adab-031c20ef3d64 - Fl

TERHI ANITA PAIVARINTA

e3f4e805-1183-4248-8305-73677i3135ef - 2021-04-15 16:24:03 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 1a9399e0-9b65-4f13-83a0-ade7e34931ce - Fl

PETRI POHJONEN

50506ceb-dab4-44c9-9032-82774c960e43 - 2021-04-15 17:34:33 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 3946ef89-319f-4e85-abb9-302beaf4df3e - Fl

Mirjam Johanna Kalland

dc92ab86-0e3d-4313-8bc2-a51833d7d0c2 - 2021-04-18 22:16:04 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 18fdee4c-d116-4c98-ba03-0e70bcf85ee7 - Fl

MARIA KAISA AULA

a9ceab39-ad04-48f7-a564-333cec2ca974 - 2021-04-19 09:09:17 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 9e2e4cb0-b20d-42df-acaf-be8aeb429577 - Fl
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PETRI JUHANI VIRTANEN

7af45c76-47a6-4740-a6¢a-di80516488e3 - 2021-04-19 09:30:53 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 715502fe-8275-4523-9d07-36¢7459b67ac - Fl

JANNE KARI ILARI ELO

19¢9d898-1254-4478-924¢-12b0f1453352 - 2021-04-19 22:17:21 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 29bad14b-617e-4208-a838-099a493372e7 - FI
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