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ASIAKASNÄKÖKULMA
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POSDCORB teoria
Fayol

1. Suunnittelu (Planning)
2. Organisointi (Organizing)
3. Henkilöstöhallinto (Staffing)
4. Johtaminen (Directing)
5. Koordinointi (Cordinating)
6. Raportointi (Reporting)
7. Budjetointi (Budgeting). 

 Huomionarvoista on, että POSDCORB hallinteorian 
mukaiset tehtäväalueet on toteutettu eri tavoin eri 
hallintoparadigmojen aikakausina. (Lääninhallitukset, 
kihlakunnat , maakunnat, operointi toisesta maakunnasta) 
.  



Poliisiresurssien keskittäminen!
PORA I -vaihe

Pääpoliisiasemien henkilöstömäärän kehitys
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Poliisin resurssikehitys
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Poliisin resurssikehitys
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Poliisin resurssikehitys 
tutkimusalueella



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Poliisin hallintorakenneuudistus PORA 
III  v.2013-> vaikuttavuudet. Budjetti.fi
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Henkilöstömenot (26.10.01), 

milj €
2012 2016 Säästötavoite oli Muutos

Saavuttamaton 

säästö

Poikkeaman suuruus % 

kokonaisbudjetista

POHA + PTK 16,6 21,39 2,5 5,33 -7,83 -48,75 %

Keskusrikospoliisi  41,81  44,17 0 2,36 -2,36 -5,64 %

LP+Paikallispoliisi  484,34  476,20 11,22 -8,14 -3,14 -0,65 %

Poliisiammattikorkeakoulu  13,44  14,32 1,34 0,88 -2,22 -16,52 %

SUPO 12,71 16,99 0,15 4,2 -4,35 -34,23 %

Yht. 15,21 -19,9
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Poliisin hallintorakenneuudistus PORA 
III  v.2013-> vaikuttavuudet
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Välimatkan kulkuun hankittujen 
leasing-autojen kustannuskehitys
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ASIAKASNÄKÖKULMA
Kunnissa, joissa ei ole poliisiasemaa,  jätetään eniten hälytyspaikalla käymättä. 
POHA 2019
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Poliisiaseman sijaintipaikkakunnalla 
jätetään vähän tehtäviä hoitamatta
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Poliisin hallintorakenneuudistus PORA 
III  v.2013-> vaikuttavuudet







12.10.2021 Heikki Mansikka-aho, Poliisitoiminnan kehitys

268,2
277,3

262,0 267,5
261,4

251,0 252,1

227,3

202,7

237,0

155,6

131,1

358,4

368,9

323,7
315,2

288,2

271,0

251,7

219,8

192,9

207,6
180,9

223,2

220,9

206,8
213,9

201,4
188,8

183,1

160,2

143,0

169,0

133,6

117,9

100,0

150,0

200,0

250,0

300,0

350,0

400,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

851 Itä-Suomi VALVONTA
HTV

833 Sisä-Suomi
VALVONTA HTV

836 Pohjanmaa
VALVONTA HTV

Valvonnan määrän kehittyminen



Poliisin hallintorakenneuudistus PORA 
III  v.2013-> vaikuttavuudet
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 Välimatkan kulkuun hankittujen leasing-autojen 
kustannukset ovat nousseet keskittämisen myötä 
(Kieku/ Polstat). 
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Poliisin hallintorakenneuudistus PORA 
III  v.2013-> vaikuttavuudet
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Uudistuksen odottamattomat 
kustannukset 

 POHA kulutti 7,8 miljoonaa yli säästötavoitteen

 Keskitetyn organisaation päivärahojen kulutuksen 
arviointivirhe 1,12 miljoonaa euroa

 Välimatkan kulkuun hankittujen leasingautojen 
kustannukset 767827 euroa

 Hallinnon palkankorotukset pl. Poliisihallitus 3,4 
miljoonaa 

 VITJA hankeen epäonnistuminen vei rahat ja 150 
kenttävirkaa

 Nämä ylimääräiset menot aiheuttivat  yhteensä 385 HTV:n 
vähennyksen operatiivisesta henkilöstöstä
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Uudistuksessa hyvää muun muassa;
Analyysitoiminto
- Auttaa kohdentamaan resurssit
- Rikosten sarjoittaminen
- Ongelmiin varautuminen
- Järjestäytyneen rikollisuuden seuranta ja 

paljastaminen
Tilannekeskukset
-kenttätoiminnan hallinta ja ohjaus
-sidosryhmäyhteistyön koordinointi
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Kangasniemen poliisiasema 
lakkautettiin vuonna 2010
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