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1 Taustaa

Kansalaisten ja poliisin valinen luottamus on olennainen osa turvallista oikeusvaltiota ja poliisin legiti-
miteettia. Poliisitoiminnan nakdékulmasta on tarkead, etta poliisilla on hyva ja luottamusta rakentava
yhteys myds taustoiltaan erilaisiin etnisiin ja monikulttuurisiin henkildihin, yhteiséihin ja vdahemmistdjen
edustajiin. Toisaalta poliisilla tulee olla kyky palvella ja kohdella kaikkia kansalaisia yhdenvertaisesti,
ymmartaa erilaisia taustoja ja kielia seka moninaista yhteiskuntaa.

Tilastokeskuksen mukaan, Suomessa asui vuoden 2020 lopussa noin 444 000 ulkomaalaistaustaista
henkil6d, mika on kahdeksan prosenttia vaestdstad. Suomessa vakituisesti asuvista joka seitsemas 30-
34 -vuotias on ulkomaalaistaustainen. Paakaupunkiseudulla 30-34 -vuotiaista jo joka neljas on ulko-
maalaistaustainen. Kaikista helsinkilaisista peruskouluikaisista jo joka viides puhuu aidinkielenaan
muita kuin kotimaisia kielia.

Poliisin monimuotoisuuden tarve on huomioitu hallitusohjelmassa, jossa todetaan, etta rasismia ja syr-
jintéa torjutaan kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla, rekrytointisyrjintdan puututaan maaratietoisesti seka
viranomaisten osaamista ja tietoisuutta vahemmistoasioissa lisatdan. Taman lisdksi ohjelmassa tode-
taan, etta erilaisista etnisista taustoista tulevien hakeutumista poliisikoulutukseen pyritaan edistamaan
ja poliisin kielitaitoon kiinnitetddn huomiota. Poliisin henkiléston halutaan olevan lapileikkaus vaes-
tosta ja kuvastavan koko yhteiskuntaa monimuotoisesti.

Poliisin omassa henkildstosuunnitelmassa vuosille 2021-2024 seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmassa vuosille 2021-2023 asetetaan tavoitteiksi molemminpuolisen tietoisuuden lisddminen
poliisin ja eri vahemmistoryhmien valilla, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusajattelun vahvistaminen, edista-
minen ja seuranta seka monimuotoinen rekrytointi ja tasavertainen mahdollisuus urakehitykseen.

Poliisihallinnossa on tehty jo pitkdan tyota sen eteen, etta poliisikoulutukseen hakeutuisi taustoiltaan
erilaisia ihmisia. Tehdysta tydsta huolimatta eri kieli- ja kulttuuritaustaisten henkildiden rekrytoinnin
edistamisen ja viestinnan toimenpiteet eivat ole tuottaneet toivottua tulosta. Toisaalta eri taustoista
tulevien rekrytointiin liittyy haasteita, jotka ovat moniulotteisia. Poliisiammattikorkeakoulu julkaisi kesa-
kuussa 2021 aiheesta tehdyn selvityksen "Monimuotoisen rekrytoinnin esteet ja edistaminen”. Selvi-
tyksen mukaan monimuotoiseen rekrytointiin liittyen on havaittu ainakin tiedollisia, asenteellisia ja nor-
miperusteisia esteitd. Osa naista esteista liittyy muun muassa eri kieli- ja kulttuuritaustaisten yhteiso-
jen heikkoon tai puutteelliseen tietoon poliisin ty0sta ja sen asenneilmastoon, poliisin kielitaitovaati-
muksiin seka virkavaatetukseen liittyvaan saantelyyn.

Poliisihallitus on paattanyt edistdd monimuotoista rekrytointia panostamalla siihen tulevan vuoden ai-
kana. Poliisihallitus laatii erillisen toimenpidesuunnitelman, johon sisaltyvat ratkaisut toteutetaan yh-
teistydssa Poliisiammattikorkeakoulun, valtakunnallisen opiskelijarekrytointiverkoston, poliisilaitosten
ja eri vahemmistéryhmien kanssa. Uusia ratkaisumalleja ja kokeiluja tehdaan yhteistydssa eri toimijoi-
den kanssa.

2 Tavoitteet

Strategisena tavoitteena on edistaa poliisin monimuotoisuutta seka tiivistaa yhteistyota poliisin ja eri
vahemmistéryhmien kesken. Poliisihallinnossa ja etenkin padkaupunkiseudulla sekd muissa suurissa
kaupungeissa, on tarvetta saada edistettya rekrytointia etnisistd vahemmistoista poliisitoiminnallisista-
kin syistd, muun muassa kielitaidon ja kulttuurientuntemuksen nakdékulmasta, mutta myds jo edelld
mainitun luottamuksen saavuttamisen nakdkulmasta.
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Tavoitteiden toteutuminen edellyttda organisaatiokulttuuriin vaikuttamista, viestinnan aktiivista ja moni-
puolista hyodyntamista seka innovatiivisten kokeilujen toteuttamista. Tehtavan tyon kautta saatavien
hyvien kokemusten, hyvaksi havaittujen kokeilujen, uusien innovaatioiden ja tulosten tavoitteena on
hyodyttaa koko poliisiorganisaatiota ja tuottaa laajemmin kaytettavaa tietoa jatkossa tehtavan moni-
muotoisen rekrytointitydn tueksi. Tavoitteiden toteutumisen seka tyén tuloksellisuuden ja jatkuvuuden
edellytyksena on tiivis ja toimiva yhteistyo Poliisihallituksen, Poliisiammattikorkeakoulun, rekrytointiyh-
dyshenkildverkoston ja poliisilaitosten valilla, mutta myds toiminnan kannalta tarkeiden vahemmisto-
ryhmien, jarjestdjen seka muiden olennaisten toimijoiden tunnistaminen ja toimiva kumppanuustoi-
minta yhdessa heidan kanssaan.

Toimenpiteilla edistetaan yhta Poliisihallituksen esittdmaa poliisin ennalta estavan tyon strategian kar-
kiteemaa vuosiksi 2021-2022: 3. Toiminta vdhemmistdjen kanssa. Taman lisaksi tyo vahvistaa Poliisi-
hallituksen henkiléstosuunnitelmassa ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa asettamia ta-
voitteita. Toiminnassa pyritaan lisaksi tunnistamaan ja huomioimaan myo6s muuhun poliisin vahemmis-
totydhon liittyvien eri kokonaisuuksien rajapinnat.

3 Rekrytoinnin esteet

Poliisiammattikorkeakoulussa tehty selvitys "Monimuotoisen rekrytoinnin esteet ja edistdminen” ja
siind ilmi tulleet rekrytoinnin esteet ja muut huomiot ovat osaltaan nyt tehtavan tyon pohjana. Poliisi-
ammattikorkeakoulun selvityksessa on havaittu erilaisia tekijoita, jotka estavat tai heikentavat eritaus-
taisten henkildiden mahdollisuuksia hakeutua ja paasta Poliisiammattikorkeakouluun opiskelijaksi.

Naita esteita ovat:

1. Tiedolliset esteet
o Virheelliset tai puutteelliset kasitykset poliisin tydsta ja asemasta osana oikeusvaltiota. Poliisin
ammattia ei nahda mielenkiintoisena ja monipuolisena vaihtoehtona.

2. Asenteelliset esteet
o Poliisi koetaan asenteellisena ja poliisiorganisaatio vain valtavaestda edustavana. Toisaalta
jossain vahemmistoissa poliisin ammattina suhtaudutaan kielteisesti, johtuen muun muassa
aiemmista kokemuksista muiden maiden viranomaisista.

3. Rakenteelliset esteet

o Poliisiammattikorkeakoulun paasykokeiden kielitaitovaatimus voi osoittautua monelle vieras-
kieliselle lilan haastavaksi.

o Koulutuksen lapaistakseen ja tullakseen nimitetyksi poliisivirkaan tulee suorittaa hyvaksytysti
ns. virkamiesruotsi,

o Kulttuuriin, uskontoon tai identiteettiin liittyva pukeutuminen, kuten hunnun tai muun perinne-
asun kaytto ei ole mahdollista virkapuvun kanssa.

o Turvallisuusselvityksissa kaksoiskansalaisuus on joissakin tapauksissa muodostunut esteeksi.

4 Toimenpiteet ja aikataulu

Ty6ssa keratddn kokemuksia jo aiemmin tehdyista toimenpiteista, arvioidaan naiden toimien vaikutuk-
sia ja jatketaan hyvaksi havaittuja toimia, mutta ennen kaikkea pyrkimys on innovoida, hyédyntaa ja
kokeilla taysin uusia toiminnan tapoja.
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Nyt tehtavilla toimenpiteilld haetaan konkreettisia ratkaisuja rekrytointiesteiden poistamiseksi ja moni-
muotoisen rekrytoinnin tehostamiseksi. Tehtavissa kokeiluissa painotetaan ennakkoluulottomuutta ja
innovatiivisuutta. Eri poliisilaitosten ja vahemmistoryhmien kanssa yhteisty6ssa tehtavissa toimenpi-
teissa toiminnan keskiossa ovat paikalliset tarpeet ja vahemmistolahtoisyys.

Suurin osa toimenpiteista edistdd samanaikaisesti useamman rekrytointiesteen poistamista siita huoli-
matta, etta toimenpiteet on mainittu alla vain tietyn rekrytointihaasteen kohdalla.

Tyo ei etene selkean lineaarisesti, vaan toimenpiteitd edistetddn samanaikaisesti useammalla taholla
ja eri toiminnan tasoilla. Toisaalla tehdaan konkreettisia rekrytointiin tahtaavia toimia kuten tasma-
rekrytointi ja mentoritoiminta kun taas taustalla edistetdan asiaa laajemmassa mittakaavassa, kuten
lainsdadanndllisiin muutostarpeisiin vastaamalla seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon keinoin.

Tyon eteneminen ja tarkempi aikataulutus on kuvattu alla tydvaiheiden kanssa samassa taulukossa.

Tassa tydssa tehtavien toimenpiteiden lisaksi on kriittisen tarkeaa, ettd monimuotoista rekrytointia tu-
kevaa tyota tehdaan koko poliisiorganisaatiossa kaikilla tasoilla ja poliisiorganisaation viesti asiassa
on yhdenmukainen ja tata tavoitetta tukeva.

4.1 Tiedolla vaikuttaminen

Virheellisiin ja puutteellisiin tietoihin poliisin tydsta ja asemasta voidaan vaikuttaa tavoitteellisella vies-
tinnalla ja oikean tiedon valittdmisella monipuolisista ja mielenkiintoisista tyo- ja kouluttautumismah-
dollisuuksista seka poliisiorganisaatiosta tydnantajana, ottaen huomioon valtion tydnantajakuvan yh-
teiset viestit.

Tavoitetta edistetddn mm. seuraavin toimenpitein:

o selvitetdan kyselylla, minkalaisia rekrytointitoimenpiteita poliisilaitoksissa on tehty ja minkalai-
sia kokemuksia niista on saatu,
selvitetaan lisaksi, minkalaista tyota vahemmistdjen kanssa tehdaan eri poliisilaitoksissa,

¢ tuotetaan toimintaa tukevaa materiaalia ja uutta rekrytointimateriaalia,
etsitdan ja kaytetdan viestinnassa uusia kanavia; kuten vahemmistdjen omat mediat ja so-
mealustat,

o ideoidaan seka jarjestetdan tapahtumia ja vierailuja seka osallistutaan sopiviin tilaisuuksiin,

o ohjataan harjoittelussa olevia opiskelijoita suorittamaan rekrytointitehtavansa koordinoidummin
oppilaitoksiin, joissa suhteessa eri taustaisten opiskelijoiden maara on suurempi,

¢ hyddynnetaan digitalisaatioon ja ketteraan kehitykseen liittyvia tydskentelytapoja ja ideoita
(esimerkiksi hackathon, yhteiskehittdminen, pelillisyys) etsittdessa ratkaisuja ja kehitettdessa
uusia rekrytoinnin tapoja ja

o selvitetdan ja kontaktoidaan jatkuvasti toiminnan kannalta olennaisia uusia kumppaneita ja ide-
oidaan seka toteutetaan toimenpiteitéd yhdessa heidan kanssaan.

4.2 Asenteisiin ja kokemuksiin vaikuttaminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat ovat olleet erityisesti viime aikoina korostetusti esilla poliisiorgani-
saatiossa ja naita asioita tulee edelleen yllapitaa ja viestia erilaisissa ulostuloissa. Poliisiorganisaation
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organisaatiokulttuuri on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakékulmasta muuttunut vuosien aikana merkit-
tavasti parempaan, mutta hyvan kehityksen jatkumiseksi on tehtava maaratietoista arvotyota.

Joissakin vahemmistdissa on kokemuksia siitd, etta poliisi ei kohtele vahemmistéryhmien edustajia
samalla tavalla kuin valtavaestoon kuuluvia. Kasitykset voivat perustua esimerkiksi omakohtaisiin tai
jonkun laheisen kokemuksiin, negatiiviseen asioiden uutisointiin tai kokemuksiin muiden maiden viran-
omaisten toiminnasta. Poliisiorganisaation ollessa nakyvasti hyvin valtavaesttsta koostuva, saatetaan
kokea, etta poliisiksi ei halutakaan vahemmistdtaustaisia henkildita. Erilaiset asenteet poliisia ja polii-
sin ammattia kohtaan saattavat aiheuttaa sen, ettei tallaista ammatinvalintaa tueta omassa perheessa
tai yhteisdssa ja poliisin ammatin tavoittelusta luovutaan.

Pyrittdessa vaikuttamaan poliisiorganisaation sisalla oleviin, seka joissakin vahemmistoissa poliisia tai
poliisin ammattia kohtaan oleviin asenteisiin, on sisainen seka ulkoinen viestinta jalleen olennainen
tyokalu, mutta merkittavassa roolissa ovat myos koulutukset ja kohtaamiset.

Asenteisiin ja kokemuksiin pyritdan vaikuttamaan mm. seuraavin toimenpitein:

o lisataan poliisilaitosten ymmarrysta monimuotoisesta rekrytoinnista ja sen eteen tehtavasta
tyosta,

o tiedotetaan tarpeellisia tydryhmia tehtavasta tyosta,

o tiivistetdan rekrytointiyhdyshenkildiden valista yhteistyota,

o jarjestetaan avoimia keskustelutilaisuuksia, tydpajoja ja muita tapahtumia vahemmistoryhmien
kanssa, tyostetaan rekrytoinnin esteita vahemmistoryhmista Iahtevien tarpeiden ja ideoiden
mukaisesti,

e erikseen sovittavien poliisilaitosten kanssa toteutettavat erilaiset kokeilut, joissa huomioidaan
poliisilaitos- ja vahemmistoryhmalahtoisyys,

o kokeillaan mentorointitoimintaa, jolla tuetaan ja kannatellaan ennen hakuprosessia ja tarvitta-
essa opiskelun aikana,

o selvitetddn mentoritoiminnan liittdmista osaksi opiskelijoiden yhta opintojaksoa,
kannustetaan opiskelijoita aihetta kasittelevien opinnaytetdiden tekemiseen,

e kohdennetaan viestintaa monimuotoisesta rekrytoinnista organisaation sisalle ja vahemmis-
toille hyddyntden monipuolisesti eri viestintdkanavia, somepoliiseja sekd vahemmistdjen omia
sosiaalisen median vaylia,

e suunnataan varsinaisia rekrytointitoimenpiteita eri vdhemmistoryhmille usealla eri tasolla: 1)
kaikille yhteisesti suunnattua yleista rekrytointity6ta, 2) tietyille vahemmistdille kohdennettua
rekrytointity6ta ja yhteistydssa suunniteltuja raataloityja toimenpiteita, seka 3) yksildille suun-
nattua tdsmarekrytointia ja tarvittaessa mentoritoimintaa.

o edistetdan ohessa myods muuta vahemmistdjen kanssa tehtavaa yhteistyota, kuten poliisisoit-
tokunnan ja romanimuusikoiden yhteisesiintymista.

4.3 Rakenteellisten esteiden poistaminen

Rakenteellisista esteistd osa on lainsaadantdon ja asetuksiin liittyvid, joten ratkaisut eivat valttamatta
ole nopeita ja yksinkertaisia, mutta naita asioita viedaan eteenpain muun muassa ministerion suun-
taan ja pyritaan siihen, etta lainsaadannodllisiin muutostarpeisiin pystytaan vastaamaan.

Kielellisiin haasteisiin liittyen, erityisesti suomen kielen kirjoittaminen on osoittautunut paasykokeissa
haasteeksi joillekin vieraskielisille hakijoille. Paasykokeiden kielitaitovaatimusten laskemisesta on
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kayty aiemmin keskustelua, mutta se ei ole saanut kannatusta. Nain ollen keskitytaan loytamaan kei-
noja suomen seka ruotsin kielen taidon parantamiseksi ja toisaalta pohditaan nykyisten vaatimusten
ajantasaisuutta.

Tavoitteita edistetddn mm. seuraavin toimenpitein:

o ELY-keskus ja TE-toimisto jarjestavat yhteistyossa valmisteltua valmentavaa koulutusta vie-
raskielisille Poliisiammattikorkeakouluun tahtaaville,

o selvitetdan opintojen aikaisten taydentavien kieliopintojen mahdollisuutta, seka suomen, etta
ruotsin kielen osalta,

o selvitetdan ja edistetdan mahdollisuuksien mukaan ns. kielitaitolain erivapauden kaytén mah-
dollisuuksia,

e tuodaan rekrytointityossa esille myos poliisiorganisaatiossa olevien siviilitehtavien mahdolli-
suuksia ja

o tehdaan kansainvalista yhteistyota seka vertaillaan hyvia kaytantoja.

4.4 Tyosuunnitelma

Alla olevassa taulukossa mainitaan luettelomaisesti toimenpidesuunnitelman tekovaiheessa tiedossa
tai suunnitteilla olevat toimenpiteet ja tilaisuudet. Taulukko tulee taydentymaan koko tyon edetessa.
Tarkemmat kuvaukset tapahtumista ja toimenpiteista kirjataan muualle ja ne viedaan tarpeellisilta osin
loppuraporttiin.

Taulukkoon ei merkita yksittaisia pienempia tapahtumia tai vierailuja, eikd muiden poliisiyksikdiden
itsendisesti tekemia toimenpiteita.

Taulukko 1. Tydsuunnitelma.

Tehtava 5-6 7-8 9-10 1112 | 1-2 3-4 0 0
2021 2021 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022 | 2022

Ohjaus, seuranta ja suunnittelu

Viikkopalaverit X X X X X X

Toimenpidesuunnitelma X X

Hallintojohtajan palaverit X X X X X

Webropol-kysely kumppanuustoimi- X
joille

Loppuraportti X

Tiedolla vaikuttaminen

Kysely rekrytointiyhdyshenkildille X

Uuden rekrytointimateriaalin poh- X X X
dinta/tuottaminen yhdessa Polamkin
kanssa

Vahemmistoryhmien omien medioi- X X X
den kartoitus ja yhteistyo

Puhelimeen ladattavan sovelluksen X X
toteuttamisen selvittdminen

Uusien harjoittelijoiden vastaanotta- X X
minen / HPL

Yhteistyotahojen ja yhteistyomuoto- X X X X
jen kartoittaminen ja tahojen kon-
taktointi

*HEE vierailut rukoushuoneilla ja X X
monimuotoisesta rekrytoinnista ker-
tominen ja rekrytointimateriaalin toi-
mittaminen
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Tasmarekrytointi jatkuvana yhdessa X
*HEE:n kanssa

Studia messut

Asenteisiin ja kokemuksiin
vaikuttaminen

Viesti poliisilaitoksille

Romanijarjestojen Sinustako po-
liisi? -tilaisuus

Moniheli ry Monimuotoinen poliisi -
tyopaja, suunnittelu ja tyopaja

Mentoritoiminta / *HEE

Mentoritoiminta osaksi opintojaksoa
/ Polamk

Vierailut Polamk

5-6
2021

7-8
2021

9-10
2021

1112 | 1-2
2021 | 2022

3-4 0 0
2022 | 2022 | 2022

Rakenteellisten esteiden poistaminen

TE-toimisto + ELY-keskus valmen- X
tava koulutus eri kieli- ja kulttuuri-
taustaisille Polamk-hakijoille (kilpai-
lutus ja aloitus)

Taydentéavat kieliopinnot / Polamk

AEPC Online conference ”Diversity X
in Police - Recruiting of underrepre-
sented groups”

Sisaministeri Ohisalon tapaaminen

Viestinta

Viestinnan yhteispalaveri X

Sahkopostitse yhteenveto ja ajan- X
kohtaiset asiat / Poliisihallitus ja
Helsingin poliisilaitos

Suomen Somalimedian jutut ja X
haastattelut

*HEE = Helsingin ennalta estava toiminto

5 Tuotokset

Tuotosten nimi ja kuvaus

Tyyppi

Jakelu

Ajankohta

Toimenpidesuunnitelma;
kuvaa tavoitteet, toimenpiteet ja aikataulun.

Raportti

27.9.2021

Loppuraportti;

kuvaa tehdyt toimenpiteet, koostaa hyvaksi havaitut toimin-
tamallit ja kokemukset, sisaltda toiminnan vaikuttavuuden
arvioinnin seka ohjaa monimuotoisessa rekrytointityossa.

Raportti

4/2022

6 Viestinta

Sisainen ja ulkoinen viestintd on tehtavan tyon ja tavoitteiden saavuttamisen kannalta ratkaisevassa
roolissa. Tehtavassa ty0ssa viestitdan tavoitteellisesti sekd monipuolisesti virallisempien tiedotteiden
ja ulostulojen keinoin, mutta myos yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa, sekd rennommalla ot-
teella esimerkiksi erilaisista tapahtumista poliisin ja "somepoliisien” sosiaalisen median tileilla.
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Viestinnan avulla pyritdan ennen kaikkea tavoittamaan eri vihemmistéryhmia ja eritaustaisia henki-
16ita, seka lisddmaan ymmarrysta poliisista ja poliisiorganisaatiosta tyénantajana.

Yhteisen tilannekuvan yllapitamiseksi pidetaan saanndllisin valiajoin palaveri Poliisihallituksen, Helsin-
gin poliisilaitoksen seka Poliisiammattikorkeakoulun viestinnan kanssa. Ensisijaisesti suunnitellaan ja
toteutetaan viestintaa yhdessa pyrkimyksena saada myds muut poliisilaitokset laajasti mukaan.

Helsingin poliisilaitoksen ennalta estavassa toiminnossa tydskentelevat "some-poliisit” tekevat aktiivi-
sesti julkaisuja tehdyista toimenpiteista ja tapahtumista. Samoin yhteistydkumppanijarjestot julkaisevat
viesteja yhdessa toteutetuista tilaisuuksista.

Tietyin valiajoin lahetetdan erikseen sovituille henkildille sahkdpostitse yhteenveto meneilldan olevista
asioista ja muista informoitavista seikoista.

7 Vastuut ja velvollisuudet seka sidosryhmat

Tyo6ta ohjaa ja koordinoi Poliisihallitus, jossa tydta ohjaa ylitarkastaja Virpi Mustonen. Komisario Jo-
hanna Guessous toimii suunnittelun ja toteuttajan avainroolissa. Tyon ja toimenpiteiden osalta teh-
daan tiivista yhteistyota Poliisihallituksen, Poliisiammattikorkeakoulun seka eri poliisilaitosten valilla.
Rekrytointivhdyshenkildverkostolla on tehtavan tyén kannalta ja erityisesti sen jatkuvuuden, seka pai-
kallisten tarpeiden huomioimisen nakokulmasta tarkea rooli.

Helsingin ennalta estavan toiminnon (HEE) paivittdinen tyd sisaltda eri vahemmistéryhmiin kuuluvien

yhteiséjen ja henkildiden tapaamisia ja vierailuja. Naita luottamuksellisia suhteita hyédynnetdan moni-
muotoisessa rekrytointitydssa ja tapaamisten yhteydessa korostetaan mahdollisuuksien mukaan rek-

rytointinakokulmia.

Yhteistydkumppaneina ovat erilaiset vahemmistdja edustavat jarjestot, yhteisot, oppilaitokset, urheilu-
seurat, yritykset ja muut toiminnan kannalta keskeiset toimijat.

Yhteistydkumppaneita:
e Uudenmaan TE-toimisto ja ELY-keskus
Moniheli ry (yli sadan monikulttuuri-, maahanmuuttaja- ja kotoutumista tukevan jarjeston verkosto)
Stadin ammattiopisto
Romano Missio ry
Suomen Romanifoorumi ry
Suomen Romaniyhdistys ry
Sonpet ry (Somalinuorten ja perheiden tukiyhdistys)
Suomen Somalimediaverkosto
Suomen Sateenkaaripoliisit ry

Luettelo yhteistyOkumppaneista taydentyy tyon edetessa.

8 Kustannukset

Toiminnalle ei ole erillisrahoitusta. Joitakin kustannuksia syntyy kokousten ja tapahtumien jarjestami-
sesta ja tarjoiluista. Suunnittelun ja tydn edetessa ilmi tulevia mahdollisia muita kustannusvaikutuksia
ja -tarpeita seka rahoitusvaihtoehtoja arvioidaan erikseen.
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9 Seuranta ja raportointi

Tyon etenemista ja toimenpiteiden toteutumista seurataan viikoittaisilla palavereilla Poliisihallituksen
vastuuhenkilon kanssa seka erikseen sovittuina ajankohtina hallintojohtajan ja henkilostopaallikon
kanssa. Tehtavat suunnitelmat ja raportit toimitetaan hallintojohtajalle.

Tarvittaessa kdydaan keskusteluja ja pyydetdan kommentteja muilta tarpeellisilta tyoryhmilta tai ta-
hoilta.

Henkildkierron paattyessa kevaalla 2022 tehdysta tydsta ja toimenpiteista, seka vaikuttavuuden arvi-
oinnista laaditaan raportti, joka ohjaa monimuotoisen rekrytoinnin tekemista ja kuvaa hyvaksi havait-
tuja toimenpiteita.

10 Vaikuttavuuden arviointi

Toimenpiteiden ja tehdyn tyon vaikuttavuuden arviointi tehdaan kevaalla 2022. Rekrytointi- ja vahem-
mistotyon vaikutukset nakyvat viiveella, mutta kokemusten ja havaintojen keraamisen avulla voidaan
kuitenkin tehda huomioita kehityksen suunnasta.

Poliisin monimuotoisuuden nykytilan ja siina tapahtuvien muutosten arviointi on haastavaa, silla Polii-
siammattikorkeakouluun hakevien, sielld opiskelevien tai poliisin ammatissa tydskentelevien etnista tai
muuta taustaa ei kysyta, eika tallaisia tilastoja ole kaytettavissa.

Poliisilaitoksilla on kaytdssaan Kieku patevyyspuut, joihin kirjataan mm. henkiléston kielitaito.
Ajantasaisten ja kattavasti taytettyjen patevyyspuiden avulla on mahdollista seurata henkildston kieli-
taitoa ja sen monipuolistumista ajan kuluessa.

Kokemuksia rekrytointitoimenpiteiden ja yhteistydn vaikuttavuudesta selvitetdan kevaalla 2022 yhteis-
tydssa mukana olleille vahemmistoryhmille osoitetulla Webropol-kyselylla.

Poliisilaitosten erilaisista rakenteista ja toimintamalleista johtuen, vaikuttavuuden arvioinnin yhtey-
dessa voi tulla tarpeelliseksi pohtia, vaatiiko tavoitteellinen ja tehokas rekrytointityd uudenlaista orga-
nisointia.



