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Osaajapula kunta-alalla on mittava haaste koko 
Suomessa: Hoitajista, sosiaalityöntekijöistä, ja 
lastentarhanopettajista suurin pula

▪ Keva on yhdistänyt kuntien eläköitymiseen 
liittyvät tilastot, koulutuspaikkamääriin, 
avoimiin työpaikkoihin sekä 
työvoimatilastoihin

▪ Analyysi ennustaa osaajapulan jatkuvan 
monessa kunnille keskeisessä 
ammattiryhmässä:

▪ suurissa ammattiryhmissä terveys-, hoiva- ja 
opetusalalla työntekijävajetta voidaan mitata 
jo nykyhetkellä tuhansissa työntekijöissä, eikä 
tilanne tule helpottumaan nykyisten 
eläköitymis- ja koulutusennusteiden pohjalta

▪ Analyysi ja maakunnittaiset tarkastelut on 
julkaistu Kevan verkkosivuilla. 

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-lastentarhanopettajissa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/
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Maakunta Ammattinimike
Kevan eläke-
vakuutetut

Kaikki
työlliset

Suhteellinen 
tarjonta 

Suhteellinen 
kysyntä 

Ylitarjonta / 
Ylikysyntä, 
työntekijää

KOKO MAA Avustavat keittiötyöntekijät 8283 18339 28 % 13 % 2175

KOKO MAA Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 3900 5221 4 % 20 % -593

KOKO MAA Erikoislääkäri 6752 10003 1 % 13 % -798

KOKO MAA Erityisopettajat 7345 8085 8 % 40 % -2299

KOKO MAA Fysioterapeutit ym. 4086 9729 10 % 14 % -76

KOKO MAA Hammashoitaja 3313 5200 8 % 18 % -285

KOKO MAA Hammaslääkärit 2607 4129 4 % 18 % -355

KOKO MAA Kätilöt 2229 2418 11 % 6 % 144

KOKO MAA Kiinteistöhuollon työntekijät 6746 25628 16 % 13 % 377

KOKO MAA Kirjastonhoitajat, informaatikot ym. 1452 2350 18 % 15 % 107

KOKO MAA Kokki 3249 23425 33 % 13 % 1174

KOKO MAA Kotipalvelutyöntekijä 2146 25776 1 % 5 % -92

KOKO MAA Koulunkäyntiavustajat 14999 13631 37 % 15 % 6684

KOKO MAA
Lääketieteell. kuvantamis-, laitetekniikan 
asiant. 2445 3100 5 % 18 % -313

KOKO MAA Lähihoitaja 56788 74754 18 % 24 % -738

KOKO MAA Lastenhoitaja 26570 31618 14 % 9 % 1949

KOKO MAA Lastentarhanopettajat 16905 21063 9 % 34 % -4006

KOKO MAA Luokanopettaja, peruskoulun alaluokat 15551 19526 13 % 26 % -1869

KOKO MAA Maatalouslomittaja 3128 3796 14 % 5 % 389

KOKO MAA
Muu lukion ja peruskoulun yläluokkien 
opettaja 46449 21656 5 % 3 % 840

KOKO MAA Osastonhoitaja 3907 4626 1 % 13 % -469

KOKO MAA Palomiehet 7246 4152 4 % 4 % -34

KOKO MAA Perhepäivähoitaja 6161 6374 15 % 5 % 789

KOKO MAA Psykologit 3425 5342 8 % 40 % -1040

KOKO MAA Rakennusalan työnjohtajat 1304 4411 23 % 5 % 334

KOKO MAA Sairaanhoitaja 49751 61719 5 % 22 % -8288

KOKO MAA Sairaankuljetuksen ensihoitajat 2964 3435 4 % 2 % 63

KOKO MAA Sosiaalityöntekijä 6112 10858 4 % 48 % -2655

KOKO MAA Terveydenhoitaja 6724 9422 8 % 7 % 71

KOKO MAA Välinehuoltaja 1820 2204 17 % 14 % 109

KOKO MAA Yhdyskunta- ja liikennesuunnittelijat 1417 3428 1 % 13 % -166

KOKO MAA Yleislääkärit 5022 7219 3 % 24 % -1035
31.3.2022

Taulukossa kuvattuna Työvoiman 
kysynnän ja tarjonnan tilaa 
vuonna 2020

Kevan eläkevakuutetut kuvaa 
ammattinimikkeen vakuutettujen määrää 
vuoden lopussa

Työlliset kuvaa ammattinimikkeen työllisten 
määrää kaikilla työnantajasektoreilla 
vuoden lopussa

Tarjonta kuvaa kuntasektorille 
kohdentuvien työttömien työnhakijoiden 
suhdetta teoreettiseen kuntasektorin 
työvoimaan. Luku kuvaa siis kuhunkin 
ammattinimikkeeseen kohdistuvaa 
suhteellista tarjontaa: mitä korkeampi luku, 
sitä enemmän tarjontaa on.

Kysyntä kuvaa kuntasektorin avoimia 
työpaikkoja suhteessa kuntasektorin 
työllisten määrään. Luku kuvaa siis kuhunkin 
ammattinimikkeeseen kohdistuvaa 
suhteellista kysyntää. Mitä korkeampi luku 
on, sitä enemmän kysyntää on.

Ylitarjonta / Ylikysyntä kuvaa 
ammattinimikkeeseen kohdistuvaa 
ylitarjontaa tai ylikysyntää työntekijöinä. 
Negatiivinen luku kuvaa työvoimapulaa ja 
positiivinen työvoimaylijäämää. 

Lähde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-
tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-
lastentarhanopettajissa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-lastentarhanopettajissa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/
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Maakunta Ammattinimike
Kevan eläke-
vakuutetut

Suhteellinen 
ylitarjonta / 
ylikysyntä

Ennuste tulevasta
(huomioituna valmistuminen 

ja eläköityminen)

2020 2025 2030

KOKO MAA Avustavat keittiötyöntekijät 8283 26,3 24,9 19,1

KOKO MAA Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 3900 -15,2 -14,7 -10,6

KOKO MAA Erikoislääkäri 6752 -11,8 -11,9 -13,1

KOKO MAA Erityisopettajat 7345 -31,3 -32,0 -34,3

KOKO MAA Fysioterapeutit ym. 4086 -1,9 -2,8 -6,6

KOKO MAA Hammashoitaja 3313 -8,6 -9,8 -14,9

KOKO MAA Hammaslääkärit 2607 -13,6 -14,8 -18,2

KOKO MAA Kätilöt 2229 6,5 6,4 7,0

KOKO MAA Kiinteistöhuollon työntekijät 6746 5,6 4,1 -2,1

KOKO MAA Kirjastonhoitajat, informaatikot ym. 1452 7,4 7,2 7,1

KOKO MAA Kokki 3249 36,1 34,7 28,0

KOKO MAA Kotipalvelutyöntekijä 2146 -4,3 -5,4 -8,9

KOKO MAA Koulunkäyntiavustajat 14999 44,6 43,9 40,1

KOKO MAA Lääketieteell. kuvantamis-, laitetekniikan as. 2445 -12,8 -12,6 -10,7

KOKO MAA Lähihoitaja 56788 -1,3 -1,9 -4,7

KOKO MAA Lastenhoitaja 26570 7,3 6,6 3,7

KOKO MAA Lastentarhanopettajat 16905 -23,7 -24,5 -27,8

KOKO MAA Luokanopettaja, peruskoulun alaluokat 15551 -12,0 -12,9 -16,3

KOKO MAA Maatalouslomittaja 3128 12,4 10,8 3,7

KOKO MAA Muu lukion ja peruskoulun yläluokkien op. 46449 1,8 1,5 -0,2

KOKO MAA Osastonhoitaja 3907 -12,0 -11,5 -7,9

KOKO MAA Palomiehet 7246 -0,5 -0,7 -1,6

KOKO MAA Perhepäivähoitaja 6161 12,8 12,1 10,4

KOKO MAA Psykologit 3425 -30,4 -30,7 -32,1

KOKO MAA Rakennusalan työnjohtajat 1304 25,6 24,0 18,7

KOKO MAA Sairaanhoitaja 49751 -16,7 -17,2 -18,9

KOKO MAA Sairaankuljetuksen ensihoitajat 2964 2,1 1,9 1,1

KOKO MAA Sosiaalityöntekijä 6112 -43,4 -43,7 -44,9

KOKO MAA Terveydenhoitaja 6724 1,1 1,0 2,5

KOKO MAA Välinehuoltaja 1820 6,0 4,4 -2,3

KOKO MAA Yhdyskunta- ja liikennesuunnittelijat 1417 -11,7 -12,1 -13,2

KOKO MAA Yleislääkärit 5022 -20,6 -20,9 -21,7

Taulukossa kuvattuna Työvoiman 
kysynnän ja tarjonnan ennuste 
vuosille 2025 ja 2030

Kevan eläkevakuutetut kuvaa ammattinimikkeen 
vakuutettujen määrää vuoden lopussa

Suhteellinen ylitarjonta/ylikysyntä vuonna 2020

Ennuste tulevasta 2025 ja 2030: Ennustemalli, 
joka ennustaa ammattinimikekohtaista suhteellista 
ylitarjontaa/ylikysyntää tulevaisuudessa perustuen 
eläköitymisennusteen sekä koulutusennakointi-
selvityksen dataan. Luvut kuvaavat sitä, kuinka suuri 
tarjonta/kysyntä on suhteessa ammattinimikkeen 
kuntasektorin työllisten määrään. 

Indeksi saa arvon 0, kun ammattinimikkeen 
kuntasektorille kohdentuva työvoiman tarjonta kattaa 
täsmälleen työvoiman kysynnän, eli avoimet 
työpaikat. Tällöin kysyntä ja tarjonta ovat 
tasapainossa.

Mitä suurempi luku, sitä suurempi on 
ammattinimikkeeseen kohdistuva tarjonta, eli sitä 
enemmän kyseiselle ammattinimikkeelle löytyy 
työhakijoita suhteessa avoimiin työpaikkoihin

Mitä pienempi luku, sitä suurempi on 
ammattinimikkeeseen kohdistuva kysyntä suhteessa 
työhakijoihin

Lähde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-
tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-
lastentarhanopettajissa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-lastentarhanopettajissa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/
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Työvoimatarpeet 2020 ja ennuste 2030: Pirkanmaa
Jokaisen maakunnan oma tilasto löytyy osoitteesta
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-lastentarhanopettajissa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/

Maakunta Ammattinimike
Kevan eläke-
vakuutetut

Työlliset
Suhteellinen 

tarjonta 

Suhteellinen 
kysyntä 

Ylitarjonta /  
Ylikysyntä, 
työntekijää

Suhteellinen 
ylitarjonta/ylikysyntä ja 

ennuste tulevasta
Koko maa

2020 2025 2030 2020 2030

PIRKANMAA Avustavat keittiötyöntekijät 475 1749 28% 12% 132 27,8 26,2 18,3 26,3 19,1

PIRKANMAA Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 761 535 8% 0% 67 8,8 9,6 15,3 -15,2 -10,6

PIRKANMAA Erikoislääkäri 835 1305 1% 8% -65 -7,7 -8,0 -9,5 -11,8 -13,1

PIRKANMAA Erityisopettajat 654 674 9% 21% -75 -11,5 -11,6 -12,3 -31,3 -34,3

PIRKANMAA Fysioterapeutit ym. 395 966 12% 7% 25 6,3 5,6 2,9 -1,9 -6,6

PIRKANMAA Hammashoitaja 278 539 10% 6% 14 5,2 4,4 0,3 -8,6 -14,9

PIRKANMAA Hammaslääkärit 191 364 3% 10% -13 -6,9 -8,3 -12,0 -13,6 -18,2

PIRKANMAA Kätilöt 192 231 13% 4% 20 10,6 10,4 9,3 6,5 7,0

PIRKANMAA Kiinteistöhuollon työntekijät 582 2246 16% 10% 48 8,2 7,5 3,1 5,6 -2,1

PIRKANMAA Kirjastonhoitajat, informaatikot ym. 144 234 25% 9% 36 24,7 25,0 27,0 7,4 7,1

PIRKANMAA Kokki 288 2380 35% 8% 133 46,3 45,1 37,7 36,1 28,0

PIRKANMAA Kotipalvelutyöntekijä 278 2517 1% 8% -20 -7,3 -8,1 -11,6 -4,3 -8,9

PIRKANMAA Koulunkäyntiavustajat 1207 1113 39% 17% 564 46,7 46,2 42,8 44,6 40,1

PIRKANMAA Lääketieteell. kuvantamis-, laitetekniikan asiant. 260 335 6% 15% -24 -9,4 -8,4 -2,4 -12,8 -10,7

PIRKANMAA Lähihoitaja 4588 6972 19% 23% 25 0,5 0,3 -1,4 -1,3 -4,7

PIRKANMAA Lastenhoitaja 2127 2768 14% 5% 231 10,9 10,2 6,7 7,3 3,7

PIRKANMAA Lastentarhanopettajat 1603 1999 12% 15% -25 -1,6 -1,7 -2,3 -23,7 -27,8

PIRKANMAA Luokanopettaja, peruskoulun alaluokat 1503 1679 15% 21% -50 -3,3 -3,8 -5,6 -12,0 -16,3

PIRKANMAA Maatalouslomittaja 178 239 18% 5% 30 17,1 14,9 5,0 12,4 3,7

PIRKANMAA Muu lukion ja peruskoulun yläluokkien opettaja 4103 1866 6% 2% 190 4,6 4,7 3,8 1,8 -0,2

PIRKANMAA Osastonhoitaja 369 403 2% 12% -35 -9,4 -7,7 0,5 -12,0 -7,9

PIRKANMAA Palomiehet 470 452 4% 4% 2 0,4 0,8 1,6 -0,5 -1,6

PIRKANMAA Perhepäivähoitaja 371 433 17% 3% 63 16,9 16,0 13,5 12,8 10,4

PIRKANMAA Psykologit 351 565 8% 23% -48 -13,6 -13,9 -15,5 -30,4 -32,1

PIRKANMAA Rakennusalan työnjohtajat 100 394 22% 8% 21 20,7 18,1 7,2 25,6 18,7

PIRKANMAA Sairaanhoitaja 4820 6208 6% 18% -559 -11,6 -11,9 -12,8 -16,7 -18,9

PIRKANMAA Sairaankuljetuksen ensihoitajat 173 413 4% 3% 2 1,0 0,7 -0,5 2,1 1,1

PIRKANMAA Sosiaalityöntekijä 603 1101 6% 39% -197 -32,6 -32,6 -32,5 -43,4 -44,9

PIRKANMAA Terveydenhoitaja 577 878 9% 6% 26 4,5 4,6 6,8 1,1 2,5

PIRKANMAA Välinehuoltaja 141 203 16% 18% 3 2,0 -0,3 -11,9 6,0 -2,3

PIRKANMAA Yhdyskunta- ja liikennesuunnittelijat 142 357 2% 15% -19 -13,3 -13,0 -12,5 -11,7 -13,2

PIRKANMAA Yleislääkärit 493 887 2% 17% -72 -14,6 -14,7 -14,6 -20,6 -21,7

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-lastentarhanopettajissa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/
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Työvoimatarpeet 2020 ja ennuste 2030: Uusimaa

Maakunta Ammattinimike
Kevan eläke-
vakuutetut

Työlliset
Suhteellinen 

tarjonta 

Suhteellinen 
kysyntä 

Ylitarjonta /  
Ylikysyntä, 
työntekijää

Suhteellinen 
ylitarjonta/ylikysyntä ja 

ennuste tulevasta
Koko maa

2020 2025 2030 2020 2030

UUSIMAA Avustavat keittiötyöntekijät 2214 5548 26% 15% 457 20,6 19,9 15,8 26,3 19,1

UUSIMAA Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 1038 1575 4% 44% -418 -40,3 -39,3 -33,9 -15,2 -10,6

UUSIMAA Erikoislääkäri 2305 3916 1% 11% -221 -9,6 -9,5 -9,9 -11,8 -13,1

UUSIMAA Erityisopettajat 2027 2476 6% 62% -1143 -56,4 -57,1 -58,7 -31,3 -34,3

UUSIMAA Fysioterapeutit ym. 1093 2531 9% 15% -53 -4,8 -5,3 -7,4 -1,9 -6,6

UUSIMAA Hammashoitaja 914 1513 6% 26% -180 -19,7 -20,6 -25,4 -8,6 -14,9

UUSIMAA Hammaslääkärit 754 1393 6% 18% -94 -12,5 -13,1 -15,1 -13,6 -18,2

UUSIMAA Kätilöt 676 735 9% 5% 33 4,9 5,3 7,2 6,5 7,0

UUSIMAA Kiinteistöhuollon työntekijät 1931 7702 12% 17% -53 -2,7 -3,3 -6,3 5,6 -2,1

UUSIMAA Kirjastonhoitajat, informaatikot ym. 426 946 13% 15% 1 0,2 0,9 5,3 7,4 7,1

UUSIMAA Kokki 898 7719 25% 14% 176 19,6 18,5 12,6 36,1 28,0

UUSIMAA Kotipalvelutyöntekijä 331 5193 1% 39% -126 -38,1 -38,7 -40,7 -4,3 -8,9

UUSIMAA Koulunkäyntiavustajat 4588 3818 27% 12% 1178 25,7 25,5 24,3 44,6 40,1

UUSIMAA Lääketieteell. kuvantamis-, laitetekniikan asiant. 711 889 4% 20% -107 -15,1 -14,7 -11,9 -12,8 -10,7

UUSIMAA Lähihoitaja 12926 15940 16% 28% -1095 -8,5 -8,7 -10,0 -1,3 -4,7

UUSIMAA Lastenhoitaja 10952 11920 11% 19% -678 -6,2 -6,8 -8,9 7,3 3,7

UUSIMAA Lastentarhanopettajat 5675 7035 6% 70% -3608 -63,6 -64,1 -66,6 -23,7 -27,8

UUSIMAA Luokanopettaja, peruskoulun alaluokat 5036 5588 10% 35% -1212 -24,1 -24,7 -27,7 -12,0 -16,3

UUSIMAA Maatalouslomittaja* 37 94 21% 0% 10 26,6 23,5 9,3 12,4 3,7

UUSIMAA Muu lukion ja peruskoulun yläluokkien opettaja 13241 7555 5% 4% 174 1,3 1,3 0,4 1,8 -0,2

UUSIMAA Osastonhoitaja 1293 1352 2% 14% -156 -12,1 -11,5 -8,9 -12,0 -7,9

UUSIMAA Palomiehet 1176 914 3% 7% -42 -3,6 -3,6 -4,2 -0,5 -1,6

UUSIMAA Perhepäivähoitaja 1129 1146 10% 3% 87 7,7 7,4 7,3 12,8 10,4

UUSIMAA Psykologit 1209 2099 8% 35% -308 -25,5 -25,5 -25,4 -30,4 -32,1

UUSIMAA Rakennusalan työnjohtajat 503 1767 16% 7% 60 11,8 10,3 5,3 25,6 18,7

UUSIMAA Sairaanhoitaja 12668 15520 5% 33% -3505 -27,7 -27,9 -28,9 -16,7 -18,9

UUSIMAA Sairaankuljetuksen ensihoitajat 531 748 3% 5% -10 -1,9 -1,9 -2,5 2,1 1,1

UUSIMAA Sosiaalityöntekijä 2252 3552 4% 45% -928 -41,2 -41,3 -41,7 -43,4 -44,9

UUSIMAA Terveydenhoitaja 2111 2846 4% 9% -90 -4,3 -4,1 -2,8 1,1 2,5

UUSIMAA Välinehuoltaja 569 718 16% 27% -43 -7,5 -8,1 -11,2 6,0 -2,3

UUSIMAA Yhdyskunta- ja liikennesuunnittelijat 653 1636 1% 8% -44 -6,7 -7,0 -7,9 -11,7 -13,2

UUSIMAA Yleislääkärit 1449 2247 6% 27% -305 -21,1 -21,4 -22,5 -20,6 -21,7



Taulukossa kuvattuna työvoimatarpeet 2020 ja 
ennuste 2030
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◼ Kevan eläkevakuutetut kuvaa ammattinimikkeen vakuutettujen määrää vuoden lopussa

◼ Työlliset kuvaa ammattinimikkeen työllisten määrää kaikilla työnantajasektoreilla vuoden lopussa

◼ Suhteellinen tarjonta kuvaa kuntasektorille kohdentuvien työttömien työnhakijoiden suhdetta teoreettiseen 
kuntasektorin työvoimaan. Luku kuvaa siis kuhunkin ammattinimikkeeseen kohdistuvaa suhteellista tarjontaa: mitä 
korkeampi luku, sitä enemmän tarjontaa on.

◼ Suhteellinen kysyntä kuvaa kuntasektorin avoimia työpaikkoja suhteessa kuntasektorin työllisten määrään. Luku 
kuvaa siis kuhunkin ammattinimikkeeseen kohdistuvaa suhteellista kysyntää. Mitä korkeampi luku on, sitä enemmän 
kysyntää on.

◼ Ylitarjonta / Ylikysyntä kuvaa ammattinimikkeeseen kohdistuvaa ylitarjontaa tai ylikysyntää työntekijöinä. 
Negatiivinen luku kuvaa työvoimapulaa ja positiivinen työvoimaylijäämää. 

◼ Suhteellinen ylitarjonta/ylikysyntä vuonna 2020 ja Ennuste tulevasta 2025 ja 2030: Ennustemalli, joka 
ennustaa ammattinimikekohtaista suhteellista ylitarjontaa/ylikysyntää tulevaisuudessa perustuen 
eläköitymisennusteen sekä koulutusennakointi-selvityksen dataan. Luvut kuvaavat sitä, kuinka suuri 
tarjonta/kysyntä on suhteessa ammattinimikkeen kuntasektorin työllisten määrään. 

– Indeksi saa arvon 0, kun ammattinimikkeen kuntasektorille kohdentuva työvoiman tarjonta kattaa täsmälleen työvoiman kysynnän, eli avoimet 
työpaikat. Tällöin kysyntä ja tarjonta ovat tasapainossa.

– Mitä suurempi luku, sitä suurempi on ammattinimikkeeseen kohdistuva tarjonta, eli sitä enemmän kyseiselle ammattinimikkeelle löytyy työhakijoita 
suhteessa avoimiin työpaikkoihin

– Mitä pienempi luku, sitä suurempi on ammattinimikkeeseen kohdistuva kysyntä suhteessa työhakijoihin



Kuntien työvoimaennuste 2030 tulkinnassa 
huomioitavat yksityiskohdat
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◼ Ennustemalli ei ota huomioon väestörakenteen muutoksen aiheuttamia 
muutoksia työn kysyntään. Esimerkiksi: väestön ikääntyminen lisää väestön 
sairastavuutta, mikä lisää sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntää

◼ Uusia politiikkatoimia ei ole huomioitu esim. hoitajamitoitus

◼ Rakenteellinen työttömyys ei näy mallissa

◼ Ulkoistusten vaikutus lisää varianssia mallin sisällä ja hankaloittaa tulkintoja

◼ Tutkinto- ja ammattinimikkeiden yhteensovittaminen paikoin haasteellista

◼ Avoimet työpaikat eivät välttämättä ole todellista uutta kysyntää

◼ Kaikki työ & työpaikat eivät näy tilastoissa

◼ Mallin oletukset työvoiman tarjonnan ja työvoiman kysynnän rakenteesta ovat 
yksinkertaistuksia, eivätkä vastaa työvoiman kysyntää ja tarjontaa 
taloustieteellisinä käsitteinä



Kevan selvitys työn muutoksesta ja osaamisen 
kehittämisen tarpeista julkisen alan työpaikoilla 

Työntekijöiden osaamisen haasteet nyt:

◼ Jatkuva muutoksessa työskentely (64 %)

◼ Työmäärän lisääntyminen ja priorisointi (46 %)

◼ Työnkuvien laajentuminen (35 %)

◼ Asiakastarpeiden lisääntyminen ja 
moniongelmaisuus (35 %)

◼ Tietotekniikan haltuunotto (25 %)

15Lähde: Osaamisen kehittämisen selvitys julkisella alalla. Keva. 2020. https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/osaamisen-kehittaminen-haastaa-tyopaikkoja-ja-esihenkiloita/

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/osaamisen-kehittaminen-haastaa-tyopaikkoja-ja-esihenkiloita/


16Lähde: Osaamisen kehittämisen selvitys julkisella alalla. Keva. 2020. https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/osaamisen-kehittaminen-haastaa-tyopaikkoja-ja-esihenkiloita/

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/osaamisen-kehittaminen-haastaa-tyopaikkoja-ja-esihenkiloita/


17Lähde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/osaamisen-kehittaminen-haastaa-tyopaikkoja-ja-esihenkiloita/

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/osaamisen-kehittaminen-haastaa-tyopaikkoja-ja-esihenkiloita/


Osaamisen digiharppaus?
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Kuvan lähde TEM/Terhi Tevameri  Katsaus sote-alan työvoimaan – Toimintaympäristön ajankohtaisten muutosten ja pidemmän aikavälin tarkastelua sivu 14 

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162852/TEM_2021_02_t.pdf

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162852/TEM_2021_02_t.pdf


Tekeekö palkkatyötä
eläkkeen ohella?
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E L Ä KK EEL LÄ T E H T ÄVÄÄN P A LK KATYÖ H ÖN L I I TTYVÄT K Y S YMY KSET

Joka kymmenes (9 %) tutkimukseen osallistunut eläkeläinen kertoi 
tekevänsä eläkkeen ohella palkkatyötä säännöllisesti.
Lisäksi 18 % totesi työskentelevänsä satunnaisesti.

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta/

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta/


Onko kiinnostunut
tekemään palkkatyötä
eläkkeen ohella?
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Runsas neljäsosa (28 %) niistä eläkeläisistä, jotka 
eivät ole palkkatyössä, olisi kiinnostunut 
työnteosta.

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta/

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta/


Kevan ehdotus osaamis- ja työvoimapulan 
ratkaisemiseksi

1. Tarvitaan konkreettinen linjaus sosiaali-, 

terveys, - ja opetusalan tulevaisuuden

työvoimatarpeesta, alan houkuttelevuuden

sekä koulutuksen aloituspaikkamäärien

lisäämisestä.

2. Työperäisen maahanmuuton käytänteitä tulee

nopeasti parantaa ja käynnistää osaajapula-

aloilla osaavan työvoiman kansallinen

rekrytointi asiaan kuuluvine täydennys- ja 

kielikoulutuksiin.

3. Nyt työssä olevien työntekijöiden jaksamisesta 

sekä työhyvinvoinnista on pidettävä hyvää 

huolta.

4. Työikäisten mahdollisuuksia kehittää työn

ohella omaa osaamistaan tulee entisestään

parantaa ja jatkuvan oppimisen uudistuksen

toimenpiteet tulee toimeenpanna pikaisesti

ja toteutettava täysmääräisesti.

5. Eläkkeellä olevat ovat erinomaisia työntekijöitä
pitkän työkokemuksensa ja osaamisensa
ansiosta. Monilla aloilla, kuten
terveydenhoidossa, eläkkeellä olevat hoitavat
jo merkittävän osan erilaisista sijaisuuksista. 
Eläkkeelle siirtyneiden osallistumista
työelämään tulee kannustaa erilaisin
toimenpitein mm. verohelpotuksin.

21
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Kiitos.

Ismo Kainulainen 

0505173594

Ismo.kainulainen@keva.fi

@IsmoKainulainen
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