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kunta-ala elakoityy

Arvio elakkeelle jaavista kuntatyontekijoista 2022-2031*

Kunta-alan elakoditymisennuste
maakunnittain 2022-2031

<30%

Maakunta
Ahvenanmaa
Eteld-Karjala
Etela-Pohjanmaa
Etela-Savo
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
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Kymenlaakso
Lappi
Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala

Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Uusimaa
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Varsinais-Suomi

Koko maa
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Pohjois-Pohjanmaa

30% < 35%

Henkiloa
996
4034
7012
5254
2 881
5509
2707
8354
5249
6716
14 573
5830
5710
13 400
9535
5821
7 246
47 095
14 668

172 649

235%

%
29.4%
356%
339%
364 %
36,7 %
33.7%
30,9%
343 %
36,1%
377%
319%
31.7%
36.4%
335%
353%
344 %
353%
29,9%
321%

327 %

*tyo- ja virkasuhteiset vakuutetut 3112.2020
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Kunta-alan 25 suurinta ammattiryhmaa,
elakdityminen seuraavan 10 vuoden aikana

¥Yleissihteerit

43 %

-

Perhepdivahoitajat
47%

Johdon sihteerit
ja osastosihteerit

46 %

Kiinteistthuollon
tyontekijat

45%

Osastonhoitajat

- 45%

4
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Alkavien elakkeiden jakauma ja osuus
kaikista vakuutetuista 2022-2031

L]
1 vanhuuseldkkeet
119154 hloa
O tyokyvyttomyyselakkeet
O 28 473 hiba

Lahde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/nain-julkinen-ala-elakoityy---ennuste-laskettu-ensimmaista-kertaa-myos-kirkon-tyontekijoille/

Lahihoitajat

Sairaanhoitajat

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat
Paivakotien ym. lastenhoitajat
Varhaiskasvatuksen opettajat
Sosiaalialan ohjaajat

Sairaala- ja laitosapulaiset
Koulunkayntiavustajat
Luokanopettajat

Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen
erityisasiantuntijat

Yleissihteerit

Erityisopettajat

Johdon sihteerit ja osastosihteerit
Erikoislagkarit

Avustavat keittiotyontekijat
Sosiaalityontekijat
Terveydenhoitajat

Palomiehet

Kiinteistéhuollon tydntekijat
Yleislaakarit

Fysioterapeutit
Perhepaivahoitajat

Bioanalyytikot [terveydenhuolto)
Osastonhoitajat

Psuykologit

osatydkyvyttomyyselakkeet
25022 hloa

Vakuutettuja yht. 527 414 hlga
Elakkeelle yht. 172 849 hloa

Dsatytkyvyttomyys-

elskl
Vanhuuselakkest
12523 2688
B 470 2295
10 719 1307
5 485 1309
3128 756
2983 965
5374 890
2457 782
3758 279
2 244 467
3601 442
2 387 250
2 707 550
714 320
2027 507
1241 420
1284 407
683 167
1972 355
594 213
79 232
1344 199
870 221
1343 185
414 150

Kailiki
elakkest
Tybkyvyttdmyys-
elakkeet
3106 18 316
1970 12735
1410 13436
13886 8160
793 4 677
1094 S 042
1274 7538
1081 4 300
364 4 400
521 3226
37 4 415
312 2950
401 3658
343 1377
567 3102
385 2046
358 2050
380 121
561 2 889
157 964
232 1256
299 1841
79 1270
171 1699
227 791

Kaikki
elakkeet

325%
246 %
288 %
282 %
255%
287 %
438 %
26,7 %
277 %

284 %

493 %
33.0%
46,2 %
181 %
418 %
299 %
IN2%
1BE%
454 %
20,8 %
3071%
47.0%
332%
450%
219 %
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https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/nain-julkinen-ala-elakoityy---ennuste-laskettu-ensimmaista-kertaa-myos-kirkon-tyontekijoille/

Nain kirkon ala elak

Arvio eldakkeelle jaavista kirkon alan tyontekijoista 2022-2031*

Kirkon alan elakoitymisennuste

hiippakunnittain 2022-2031

30%<35% 35%<40%

> 40%

Hiippakunta Henkiloa
A Turku 660
B Tampere 675
C Oulu 631
D Mikkeli 6380
E Borga 289
F Kuopio 483
G Lapua 549
H Helsinki 722
I Espoo 523

Yhteensa 54Mm
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“tyt- ja virkasuhteiset vakuutetut 31122020

Léhde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/nain-julkinen-a

%
393 %
398 %
398 %
414 %
388%
418%
381%
348%
380%

413 %

381%

Oityy

Kirkon alan 25 suurinta ammattiryhmaa,
elakdityminen seuraavan 10 vuoden aikana

= Toimistotyon
&3 esimiehet

&a S5%

Muut hallintojohtajat
i* * jakaupalliset johtajat

&= 54%

Laskentatoimen
™ erityisasiantuntijat
* "] jatilintarkastajat
O
54 %

Kirjanpidon ja

@ laskentatoimen

o~ asiantuntijat
&l 53%

/™, Ravintolaesimiehet

_ ', javuoropaallikot
a8 52 %

Dsatydkyvyttomyys- Kaikki
elakkeet eldkkeet
Tybkyvyttamyys-
Vanhuuselakkeet elakkeet

Papit ym. uskonnollisen elaman
eri!fjgisisiantuntijat e o 5 =
Muut seurakuntatyontekijat 356 65 76 497
Kiinteistdhuollon tydntekijat 604 50 12 766
Lastenkerhojen ohjaajat 380 68 77 526
Diakonit ja diakonissat 430 69 53 552
Muusikot, laulajat ja saveltdjat 214 54 55 324
Yleissihteerit 336 28 30 354
Ravintolaesimiehet ja vuoropaallikat 147 21 13 181
Puutarha- ja kasvihuonetyonjohtajat
A -tgﬁﬂtekJijét L s 102 10 21 132
Muut rakennustybntekijat 69 9 19 a8
Toimistosiivoojat 95 1 9 115
Laskentatoimen erityisasiantuntijat ja
tilintarkastajat ; oo o5 - . LD
Sosiaalityontekijat 62 8 7 76
Tiedottajat 32 6 9 46
Johdon sihteerit ja osastosihteerit B0 B 6 72
Kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijat 61 -] 7 74
Kokit, keittajat ja kylmakaot 36 7 6 S0
Avustavat keittiotyontekijat 40 6 5 51
Muut hautaustyontekijat a7 3 7 47
Palkanlaskijat 26 3 3 33
Sosiaalialan ohjaajat 18 e 4 26
Kaytdn operaattorit 10 6 2 18
Talonrakennuksen arkkitehdit 23 2 4 23
Muut hallintojohtajat ja kaupalliset johtajat 26 3 3 Kyl
Toimistotyon esimiehet 26 2 3 31

Alkavien elakkeiden jakauma ja osuus
kaikista vakuutetuista 2022-2031

[ ]
1 vanhuuselakkeet
4 204 hloa
O tydkyvyttdmyyseldkkeet
O 646 hioa

a-elakoityy---ennuste-laskettu-ensimmaista-kertaa-myos-kirkon-tyontekijoille/

osatyckyvuttomyyselakkeat
561 hloa

Vakuutettuja yht. 13 840 hloa
Elakkeelle yht. 5411 hlga


https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/nain-julkinen-ala-elakoityy---ennuste-laskettu-ensimmaista-kertaa-myos-kirkon-tyontekijoille/

Nain valtion tyontekijat

elakdityvat

Arvio elakkeelle jaavista valtion
tyontekijoista 2022-2031*

Valtion tydntekijdiden elakditymisennuste

hallinnonaloittain 2022-2031

<30% 30% <35% 235%
Gy e
Hallinnonala Henkiloa
A Edusk_cul_'na, ta_savallan presidentin 527
kanslia ja valtioneuvosto
B Ulkoministerio 551
C Oikeusministerid 3374
D Sisaministerio 517
E Puolustusministerio 3952
F Valtiovarainministerio 5083
G Opetus- ja kulttuuriministerid 964
H Maa- ja metsatalousministerit 1717
| Liikenne- ja viestintaministerio 607
J  Tyb- ja elinkeinoministerid 3184
K Sosizali- ja terveysministerid 1350
L Ymparistoministerio 324
M Valtion liikelaitokset 733
N Yksityiset laitokset ja yhteisot 7 868
Yhteensa 35 360
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*tyo- ja virkasuhteiset vakuutetut 3112.2020

332%

323%
352%
31,2 %
295%
387%
345%
398 %
255%
351%
312 %
37 %
393 %
382%

346 %

<

Valtion 25 suurinta ammattiryhmas,
elakoityminen seuraavan 10 vuoden aikana

Peruskoulun

A\ uldluokkien ja

ﬁ lukion opettajat

A 52 %

« »1 Yileissihteerit

£ 48%

~ 1\ Verovalmistelijat

-

— " ja -tarkastajat
]
AR 44 %

Valtion keskus-

—a& hallinnon johtajat
ad 149

=P Lupavirkamiehet

aim 43 %

Alkavien eldkkeiden jakauma ja osuus
kaikista vakuutetuista 2022-2031

35%

Lahde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/nain-julkinen-ala-elakoityy---ennuste-laskettu-ensimmaista-kertaa-myos-kirkon-tyontekijoille/

Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen
erityisasiantuntijat

Yliopistotyontekijat

Komisariot ja ylikonstaapelit

Poliisit

Tulli- ja rajavirkamiehet

Aliupseerit

Upseerit

Verovalmistelijat ja -tarkastajat
Yleissihteerit

Johdon sihteerit ja osastosihteerit

Vartijat

Sosiaalialan ohjaajat
Oikeudenkayntiasiamiehet ja ulosottomiehet
Peruskoulun ylaluckkien ja lukion opettajat

Laskentatoimen erityisasiantuntijat ja
tilintarkastajat

Tuomicistuinlakimiehet

Muut lainopilliset erityisasiantuntijat
Valtion keskushallinnon johtajat
Asianajajat

Muut tekniikan erityisasiantuntijat
Asianajosihteerit

Sairaanhoitajat

Lupavirkamiehet
Sovellusarkkitehdit

Henkilostohallinnon erityisasiantuntijat ja
urasuunnittelijat

[ ] L B ]
vanhuuselakkeet

27 809 hloa

tyokyvyttdmyyselakkeet
4108 hlda

osatyokyvyttomyyselakkeet
3 443 hioa

Vakuutettuja yht. 102 251 hloa
Elakkeelle yht. 35360 hloa

Osatydkyvyttomyys-

elakkeet

Vanhuuselakkeet

4829

4683
1584
482
1158
SEB
1232
990
801
634
374
325
365
595

370

267
232
376
181
199
224
105
223
175

199

AL

345

803
88
139
108
37
33
131
95
89
61
Fl
&1
21

63

48
41
34
29
29
42
43
32
38

23

Kaikki

elakkeet

Tyokyvyttomyys-
elakkeet

41 5585
827 €313
103 1775
182 804
173 1440
130 734
58 1323
130 1252
B84 S80
83 808
93 528
94 480
82 498
23 638
s7 480
39 52
68 342
36 446
59 269
46 274
50 15
50 198
4 287
n 244
28 257

Kaikki
elakkeet

274 %

349%
406 %
206 %
374 %
193 %
3B2%
440 %
479 %
397%
332%
338%
350%
517 %

414 %

30,7 %
318%
436 %
272 %
358 %
42,2 %
278 %
42,7 %
376%

416%
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Kuntapaattdjien arviot tyovoiman saatavuudesta K=
maakunnittain VA
Miten arvioit kuntasi kohdalla tydvoiman riittavyyden,

onko avoimiin vakansseihin ollut saatavissa riittavissa osaavia tyontekijoita?

Vuosi 2021 Vuosi 2020
Yhteensd 28% . 65% WS Kaikki vastaajat... 51% 429 7%
Etels-Savo 37% | 56% WA Satakunta 73% | 26%
Satakunta 36% - V7Y 7 %/ Pohjois-Pohjanmaa 68% L 30% P
Etel4-Pohjanmaa 36% [ 57%  [LA Eteld-Pohjanmaa 67% 7%
Keski-Pohjanmaa 36% [ 60% 1A Etel&-Karjala 64% 15%
Etels-Karjala 35% 23% P&ijat-Hame 61% | 340, 7
P&ijat-Hame 34% L 60% 9P Pohjois-Karjala 58% 10%
Pohjois-Pohjanmaa 34% | 61% XN Eteld-Savo 57% [ 399% LA
Pohjois-Karjala 33% L 62% A Kanta-Hame 57% L 41% DA
Pohjois-Savo 33% | 50%  KyA Keski-Pohjanmaa 52% 13%
Kainuu 31% [ 62%  EK¥S Kainuu 50% | 47% A
Kymenlaakso 27% . 70% A Pirkanmaa 49% | 47% 4
Varsinais-Suomi 25% L 71% U3 Pohjois-Savo 44% [ 50% [P
Kanta-H&me 24% 11% Pohjanmaa 42% 12%
Lappi 24% . 75% Uusimaa 41% 10%
Keski-Suomi 23% 8% Kymenlaakso 40% 20%
Uusimaa 23%  70% B Lappi 40% | 57% L
Pirkanmaa 20% 9% Varsinais-Suomi 40% 9%
Pohjanmaa 17% I 1, Keski-Suomi 37% 9%
0 % 10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100 % 0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

B Kyllg, hakijoita on ollut riittédvasti Bl Ei, hakijoita on ollut lilan véhan En osaa sanoa ]

Lahde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kevan-kuntapaattajabarometri-kuntien-ongelmat-tyovoiman-saatavuudessa-syvenevat/



https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kevan-kuntapaattajabarometri-kuntien-ongelmat-tyovoiman-saatavuudessa-syvenevat/

Osaajapula kunta-alalla on mittava haaste koko K=
Suomessa: Hoitajista, sosiaalityontekijoista, ja VA
lastentarhanopettajista suurin pula

= Keva on yhdistanyt kuntien eldkditymiseen
liittyvat tilastot, koulutuspaikkamaariin,
avoimiin tyopaikkoihin seka
tyovoimatilastoihin

= Analyysi ennustaa osaajapulan jatkuvan
monessa kunnille keskeisessa
ammattiryhmassa:

= suurissa ammattiryhmissa terveys-, hoiva- ja
opetusalalla tyontekijavajetta voidaan mitata
jo nykyhetkella tuhansissa tydntekijoissa, eika
tilanne tule helpottumaan nykyisten
elakoitymis- ja koulutusennusteiden pohjalta

= Analyysi ja maakunnittaiset tarkastelut on
julkaistu Kevan verkkosivuilla.



https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-lastentarhanopettajissa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/
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KUNTIEN TYOVOIMAN KYSYNNAN JA TARJONNAN TILA VUONNA 2020

AMMATIT JOIHIN YLITARJONTAA, tyontekijaa AMMATIT JOIHIN TYOVOIMAPULAA, tyontekijas

e 7 =

s I -
- -
kois [ 1174 Luokanopettaja, peruskoulun aisivokat [N 1860

Psykologi - -1040

vieistasiari [ 1 035

Muu lukion j2 penuskoulun - 240
enkoisiaskan [N 798

ylaluokkien opettaja

permepsivzhonzia [N 7so
Laninoitzz [N -738

Bicanalyytikka [terveydenhuotic) [ -593

Maatalouslomittaja - 389
Kiinteistshuallon tytintekia - 377
Osastonhoitaa [ -469
Rakennusalan tyanjohtaja . 334
Harmmaslaakari . -355
Katilo
N 144 Lasketioteell lnantamis-, laiteteknikan asiant  [JJJ] -313
valinehuoltaja Img Hammashoitaia ] -285
Kirjastonhaitaja, informaatikko ym. I 107 Yhdyskunta- ja likennesuunnittelia ] -166
Kotipaivelutyontekis || -92
Fuysioterapeutti ym. I -76

Terveydenhaoitzja I ral
Palomies | -34

Sairaankuljetuksen ensihoitaja I 63

Ylitarjorta / tydvoimapula kuvaa ammattinimikkeeseen kohdistuvasa ylitarontaa tai tytvoimapulaa tyontekijping. Negatiivinen luku kuvaa tydvoimapulaa ja positivinen tydvoiman ylitarjontaa



KUNTIEN TYOVOIMAN KYSYNNAN JA TARJONNAN ENNUSTE =

VUOSILLE 2025 JA 2030

AMMATIT JOIHIN YLITARJONTAA, indeksi*

E———
voiao
e [—
Rakennusalan tytinjohtaja
Perhepaivahaitaja —
Maatalouslomittajs —
Hirjastonhaitas, informastio ym. _
Lesterinice T
erio
Valinehucitaia
Kinteistéhunlion tybnteks
Sairaankulistuksen enshaitgja
huu Iukion ja peruskoulun r
ylakuakdden op.
Terveydenhaitsja

|
0 10 20 30 40

2025

! Mita suurempi lub, sita enemmén kyseiselie ammattinimikieslle [Gytyy tybhakijoita suhteessa avoimiin tydpaildoibing
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AMMATIT JOIHIN TYOVOIMAPULAA, indeksi*

Soaisakityantebi
Eritytsopetiaj

Psyhalogi

Lestentarhancpetaj
itk

Sairpanhoiaja

Bicanalyytikho [rerveydenhuoi]

Hemimesiaakar

Lagketetee] uwentemis-,
Ipiteteknikan s

Lunkana penuskouiun
pertais elabhokat
Ozastonhositajs

Erikoisiaakan

Yhoyshunta- ja kikenne-
!J.IIJI'I'H.'I:EH_EI

Hammashoitaja
Kitipahehutyantekijb
Fuysioterapeustt ym
Lshihaitaja

IH[II[[HH|

|

Palomies

.:._.rFFl
ahE

=10 -20 -30 =40 -50

*| Mita pienemypi lubw, sita suurempi on ammattinimikkeeseen kohdistuva kysynté suhteessa tyohakijoihin,

Indeksi zaa arvon O, kun ammattiremekkesn kurmtassktorille kohdentuva tyovoimareseni kattaa tyovoiman kysynnen, eli ammattinimekkesen evoimet tyopakat.



Ylitarjonta /

tyontekijaa
KOKO MAA Avustavat keittiotyontekijat 8283 18339 28 % 13 % 2175
KOKO MAA Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 3900 5221 4 % 20 % -593
KOKO MAA Erikoisladkari 6752 10003 1% 13 % -798
KOKO MAA Erityisopettajat 7345 8085 8 % 40 % -2299
KOKO MAA Fysioterapeutit ym. 4086 9729 10 % 14 % -76
KOKO MAA Hammashoitaja 3313 5200 8% 18 % -285
KOKO MAA Hammaslaakarit 2607 4129 4 % 18 % -355
KOKO MAA Katilot 2229 2418 11 % 6 % 144
KOKO MAA Kiinteistohuollon tyontekijat 6746 25628 16 % 13 % 377
KOKO MAA Kirjastonhoitajat, informaatikot ym. 1452 2350 18 % 15 % 107
KOKO MAA Kokki 3249 23425 33% 13% 1174
KOKO MAA Kotipalvelutydntekija 2146 25776 1% 5% -92
KOKO MAA Koulunkayntiavustajat 14999 13631 37 % 15 % 6684
Ladketieteell. kuvantamis-, laitetekniikan
KOKO MAA asiant. 2445 3100 5% 18 % -313
KOKO MAA Lahihoitaja 56788 74754 18 % 24 % -738
KOKO MAA Lastenhoitaja 26570 31618 14 % 9 % 1949
KOKO MAA Lastentarhanopettajat 16905 21063 9% 34 % -4006
KOKO MAA Luokanopettaja, peruskoulun alaluokat 15551 19526 13 % 26 % -1869
KOKO MAA Maatalouslomittaja 3128 3796 14 % 5% 389
Muu lukion ja peruskoulun yldluokkien

KOKO MAA opettaja 46449 21656 5% 3% 840
KOKO MAA Osastonhoitaja 3907 4626 1% 13 % -469
KOKO MAA Palomiehet 7246 4152 4 % 4% -34
KOKO MAA Perhepaivahoitaja 6161 6374 15 % 5% 789
KOKO MAA Psykologit 3425 5342 8 % 40 % -1040
KOKO MAA Rakennusalan ty6njohtajat 1304 4411 23 % 5% 334
KOKO MAA Sairaanhoitaja 49751 61719 5% 22 % -8288
KOKO MAA Sairaankuljetuksen ensihoitajat 2964 3435 4 % 2% 63
KOKO MAA Sosiaalityontekija 6112 10858 4 % 48 % -2655
KOKO MAA Terveydenhoitaja 6724 9422 8 % 7 % 71
KOKO MAA Vélinehuoltaja 1820 2204 17 % 14 % 109
KOKO MAA Yhdyskunta- ja liikennesuunnittelijat 1417 3428 1% 13 % -166
KOKO MAA Yleisladkarit 5022 7219 3% 24 % -1035

I
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Taulukossa kuvattuna Tydvoiman
kysynnan ja tarjonnan tilaa
vuonna 2020

Kevan eldkevakuutetut kuvaa
ammattinimikkeen vakuutettujen maaraa
vuoden lopussa

Tyolliset kuvaa ammattinimikkeen tyoéllisten
maaraa kaikilla tyonantajasektoreilla
vuoden lopussa

Tarjonta kuvaa kuntasektorille
kohdentuvien ty6ttdmien tyénhakijoiden
suhdetta teoreettiseen kuntasektorin
tydvoimaan. Luku kuvaa siis kuhunkin
ammattinimikkeeseen kohdistuvaa
suhteellista tarjontaa: mita korkeampi luku,
sita enemman tarjontaa on.

Kysynta kuvaa kuntasektorin avoimia
tyopaikkoja suhteessa kuntasektorin
tyodllisten maaraan. Luku kuvaa siis kuhunkin
ammattinimikkeeseen kohdistuvaa
suhteellista kysyntaa. Mita korkeampi luku
on, sitd enemman kysyntaa on.

Ylitarjonta / Ylikysynta kuvaa
ammattinimikkeeseen kohdistuvaa
ylitarjontaa tai ylikysyntaa tydntekijoina.
Negatiivinen luku kuvaa tyévoimapulaa ja
positiivinen tyévoimaylijaamaa.

Lahde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-

tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-
lastentarhanopettajissa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/



https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-lastentarhanopettajissa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/

Suhteellinen

Ennuste tulevasta

= litarjonta / iai : :
L Kevan elake- Yt o (huomioituna valmistuminen
Maakunta Ammattinimike vakuutetut ~ Ylikysynta ja eldkéityminen) |< —
=

2020

2025

2030

KOKO MAA Avustavat keittiotyontekijat 8283 26,3 24,9 19,1
KOKO MAA Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 3900 -15,2 -14,7 -10,6
KOKO MAA Erikoislaakari 6752 -11,8 -11,9 -131
KOKO MAA Erityisopettajat 7345 -31,3 -32,0 -34,3
KOKO MAA Fysioterapeutit ym. 4086 -1,9 -2,8 -6,6
KOKO MAA Hammashoitaja 3313 -8,6 -9,8 -14,9
KOKO MAA Hammasladkarit 2607 -13,6 -14,8 -18,2
KOKO MAA Katilot 2229 6,5 6,4 7.0

KOKO MAA Kiinteistohuollon tyontekijat 6746 5,6 4,1 -2,1

KOKO MAA Kirjastonhoitajat, informaatikot ym. 1452 7.4 7,2 7.1

KOKO MAA Kokki 3249 36,1 34,7 28,0
KOKO MAA Kotipalvelutyontekija 2146 -4,3 -54 -8,9
KOKO MAA Koulunkdyntiavustajat 14999 44,6 439 40,1
KOKO MAA Ladketieteell. kuvantamis-, laitetekniikan as. 2445 -12,8 -12,6 -10,7
KOKO MAA Lahihoitaja 56788 -1,3 -1,9 -4,7
KOKO MAA Lastenhoitaja 26570 7.3 6,6 3,7

KOKO MAA Lastentarhanopettajat 16905 -23,7 -24,5 -27,8
KOKO MAA Luokanopettaja, peruskoulun alaluokat 15551 -12,0 -12,9 -16,3
KOKO MAA Maatalouslomittaja 3128 12,4 10,8 3.7

KOKO MAA Muu lukion ja peruskoulun yldluokkien op. 46449 1,8 1,5 -0,2
KOKO MAA Osastonhoitaja 3907 -12,0 -11,5 -7.9
KOKO MAA Palomiehet 7246 -0,5 -0,7 -1,6
KOKO MAA Perhepaivdhoitaja 6161 12,8 12,1 10,4
KOKO MAA Psykologit 3425 -30,4 -30,7 -32,1
KOKO MAA Rakennusalan ty6njohtajat 1304 25,6 24,0 18,7
KOKO MAA Sairaanhoitaja 49751 -16,7 -17,2 -18,9
KOKO MAA Sairaankuljetuksen ensihoitajat 2964 2,1 1,9 1,1

KOKO MAA Sosiaalityontekija 6112 -43,4 -43,7 -44,9
KOKO MAA Terveydenhoitaja 6724 1,1 1,0 2,5

KOKO MAA Valinehuoltaja 1820 6,0 4,4 -2,3
KOKO MAA Yhdyskunta- ja liikennesuunnittelijat 1417 -11,7 -12,1 -13,2
KOKO MAA Yleislaakarit 5022 -20,6 -20,9 -21,7

VA

Taulukossa kuvattuna Tydvoiman
kysynnan ja tarjonnan ennuste
vuosille 2025 ja 2030

Kevan eldakevakuutetut kuvaa ammattinimikkeen
vakuutettujen maaraa vuoden lopussa

Suhteellinen ylitarjonta/ylikysynta vuonna 2020

Ennuste tulevasta 2025 ja 2030: Ennustemalli,
joka ennustaa ammattinimikekohtaista suhteellista
ylitarjontaa/ylikysyntaa tulevaisuudessa perustuen
elakoditymisennusteen seka koulutusennakointi-
selvityksen dataan. Luvut kuvaavat sita, kuinka suuri
tarjonta/kysynta on suhteessa ammattinimikkeen
kuntasektorin tyollisten maaraan.

Indeksi saa arvon 0, kun ammattinimikkeen
kuntasektorille kohdentuva tydvoiman tarjonta kattaa
tasmalleen tyévoiman kysynnan, eli avoimet
tyo6paikat. Talldin kysyntd ja tarjonta ovat
tasapainossa.

Mitd suurempi luku, sita suurempi on
ammattinimikkeeseen kohdistuva tarjonta, eli sita
enemman kyseiselle ammattinimikkeelle [6ytyy
tydhakijoita suhteessa avoimiin tydpaikkoihin

Mita pienempi luku, sitd suurempi on
ammattinimikkeeseen kohdistuva kysynta suhteessa
tydhakijoihin

Lahde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-
tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-
lastentarhanopettajissa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/
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https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-lastentarhanopettajissa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/

Pirkanmaa [

Tyovoimatarpeet 2020 ja ennuste 2030:
VA

Jokaisen maakunnan oma tilasto Ioytyy osoitteesta

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/ kuntien-tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-lastentarhanoj issa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa

Suhteellinen

Suhteellinen

Ylitarjonta /

tyontekijaa

2020 2025 2030 2020 2030
PIRKANMAA Avustavat keittiotyontekijat 475 1749 28% 12% 132 27,8 26,2 18,3 26,3 19,1
PIRKANMAA Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 761 535 8% 0% 67 8,8 9,6 15,3 -15,2 -10,6
PIRKANMAA Erikoislaakari 835 1305 1% 8% -65 -7,7 -8,0 -9,5 -11,8 -13,1
PIRKANMAA Erityisopettajat 654 674 9% 21% -75 -11,5 -11,6 -12,3 -31,3 -34,3
PIRKANMAA Fysioterapeutit ym. 395 966 12% 7% 25 6,3 5,6 2,9 -1,9 -6,6
PIRKANMAA Hammashoitaja 278 539 10% 6% 14 5,2 4,4 0,3 -8,6 -14,9
PIRKANMAA Hammaslaakarit 191 364 3% 10% -13 -6,9 -8,3 -12,0 -13,6 -18,2
PIRKANMAA Katilot 192 231 13% 4% 20 10,6 10,4 9,3 6,5 7.0
PIRKANMAA Kiinteistdhuollon tydntekijat 582 2246 16% 10% 48 8,2 7,5 3,1 5,6 -2,1
PIRKANMAA Kirjastonhoitajat, informaatikot ym. 144 234 25% 9% 36 24,7 25,0 27,0 7,4 7.1
PIRKANMAA Kokki 288 2380 35% 8% 133 46,3 45,1 37,7 36,1 28,0
PIRKANMAA Kotipalvelutyontekija 278 2517 1% 8% -20 -7,3 -8,1 -11,6 -4,3 -8,9
PIRKANMAA Koulunkayntiavustajat 1207 1113 39% 17% 564 46,7 46,2 42,8 44,6 40,1
PIRKANMAA Ladketieteell. kuvantamis-, laitetekniikan asiant. 260 335 6% 15% -24 -9,4 -8,4 -2,4 -12,8 -10,7
PIRKANMAA Lahihoitaja 4588 6972 19% 23% 25 0,5 0,3 -1,4 -1,3 -4,7
PIRKANMAA Lastenhoitaja 2127 2768 14% 5% 231 10,9 10,2 6,7 7.3 3,7
PIRKANMAA Lastentarhanopettajat 1603 1999 12% 15% -25 -1,6 -1,7 -2,3 -23,7 -27,8
PIRKANMAA Luokanopettaja, peruskoulun alaluokat 1503 1679 15% 21% -50 -3,3 -3,8 -5,6 -12,0 -16,3
PIRKANMAA Maatalouslomittaja 178 239 18% 5% 30 17,1 14,9 5,0 12,4 3,7
PIRKANMAA Muu lukion ja peruskoulun yldluokkien opettaja 4103 1866 6% 2% 190 4,6 4,7 3,8 1,8 -0,2
PIRKANMAA Osastonhoitaja 369 403 2% 12% -35 -9,4 -7,7 0,5 -12,0 -7,9
PIRKANMAA Palomiehet 470 452 4% 4% 2 0,4 0,8 1,6 -0,5 -1,6
PIRKANMAA Perhepaivahoitaja 371 433 17% 3% 63 16,9 16,0 13,5 12,8 10,4
PIRKANMAA Psykologit 351 565 8% 23% -48 -13,6 -13,9 -15,5 -30,4 -32,1
PIRKANMAA Rakennusalan tyénjohtajat 100 394 22% 8% 21 20,7 18,1 7,2 25,6 18,7
PIRKANMAA Sairaanhoitaja 4820 6208 6% 18% -559 -11,6 -11,9 -12,8 -16,7 -18,9
PIRKANMAA Sairaankuljetuksen ensihoitajat 173 413 4% 3% 2 1,0 0,7 -0,5 2,1 1,1
PIRKANMAA Sosiaalityontekija 603 1101 6% 39% -197 -32,6 -32,6 -32,5 -43,4 -44,9
PIRKANMAA [Terveydenhoitaja 577 878 9% 6% 26 4,5 4,6 6,8 1,1 2,5
PIRKANMAA Valinehuoltaja 141 203 16% 18% 3 2,0 -0,3 -11,9 6,0 -2,3
PIRKANMAA IYhdyskunta- ja liikennesuunnittelijat 142 357 2% 15% -19 -13,3 -13,0 -12,5 -11,7 -13,2
PIRKANMAA Yleislaakarit 493 887 2% 17% -72 -14,6 -14,7 -14,6 -20,6 21,7

31.3.2022
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Tyovoimatarpeet 2020 ja ennuste 2030: Uusimaa K

Suhteellinen
ylitarjonta/ylikysynta ja
ennuste tulevasta

Suhteellinen Ylitarjonta/
kysynta Ylikysynta,
tyontekijaa

Suhteellinen Koko maa

tarjonta

Kevan eldke-

Ammattinimike vakuutetut

Tyélliset

Maakunta

2020

2025

2030

2020

2030

UUSIMAA Avustavat keittiotyontekijat 2214 5548 26% 15% 457 20,6 19,9 15,8 26,3 19,1

UUSIMAA Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 1038 1575 4% 44% -418 -40,3 -39,3 -33,9 -15,2 -10,6
UUSIMAA Erikoislaakari 2305 3916 1% 11% -221 -9,6 -9,5 -9,9 -11,8 -13,1
UUSIMAA Erityisopettajat 2027 2476 6% 62% -1143 -56,4 -57,1 -58,7 -31,3 -34,3
UUSIMAA Fysioterapeutit ym. 1093 2531 9% 15% -53 -4,8 -5,3 -7,4 -1,9 -6,6
UUSIMAA Hammashoitaja 914 1513 6% 26% -180 -19,7 -20,6 -25,4 -8,6 -14,9
UUSIMAA Hammaslaakarit 754 1393 6% 18% -94 -12,5 -13,1 -15,1 -13,6 -18,2
UUSIMAA Katilot 676 735 9% 5% 33 4,9 53 7.2 6,5 7.0

UUSIMAA Kiinteistohuollon tydntekijat 1931 7702 12% 17% -53 -2,7 -3,3 -6,3 5,6 -2,1

UUSIMAA Kirjastonhoitajat, informaatikot ym. 426 946 13% 15% 1 0,2 0,9 53 7.4 7.1

UUSIMAA Kokki 898 7719 25% 14% 176 19,6 18,5 12,6 36,1 28,0
UUSIMAA Kotipalvelutydntekija 331 5193 1% 39% -126 -38,1 -38,7 -40,7 -4,3 -8,9
UUSIMAA Koulunkdyntiavustajat 4588 3818 27% 12% 1178 25,7 25,5 24,3 44,6 40,1
UUSIMAA Laaketieteell. kuvantamis-, laitetekniikan asiant. 711 889 4% 20% -107 -15,1 -14,7 -11,9 -12,8 -10,7
UUSIMAA Lahihoitaja 12926 15940 16% 28% -1095 -8,5 -8,7 -10,0 -1.3 -4,7
UUSIMAA Lastenhoitaja 10952 11920 11% 19% -678 -6,2 -6,8 -8,9 7.3 3.7

UUSIMAA Lastentarhanopettajat 5675 7035 6% 70% -3608 -63,6 -64,1 -66,6 -23,7 -27,8
UUSIMAA Luokanopettaja, peruskoulun alaluokat 5036 5588 10% 35% -1212 -24,1 -24,7 -27,7 -12,0 -16,3
UUSIMAA Maatalouslomittaja* 37 94 21% 0% 10 26,6 23,5 9,3 12,4 3,7

UUSIMAA Muu lukion ja peruskoulun ylaluokkien opettaja 13241 7555 5% 4% 174 1,3 1,3 0,4 1,8 -0,2
UUSIMAA Osastonhoitaja 1293 1352 2% 14% -156 -12,1 -11,5 -8,9 -12,0 -7,9
UUSIMAA Palomiehet 1176 914 3% 7% -42 -3,6 -3,6 -4,2 -0,5 -1,6
UUSIMAA Perhepaivahoitaja 1129 1146 10% 3% 87 7.7 7.4 7.3 12,8 10,4
UUSIMAA Psykologit 1209 2099 8% 35% -308 -25,5 -25,5 -25,4 -30,4 -32,1
UUSIMAA Rakennusalan tyénjohtajat 503 1767 16% 7% 60 11,8 10,3 53 25,6 18,7
UUSIMAA Sairaanhoitaja 12668 15520 5% 33% -3505 -27.7 -27.9 -28,9 -16,7 -18,9
UUSIMAA Sairaankuljetuksen ensihoitajat 531 748 3% 5% -10 -1,9 -1,9 -2,5 2,1 1,1

UUSIMAA Sosiaalitydntekija 2252 3552 4% 45% -928 -41,2 -41,3 -41,7 -43,4 -44,9
UUSIMAA [Terveydenhoitaja 2111 2846 4% 9% -90 -4,3 -4,1 -2,8 1,1 2,5

UUSIMAA \Valinehuoltaja 569 718 16% 27% -43 -7.5 -8,1 -11,2 6,0 -2,3
UUSIMAA Yhdyskunta- ja liikennesuunnittelijat 653 1636 1% 8% -44 -6,7 -7,0 -7,9 -11,7 -13,2
UUSIMAA Yleisladkarit 1449 2247 6% 27% -305 21,1 -21,4 -22,5 -20,6 -21,7

31.3.2022
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Taulukossa kuvattuna tyovoimatarpeet 2020 ja K=
ennuste 2030 VA

31.3.2022

Kevan elakevakuutetut kuvaa ammattinimikkeen vakuutettujen maaraa vuoden lopussa
Tyolliset kuvaa ammattinimikkeen tydllisten maaraa kaikilla tydnantajasektoreilla vuoden lopussa

Suhteellinen tarjonta kuvaa kuntasektorille kohdentuvien tydttémien tydnhakijoiden suhdetta teoreettiseen
kuntasektorin ty6évoimaan. Luku kuvaa siis kuhunkin ammattinimikkeeseen kohdistuvaa suhteellista tarjontaa: mita
korkeampi luku, sita enemman tarjontaa on.

Suhteellinen kysynta kuvaa kuntasektorin avoimia tydpaikkoja suhteessa kuntasektorin tyollisten maaraan. Luku
kuvaa siis kuhunkin ammattinimikkeeseen kohdistuvaa suhteellista kysyntaa. Mita korkeampi luku on, sita enemman
kysyntaa on.

Ylitarjonta / Ylikysynta kuvaa ammattinimikkeeseen kohdistuvaa ylitarjontaa tai ylikysyntaa tydntekijéina.
Negatiivinen luku kuvaa tydvoimapulaa ja positiivinen tyévoimaylijaamaa.

Suhteellinen ylitarjonta/ylikysynta vuonna 2020 ja Ennuste tulevasta 2025 ja 2030: Ennustemalli, joka
ennustaa ammattinimikekohtaista suhteellista ylitarjontaa/ylikysyntaa tulevaisuudessa perustuen
elakoditymisennusteen seka koulutusennakointi-selvityksen dataan. Luvut kuvaavat sita, kuinka suuri
tarjonta/kysynta on suhteessa ammattinimikkeen kuntasektorin tydllisten maaraan.

- Indeksi saa arvon 0, kun ammattinimikkeen kuntasektorille kohdentuva tydvoiman tarjonta kattaa tasmadlleen tyévoiman kysynnan, eli avoimet
tyopaikat. Talléin kysyntd ja tarjonta ovat tasapainossa.

- Mitd suurempi luku, sita suurempi on ammattinimikkeeseen kohdistuva tarjonta, eli sitda enemman kyseiselle ammattinimikkeelle 16ytyy tythakijoita
suhteessa avoimiin tydpaikkoihin

- Mitd pienempi luku, sita suurempi on ammattinimikkeeseen kohdistuva kysynta suhteessa tydhakijoihin
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Kuntien tyovoimaennuste 2030 tulkinnassa
huomioitavat yksityiskohdat

31.3.2022

Ennustemalli ei ota huomioon vaestérakenteen muutoksen aiheuttamia
muutoksia tyon kysyntaan. Esimerkiksi: vaeston ikaantyminen lisaa vaeston
sairastavuutta, mika lisaa sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntaa

Uusia politiikkatoimia ei ole huomioitu esim. hoitajamitoitus

Rakenteellinen tyottomyys ei nay mallissa

Ulkoistusten vaikutus lisaa varianssia mallin sisalla ja hankaloittaa tulkintoja
Tutkinto- ja ammattinimikkeiden yhteensovittaminen paikoin haasteellista
Avoimet tyOpaikat eivat valttamatta ole todellista uutta kysyntaa

Kaikki tyo & tyopaikat eivat nay tilastoissa

Mallin oletukset tydévoiman tarjonnan ja tyovoiman kysynnan rakenteesta ovat
vksinkertaistuksia, eivatka vastaa tyovoiman kysyntaa ja tarjontaa
taloustieteellisina kasitteina

I

i
$
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Kevan selvitys tyon muutoksesta ja osaamisen K=
kehittamisen tarpeista julkisen alan tyopaikoilla VA

Tyontekijoiden osaamisen haasteet nyt:

® Jatkuva muutoksessa tyoskentely (64 %)
B Tyomaaran lisaantyminen ja priorisointi (46 %)
B Tyonkuvien laajentuminen (35 %)
O

Asiakastarpeiden lisaantyminen ja
moniongelmaisuus (35 %)

Tietotekniikan haltuunotto (25 %)



https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/osaamisen-kehittaminen-haastaa-tyopaikkoja-ja-esihenkiloita/

Minkdlaisia keinoja osaamisen kehittamisessa? K\E/A

3
=X

20% 40% 60% 80% 100%

Tyonantajan jarjestamat koulutukset ja kurssit
Kehityskeskustelut

Muun toimijan jarjestamat koulutukset, kurssit ja tyopajat
Perehdyttaminen

Verkkokoulutukset

Oppisopimuskoulutukset

Joustavat tyodaikajarjestelyt koulutuksen mahdollistamiseksi
Toisten kanssa tyoskentely, muilta oppiminen

o B Kaytossa
Tehtavakierto

< Uusien vastuiden ja tehtdvien antaminen
Tutkintoon tahtdaavat koulutukset esimerkiksi oppilaitoksissa | ———

Uusien tyotapojen ja asioiden kokeileminen

L

B Osoittautuneet hyodyllisiksi

Mentorointi

Tyotehtavien vaihtaminen

Tutkimus- ja kehittamishankkeisiin osallistuminen
Koulutusraha omaehtoisen koulutuksen tukemiseksi

Yhteisoppiminen tyopaikoilla, esimerkiksi opinto- tai lukupiirit

Bl

Simulaatio-oppiminen
La h d e : Osa a m |Se n ke h Itta m |Se n SeIVItys J U I kl Sel Ia a Ia I Ia . Keva . 20 2 O » https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/osaamisen-kehittaminen-haastaa-tyopaikkoja-ja-esihenkiloita
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https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/osaamisen-kehittaminen-haastaa-tyopaikkoja-ja-esihenkiloita/

"Etatyo, teamsit, 1dhi-/etatyovuorottelu, K=
kivelykokoukset” VA

m Korona-aikana on useimmissa
organisaatioissa otettu digiloikka. Henkiloston
valmiuksissa ottaa kayttdoon uusia tyotapoja
ja vastata koronaepidemian tuomiin
haasteisiin on kuitenkin eroja.

m Korona-aikana osaaminen ei ole kehittynyt
tasaisesti: osaamisen nahdaan vahvistuneen
korona-aikana, mutta joka kolmannessa
organisaatiossa osaaminen on lisaantynyt
vain osalla henkilostoa.

® Joka toinen arvioi, etta korona-aikana

mielenterveyden hairiot uhkaavat henkiloston
tyokykya
- Vaikka sairauspoissaolot ovat monessa
organisaatiossa vahentyneet, arvioidaan
etatyontekijoiden irrallisuuden tydyhteisdsta ja
yksinaisyyden voivan aiheuttaa mm. masennusta.

Lahde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/osaamisen-kehittaminen-haastaa-tyopaikkoja-ja-esihenkiloita/



https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/osaamisen-kehittaminen-haastaa-tyopaikkoja-ja-esihenkiloita/

Osaamisen digiharppaus? K=
VA

Etdaasioinnin muutos perusterveydenhuollossa vuonna 2020

1200000
1000000
800 000
600 000

400 000

200000

_A;--—
0 .‘- “ ® ® ® ®
Kaynnit | Kdynnit | Kaynnit | Kaynnit

Kaynnit | Kaynnit | Kaynnit | Kaynnit | Kdynnit | Kaynnit | Kaynnit | Kdaynnit

Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heind Elo Syys Loka | Marras | Joulu
w=@==Puhelinyhteys === Sahkoinen asiointi
==@==Reaaliaikainen etaasiointi === Etaasiointi ilman reaaliaikaista kontaktia

Lahde: THL Avohilmo (kdynnit yhteystavoittain).

Kuvan lahde TEM/Terhi Tevameri Katsaus sote-alan tydvoimaan — Toimintaymparistén ajankohtaisten muutosten ja pidemman aikavalin tarkastelua sivu 14
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162852/TEM_2021_02_t.pdf 18
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ELAKKEELLA TEHTAVAAN PALKKATYOHON LIITTYVAT KYSYMYKSET

Tekeeko palkkatyota
elakkeen ohella?

Joka kymmenes (9 %) tutkimukseen osallistunut eldkeldinen kertoi
tekevansa eldkkeen ohella palkkaty6ta saanndllisesti.
Lisaksi 18 % totesi tydskentelevansa satunnaisesti.

Tekee eldkkeen ohella 9 O/
palkkatysta sddnnollisesti @)
Tekee elakkeen ohella 1 8 O/
palkkatyota satunnaisesti 0
Ei tee elakkeen ohella 72 O/
palkkatyota 0

Ei osaa sanoa 1 O/O

Elakkeelld n=2077



https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta/

Onko kiinnostunut
tekemaan palkkatyota
elakkeenohella? e e 0000000600000 0o0oe0
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Elakkeells, ei palkkatydssé n=1597 Lahde: Kevan Elaketutkimus 2021, KOKO MAA, Kantar


https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta/

Kevan ehdotus osaamis- ja tyovoimapulan K

ratkaisemiseksi

1. Tarvitaan konkreettinen linjaus sosiaali-, 4.
terveys, - ja opetusalan tulevaisuuden
tyovoimatarpeesta, alan houkuttelevuuden
seka koulutuksen aloituspaikkamaarien
lisaamisesta.

2. Tybperaisen maahanmuuton kaytanteita tulee &.
nopeasti parantaa ja kaynnistaa osaajapula-
aloilla osaavan tyovoiman kansallinen
rekrytointi asiaan kuuluvine taydennys- ja
kielikoulutuksiin.

3. Nyt tydssa olevien tyontekijoiden jaksamisesta
seka tydohyvinvoinnista on pidettava hyvaa
huolta.

VA

Tyoikaisten mahdollisuuksia kehittaa tyon
ohella omaa osaamistaan tulee entisestaan
parantaa ja jatkuvan oppimisen uudistuksen
toimenpiteet tulee toimeenpanna pikaisesti
ja toteutettava taysmaaraisesti.

Elakkeella olevat ovat erinomaisia tyontekijoita
pitkan tyokokemuksensa ja osaamisensa
ansiosta. Monilla aloilla, kuten
terveydenhoidossa, elakkeelld olevat hoitavat
jo merkittavan osan erilaisista sijaisuuksista.
Eldkkeelle siirtyneiden osallistumista
tyoelamaan tulee kannustaa erilaisin
toimenpitein mm. verohelpotuksin.
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Esityksessa hyodynnettyja lahteita

Kohtaanto tyomarkkinoilla VNTEAS 15/2018

Kohtaanto tydmarkkinoilla — havaintoja ja
politiikkajohtop#atoksia

—-llllll....h
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Linkki
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162852/TEM_2021_02_t.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162852/TEM_2021_02_t.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162299/OKM_2020_20.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162299/OKM_2020_20.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://tietokayttoon.fi/documents/10616/6354562/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf/daac798b-24e3-489a-be3b-490134eb84b6/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf?t=1520231725000
https://tietokayttoon.fi/documents/10616/6354562/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf/daac798b-24e3-489a-be3b-490134eb84b6/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf?t=1520231725000
https://tietokayttoon.fi/documents/10616/6354562/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf/daac798b-24e3-489a-be3b-490134eb84b6/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf?t=1520231725000
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kevan-kuntapaattajabarometri-kuntien-ongelmat-tyovoiman-saatavuudessa-syvenevat/
https://kevafi-my.sharepoint.com/personal/ismo_kainulainen_keva_fi/Documents/Forms
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/osaamisen-kehittaminen-haastaa-tyopaikkoja-ja-esihenkiloita/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/osaamisen-kehittaminen-haastaa-tyopaikkoja-ja-esihenkiloita/
https://www.keva.fi/contentassets/9034ce5888f14123996a6b41b9c315ea/kevan_kuntien_tyovoimaennuste_2030_esitys_180221.pdf
https://www.keva.fi/contentassets/9034ce5888f14123996a6b41b9c315ea/kevan_kuntien_tyovoimaennuste_2030_esitys_180221.pdf

Ismo Kainulainen
0505173594
Ismo.kainulainen@keva.fi

@IsmoKainulainen



mailto:Ismo.kainulainen@keva.fi

