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Samanaikaiset nelja vaestomuutosta
2020-30-luvuilla haastavat Suomen kaikki alueet

@

Syntyvyyden
aleneminen

®

Tyoikaisen
vaeston maaran
vaheneminen

Keskittava,
polarisoiva ja
valikoiva
muuttoliike

Iakkaiden yli 75-
vuotiaiden maaran
nopea kasvu
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Miten vaestomuutokset vaikuttavat

alueiden osaamiseen?

Osaajista tulee pula,
ratkaisuja ei voi lykata.

Alueiden koulutustarpeet kaikilla
koulutusasteilla erilaistuvat:
Tarvitaan uusi joustavampi,
monimuotoisempi ja
tehokkaampi osaamisjarjestelma.

Jokaisen kaikki osaaminen
tarvitaan yhdessa oppimiseen
takaamaan hyvinvointi ja
kilpailukyky tulevaisuuden
Suomessa.

Voimme tanaan
vaikuttaa Suomen
tulevaisuuden
hyvinvointiin.
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Miten osaajat liikkkuvat alueilla: Keskeiset havainnot

Alueiden valilla on ollut pitkdan suuret ja melko pysyviat koulutuserot,
1 jotka eivat ole poistuneet eivatka kuroutuneet umpeen vaeston koulutustason
yhtajaksoisesta noususta huolimatta.

Koulutusmaakuntaan jaaneiden osuus alenee koulutustason noustessa. ’Kotiseutu-
2 uskollisimpia” ovat ammatillisen perustutkinnon tai ammattitutkinnon
suorittaneet, jotka sijoittuvat ja tyollistyvat paaosin omaan koulutusmaa-
kuntaansa tai lahialueelle.

Sijoittuminen tyolliseksi 1-5 vuotta valmistumisen jilkeen vuonna

2019: ammatillinen perustutkinto 62,5 %, ammattitutkinto 76,5 %, erikoisammatti-
tutkinto 86,6 %, ammattikorkeakoulututkinto 77,8 %, ylempi ammattikorkeakoulu-
tutkinto 88,2 %, ylempi korkeakoulututkinto 76,9 % ja tutkijakoulutus 80,2 %.
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Miten osaajat liikkkuvat alueilla: Keskeiset havainnot

Uudenmaan vetovoima on inhimillisen paaoman keskittymisen nakokul-
masta ylivertainen varsinkin korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden

ja osaamisintensiivisten toimialojen tyollisten kohdalla. Uusimaa sai kor-
kea-asteen suorittaneista muuttovoittoa noin 21 500 henkiloa ja KIBS-alojen tyolli-
sista noin 25 500 henkiloa vuosina 2010-2018. Muista maakunnista erityisesti Pir-
kanmaa hyotyy jossain maarin koulutettujen osaajien muuttovirroista

Koulutuksen maantiede ei toteudu alueiden vililla tasaisesti varsinkaan

5 korkea-asteen koulutuksessa. Koulutuksen alueellinen tasa-arvo toteutuu hyvin
ammatillisella toisella asteella ja kohtuullisesti ammattikorkeakoulutuksessa.

Yliopistokoulutuksessa koulutuksen alueellinen tasa-arvo toteutuu vain tyydyttavasti.

Myonteista on, etti jokaisessa maakunnassa on yksi tai useampia amma-

tillisen toisen asteen koulutuksen jarjestijia ja vahintaan yksi korkeakoulu.
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Keskeiset toimijat paattavat elinikaisen oppimisen

strategiasta yhdessa

Hierarkinen johtamismalli

Strateginen Tiedon ja

ohjauksen
suunta
Taktinen
Operatiivinen \ 4

Verkostomainen johtamismalli

Strateginen
yhteistyoryhma

Asiakas- Tiedon ja
rajapinta ohjauksen

Poliittiset

paatoksen-
tekijat

suunta

Yritykset,
oppilaitokset,
muut julkiset
toimijat

Virastot

Ministeriot

. Alueelliset
ekosysteemit
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Jalostusasteen nostaminen:
esimerkkina Seinajoen ja limajoen alue

Nostetaan
jalostusastetta

Alueella on paljon yrityksia ja
korkea tyollisyysaste

Tavoiteltava
osaamistaso

Tydelaman ulko-

puolella olevat Juopa kasvaa, kun

jalostusastetta
nostetaan

NyKyinen
osaamistaso
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Osaamisdata ja tiedolla johtaminen
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7 Rakennetaan laaja-alainen ja eri toimijat mukaan
ottava tiedolla johtamisen toimintamalli

Poliittiset
paatoksentekijat

Avoindata

Ministeriot

Strateginen
yhteistyoryhma

Yritykset, oppilaitokset,
muut julkiset toimijat

Viranomais-
tieto

Alueelliset ekosysteemit

°A

Asiakasrajapinta

Strateginen
Taktinen
Operatiivinen

Virastot

10

Elinikaisen oppimisen ilmion johtaminen
edellyttaa hajautettua johtamista ja
paatoksenteon viemista mahdollisimman
lahelle asiakasrajapintaa.

Tiedolla johtamisen mallissa kuvataan,
miten strategisia tavoitteita maaritellaan
yhdessa, miten muodostetaan jaettu
tilannekuva, miten tietoa tuotetaan ja
tulkitaan yhdessa ja miten vaikutuksista
kertynyt tieto ohjaa paatoksentekoa.
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Datapohjainen ty6elaman kohtaanto-ongelman analysointi /@K

Kayttotapaus 1: Yksilon ammatillisen kasvun polku datan ja analytiikan avulla
Myyntitehtavista pilvipalveluiden myyntitiimin vetajaksi.
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Asiantuntija- tai

johtajatasoisia

myynnin tehtavia
cloud computing
teeman ymparilla

=

Tradenomin
tutkinto
International
business 2012

Myyntipaallikko -
Gigantti Tampere,
kodinkoneet

Myyja - Terra

Kolmenkulma  Verkkosisilto-
vastaava -
Bauhaus Pirkkala

( +Sales person

=[] Tempereen +Digital marketing Te-palvelut

ammattikorkeakoulu +Sales manager tjanster | services



Datapohjainen tyéelaman kohtaanto-ongelman analysointi @
..... Kayttotapaus 2: Pirkanmaan osaamisen kysynnan ja tarjonnan vastaavuus
- Tilannekuva kohtaanto-ongelman isosta kuvasta

Q. Osaamistarpeiden
kohtaanto
Koulutus vastaa

(tyd)elaman tarpeita KOULUTUKSEN TARJOAJAT

ORGANISAATIOT
@ ‘ Kohtaanto
(

et
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Headal oA Stk
THE BUSINESS SAS
M INFORMATION SYSTEM TE-palvelut o Opintopolku.fi | = S I S U
fjanster | services
Organisaatiot Pirkanmaalla Avoimet tyopaikat Pirkanmaan koulutustarjonta
Qyj, Oy, Julkinen Yritysten osaamistarve N. 10 000 kurssia

N. 3500 organisaatiota avoimia tydpaikkoja n. 60 000 / 2021
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Tyoelamassa tapahtuva oppiminen
ja yritysten rooli
osaamisekosysteemissa

SITRA



SITRAa

KOHTI ELINIKAISTA - -
SEPINETA Osaaminen uudistaa

tyoelamaa ja tyoelama
osaamista

Suomessa on maailman parhaat puitteet
verkottuneelle vhdessi oppimiselle,
osaamisen uudistamiselle ja
innovaatioiden syntymiselle.

Osaamisen aika
-tyon taustalla on

30 keskeisen ! Uusi osaaminen syntyy entista

yhteiskunnallisen useammin muuttuvassa tyoelamassa ja
. e : muissa oppimisen paikoissa.

toulmlJ 201 yh.te.mf!.n Koulutusjarjestelma tukee tyoelaman

nakemys elinikaisen uudistumista.

opplmisen Suomesta.

www.sitra.fi/julkaisut/kohti-osaamisen-aikaa
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Toimijat kohdistavat kehittamistyon vastaamaan
alueiden ja yritysten todellisia osaamistarpeita

4L

Haasteet Tarkennuksia suositukseen

« Kehittdmishankkeet ja yritysten tarvitsema 4A Kehittamisrahoituksen tulee vauhdittaa
tuki osaamisen kehittamiseen eivat kohtaa perusrahoituksella tehtavaa strategista

« Strateginen ajattelu ei ohjaa kehittamistyota.
rahoitushakuihin osallistumista 4B Kehittamisrahoituksen myontamisen tulee

« Kehittimisrahoitusta myonnetiaan perustua muutostavoitteisun.
maarallisten mittareiden perusteella 4C Yritysten tarpeet on nostettava yritys-

« Yhteniinen vaikuttavuusketju ei ohjaa oppilaitosyhteistyossa keskioon.
kehittamisrahoituksen tavoitteiden 4D Vaikuttavimpien kaytantojen kayttoonottoa
asettamista ja skaalaamista on tuettava.

4E Tarvitaan yha monipuolisempia jatkuvan
oppimisen toteutustapoja.
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Miten osaamisekosysteemit kehittyvat?

Osaamisekosysteemi rakentuu

kStrm?egmen Yh teistyal‘l
umppanuus hy5dyt
Yhteisten :

tavoitteiden
muodostuminen

Pistemdinen,
tarvelahtoinen
yhteistyo

Kumppanien
tunnistaminen,
tiedonkeruu ja

kartoitukset

Luottamus

Yritysten
nimedaminen
rahoitushakuun
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Osaamiskeskittymien syntymekanismi: esimerkkina
Yla-Savon alue

Veturiyritykset/
toimialan osaamiskeskittyma

Julkinen sektori/ Korkeakoulutus/
kehitysyhtiot/ oppilaitokset/
julKiset palvelut TKI-infra
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Varautuminen koulutus- ja
tyoperaiseen maahanmuuttoon

SITRA



Vieraskielisten vaestoennuste maakunnittain

vuosina 2020-2040

MDI:n toteuttaman
vaestdoennusteen perusteella
vieraskielisen vaestdon osuus
kaksinkertaistuu vuosien
2020-2040 valisena aikana.

Vieraskielisen vaestonmaara
kasvaa ennusteen mukaan
kaikissa maakunnissa
yhteensa noin 470 000
henkildlla vuoteen 2040
mennessa.

SKIELISTEN OSUUS VARSTOSTA VIERASKIELISTEN OSUUS VAESTOSTA {
Vuosi 2020 \
Ale 3 ““'2 ':
B 30-59
B co-s ] ::':"
B o =
. o o

Lahde: Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI (2021), vaestéennuste 2020-2040: Kartat: Timo Aro 2021 %?

MDI



- LY-keskuskohtainen maahanmuuton
lIkennevalokartta

Kokonaisarvio maahanmuutto-
ohjelmien ja kehittamistoimien

laajuudesta maakunnittain ja tieto Luokitus ohjelma- ja
alueen vieraskielisen vaeston kehl'(“am'SWO“ laajuuden
mukKaan:
osuudesta. [ Vahiten ohjelma- ja kehittdmisaktiivisuutta

. B Eniten ohjelma- ja kehittdmisaktiivisuutta
Luokitus: 71 Alle 3,5 % vaestosta vieraskielisia
[ YIi 5 % vieraskielisia 40000

* Vahiten ohjelma- ja
kehittdmisaktiivisuutta: il
yhteenlasketut arvot 8-9

» Keskimaaraisesti ohjelma- ja
kehittamisaktiivisuutta:arvo10 S

...........

kehittamisaktiivisuutta: arvot 11-12) L PO

---------
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Tulevaisuuden osaaminen syntyy
ekosysteemeissa

SITRA



SUOMEN MENESTYS
RAKENTUU OSAAMISELLE

Yhteinen tahtotila

Tarvelahtoisyys

OSAAMINEN
- = UUDISTAA Ekosystee- Verkostomainen
Telfn:logla'.tleto' Osaamistieto TYOELAMAA mimainen tiedolla johtamisen
nAraIR et JATYOELAMA toiminta malli
OSAAMISTA

Vaikutukset

ELINIKAISESTA OPPIMISESTA
KILPAILUKYKYA JAHYVINVOINTIA

Vaikuttavuusmittarit yhdistavat ihmisten hyvinvointiin, yrityksen
kasvuun ja menestykseen, alueiden elinvoimaan seka Suomen

menestykseen liittyvat mittarit. S'TRa



@sitrafund YEGEinG

Lisatietoja:

Vanhempi neuvonantaja Tapio Huttula,
tapio.huttula@sitra.fi, 0294 618 292

Ailneistoa:

Mille vaestolle? (2020)

Miten osaajat liikkuvat alueilla? (2021)
Tulevaisuuden osaaminen syntyy
ekosysteemeissa (2022)

Alueiden osaamisen aika —
vuorovaikutteisella toimintamallilla
tilannekuva alueesta (2022)

TEM: Selvitys alueellisista
maahanmuuttostrategioista (2022)

Linkit aineistoon saatavilla kirjallisessa
asiantuntijalausunnossa.

sitra.fi SITIRA
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https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund
mailto:tapio.huttula@sitra.fi

