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1  Valtion yhtioomistukset ja
omistajaohjaus lyhyesti

Valtiolla oli vuoden 2023 paattyessa omistuksia 73 yhtiossa, jotka se omistaa koko-
naan tai osittain muiden omistajien kanssa. Omistajaohjauksella tarkoitetaan valtion
yhtidvarallisuuden hoitamista ja kehittamista. Valtioneuvoston kanslian omistaja-
ohjausosasto vastaa omistajaohjauksen toiminnosta ja kehittamisesta koko valtio-
neuvoston laajuisesti ja koordinoi ministerididen valistd omistajaohjausyhteistyota.

FINANSSI-INTRESSI STRATEGINEN INTRESSI ERITYISTEHTAVAT

Edita Group Arctia Finnpilot Pilotage A-Kruunu ™M
Kemijoki (50,1 %) Boreal Kasvinjalostus (65 %) Gasonia (100 %) Alko ST™M
Suomen Rahapaja Finavia Governia Business Finland TEM
SOLIDIUM Finnair (55,7 %) Kuntarahoitus (16 %) Business Finland Venture Capital TEM
Fortum (51,26 %) Solidium Cinia (77,5 %) LVM
Anora Group (19,4 %) Gasum Suomen Erillisverkot (SC—Tieteen tietotekniikan keskus 0KM
Elisa (10,0 %) Leijona Catering Suomen Iimailuopisto (98 %) DigiFinland M
Kemira (5,0 %) Motiva Suomen Malmijalostus Fingrid* (53,1 %) VM + HVK
Konecranes (11,1 %) Neova (50,1 %) Veikkaus FinnHEMS STM
Mandatum (6,6 %) Neste (44,2 %) Finnvera TEM
Metso (14,9 %) Patria (50,1 %) FVR Suomen rokotetutkimus STM
Nokia (5,8 %) Posti Group Gasgrid Finland* M
Nokian Renkaat (10,1 %) SSAB (6,3 %) Hansel (65 %) M
Outokumpu (15,5 %) Suomen Lauttaliikenne Haus Kehittamiskeskus M
Sampo (6,6 %) Suomen Hevosopisto (25 %)
Stora Enso (10,7 %) Siemenperunakeskus (22 %) limastorahasto
TietoEVRY (10,9 %) Suomen Viljava Itrata (51 %)
Valmet (10,1 %) Tapio Kansallinen Laakekehityskeskus
VR Group Lentorata Oy (70 %)
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic
Lansirata Oy (51 %)
Maakuntien tilakeskus M
OHY Arsenal VM
Oppiva Invest OPH
STUK International STM
Suomen Teollisuussijoitus TEM
Teknologian tutkimuskeskus VTT TEM
Teollisen Yhteistydn Rahasto Finnfund (96,18 %) UM
Tydkanava TEM
Yleisradio LVM

* Kaupallisesti toimiva yhtio
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2 Valtion yhtioomistusten vuosi 2023

Vuonna 2023 yhtididen toimintaympadristdssa korostuivat korkea korkotaso, inflaa-
tio, heikentynyt suhdanne seka geopoliittisten jannitteiden jatkuminen. Monessa
valtio-omisteisessa yhtiossa keskityttiin toiminnan tehostamiseen ja kilpailukyvyn
parantamiseen. Vaikka vuositasolla energian hinnat laskivat, ndkyi energiamarkki-
noiden muutos suurina sahkon hinnan vaihteluina. Liikennesektorilla ndhtiin kasva-
nutta kysyntaa ja tulosten elpymista pandemiavuosien jaljilta.

Kuvio 1. Valtion yhtidomistusten toimialoittainen jakautuminen ja arvon kehitys

Valtion yhtioomistusten toimialoittainen jakautuminen ja
yhtioomistusten kokonaisarvo 2023

Kiinteist6 0,4 %

Palvelut 3 % Energia 48 %
Liikenne- ja logistiikka 3 %
Kulutustavarat ja -palvelut 4 %
Informaatioteknologia ja
tietoliikenne 6 %
Infrastuktuuri 6 %

Rahoitus 15 % Perusteollisuus 15 %

Yhtiot Henkil6sto Valtion yhtidomistusten arvo 2019-2023, mrd. €
kpl tuhatta
Liikevaihto Liikevoitto
131,5 10,4
mrd. € mrd €
Investoinnit Vero;alanjalkl
7,6
mrd. € mrd. € 2019 2020 2021 2022 2023

* Verojalanjaljessa ei mukana Solidiumin yhtigita

** Vuoden 2023 lopussa. Porssiyhtididen osalta markkina-arvo ja listaamattomien yhtiéiden osalta
omistajaohjauksen tekema arvonmaaritys
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Yhtioomistuksesta omaisuustuloja valtiolle 1,6 miljardia euroa

Vuoden 2023 paattyessa valtiolla oli omistuksia 73 yhtiossa, joista 36 oli kaupallisin
perustein toimivia yhtitta ja 37 erityistehtavayhtioita.

Valtion kaikkien yhtidomistusten yhteenlaskettu arvo oli noin 37 (41) miljardia
euroa vuoden 2023 lopussa. Merkittavin yksittdinen syy arvon muutoksen oli Nes-
teen osakekurssin lasku ja yhtion suuri paino valtion salkussa. Valtion suoran porssi-
omistuksen osuus markkina-arvosta oli 17,9 (22,4) miljardia euroa ja Solidium Oy:n
omistusten arvo 7,1 (7,9) miljardia euroa. Listaamattomien yhtiomistusten yhteen-
laskettu arvo omistajaohjauksen arvonmadrityksen mukaan vuoden lopussa oli
noin 11,6 (10,4) miljardia euroa. Lisaa porssisalkun ja Solidiumin kautta omistettujen
yhtididen kehityksesta on luvussa 8.

Vuonna 2023 valtio sai yhtidomistuksistaan omaisuustuloja yhteensa 1,6 (1,4) mil-
jardia euroa. Osinkokertymaa kasvatti erityisesti Nesteen hyva osinko ja Solidiumin
maksamat osingot.

Vuonna 2023 valtion kaikkien porssiomistusten kokonaistuotto oli-14,9 (-14,5) pro-
senttia. Valtion suoraan omistamien porssiyhtididen kokonaistuotto jai-17,7 (-16,2)
prosenttiin. Solidiumin osakeomistusten kokonaistuotto oli -6,9 (-9,0) prosenttia.
Helsingin porssin tuottoindeksi laski vuonna 2023 kaksi prosenttia.

Kaikkien valtio-omisteisten ja Solidium Oy:n omistamien yhtididen liikevaihto
vuonna 2023 oli yhteensa noin 131 (144) miljardia euroa. Liikevoittoprosentti laski
8,4 prosentista 7,9 prosenttiin vuonna 2023.

Haastavasta toimintaymparistosta huolimatta listaamattomat yhtiot suoriutuivat
vuodesta taloudellisesti hyvin. Listaamattomien yhtididen liikevaihto vuonna 2023
oli 15,5 (14,8) miljardia euroa ja liikevoitto 1,4 (1,5) miljardia euroa.

Valtio-omisteiset yhtiot tyollistivat yhteensa noin 298 000 (299 000) tyontekijaa.

Keskeisia tapahtumia vuonna 2023

Omistajaohjaustydssa korostui vuonna 2023 hallitusohjelmavalmisteluiden lisaksi
valtioneuvoston omistajapoliittisen periaatepaatoksen valmistelu. Sen rinnalla val-
misteltiin valtion omistajaohjauksen ensimmadista yritysvastuuohjelmaa, joka val-
mistui loppuvuodesta. Periaatepaatoksen lopullinen hyvaksyminen siirtyi vuoden
2024 puolelle.
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Valtio osallistui syksylla 2023 Finnairin osakeantiin 318,6 miljoonalla eurolla. Valtion
osallistuminen antiin toteutettiin kuittaamalla osakkeiden merkintahintaa vastaava
maara yhtion ja Suomen valtion valilla solmitun padomalainasopimuksen mukaista
lainapaaomaa. Finnair maksoi valtiolle takaisin pddomalainan loppuosan korkoi-
neen eli yhteensd 130,3 miljoonaa euroa. Annin tarkoituksena oli varmistaa yhtion
kyky toimeenpanna strategiaansa pandemian ja Ukrainaan kohdistuneen hyokkays-
sodan jalkeisessa muuttuneessa toimintaymparistossa seka tukea yhtion pitkan
aikavalin kasvua.

IImastorahasto Oy:n omistuksessa olleet Nesteen osakkeet siirrettiin syksylla 2023
takaisin valtion suoraan omistukseen valtioneuvoston kansliaan.

Kuvio 2. Valtio-omisteisten yhtididen Kuvio 3. Valtio-omisteisten yhtididen
liikevaihto (mrd. €) ja liikevoittoprosentti liikevaihto yhtioryhmittdin 2023
2019-2023

Solidiumin
yhtiot 55 %

250 221 10 %

200 8%

150 6 %

100 4%

50 2% Suoraan

omistetut
0% porssiyhtiot
33% Erityistehtava- Listaamattomat
M Liikevaihto = Liikevoitto-% yhtiot 6 % yhtiot 6 %

2019 2020 2021 2022 2023

Kuvio 4. Valtion saama voitonjako ja osakemyyntitulot yhtidittdin kassaperusteisesti
2023, milj. €

50 1568
4 32 20
90 64 42 —

342 — = T
I

Neste Fortum Solidium Tesi* Fingrid SSAB  Alko  Posti Governia Muut Yhteensa

* Tesin voitonjako koostuu taysin pddomanpalautuksista vuodelta 2023.
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Petteri Orpon hallituksen ohjelman kirjauksia valtion
omistajapolitiikasta

Kesdkuussa 2023 julkistetun hallitusohjelman keskeisia omistajapolitiik-
kaan liittyvia kirjauksia:

e Valtion omistajapolitiikan lahtokohtana on valtion yhtiGomistusten
hallinnointi vastuullisesti, ammattimaisesti, omistusintressin
kannalta tarkoituksenmukaisesti ja omistaja-arvoa pitkajanteisesti
kasvattavasti.

e Valtion omistajapolitiikkaa ohjaava uusi periaatepdatos
valmistellaan vuoden 2023 aikana. Samassa yhteydessa paivitetaan
kuhunkin yhtioon liittyvan intressin luonne ja nykyisten
valtionyhtididen omistusrajojen ajanmukaisuus. Omistajapolitiikan
periaatepaatoksen yhteydessa muodostetaan laaja-alainen
nakemys valtion omistajapolitiikan ohjauksesta ja pitkan aikavalin
tavoite valtion omaisuuden hoitamisesta.

e Palkitsemisessa valtio edellyttaa kohtuullisuutta ja edistaa hyvaa
hallintotapaa. Osana periaatepaatoksen paivitysta tarkistetaan
valtion edustajien osallistumisen periaatteet yhtididen hallituksiin
seka omistajaohjauksen kaytanteet.

e Hallitus jatkaa valtion omistamien yhtididen omistajaohjauksen
keskittamista valtioneuvoston kansliaan Cinia Oy:n osalta. Samalla
arvioidaan valtion yhtidomistusten omistusosuuksia.

e Valtion kotimaista padomasijoitus- ja yritysrahoitustoimintaa
tehostetaan keskittamalla Business Finland Venture Capital
Oy, Oppiva Invest Oy ja limastorahasto Oy osaksi Suomen
Teollisuussijoitus Oy:ta. Selvitetdadn Finnfundin liittdaminen osaksi
kokonaisuutta tavoitteena vahvistaa sen vaikuttavuutta. Samassa
yhteydessa limastorahaston hallussa olevat Neste Oyj:n osakkeet
siirretdan valtioneuvoston kansliaan. Muodostetun Suomen
Teollisuussijoitus Oy -konsernin paaomatilanne ja -tarve arvioidaan
osana valtion erityistehtavayhtioita koskevaa kokonaisarviointia
ja kyseisia yhtioita koskeva lainsaadanto paivitetaan vastaamaan
uutta rakennetta.

1
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Erityistehtavayhtioista tehdaan hallituskauden alussa
kokonaisarviointi, jossa arvioidaan nykyinen yhteiskunnallinen
tarve kunkin yhtion erityistehtavalle.

Valtio kunnioittaa reilun kilpailun vaatimuksia ja varmistaa sen,
ettei se toiminnallaan syrjayta yksityista omistajuutta. Omistajana
valtio pyrkii kaupallisesti toimivissa valtionyhtidissa vaikuttamaan
vastuullisuuteen pohjaavan pidemmalle tulevaisuuteen tahtadavan
yritysstrategian laatimiseen.

Kunkin yrityksen omistajastrategiassa tulee arvioida

toimintaan liittyvat paariskit ja varmistaa riskienhallinnan

rooli paatoksenteon tukena. Eri yhtioita koskevissa omistaja-
strategioissa ja yhteiskunnallisen intressin maarittelyssa valtio
huomioi geopoliittisen ulottuvuuden ja huoltovarmuusnakékohdat
Suomen kannalta. Valtionyhti6iden osalta raportoidaan

olennaiset tiedot taloudellisesta tilanteesta ja keskeisista yhticihin
kohdistuvista riskeistd vuosineljanneksittdin talouspoliittiselle
ministerivaliokunnalle.

Valtio edellyttaa valtionyhtidilta mahdollisimman johdonmukaista
ja ennustettavaa osingonjakopolitiikkaa. Valtionyhtididen
padomien kayton on oltava tehokasta. Hallituskauden alussa
arvioidaan valtion ei-listattujen yhtididen padgomatilanne ja
mahdolliset ylipddomitukset puretaan.

Valtio edistaa piensijoittajien mahdollisuuksia osallistua

valtionyhtididen mahdollisiin osakeanteihin vahvistaen kotimaista
omistajuutta.

12
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3  Valtion tavoitteet omistajana

Tavoitteena kannattava kasvu ja omistusarvon nousu

Valtiolla on omistuksia 73 yhtitssa, jotka se omistaa kokonaan tai osittain muiden
omistajien kanssa. Valtio tavoittelee yhtidomaisuutensa hoidossa pitkdjanteista
omistaja-arvon kasvua ja omaisuustuloja. Vastuullinen liiketoiminta on tarkea osa
omistaja-arvon kasvattamista, ja valtio odottaa yhtigilta yritysvastuun edellakavi-
jyytta. Valtio on aktiivinen ja aloitteellinen omistaja, ja se ottaa kantaa yhtion strate-
gisiin linjauksiin.

Valtio saa yhtidista omaisuustuloja, joita ovat osingot ja padomanpalautukset seka
mahdolliset osakkeiden myyntitulot. Valtion yhtidomistussalkusta tuloutetaan vuo-
sittain valtion budjettiin sen mukaan, minka verran yhtiot maksavat osinkotuloja

ja pddomanpalautuksia. Valtio-omistaja tavoittelee kestavaa omistaja-arvon kas-
vua, mika tarkoittaa pyrkimysta tasaiseen euromaaraiseen tulovirtaan salkusta
valtion budjettiin.

Vuonna 2023 tuloutettiin 1,6 miljardia euroa yhtidista valtiolle. Vuosina 2019-2023
valtion omaisuustulot ovat vaihdelleet voimakkaasti 0,9-2,1 miljardin euron valilla.
Suurimmaksi osaksi vuosittainen vaihtelu johtuu Solidiumin valtiolle maksamasta
osingosta ja padomanpalautuksesta, joka on vaihdellut 0-0,9 miljardin euron valilla.

Valtio-omistaja edellyttaa yhtidiltaan ennakoitavaa osinkopolitiikkaa, jossa huo-
mioidaan seka yhtion rahoitustarpeet ettda omistajan tavoitteet. Valtion osinko-
politiikan lahtokohtina ovat toimialalla vertailukelpoinen taserakenne, suhteellisen
tasainen osinkovirta ja kohtuullinen nettovelkaisuusaste.

Omistaja-arvon kasvattamisen perusedellytys on yhtion selked ja pitkdjanteinen
strategia. Valtio-omisteisten yhtididen on maariteltava selkeat pitkan ja lyhyen aika-
valin strategiset tavoitteet, mittarit seka toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.
Valtio-omisteisten yhtididen padomarakenteiden on oltava tehokkaita ja vertailu-
kelpoisia saman toimialan yhtididen kanssa. Myds valtio-omistaja muodostaa oman
nakemyksensa ja tahtotilansa yhtididen taloudellisista tavoitteista, joita se tarkaste-
lee yhdessa yhtion hallituksen kanssa.
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Kohti edellakavijyytta hiilineutraalissa kiertotaloudessa ja
digitalisaation hyodyntamisessa

Kuten viimeisimmassa vuonna 2020 julkaistussa valtioneuvoston omistajapoliitti-
sessa periaatepaatoksessa todetaan, valtion tavoitteena on myds edistdaa osaamis-
pohjaista ja kestavaa tuottavuuskasvua esimerkiksi silla, etta valtionyhtict ovat
edellakavijoita tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa (TKI). Valtio odottaa
yhtididen hakevan omista Iahtdkohdistaan edellakavijyytta esimerkiksi digitalisaa-
tion hyddyntamisessa ja siirtymisessa kohti hiilineutraalia kiertotaloutta. Pitkdjantei-
send omistajana valtiolla on edellytyksia investoida tulevaisuuden liiketoimintoihin
ja hallita riskinottoa silloin, kun yksityiset padaomat eivat ohjaudu toivotusti. Valtio-
omistajan vastuullisuusodotuksista yhtitita kohtaan voi lukea tarkemmin luvusta 7.

Valtion omistusintressit

Valtion omistus osakeyhtidissa perustuu kolmeen vaihtoehtoiseen perusteeseen eli
intressiin, joita ovat strateginen intressi, jonkin erityistehtavan hoitaminen yhtio-
muodossa tai finanssi-intressi. Nama intressit vaikuttavat merkittavasti valtion omis-
tajuuden tavoitteisiin, jotka maaritellaan yksittaisille yhtioille. Omistuksen intressi ja
yhtion tilanne vaikuttavat, kun valtio-omistaja tarkastelee yhtion taseen tehokasta
kayttoa ja tuloutusmahdollisuuksia valtiolle.

Strategisessa intressissa yhtioon liittyy sijoittajaintressin lisaksi syitd, joiden vuoksi
valtion on syyta pysya toistaiseksi vahvana omistajana. Strateginen intressi koh-
distuu omistukseen yhtidissd, joiden merkitys on Suomelle tarkea muun muassa
turvallisuuden, huoltovarmuuden tai infrastruktuurin nakokulmasta. Strategisen int-
ressin yhtioita ovat esimerkiksi Patria, Fortum, Finavia ja Posti.

Erityistehtava tarkoittaa, etta yhtiolla on valtion maarittelema elinkeino-, yhteis-
kunta- tai muu poliittinen tehtava tai erityisrooli. Erityistehtavayhtioilla on valtion
madrittelema elinkeino-, yhteiskunta- tai jokin muu erityisrooli. Ndihin yhti6ihin
kuuluvat esimerkiksi Alko, Teknologian tutkimuskeskus VTT ja Veikkaus.

Finanssi-intressi tarkoittaa, etta valtiolla on omistajana vahva sijoittajaintressi. Tama
tarkoittaa ensisijaisesti tuloutuksia valtion budjettiin seka osinko- etta myynti-
tuloina. Tallaisia yhti6ita ovat esimerkiksi useat porssiyritykset, joissa valtio on omis-
tajana Solidiumin kautta. Ne porssiyhtioomistukset, joihin liittyy strateginen intressi,
ovat valtioneuvoston kanslian suorassa omistuksessa.

Valtion yhtiomuotoinen omistaminen jakautui vuoden 2023 paattyessa 73 yhtioon,
joista 36 oli kaupallisin perustein toimivia yhtiota ja 37 erityistehtavayhtioita.
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Erityistehtavayhtidille tavoitteita asetettaessa otetaan huomioon erityistehta-

van luonne ja siitd aiheutuvat kustannukset. Yhtiiden taseen tehokasta kayttoa ja
tuloutusmahdollisuuksia valtiolle tarkastellaan nama tekijat huomioiden. Erityis-
tehtavayhtidissa tarkeda on toiminnan tehokkuus. Ne eivat saa vaaristaa kilpailua
toimialallaan, mihin kiinnitetaan erityishuomiota silloin, jos erityistehtavayhtio laa-
jentaa toimintaansa.

Kuvio 5. Valtion saama omaisuustulo kassaperusteisesti, milj. €
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4  Omistajaohjauksen organisoituminen ja
toimintatapa

Omistajaohjaus on toiminto, jolla hoidetaan ja kehitetaan valtion yhtiévarallisuutta.
Valtioneuvoston kansliassa on omistajaohjausosasto, joka vastaa omistajaohjauk-
sen kehittamisesta koko valtioneuvoston laajuisesti seka koordinoi ministerididen
valista omistajaohjausyhteisty6td. Maan hallituksen omistajapoliittiset linjaukset ja
paatokset viitoittavat paivittdista omistajaohjaustyota.

Ylinta omistajapoliittista padtdsvaltaa kayttaa eduskunta. Maan hallitus maaritte-
lee omistajapolitiikan keskeiset periaatteet hallitusohjelmassaan. Valtion omistaja-
ohjausta koskeva valtioneuvoston periaatepadtos puolestaan linjaa tarkemmat
strategiset suuntaviivat sekd kuvaa valtion omistajaohjauksen toimintatavat. Edus-
kunta ja valtioneuvosto toimivat omistajaohjauslain myéntdman toimivallan
rajoissa. Valtioneuvostossa omistajaohjauksesta vastaa omistajaohjausministeri.

Viimeisin valtioneuvoston omistajapoliittinen periaatepaatods hyvaksyttiin huhti-
kuussa 2020. Taman tekstin kirjoitushetkelld maaliskuussa 2024 uuden omistaja-
poliittisen periaatepaatoksen valmistelu oli vield kesken.

Lahtokohtaisesti omistajaohjaus on keskitetty valtioneuvoston kanslian omistaja-
ohjausosastolle, joka toimii valtioneuvoston yhteisena osaamiskeskittymana. Se
vastaa padosin kaupallisten yhtididen ja joidenkin erityistehtavayhtididen omistaja-
ohjauksesta, ja muilla ministeri6illa on vastuullaan tiettyjen erityistehtavayhtididen
omistajaohjaus. Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto vastaa linjausten
valmistelusta, kdaytantojen johdonmukaisuudesta, paatosten toteuttamisesta seka
ohjauksessaan olevien valtio-omisteisten yhtididen omistajaohjauksesta. Osasto
my®&s koordinoi kaikkien valtio-omisteisten yhtididen analyysitoimintaa, hallitus-
valintoja ja ohjaa ministerididen valista yhteistyota.

Muut ministeriot huolehtivat siitd, ettd omistajaohjausosastolla on kaytetta-
vissa riittavat tiedot kustakin yhtiosta. Vastavuoroisesti ne saavat omistajaohjaus-
osastolta analyysi- ja tukipalveluja. Omistajapoliittisen periaatepaatoksen
mukaisesti omistajaohjausta keskitetaan jatkossakin valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosastolle.
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Valtion taysin omistama sijoitusyhtio Solidium Oy vastasi vuoden 2023 paattyessa
13 vahemmistoomistetun porssiyhtiGomistuksen omistajaohjauksesta. Strategisen
intressin porssiyhtict Finnair, Fortum, Neste ja SSAB ovat puolestaan valtioneuvos-
ton kanslian omistajaohjauksen ohjauksessa.

Kuvio 6. Valtion omistajaohjauksen hallintomalli
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Aktiivisen omistajuuden toimintapa

Valtio on aktiivinen omistaja, jonka toiminta perustuu lakiin valtion yhtidomis-
tuksesta ja omistajaohjauksesta seka hyvaan hallintotapaan. Valtio noudattaa
omistajaohjauksessaan osakeyhtiolain mukaista tehtavien ja vastuiden jakoa yhtion
toimielinten ja omistajan valilla. Lisaksi toimintaan sovelletaan Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen hallinnointikoodia ja OECD:n Corporate Governance -ohjeistusta. Nai-
den pohjalta omistajalla, yhtion hallituksella ja toimivalla johdolla on kullakin omat
osakeyhtidlakiin perustuvat tehtavansa, vastuunsa ja oikeutensa. Operatiiviset ja
liikkeenjohdolliset paatokset kuuluvat yhtion johdolle ja hallitukselle.
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Tarkein paatoksentekoelin on yhtiokokous, jossa valtio muun muassa nimittaa
yhtion hallituksen jasenet omistuksensa koon mukaisella omistajavallalla. Yhti6-
kokouksissa valtio edellyttad, etta yhtiot esittavat palkitsemis- ja yritysvastuu-
raportit ja etta yhtiot raportoivat yritysvastuukriteerit osana palkitsemista.

Valtio nimittda yhtididen hallituksiin valtio-omistajan tavoitteet tuntevia jasenia.
Hallitusjasenten valinnassa keskeisia valintakriteereita ovat ehdokkaiden koke-
mus ja asiantuntemus seka yhtion strategisen tilanteen huomioon ottaminen

seka hallituksen monipuolisen osaamisen varmistaminen. Aktiivisen omistajuu-
den toimintatapaan kuuluu myds, etta valtio-omisteisten yhtididen hallituksissa on
virkamiesedustajia.

Valtio-omistaja edellyttaa, etta yhtididen hallitukset maarittelevat lyhyen ja pit-
kan aikavalin strategiset tavoitteet seka tavoitteet padoman tuotolle ja paaoma-
rakenteelle seka osinkopolitiikan. Tama koskee myds erityistehtavayhtioita, joiden
tulee lisaksi maaritelld tavoitteet myds toiminnan tehokkuudelle erityistehtavan
saavuttamiseksi.

Osittain omistamissaan yhtiossa valtio on osakkeenomistaja muiden osakkeenomis-
tajien joukossa, ja se toimii omistusosuutensa mukaisella painoarvolla.

Valtiolla on omistajastrategia jokaiselle yhtioomistukselleen

Vakiomuotoisen yhteydenpidon lisdksi valtio keskustelee saanndllisesti yhtion joh-
don ja ennen kaikkea hallituksen puheenjohtajan kanssa ja reagoi tarpeen mukaan
yhtion tilanteeseen.

Valtioneuvoston kanslia on madaritellyt jokaiselle yhtiGomistukselleen omistaja-
strategian ja edellyttdaa samaa muilta omistajaohjausta tekeviltda ministerioilta nai-
den omien omistuksien osalta. Kunkin yhtion omistajastrategiassa ilmenevat
omistajan tavoitteet, omistajaohjauksen painopisteet ja toimenpiteet.

Omistajaohjausosaston paivittdiseen tydhon kuuluu valtio-omisteisten yhtididen
taloudellisen tilanteen seuranta ja analyysi. Osaston tehtaviin sisaltyy myos hallitus-
ten jasenten etsinta ja valinta seka mahdolliset yrityskaupat ja -jarjestelyt. Osaston
vastuulle kuuluu lisaksi valmistella ja esitella paatoksia, joita kasitellaan valtioneu-
voston yleisistunnossa ja talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa.

18



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2024:17

5 Hallitusvalinnat ja hyva hallintotapa

Valtion omistajaohjaus toimii hyvdn hallintotavan mukaisesti, jolloin yhtion hallitus
on keskeinen paatoksentekoelin yhtion vastuulle kuuluvissa asioissa. Yhtididen hal-
litusten jasenten valinta puolestaan on kriittinen osa valtion yhtiékohtaisten omis-

tajastrategioiden toteuttamista.

Hallitusvalintojen laht6kohta on, etta jokainen jasen kykenee tuottamaan yhtiolle
lisdarvoa osaamisellaan. Kaikilla hallitusjasenilla ei ole keskenaan samanlaista osaa-
mis- ja kokemustaustaa, ja kokoonpanon monimuotoisuus seka painotukset maa-
raytyvat yhtion tilanteen ja tarpeen mukaan. Hallitusvalinnoissa varmistetaan, etta
valittavat henkil6t tuottavat yhtidlle arvoa ja tuntevat valtion tavoitteet. Tavoitteena
on vahvistaa yhtididen kasvu- ja kehitysmahdollisuuksia seka siten luoda kestavaa
omistaja-arvon kasvua.

Hallituksen jasenten valinnassa painavat ehdokkaan kokemus ja asiantuntemus,
yhtion strateginen tilanne, hallituksen yhteistykyvyn ja monipuolisen osaamisen
varmistaminen seka valtioneuvoston asettamien tasa-arvotavoitteiden noudattami-
nen. Valtio varmistaa, etta hallitusten kokoonpano on myos sukupuolijakaumaltaan
riittavan tasapainoinen.

Tavoitteena on, etta valtion ehdotuksesta valituilla hallitusjasenilla on viiden mutta
enintaan seitseman vuoden mittaiset toimikaudet. Tasta tavoitteesta voidaan poi-
keta, jos yhtion strategia, liiketoimintaympariston muutos tai hallituksen osaaminen
tai monimuotoisuuden tdaydentdminen sita edellyttavat.
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Kuvio 7. Hallitusvalinnan vuosikello
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Kunkin yhtidon omistajaohjauksesta vastaava ministerié huolehtii yhtion hallitus-
jasenten valintaprosessista. POrssiyhtidissa nimitystoimikunta tekee ehdotukset
hallituksen jasenista yhtiokokoukselle. Valtio-omistajalla on omistamissaan porssi-
yhtidissa edustus nimitystoimikunnissa.

Vuosittain valtio nimittaa yli 300 hallitusjasenta. Valtioneuvoston kanslian omistaja-
ohjauksessa oleviin yhti6ihin nimitettiin vuonna 2023 yhteensa 210 (207) hallitus-
jasenta, joista valtion nimeamia oli yhteensa 175 (176). Ndista uusia jasenia

oli 32 (34).

Kaikkien valtio-omisteisten yhtididen hallitusjasenista naisten osuus oli 46 (47)
prosenttia. Hallitusten puheenjohtajista 28 (26) prosenttia oli naisia. Valtio-omis-
teisissa yrityksissa johtoryhmissa naisten prosentuaalinen osuus oli 41 (41) pro-
senttia vuonna 2023. Naistoimitusjohtajien maara nousi hieman: toimitusjohtajista
24 (22) prosenttia oli naisia vuoden 2023 paattyessa. Solidium Oy toimii aktii-
visesti omien salkkuyhtididensa nimitystoimikunnissa eika ole mukana edella
mainituissa luvuissa.
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Kuvio 8. Hallitusjasenten ikdjakauma valtioneuvoston kanslian ohjaamissa yhtidissa
(N=206)
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Valtion tavoitteena on, etta missaan yhtidssa sen nimeamista hallitusjasenista kum-
mankaan sukupuolen edustus ei jaisi alle 40 prosenttiin. Jos tama tavoite jaa saa-
vuttamatta, poikkeaminen selittyy useimmiten hallitusjasenten lukumaaralla tai
esimerkiksi osakassopimuksessa valtion nimedamisoikeuden piiriin sovituksi kuulu-
vien hallitusjasenten lukumaaralla.

Hyvan hallintotavan huoneentaulu

Valtio-omistaja edellyttaa, etta yhtiot toimivat hyvan hallintotavan mukaisesti ja
soveltuvilta osin hallinnointikoodin edellyttamalla tavalla. Oman toimintansa omis-
taja perustaa lakiin ja hyvaan hallintotapaan, joiden peruslahtokohtia ovat:

1. Omistaja kdyttaa ylinta paatosvaltaansa yhtiokokouksessa.

2. Omistaja nimittaa yhtion hallituksen ja hallitus toimivan johdon.

3. Kun yhtiossa on valtion lisaksi muitakin omistajia, valtio toimii suhteessa
omistuksen koon antamaan paatosvaltaan.

4. Omistajalla, yhtion hallituksella ja toimivalla johdolla on kullakin omat
oikeudet ja velvollisuudet.

5. Omistaja ei johda yhtiotd, vaan omistusta.

6. Valtio vastaa omistajalle kuuluvista asioista, operatiiviset likketoiminta-
asiat kuuluvat yhtion vastuulle.

7. Yhtion hallitus vastaa, etta yhtion hallinto ja johtaminen on jarjestetty
oikein.

8. Jos valtio on yhtion ainoa omistaja, on se ldhempana yhtiéta kuin
hajautuneen omistuksen yhtiossa.

9. Yhtion hallitus vastaa yhtion palkitsemisesta.

10. Yhtion hallitus raportoi omistajalle matalalla kynnyksella.

21



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2024:17

6 Palkitseminen

Valtio-omisteisissa yhtidissa vuoden 2022 perusteella vuonna 2023 maksettu koko-
naispalkitseminen noudatti paasaantoisesti suomalaista markkinakdytantoa. Puo-
lella toimitusjohtajista maksettu kokonaispalkitseminen oli alle mediaanin, ja
neljannekselld se ylitti mediaanin. Johtoryhmien maksettu kokonaispalkitseminen
oli samansuuntainen.

Tulospalkkiot olivat vuonna 2023 toteumaprosenteiltaan samalla tasolla niin valtio-
omisteisissa yhtidissa kuin muiden omistajien yhtidissa. Vuoden 2022 perusteella
maksettujen lyhyen aikavalin tulospalkkioiden mediaanit olivat hieman matalam-
malla tasolla kuin vuodelta 2021 maksetut vuositulospalkkiot.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien toteumaprosentit olivat suurissa yhtidissa
jonkin verran korkeammalla tasolla kuin vuonna 2022. Kaikki porssiyhtiot huomioi-
den pitkdjanteisista palkkioista 17 prosenttia paatyi nollatoteumaan. Pitkan aika-
vdlin jarjestelmat ovat tyypillisesti kestoltaan muutaman vuoden mittaisia sisaltaen
sekd ansainta- ettd maksatusvuodet. Rullaavien lomittain alkavien jarjestelmien rin-
nalla perdkkain alkavat jarjestelmat ovat jossain maarin yleistyneet.

Valtio-omisteisten yhtididen toimitusjohtajista noin puolet sai peruspalkankorotuk-
sen, ja korotuksien mediaani oli 3,7 prosenttia. Vastaava verrokkiryhman korotuk-
sien mediaanin oli 3,9 prosenttia. Valtionyhtididen muiden johtoryhman jasenten
peruspalkankorotusten mediaani oli 4 prosenttia, joka on samalla tasolla kaikkien
yhtididen johtoryhmatason korotusten kanssa.

Valtio-omistaja odottaa yhtidilta yritysvastuun integroimista palkitsemiseen. Yritys-
ten odotetaan asettavan tunnistetuille liilketoimintansa kannalta olennaisimmille
yritysvastuuasioille mitattavat tavoitteet ja seuraavan niiden toteutumista syste-
maattisesti ja tavoitteellisesti. Samoin suositellaan myds soveltuvien henkil6sto-
tyytyvaisyyteen liittyvien mittareiden kayttda. Taman perusteella hallitukset
paattavat jarjestelmien rakentamisesta vastuidensa mukaisesti ja sovittavat yhteen
eri palkitsemisen kriteereita yhtididen tilanteeseen parhaiten sopivalla tavalla.
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7  Vastuullisuus

7.1 Valtio-omistajan vastuullisuusodotukset

Yhtioiden kyky ratkoa kestavan kehityksen kysymyksia vaikuttaa yha enenevissa
maadriin niiden kilpailukykyyn ja samalla omistaja-arvoon. Yritysvastuun edistami-
nen onkin kiinted osa aktiivisen valtio-omistajan keinovalikoimaa omistaja-arvon
kasvattamisessa ja vaalimisessa. Omistaja-arvon kasvattamisen kannalta valtio-
omistajalle on tarkeda, etta vastuullisuusasiat on vahvasti integroitu yhtididen
strategioihin.

Valtio-omistajan odotuksia yhtididen vastuullisuudesta on kuvattu vuoden 2020
omistajapoliittisessa periaatepdatoksessa. Yhtidilta odotetaan yritysvastuussa
edelldkavijyytta. Valtio-omistaja edellyttaa, etta yritykset integroivat vastuulli-
suuden vahvasti osaksi liiketoimintaansa. Yritysten odotetaan tunnistavan liike-
toimintansa kannalta olennaiset yritysvastuuasiat, asettavan niille mitattavat,
kunnianhimoiset tavoitteet ja johtavan vastuullisuutta tavoitteellisesti. Yhtididen
tulee raportoida yhtiokokouksissa tavoitteiden toteutumisesta, tehdyista toimen-
piteista ja seuraavien vuosien tavoitteista.

Valtio-omistaja odottaa, ettd yhtiot seuraavat toiminnassaan kansainvalisesti tun-
nustettuja yritysvastuun sopimuksia ja periaatteita (esim. OECD:n toimintaohjeet
monikansallisille yrityksille, YK:n Global Compact -aloite ja YK:n yrityksia ja ihmisoi-
keuksia koskevat periaatteet) yrityskohtaisesti soveltuvin osin.

Yhtididen tulee ottaa huomioon ihmisoikeudet sekd omassa toiminnassaan etta toi-
mitusketjussaan. Yhtididen tulee huomioida YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koske-
vat periaatteet, joissa yritysten edellytetdaan tayttavan huolellisuusvaatimuksen (due
diligence) varmistaessaan, ettei niiden toiminnassa loukata ihmisoikeuksia. Yhtioi-
den on myds valmisteltava yhtion toimintaan soveltuva korruptionvastainen toi-
minta- ja raportointimalli, ellei sellaista viela ole kaytossa.

Henkil6stolla ja muilla sidosryhmilla on oltava luotettava tapa tuoda yritysjohdon
tietoon mahdolliset ihmisoikeusloukkaukset ja muut havaitut epakohdat tai vaarin-
kaytokset. Tata varten valtio-omisteisilla yhti6illa tulee olla kdytossaan anonyymi
ilmoituskanava eli ns. whistleblowing-kanava tai muu vastaava jarjestelma. Kaikki
valtio-omisteiset yhtiot ilmoittivat, etta niilla on kaytdssa whistleblowing- tai vas-
taava ilmoituskanava.
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Yhtididen on selvitettava oman liiketoimintansa vaikutukset ilmastoon, ymparis-
toon ja luonnon monimonimuotoisuuteen sekd asetettava niihin liittyvat tavoit-
teet, jotka ovat mitattavissa ja samalla kunnianhimoiset verrokkiyhtidihin nahden.
Valtio-omisteisten yhtididen edellytetdaan ottavan huomioon Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoite ilmaston lampenemisen rajoittamiseksi 1,5 asteeseen, samoin
kuin tavoite hiilineutraalista Suomesta 2035. Tavoitteet tulee saavuttaa sosiaalisesti
vastuullisella tavalla ja kestavaa kilpailukykya vahvistaen.

Yhtididen tulee tunnistaa liiketoimintansa vastuullisuusriskit ja -mahdollisuudet
sekd omassa toiminnassaan etta arvoketjussaan. Vastuullisuusriskit tulee liittaa
osaksi riskienhallintajarjestelmaa.

Valtion yhtiosalkun tyypilliset vastuullisuusriskit liittyvat kasvihuonekaasupaastoi-
hin ja muihin ymparistovaikutuksiin kuten jatteisiin, ymparistoonnettomuuksiin tai
muihin pdastoihin. Luonnon monimuotoisuuteen liittyvia riskeja on edelleen tun-
nistettu melko vahdn mutta kuitenkin enemman edellisvuoteen verrattuna. Sosiaa-
lisen vastuun osalta korostuvat varsinkin toimitusketjuihin liittyvat riskit. Lisaksi
tyoturvallisuuteen ja tyontekijatyytyvaisyyteen liittyvat riskit ovat kasvaneet. Vas-
tuullisuuden tuomat liiketoimintamahdollisuudet liittyvat suurimmilta osin oman
toiminnan tai tuotteiden ja palveluiden mahdollistamaan paastorasituksen pie-
nentamiseen. Sosiaalisen vastuun osalta mahdollisuudet liittyvat paaasiassa hen-
kilostoon liittyviin asioihin kuten tyontekijasuhteiden, monimuotoisuuden,
tyotyytyvaisyyden ja -hyvinvoinnin seka osaamisen ja kyvykkyyksien johtamisen
parantamiseen.

7.2 Yhtiosalkun vastuullisuuden jalkautus

Valtio-omistajan keskeisia keinoja vastuullisuuden jalkauttamisessa ovat hallitus-
valinnat, yhtiokokoukset ja yhtididen kanssa kadytava dialogi.

Omistajaohjauksen kannalta keskeinen paatoksentekoelin on yhtion hallitus. Valtio-
omistaja analysoi sdanndllisesti yhtididen hallituksen kokoonpanoa suhteessa
yhtion strategiaan ja tulevaisuudennakymiin ja tekee johtopaatoksia siitd, onko
kokoonpano tarpeiden mukainen. Osana tata harkintaa analysoidaan, onko halli-
tuksen vastuullisuusosaaminen silla tasolla, mita yritys tarvitsee haasteiden ja mah-
dollisuuksien ndkokulmasta.

Yhtiokokouksessa valtio-omisteiset yhtiot raportoivat vastuullisuustavoitteistaan ja

niiden saavuttamisesta. Vastuullisuusteemat ovat saannollisesti esilla myos silloin,
kun valtio-omistajan edustajat tapaavat yrityksia.
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Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolla on muodostettu yritysvastuu-
tiimi, joka keskittyy vastuullisuusteemojen kehittamiseen ja koordinointiin.

Sen lisaksi vastuullisuuden edistaminen on osa jokaisen omistajaohjausta teke-

van virkamiehen tyota, koska se on integroituna omistajastrategiseen tyohon ja
yhtidtiimien toimintaan.

Vuonna 2023 omistajaohjausosastolla valmisteltiin valtion yhtiGomistuksia kos-
keva vastuullisuusohjelma. Valmisteluun kuului nykytila- ja vertailuanalyysi, sidos-
ryhmdhaastatteluita, toimintaympariston ja regulaatiokehityksen analysointia seka
yhteistyota omistajaohjausvirkamiesten kesken koko valtioneuvoston tasolla. Vas-
tuullisuusohjelmassa keskitytaan valtion yhtiGomistussalkun arvonluonnin kannalta
keskeisimpiin vastuullisuusteemoihin. Ohjelma julkistetaan ja sen toteuttaminen
kdaynnistetdan periaatepaatoksen hyvaksymisen jalkeen.

7.3 Salkkuyhtididen vastuullisuuden seuranta ja analyysi

Yritysvastuu on integroitu osaksi valtion omistajaohjauksen toimintaa, ja yhtididen
vastuullisuutta seurataan ja analysoidaan osana muuta omistajastrategista tyota.
Yritysvastuuasioiden olennaisuuden ja vaikutusten arviointi sulautuu talla tavoin
muuhun yhtidista tehtavaan taloudelliseen ja strategiseen analyysiin.

Omistajaohjausosasto keraa ja analysoi vuosittain yritysten taloudellisen datan
ohessa myos vastuullisuusdataa. Raportoidun tiedon perusteella seurataan ja ana-
lysoidaan, mitka vastuullisuusasiat ovat olennaisia yhtion liiketoiminnan kannalta ja
miten ne vaikuttavat yhtion menestykseen. Lisaksi seurataan, miten yhtiét noudat-
tavat valtioneuvoston omistajapoliittisen periaatepdatoksen linjauksia ja kehittavat
toimintaansa niiden mukaisesti.

Omistajalle on erityisen tarkeda saada kokonaiskuva siitd, millainen vaikutus vas-
tuullisuudella on omistaja-arvoon: esimerkiksi millaisia vastuullisuuden liike-
toimintariskeja ja -mahdollisuuksia yhtiot ovat tunnistaneet, millaisella tasolla
vastuullisuuden johtaminen on yrityksessa ja miten yritysvastuu nakyy strategiassa.
Vastuullisuusdatan ja yhtididen vastuullisuusraportoinnin perusteella valtio-omis-
taja tekee johtopaatoksia siita, mitka ovat kyseisen yrityksen menestyksen kannalta
olennaiset vastuullisuusasiat, onko vastuullisuus riittavasti integroituna yrityksen
strategiaan ja tavoitteisiin seka suoriutuuko se vastuullisuustehtavissaan ja tavoit-
teissaan omistajan edellyttamalla tavalla. Naita johtopaatoksia omistaja integroi
kunkin yrityksen omistajastrategiaan.
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Yhtiosalkun ilmastovaikutukset ja -tavoitteet

Yritysvastuuseen liittyvaa tietoa kerdtdan saannollisesti mm. yhtion vastuulli-
suustavoitteista ja -mittareista. Yritysten tulee raportoida seka suorista etta epa-
suorista paastoistadn kasvihuonekaasuprotokollan mukaisesti (eli scope 1, 2 ja 3)
seka ilmastoon liittyvista tavoitteista, esimerkiksi milloin yhti6 arvioi padsevansa
hiilineutraaliksi.

Yhtiosalkun kokonaispaastoja ja padstoraportoinnin kattavuuden kehitysta seura-
taan saannollisesti. Vuonna 2023 paastoista raportoi omistajalle 76 (73) prosenttia
valtio-omisteisista yhtidista. Naiden yhtididen hiilijalanjalki oli valtion omistus-
osuuden perusteella 54 (48) miljoonaa tonnia CO_-ekvivalenttia vuonna 2023. For-
tumin kokonaispaastot laskivat huomattavasti viime vuoteen verrattuna, mutta
Nesteen ja SSAB:n kasvaneet scope 3 -padstot nostivat valtio-omisteisten yhtioi-
den kokonaispaastoja. Lisaksi nousua selittaa valtio-omisteisten yhtididen parempi
paastoraportointikattavuus.

Kuvio 9. Eniten pdastdja aiheuttaneiden valtionyhtididen absoluuttiset paastot ja
paastointensiteetti 2019-2023
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Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolla tehtiin vertailu siitd, miten kym-
menen vuonna 2023 eniten paastdja raportoineen valtio-omisteisen yhtion paas-
tot ovat kehittyneet vuosina 2019-2023. Absoluuttisia pddstdja vuosina 2020-2021
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nosti Uniperin yhdistaminen Fortumin paastolukuihin. Kaikki 10 eniten paastoja
raportoinutta yhtiota raportoivat myos arvoketjun eli scope 3 -paastonsad vuonna
2023, Tarkastelun vertailukelpoisuutta vuosien valilla heikentda scope 3 -paasto-
raportoinnin heikko kattavuus vertailukauden alussa.

Lisaksi selvitettiin, millaisia hiilineutraaliuteen liittyvia tavoitteita valtio-omistei-

silla yhti6illa on. Yhtioista 15 (10) prosentilla tavoitteet oli hyvaksytty tai yhtiot olivat
sitoutuneet Science Based Targets (SBT) -ilmastoaloitteeseen. Naista 6 (4) prosentilla
tavoitteet oli hyvaksytty SBT-ilmastoaloitteeseen ja 9 (6) prosenttia oli sitoutunut
niihin. Valtio-omisteisista yhtidista 22 (35) prosentilla ilmastotavoitteita ei ollut linki-
tetty SBT-kehikkoon. Raportoinnissaan moni yhtié on ilmoittanut suunnittelevansa
sitoutumista SBT-tavoitteisiin lahiaikoina. Valtaosa yhtioista, 44 (29) prosenttia,

ei ollut viela asettanut hiilineutraaliustavoitetta vuonna 2023. Hiilineutraalisuus-
tavoitteesta ei-raportoivia yhtioita oli 19 (27) prosenttia yhti6ista. Suurin osa ndista
yhtidista on suhteellisen pienia.

Kuvio 10. Valtionyhtididen ilmastotavoitteet (N=54)

M Ei hiilineutraalisuustavoitetta
[ SBT-hyvaksytty

M SBT-sitoutunut

[ Tavoite ei linkitetty SBT:hen

M Ei raportointia
hiilineutraalisuustavoitteesta

Yhtididen kyky kehittda liiketoimintamallejaan kestavaksi on erittdin tarkeaa valtion
yhtidomistusten arvonluonnin ja sdilyttamisen kannata. Omistajaohjauksessa teh-
tiin skenaarioanalyysi siita, miten valtion yhtidomistusten arvo suhteutuu yhtididen
hiilineutraaliustavoitteisiin, jotta salkkutason ilmastoriskia pystytaan arvioimaan
tasta nakokulmasta. Valtionyhti6illa, jotka muodostavat 29 (82) prosenttia eli

10 (27,0) miljardia euroa valtion yhtidomistuksen arvosta, on tavoite olla hiilineut-
raali viimeistadn vuonna 2035, ja tasta yli kolmannes tavoittelee hiilineutraaliutta
jo ennen vuotta 2035. Yhtiot ilman hiilineutraalisuustavoitetta muodostavat 26 (15)
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prosenttia valtion yhtidomistuksen arvosta. Tarkastelussa ei ollut mukana Solidiu-
min kautta omistettavia yhtioita. Yhtididen valilla esiintyy vaihtelua siing, kattaako
hiilineutraalisuustavoite my0s arvoketjun paastot.

Kuvio 11. Yhtioiden hiilineutraalisuustavoitevuosi suhteessa yhtididen arvoon, mrd.
euroa (N=54)
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Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen

Omistajapolittiisessa periaatepdatoksessa valtio-omistaja edellyttda, etta yhtiot
tunnistavat oman toimintansa vaikutukset ymparistéon ja luonnon monimuotoi-
suuteen seka asettavat niihin mitattavat ja verrokkiyhtidihin nahden mitattavat
tavoitteet. Biodiversiteetin heikkeneminen on vakava uhka yritystoiminnalle. Jos
luontopadaoma heikentyy, aiheuttaa se riskeja myos perinteisilla taloudellisilla mit-
tareilla katsottuna. Luontopadaoma, kuten maaperd, mineraalit ja vesi, on perusedel-
lytys yhteiskunnan ja talouden toiminnalle. Toisaalta luonnon monimuotoisuuden
edistaminen voi tuoda yrityksille uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Vuonna 2023 kaikkiaan 15 (12) yhti6ta eli 27 (23) prosenttia ilmoitti asettaneensa
biodiversiteettitavoitteita. Niissa korostuvat vaikutusten tunnistaminen ja negatii-
visten vaikutusten vahentaminen. Konkreettisia toimia ovat muun muassa luonnon
monimuotoisuuden huomioiminen hankinnoissa ja sertifioinnit. Yhti6illa on lisdksi
tavoitteita ennallistamiseen liittyen. Yhtididen asettamat tavoitteet ovat paaasialli-
sesti laadullisia pitkan aikavalin tavoitteita.

28



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2024:17

Vastuullisuus osana palkitsemista

Yksi keskeinen tydkalu vastuullisuuden jalkauttamisessa valtionyhtidihin on, etta
valtio-omistaja odottaa yhtigilta yritysvastuun integroimista palkitsemiseen. Vas-
tuullisuuden kytkeminen yhtion palkitsemiseen on ohjausvaikutukseltaan tehokas
keino. Sellaisille valtion kokonaan omistamille yhtidille, jotka tuottavat kansalaisille
tarkeita peruspalveluja, suositellaan palkitsemismittareihin asiakastyytyvaisyyteen,
palvelun laatuun ja saatavuuteen liittyvia mittareita. Kevaan 2022 yhtiékokouksissa
salkkuyhtididen tuli raportoida yritysvastuukriteereista osana palkitsemista.

Vuonna 2023 yhtidista 44 (43) yhtiota eli 81 (83) prosenttia ilmoitti, etta niilla on
vastuullisuus mukana palkitsemisjarjestelmissa. Yhtidista enemmistolla eli 65 (63)
prosentilla vastuullisuustavoite oli osa lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaa
(short-term incentive plan STI), 4 (6) prosentilla osana pitkan aikavalin kannustin-
jarjestelmaa (long-term incentive plan LTI) ja 13 (14) prosentilla mukana seka lyhyen
ettd pitkan aikavalin kannustimissa. On hyva huomata, etta kaikilla yhti6illa ei ole
pitkan aikavalin palkitsemisohjelmia osana palkitsemiskokonaisuutta. Kymmenella
yhtiolla eli 19 (17) prosentilla ei ollut vastuullisuuskannustimia palkitsemisjarjes-
telmdssaan tai yhtiolla ei ole palkitsemisohjelmaa. Lasku vastuullisuuden osuu-
dessa palkitsemisessa selittyy silld, ettda vuonna 2023 kaksi uutta valtio-omisteista
yhti6ita aloitti raportoinnin valtiolle eika niilla vield ollut palkitsemiskaytantoja
otettu kayttoon.

Kun tarkastellaan yritysvastuun osuutta yhtion palkitsemisjarjestelmassa, yhtioi-
den valilla esiintyy suurta vaihtelua. Pienimmilldan vastuullisuustavoite muo-
dostaa 5 prosenttia ja enimmillaan 60 prosenttia STl-jarjestelmasta. Keskimaarin
vastuullisuustavoitteen tai -tavoitteiden osuus STl-jarjestelmassa oli 23 (29) pro-
senttia. LTI-jarjestelmissd vastuullisuustavoitteen painoarvo oli keskimaarin

25 (28) prosenttia.
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Kuvio 12. Vastuullisuus osana yhtididen palkitsemisjarjestelmia (N=54)

M Tavoite STI-jarjestelmadssa
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[J Ei ESG-tavoitetta
palkitsemisjarjestelmassa

Valtionyhtididen vastuullisuustavoitteet painottuvat ymparistotavoitteisiin kuten
paastojen ja ymparistokuormituksen vahentamiseen. Yhtidista 41 (50) prosentilla
on ymparistoon liittyva tavoite ja 37 (40) prosentilla sosiaaliseen vastuullisuuteen
liittyva tavoite palkitsemisjarjestelmdssaan. Yleishavaintona voidaan sanoa, etta
yhtididen palkitsemiseen sidotut vastuullisuustavoitteet ovat yhta moninaisia kuin
yhtididen toimialatkin. ESG:n ulottuvuuksista E (environment, ymparistovastuu) ja
S (social, sosiaalinen vastuullisuus) ovat laajalti kdytodssa varsinkin hiilijalanjaljen
seka tyohyvinvoinnin ja tyéturvallisuuden osalta, mutta hyvaan hallintoon liitty-
vat tavoitteet ovat harvinaisempia; niita oli 15 (15) prosentilla yhtidista. Luokittelun
ulkopuoliseksi jai 13 (17) prosenttia mittareista. Luokittelemattomiin vastuullisuus-
tavoitteisiin kuuluvat muun muassa uusien vastuullisuusmittareiden laadinta, vas-
tuullisuusauditoinnin kdynnistaminen seka riskiluokituksen tekeminen.
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Kuvio 13. Vastuullisuuden eri osa-alueet valtio-omisteisten yhtididen palkitsemis-
jarjestelmissa eli kuinka monella yhtiolla on palkitsemisessaan ymparistoon (E),
sosiaaliseen vastuuseen (S) tai hyvaan hallintotapaan (G) liittyva tavoite (N=54)*

E S G Luokittelematon
vastuullisuustavoite

* Usealla yhti6lla on palkitsemiseen liittyvid tavoitteitta ESG-kehikon useasta osa-alueesta, jonka
takia kuvion ESG osa-alueiden summa on suurempi kuin yritysten lukumaara, jotka raportoivat
vastuullisuuden osuudesta palkitsemissa.

Valtionyhtididen kestavan kehityksen tavoitteet

Valtio-omistaja pitda tarkednd, ettd valtio-omisteiset yhtiot edistavat strategioillaan
my®6s YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (Sustainable Development Goals, SDG).
Valtion salkkuyhtididen yleisimmat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ovat ihmis-
arvoista tyota ja talouskasvua (SDG 8), kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infra-
struktuureja (SDG 9), vastuullista kuluttamista (SDG 12), ilmastotekoja (SDG 13) seka
yhteistyd ja kumppanuus (SDG 17).

Kuvio 14. Yleisimmat kaytdssa olevat kestavan kehityksen tavoitteet (SDG:t)
valtionyhtidissa

IHMISARVOISTA KESTAVAA 1 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA 1 YHTEISTYD JA
TYOTAJA TEOLLISUUTTA,
TALOUSKASVUA INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTUUREJA

KULUTTAMISTA KUMPPANUUS
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Verojalanjalki

Lapinadkyva verotietojen raportointi on olennainen osa yritysvastuuta, ja valtio-
omistaja edellyttas, etta yhtiot raportoivat verojalanjaljestaan maakohtaisesti siten,
etta niiden toiminnan verovastuullisuutta voidaan arvioida. Periaate on, etta verot
maksetaan siihen valtioon, jossa liikketoiminnan tulos syntyy.

Valtioneuvoston kanslia antoi vuonna 2022 paivitetyn ohjeen valtio-omisteisille
yhtidille koskien veroraportointia. Ohjeella halutaan parantaa yhtididen verotieto-
jen avoimuutta ja lapinakyvyytta.

Omistajapoliittisessa periaatepaatoksessa on linjattu, etta aggressiivinen verosuun-
nittelu ei ole hyvaksyttya. Verotuksen minimointi esimerkiksi veroparatiiseja kayt-
tden ei ole hyvaksyttavaa. Vuonna 2023 kaikkien valtion suoraan omistamien
yhtididen kokonaisverojalanjalki oli 7,8 (9,0) miljardia euroa. Niista Suomeen mak-
settiin yhteensa noin 6,5 (7,0) miljardia euroa.

Kuvio 15. Eriyhtididen osuudet maksetuista ja tilitetyista veroista*
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* SSAB ei raportoi verojalanjalked. Kuvion luvussa on kyseessa SSAB:n vuoden 2023 yhteisévero.

Tavoitteena tasa-arvoinen sukupuolijakauma hallituksissa

Valittaessa jasenia yhtididen hallituksiin kiinnitetadn huomiota hallitusten moni-
muotoisuuteen, yritysvastuuosaamiseen seka kansainvalisen liiketoimintaosaa-
miseen tarpeeseen. Valtioneuvoston asettamien tasa-arvotavoitteiden mukaisesti
valtio varmistaa, etta hallitusten kokoonpano on my6s sukupuolijakaumaltaan

32



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2024:17

riittavan tasapainoinen. Valtio-omistajan tavoitteena on, ettei missaan yhtidissa
sen nimedmista hallitusjasenista kummankaan sukupuolen edustus jaisi
alle 40 prosenttiin.

Valtio-omisteisten yritysten sukupuolijakaumaa tarkasteltiin hallituksissa, hallitus-
ten puheenjohtajien joukossa, johtoryhmissa seka toimitusjohtajien joukossa, Soli-
dium-yhtiot pois lukien. Tarkastelu on ulotettu hallitusten lisaksi yhtididen johtoon,
jotta saadaan laajempaa kuvaa naisten urakehitysmahdollisuuksista ja paasysta
ylimpaan johtoon. On myds hyva huomata, etta hallituksiin valitaan tyypillisesti
henkiloitd, joilla on toimitusjohtaja- tai liilketoimintajohtamiskokemusta.

Kaikkien valtio-omisteisten yhtididen hallitusjasenista naisten osuus oli 46 (47) pro-
senttia. Hallitusten puheenjohtajista 28 (26) prosenttia oli naisia. Valtio-omistei-
sissa yrityksissa johtoryhmissa naisten prosentuaalinen osuus oli 41 (41) prosenttia
vuonna 2023. Naistoimitusjohtajien maara nousi: toimitusjohtajista 24 (22) prosent-
tia oli naisia vuoden 2023 paattyessa.

Kuvio 16. Naisten prosentuaalinen osuus valtio-omisteisten yhtididen* hallituksissa ja
johdossa 2021-2023
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* Vertailussa mukana kaikki valtio-omisteiset yhtiét (N=54 vuonna 2023) pl. Solidium-salkun yhti6t.
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Maineen ja vastuullisuusmielikuvan kehittyminen

Omistajaohjaus seuraa maineensa ja mielikuvansa kehittymista saannollisesti T-Me-
dian Luottamus & Maine -tutkimuksella. Tutkimus tehdaan kohdennetusti yritys-
paattdjille, poliittisille paattajille, virkamiehille ja eri jarjestdille. Tuoreimman vuoden
2023 alussa tehdyn kyselyn mukaan omistajaohjauksen maine nousi hieman vuo-
den takaisesta ja oli 3,54 (3,51). Tutkimuksessa mitattiin my6s vastaajien kasitysta
omistajaohjauksen vastuullisuudesta, jossa tulokseksi tuli 3,80 (3,64). Vastuullisuu-
den ohessa omistajaohjauksen mainetta vahvistavia osa-alueita ovat talous ja johto.
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Salkkuyhtioiden avainlukuja ja kehitys

Taulukko 1. Valtion suoraan omistamien pérssiyhtididen avainlukuja 2023

Porssiyhtiot (Suora  Liike- Liike- Liike- Taseen Oma- Netto- Oman Sijoitetun
omistus) vaihto  voitto voitto-%  loppu- varaisuus- velkaantumis- padoman pddoman
(M€) (M€) summa  aste % aste % tuotto %  tuotto %
(M€)
Finnair 2988,5 191,4 640%  3698,0 18,08 % 191,27%  51,49% 4,22%
Fortum 67110 16620 2477% 187390 45,35 % 2032% -2569% 12,66 %
Neste 229260 16810 733%  15983,0 52,95 % 2946%  1707%  1471%
SSAB 107687 14840  13,78% 97187 63,01 % S1L21%  1934%  21,82%
Taulukko 2. Listaamattomien kaupallisesti toimivien yhtididen avainlukuja 2023
Noteeraamattomat  Liike- Liike- Liike- Taseen Oma- Netto- Oman Sijoitetun
kaupallisesti vaihto  voitto voitto-%  loppu- varaisuus- velkaantumis- pddoman padoman
toimivat yhtiot (M€) (M€) summa  aste % aste % tuotto %  tuotto %
(M€)
Arctia 82,7 34 411% 2434 59,16 % 36,81 % 0,98 % 1,82%
Boreal Kasvinjalostus 838 03 341% 10,7 70,09 % -533% 1,35% 3,87 %
Edita Group 68,5 105  1533% 333 33,84% 2054% 11549% 66,04 %
Finavia 359,8 238 -6,61% 1513 41,99 % 103,78%  -8,34%  -3,76%
Fingrid 1193,2 1,0 0,08 % 29292 20,07 % 103,96 % 0,18 % 1,34 %
Gasgrid Finland 1334 42 315% 480,3 60,52 % 1971%  -261%  -0,68%
Gasum 1456,9 45,1 3,10% 16379 35,67 % 3718 % 539%  23,58%
Kemijoki 96,5 103 10,67 % 5237 9,85 % 766,28 % 1,55 % 2,24%
Leijona Catering 954 41 4,30 % 268  66,04% 3672%  1833%  22,78%
Motiva 10,1 0,6 5,94 % 59 59,26 % -7500%  1905%  19,05%
Neova 4959 5300 -1,07% 7373 40,07% 5036%  -2,72% 0,95 %
Patria 733,8 68,9 9,39% 9183  40,03% 6753%  21,06%  1473%
Posti 1586,1 70 -0,44% 11837  36,06% 56,84%  -559%  -0,06%
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Noteeraamattomat
kaupallisesti
toimivat yhtiot

Suomen
Lauttaliikenne

Suomen Rahapaja

Suomen Siemen-
perunakeskus

Suomen Viljava
Tapio
VR-Yhtyma

Liike-
vaihto
(M€)

67,3
319
4

23,0
14,9
12241

Liike-
voitto
(M€)

10,8
-6,8
03

3,8
1,0
81,5

Liike-
voitto-%

16,05 %

-21,32%

7,00 %

16,52 %
6,71%
6,66 %
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Oma-
varaisuus-
aste %

Taseen

loppu-
summa
(M€)

100,4 63,31 %

33,7 20,56 %

34 78,70 %

49,6 32,46 %
15,1 68,89 %
23055 55,65 %

Taulukko 3. Erityistehtavayhtididen avainlukuja 2023

Erityistehtavia
hoitavat yritykset

A-Kruunu
Alko
Cinia Group

(SCTieteen tieto-
tekniikan keskus

DigiFinland
FinnHEMS
Finnpilot Pilotage
Finnvera

FVR — Suomen

Rokotetutkimuskeskus

Governia

Hansel

Haus Kehittamiskeskus

Hevosopisto

Liike-
vaihto
(M€)

28,0
1160,8
88,4

73,6

34,0
38,2
30,9
1028,5

141

14,2
171
9,0
78

Liike-
voitto
(M¢€)

70
42,7
2,2

-0,8

0,7
29
-3,6
438,9

91
1,7
0,5
0,0

Liike-
voitto-%

25,00 %
3,68 %
2,49 %

-1,09 %

2,06 %
7,59 %
-11,61%
42,67 %

-20,57 %

64,08 %
9,94 %
5,56 %
0,00 %

Taseen Oma-
loppu- varaisuus-
summa aste %
(M¢€)
600,2 14,66 %
265,2 31,49 %
156,6 3571 %
53,2 32,89 %
19,4 75,77 %
40,5 69,14 %
20,8 40,78 %
14 302,3 932%

73 54,79 %

143,9 98,12 %
15,8 53,80 %
6,7 70,37 %
438 78,26 %
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Netto-
velkaantumis-
aste %

6,61%

100,00 %

9,70 %

190,68 %
-31,18 %
26,08 %

Netto-

velkaantumis-

aste %

495,68 %
-158,56 %
48,10 %

-160,20 %

-95,24 %
-46,43 %

2113%
703,98 %

-125,00 %

7314 %
-124,71 %
-115,79 %

-75,00 %

Oman
paaoman
tuotto %

13,77 %
-185,79 %
7,70 %

11,08 %
6,03 %
417 %

Oman
paaoman
tuotto %

0,23 %
41,68 %
0,58 %

-5,94 %

7,07 %
11,70 %
-28,75%
38,67 %

72,50 %

5,08 %
26,67 %
14,08 %

0,00 %

Sijoitetun
paaoman
tuotto %

14,31 %
-28,39 %
10,10 %

8,42 %
933 %
512%

Sijoitetun
paaoman
tuotto %

1,38 %
50,67 %
2,01%

-5,94 %

7,07 %
10,54 %
-29,54 %
3,87 %

72,50 %

6,70 %
28,00 %
16,90 %

2,78 %



Erityistehtavia
hoitavat yritykset

lImastorahasto
Itarata
Kuntarahoitus
Lentorata

Liikenteenohjausyhtid
Fintraffic

Lansirata

Maakuntien tilakeskus
Solidium

Stuk International
Suomen Erillisverkot
Suomen limailuopisto
Suomen Malmijalostus

Suomen
Teollisuussijoitus

Teknologian
tutkimuskeskus VTT

Teollisen yhteistyon
rahasto

Tyokanava
Veikkaus Oy
Yleisradio Oy

Liike-
vaihto
(M€)

17

2680,2

242,2

1033,1
5273

Liike-
voitto
(M€)

-6,5
-1,5
138,6
-1,7

6,3

-0,7
0,5
-4,6
0,1
-2,
03
315

-71,9

-18,3

-1,2
573,6
49

Liike-
voitto-%

-382,35%

517 %

2,60 %

581%

12,50 %
-2,27%
2,78%
5,61%

82,64 %

-0,59 %

55,52 %
0,93 %

Taseen

loppu-
summa
(M€)

406,1
24
49736,4
3,8

309,0

58,0
3,8
7990,8
09
2873
21,3
1408,6

1893

291,7

881,0

838
891,3
360,3
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Oma-
varaisuus-
aste %

62,89 %
83,33 %

3,54%
87,10 %

58,98 %

90,69 %
65,79 %
92,09 %
88,89 %
80,94 %
93,84 %
63,60 %

94,47 %

64,72 %

35,88 %

97,73 %
82,39 %
38,33%

Netto-
velkaantumis-
aste %

-139,98 %
-115,00 %
1984,67 %
77,78 %

2517 %

-30,80 %
-104,00 %
-6,43 %
-50,00 %
-11,29 %
-35,86 %
14,30 %

-23,64 %

-54,24 %

129,35 %

-41,86 %
-39,80 %
16,29 %

Oman
paaoman
tuotto %

2,54 %
-83,33%
6,58 %
-68,00 %

2,81%

-1,26 %
20,00 %

6,45 %
13,33%
1,27 %

2,56 %
-2,28%

2,713 %

2,99 %

1,23 %

-10,93 %
74,94 %
316 %

Sijoitetun
paaoman
tuotto %

3,22%
-83,33%
0,31%
-68,00 %

3,45 %

-1,26 %
20,00 %
752%
13,33%
-0,87 %
3,07 %
5,55%

-3,70 %

3,48%

9,08 %

-10,93 %
75,00 %
3,03%
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8.1 Listaamattomien yhtioiden kehitys

Vuotta 2023 leimasivat geopoliittinen epavakaus Vendjan hydkkadyssodan ja Gazan
sodan seurauksena. Korot nousivat hieman vuoden 2022 tasosta, mutta vuonna
2022 alkanut inflaatio ndytti kadantyvan laskuun. Epavakaudesta ja haastavasta toi-
mintaymparistdsta huolimatta listaamattomat yhtiot suoriutuivat vuodesta talou-
dellisesti hyvin. Listaamattomien kaupallisesti toimivien yhtididen liikevaihto oli
7,7 (9,3) ja liikevoitto 0,2 (0,5) miljardia euroa vuonna 2023. Erityistehtavayhtididen
liilkevaihto oli 7,8 (5,5) ja liikevoitto 1,2 (1,0) miljardia euroa.

Korkojen nousu kasvatti joidenkin yritysten rahoituskustannuksia. Erityistehtava-
yhtididen nettovelkaantumisaste ilman Kuntarahoitusta oli 61 prosenttia ja listaa-
mattomien kaupallisten yhtididen osalta 51 prosenttia. Nama ovat maltillisia arvoja,
minka vuoksi korkojen nousujen negatiiviset vaikutukset eivat realisoituneet suu-
remmin salkkutasolla. Investointiaktiivisuus pysyi hyvalla tasolla. Listaamattomien
kaupallisesti toimivien yhtididen investoinnit nousivat edellisvuoden 810 miljoo-
nasta eurosta 867 miljoonaan euroon. Erityistehtavayhtididen investoinnit laskivat
696 miljoonasta eurosta 631 miljoonaan euroon.

Energian hintojen nousu ei jatkunut vuoden 2022 tapaan. Alentuneen sahkon ja
kaasun hintojen seka volyymin pienentymisen johdosta energiasektorin listaa-
mattomien kaupallisesti toimivien yhtididen taloudellinen suoriutuminen oli hei-
kompaa vuoteen 2022 verrattuna. Fingridin liikevaihto vuonna 2023 oli 1,2 (1,8) ja
Gasumin 1,5 (2,7) miljardia euroa. Fingridin liikevoitto laski edellisvuoden 290,4 mil-
joonasta eurosta 1 miljoonaan euroon vuonna 2023. Gasumin liikevoitto laski vuo-
den 149,9 miljoonasta eurosta 45,1 miljoonaan euroon vuonna 2023.
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Kuvio 17. Listaamattomien yhtididen avainlukuja 2019-2023

Liikevaihto, mrd. €
Listaamattomat kaupalliset yhtiot Erityistehtdvayhtiot
10 9,3 8
8 6 57 57

6
4
2
0

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Liikevoitto, mrd. €

Listaamattomat kaupalliset yhtiot Erityistehtdvayhtiot

06 0,53 0,55 2

0,49 1,57
0,4
02 0,19
-0,13
0

0,2 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Oman paaoman tuotto, %
Listaamattomat kaupalliset yhtiot Erityistehtdvayhtiot
12% 10,5% 16% 15,0% 14,5 %

12,8 %

9% 12% 10,4 %
6 % 8 %
3% 1,14 % 4%

0% 0%
3% 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Valtion saama voitonjako ja osakemyyntitulot kassaperusteisesti, milj. €

Listaamattomat kaupalliset yhtiot Erityistehtdvayhtiot
400 351 200
297 155 168
300 150 130
217
200 129 100 60 84
100 o8 50
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Erityistehtdvayhtiot eivat sisalla tassa Solidiumia, silld sita kasitelladn erikseen. Historialuvut eivat
ole kaikilta osin vertailukelpoisia vuoteen 2023, esimerkiksi yhtididen muuttuneiden raportointi-
kaytantojen seka yhtididen luokittelujen takia. Oman padoman tuoton laskennassa kdytetty

pro forma -lukuja.
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8.2  Porssisalkun kehitys

8.2.1 Valtion suora porssiomistus

Valtion suoraan omistaman porssisalkun markkina-arvo oli vuoden 2023 lopussa
17,9 (22,4) miljardia euroa. Solidiumin porssiyhtididen omistukset huomioiden val-
tion kaikkien pdrssiomistusten arvo oli vuoden 2023 paattyessa 24,9 (30,3) miljar-
dia euroa. Valtion suoran omistuksen markkina-arvoa painoi Fortumin ja Nesteen
osakekurssin laskeminen. Fortumin omistuksen markkina-arvo laski 6 (7,1) miljardiin
euroon ja Nesteen 11,0 (14,6) miljardiin euroon. Finnairin omistuksen markkina-arvo
kasvoi 150 miljoonalla eurolla 454 miljoonaan euroon ja SSAB:n 120 miljoonalla
eurolla 448 miljoonaan euroon.

Valtio omisti vuoden lopussa 51,26 prosenttia Fortumista, 44,22 prosenttia Nes-
teestd, 55,70 prosenttia Finnairista ja 6,30 prosenttia SSAB:std. Nesteen osakkeet
vastasivat 61,3, Fortumin 33,6, SSAB:n 2,5 ja Finnairin 2,5 prosenttia valtion suoraan
omistaman salkun markkina-arvosta.

Valtio osallistui syksylla 2023 Finnairin osakeantiin 318,6 miljoonalla eurolla. Valtion
osallistuminen antiin toteutettiin kuittaamalla osakkeiden merkintdhintaa vastaava
maara yhtion ja Suomen valtion valilla solmitun paaomalainasopimuksen mukaista
lainapadaomaa. Yhtié maksoi valtiolle takaisin padaomalainan loppuosan korkoineen
eli yhteensa 130,3 miljoonaa euroa.

IImastorahasto Oy:n omistuksessa olleet Nesteen osakkeet siirrettiin syksylla 2023
takaisin valtion suoraan omistukseen valtioneuvoston kansliaan.
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Kuvio 18. Valtion osakesalkun arvonkehitys, milj. euroa
Milj. €
40000
35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

0
2019 2020 2021 2022 2023

M Fortum Oyj [[JNeste Oyj [ Solidium Oy:n [JSSAB M Finnair Oyj
omistus yhteensa

Markkinatilanne pysyi haastavana. Helsingin porssin tuottoindeksi laski 2 prosenttia
vuonna 2023. Valtion kaikkien porssiomistusten kokonaistuotto oli -14,9 (-14,5) pro-
senttia. Valtion suoraan omistamien porssiyhtididen kokonaistuotto jdi-17,7 (-16,2)
prosenttiin. Solidiumin osakeomistusten kokonaistuotto oli -6,9 (-9,0) prosenttia.

Suoraan omistettujen porssiyhtididen osinkotuotto oli yhtididen vuoden 2023

lopun osakekursseilla laskettuna 5,4 (5,2) prosenttia. Helsingin porssin osinkotuotto
vuoden 2023 lopun markkina-arvoilla laskettuna oli 4,9 (4,9) prosenttia.
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Nesteen osakkeen arvo putosi 22,1 prosenttia, Fortumin 9,6 prosenttia ja Finnairin
72,4 prosenttia vuoden aikana. Sen sijaan SSAB:n osakkeen arvo nousi 61 prosent-
tia. Sen kurssinousu ei vaikuttanut merkittavasti koko salkun kokonaiskuvaan, koska
SSAB:n osuus salkun kokonaisarvosta on pieni.

Kuvio 19. Valtion suoraan omistamien porssiyhtididen osakekurssikehitys 2019-2023

350
300
250
200
150

100

50

0
2.1.2019 2.1.2020 2.1.2021 2.1.2022 2.1.2023

= Finnair e Fortum = Neste = SSAB

Vuoden 2022 osinkotuotossa huomioitu Nesteen osalta lisaksi syksylla paatetty lisdosinko 0,25€/osake,
jolloin kokonaisosinko oli 1,52€/o0sake.

Miksi valtiolla on suoria porssiomistuksia?

Valtiolla on suorassa omistuksessaan myos porssinoteerattuja yhtioita.
Naihin yhtiéihin valtiolla on taloudellisen nakékulman ohessa lisaksi
erityinen strateginen intressi, minka takia yhtio pidetaan valtion suo-
rassa omistuksessa. Suurin osa valtion porssinoteeratuista yhtidista
omistetaan valillisesti Solidiumin kautta. Esimerkiksi vuonna 2021 val-
tio maaritteli SSAB:lle strategisen intressin, joka liittyy etenkin yhtion ja
Suomen hiilineutraalisuustavoitteisiin. Nain SSAB:n osakkeet siirrettiin
padaoman palautuksena Solidiumilta valtioneuvoston kanslian omistaja-
ohjausosaston ohjaukseen.
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8.2.2 Solidiumin kautta omistetut yhtiot

Osakesijoitusten osuus 31.12.2023 Solidiumin sijoitussalkusta nousi noin

98 (95) prosenttiin. Loput 2 prosenttia salkusta koostui rahamarkkinasijoituk-
sista. Osakepainolla mitaten painoarvoltaan suurin omistus oli Sampo 19 (20) pro-
sentin osuudella. Solidiumin salkun kalenterivuoden osaketuotto oli haastavassa
markkinatilanteessa negatiivinen -6,9 prosenttia, ja se alitti myds selvasti vertailu-
indeksin, jonka tuotto oli +6,1 prosenttia.

Solidiumin kalenterivuoden heikkoon tuottoon vaikutti Helsingin p&rssin kansain-
valisesti verrattain heikko kehitys seka Solidiumin Nokia- ja Elisa-omistusten nega-
tiivinen arvonkehitys ja merkittava paino Solidiumin salkussa. Solidiumin salkussa
Nokian paino oli 16 prosenttia ja Elisan 10 prosenttia kalenterivuoden alussa.
Nokian tuotto oli kalenterivuoden aikana -27 prosenttia ja Elisan -12 prosenttia. Vii-
den vuoden aikana Solidiumin osakesalkun keskimaardinen vuotuinen tuotto on
ollut 6,6 prosenttia.

Solidiumin rahamarkkinasijoitukset olivat kalenterivuoden paattyessa 125 (26) mil-
joona euroa. Yhtion syyskuussa 2022 Fortumille myéntama siltarahoitusjarjestely

paattyi maaliskuussa 2023, ja ndin ollen Solidiumin yrityslainasaatavat laskivat
kalenterivuoden aikana 350 miljoonasta eurosta takaisin nollaan euroon.

Taulukko 4. Solidiumin sijoitussalkku 31.12.2023

Tuotto, % 1 vuosi Tuotto, % 5 vuotta

Milj. € Yhtiosta  Sijoitus-  Yhtio Indeksi  Yhtio Indeksi  Voitonjako

(%) salkusta 2022-2023

(%) (Milj. €)
Sampo 0yj 1318 6,6 18 -5 17 9 13 87
Metso Oyj 1132 149 16 -1 26 27 1 33
Stora Enso Oyj 1053 10,7 15 0 4 8 4 51
Nokia Oyj 992 58 14 27 -33 -8 15 28
Elisa Oyj 704 10,0 10 -12 9 7 0 36
Valmet Oyj 487 10,1 7 9 26 12 11 12
Konecranes 0yj 359 1,1 5 47 22 14 18 10
Outokumpu 0Oyj 317 15,5 4 1 " 10 1 25
TietoEvry Oyj 277 10,9 4 -14 6 5 8 18
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Tuotto, % 1 vuosi Tuotto, % 5 vuotta

Mil;. € Yhtiosta  Sijoitus-  Yhtio Indeksi  Yhtio Indeksi  Voitonjako

(%) salkusta 2022-2023

(%) (Milj. €)
Mandatum Oyj 135 6,6 2 - 17 - 17 0
Kemira Oyj 131 50 2 22 22 16 10 7
Nokian Renkaat Oyj 16 10,1 2 -8 26 -17 12 5
Anora Oyj 58 19,4 1 -38 0 -4 1 1
St :
Yrityslainasaatavat 0 0
Yhteensa 7204 100 313

Solidium jatkoi pitkdjanteista vastuullisuustyotdaan myds vuonna 2023. Solidiumin
paivitetty moduulipohjainen ESG-analyysimalli painottaa aiempaa enemman kesta-
van kehityksen tarpeista nousevia arvonluonnin mahdollisuuksia. Solidium toteutti
my0s projektin, jossa syvennyttiin salkkuyhtididen biodiversiteettiin liittyviin riskei-
hin ja mahdollisuuksiin. Lisdksi Solidiumin koko hiilijalanjalki laskettiin tilikauden
aikana ensimmaista kertaa.

Kalenterivuoden aikana Solidium teki osakehankintoja yhteensa noin 133 (108) mil-
joonalla eurolla. Hankinnoilla nostettiin omistusosuus Konecranesissa 10,1 prosen-
tista 11,1 prosenttiin ja Nokiassa 5,4 prosentista 5,8 prosenttiin. Kalenterivuoden
aikana Solidium myi noin 130 miljoonalla eurolla 5,1 prosentin osuuden Kemirassa,
minka seurauksena Solidiumin omistus Kemirassa laski 5,0 prosenttiin. Kalenteri-
vuoden aikana Solidiumin salkkuun tuli myos uusi yhtié Mandatumin jakautuessa
omaksi yhtiokseen Samposta. Jakautumisen toteutumishetkelld lokakuussa

2023 Solidiumin omistusosuus Mandatumista oli 6,6 prosenttia. Solidium paivitti
kalenterivuoden aikana potentiaalisen sijoituskenttdnsa sisaltdmaan yhtiot, joilla on
selked potentiaali kasvaa kansallisesti merkittaviksi.

Solidiumin salkun osinkotuotto oli salkkuyhtididen 30.6.2023 paattyneen tilikau-

den markkina-arvoilla mitattuna 4,2 (4,6) prosenttia. Helsingin porssin osinkotuotto
vuonna 2023 oli noin 4,9 prosenttia.
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Solidium jakoi kalenterivuonna valtiolle osinkoa yhteensa 342 (307) miljoonaa
euroa. Yhtio on saanut salkkuyhtidistaan voitonjakoa yhteensa noin 4,8 miljardia
euroa vuodesta 2008 ja maksanut valtiolle voitonjakoa yhteensa noin 7,2 miljar-
dia euroa. Erotus on rahoitettu salkkuyhtididen osakkeiden myynneilla. Voitonjaon
lisdksi Solidium on jakanut valtiolle padaoman palautuksia osakkeilla 559 miljoonan
euron edesta. Yhtion valtiolle tekemista padoman palautuksista merkittavimmat
ovat Fortumin 133 miljoonan euron arvoisten merkintaoikeuksien palauttami-
nen,* SSAB:n 298 miljoonan euron arvoisten osakkeiden palauttaminen ja Sam-
mon 32 miljoonan euron arvoisten osakkeiden palauttaminen. Solidium on tehnyt
osakesijoituksia noin 3,7 miljardin euron arvosta ja osakemyynteja noin 6,9 miljar-
din euron arvosta.

Solidiumin toiminnasta voi lukea lisaa yhtion vuosikertomuksesta.

Kuvio 20. Solidiumin substanssiarvon kehitys ja valtiolle maksettu voitonjako, milj. euroa
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* Solidium sai Fortumin merkintaoikeudet osana palkkiota Fortumille vuonna 2022 jarjestetysta
siltarahoituksesta.
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https://www.solidium.fi/wp-content/uploads/2023/09/Solidium_VSK_2023-1.pdf
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9  Valtion suora porssiomistus
Finnair Oyj

Finnair on Euroopan, Pohjois-Amerikan ja Aasian valilla likenndiva
verkostolentoyhtid.

Valtion omistusosuus: 55,7 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on Suomen riittdvien kansainvalisten
lentoliikenneyhteyksien edistaminen ja yllapito

Hallitus 31.12.2023

Sanna Suvanto-Harsaae (pj), Montie Brewer (vpj), Tiina Alahuhta-
Kasko, Jukka Erlund, Hannele Jakosuo-Jansson, Henrik Kjellberg,
Simon Large, Minna Pajumaa

Toimitusjohtaja: Jaakko Schildt (véliaikainen)

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

Finnair palautti liiketoimintansa vuositasolla kannatta-
vaksi koronapandemian ja Vendjan ilmatilan sulkeutumisen
aiheuttaman kaksoiskriisin jalkeen.

Yhtio vahvisti tasettaan 570 miljoonan euron
merkintdoikeusannilla.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 2988,5 2356,6
Liikevoitto M€ 184,0 -163,9
Liikevoittoprosentti % 6,2 -7,0
Omavaraisuusaste % 15,6 99
Nettovelkaantumisaste % 192,8 266,4
Taseen loppusumma M€ 3698,0 4133,0
Oman padoman tuotto % 20,6 -115,9
Sijoitetun pddoman tuotto % 8,8 -6,1
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 484,2 199,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 5223 5230
Verojalanjalki Suomessa M€ 106,0 59,7
MCOZe scope 1 3,0 2,5
MCOZe scope 2 0,0 0,0
MCOZe scope 3 0,6 0,8

Vuosi 2023 oli Finnairille juhlavuosi, silla
yhtio taytti 100 vuotta, mika tekee siita kuu-
denneksi vanhimman vield toiminnassa ole-
van lentoyhtion. Finnair jatkoi kuluneen
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vuoden aikana menestyksekkaasti syys-
kuussa 2022 julkaisemansa uuden strategian
toteuttamista ja pystyi vuositasolla tekemaan
kannattavaa liikketoimintaa ensimmaista ker-
taa sitten pandemian. Tehdyilla sadoilla suu-
rilla ja pienilla toimenpiteilld, jotka tukevat
tuottojen kasvattamista ja kustannusten hal-
lintaa, yhtio pystyi saavuttamaan pandemiaa
edeltavan kannattavuuden. Nain siita huoli-
matta, etta Vendjan ilmatila oli yha suljettuna
ja kapasiteetti tarjotuilla henkilokilometreilla
mitattuna oli edelleen vain 81 prosenttia
vuoteen 2019 verrattuna.

VASTUULLISUUS Koska SBTi ei huo-
mioi toimialan ulkopuolisia paasto-
hyvityksia, paatti yhtio keskittya konei-
densa suorien paastojen vahenta-
miseen. Yhti6 on valmistautunut
toimittamaan lyhyen aikavalin CO_-in-
tensiteetin vahennystavoitteet SBTi:n
validoitavaksi vuoden 2024 alkupuo-
lella.

Finnair toteutti marraskuussa 570 miljoo-
nan euron merkintaoikeusannin. Entista vah-
vemmalla taseella yhtio pystyy paremmin
hallitsemaan rahoitusvelkojaan, tukemaan
kestavaan kannattavaan kasvuun tahtaa-
van strategiansa toteuttamista ja varmista-
maan investointikyvykkyytensa. Yhtio jatkoi
vuoden aikana investointeja asiakaskoke-
mukseen. Uusitut matkustamot ovat nyt
kaytossa 23/25 laajarunkokoneessa. Yhtio
aloitti my6s uuden, kesalla 2024 aukeavan
Schengen-loungen rakennustyot kotikental-
laan Helsinki-Vantaalla.
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Fortum Oyj

Fortum on energiayhtid, jonka ydinliiketoimintoja ovat
hiilidioksidipadstoton sahkontuotanto, sahkdn myynti, seka
kaukoldmpd- ja kaukokylmaliiketoiminta.

Valtion omistusosuus: 51,26 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on sahkontuotannon turvaaminen kaikissa
olosuhteissa

Hallitus 31.12.2023

Mikael Silvennoinen (pj), Ralf Christian, Luisa Delgado,

Jonas Gustavsson, Essimari Kairisto, Marita Niemeld Teppo Paavola,
Maija Strandberg, Johan Soderstrom, Vesa-Pekka Takala

Toimitusjohtaja: Markus Rauramo

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Yhtid julkisti uuden puhdasta energiasiirtymaa edistavan
strategian sekd uudet taloudelliset ja ympdristgtavoitteet.

o Fortumin omaisuus Vendjalla otettiin Vendjan viranomais-
ten hallintaan, ja Fortum menetti mdardysvallan Vendjan
liiketoimintoihinsa.

Tunnuslukuja 2023* 2022*
Liikevaihto M€ 6711 8804
Liikevoitto M€ 1662 1277
Liikevoittoprosentti % 24,8 14,5
Omavaraisuusaste % 454 32,7
Nettovelkaantumisaste % 20,3 50
Taseen loppusumma M€ 18739 23642
Oman padoman tuotto % 25,7 244
Sijoitetun pddoman tuotto % 12,7 33
Osinkosuhde % neg neg
Valtion saamat osingot M€ 529 419
Investoinnit M€ 629 569
Henkildstd yhteensa 31.12. 5225 7712
Verojalanjdlki Suomessa Me 290 586
MtCOze scope 1 1,6 17
Mtcoze scope 2 0,04 0,03
MtCOZe scope 3 12,7 13,2

*) Vendjan liiketoiminta raportoitu lopetettuna toimintona
v. 2023, Uniper raportoitu lopetettuna toimintona v. 2022

Toimintaymparistoa leimasi sahkdnhintojen
heilunta, geopoliittisten jannitteiden jatku-
minen seka heikentynyt taloustilanne. For-
tumin liiketoiminnassa korostui toiminnan

vakauttaminen sekd uuden strategian mukai-
nen muutos. Pohjoismaihin painottuva
strategia tavoittelee luotettavaa puhtaan
energian tuotantoa ja teollisuuden dekarbo-
nisaation edistamista. Strategiaa toteutetaan
vaiheittain toimintaympariston epavarmuu-
den vuoksi. Fortum kdynnisti marraskuussa
tehostamisohjelman kannattavuuden paran-
tamiseksi ja kassavirran turvaamiseksi. Myos
investointitasot heijastavat epavarmaa toi-
mintaymparistda. Fortum arvioi, etta kon-
sernin investoinnit (ilman yritysostoja) ovat
enintdan 1,7 miljardia euroa vuosina 2024-
2026, josta kasvuinvestointien arvioidaan
olevan 800 miljoonaa euroa. Fortum valmis-
tautuu kasvuun kehittamalla rakennusval-
miita tuuli- ja aurinkovoimahankkeita.

Valtaosan konsernin tuloksesta muodostava
Generation-segmentti ylsi historiansa par-
haimpaan tulokseen, jota tukivat korkeat saa-
vutetut sahkonhinnat ja onnistunut fyysinen
optimointi. Vahva tulos ja kassavirta paransi-
vat Fortumin taloudellista asemaa ja yhtion
velkaantumisaste painui alhaiseksi.

VASTUULLISUUS Fortumin sahkon-
tuotannosta 98 prosenttia oli hiilidiok-
sidipadstotonta vuonna 2023. Yhtion
kokonaisenergiantuotannon ominais-
paastot olivat 32 g CO,/kWh. Yhtion
hiili-intensiteetti on Euroopan alhai-
simpia. Turvallisuustulosten osalta
vuosi 2023 oli selked pettymys tapatur-
mataajuuden kehityttya negatiivisesti.

Fortum menetti maardysvallan Venajan liike-
toimintoihinsa, minka johdosta koko omai-
suus Venadjalla alaskirjattiin ja segmentin
konsolidointi paatettiin.
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Neste Oyj

Neste hakee kasvua ja muutosta maailman johtavana uusiutuvan
lentopolttoaineen ja uusiutuvan dieselin tuottajana seka
polymeeri- ja kemikaaliteollisuuden kestavampien raaka-
aineratkaisujen edellakavijana.

Valtion omistusosuus: 44,2 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strategisena intressind on valtakunnallisen polttoainehuollon
turvaaminen huoltovarmuusnakokohdat huomioon ottaen.

Hallitus 31.12.2023
Matti Kéhkonen (pj), Eeva Sipila (vpj), John Abbott, Nick Elmslie,
Just Jansz, Heikki Malinen, Johanna Soderstrom, Kimmo Viertola

Toimitusjohtaja: Matti Lehmus

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Uusiutuvan lentopolttoaineen SAF:n tuotannon aloittami-
nen Singaporessa.

o P&dtds muuttaa Porvoo uusiutuvan energian ja kiertotalous-
ratkaisujen keskukseksi.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 22926 25707
Liikevoitto Me€ 1681 2410
Liikevoittoprosentti % 73 9,4
Omavaraisuusaste % 53,0 55,8
Nettovelkaantumisaste % 29,5 16,1
Taseen loppusumma Me 15983 14917
Oman padoman tuotto % 171 247
Sijoitetun padoman tuotto % 14,7 245
Osinkosuhde % 64 62
Valtion saamat osingot M€ 468,4 517
Investoinnit M€ 1430 1757
Henkilosto yhteensd 31.12. 6018 5244
Verojalanjalki Suomessa M€ 3368 3908
MtC0,e scope 1 23 2,1
MtC0,e scope 2 1,0 0,4
MtCO,e scope 3 58,0 42,0

Geopoliittiset jannitteet ja korkea inflaa-
tio vaikuttivat liiketoimintaan myds vuonna
2023. Epavakaassa markkinaymparistossa
Nesteen jalostusmarginaalit pysyivat kor-
kealla tasolla, etenkin bensiinin ja dieselin
osalta.

Neste valmistautui uusiutuvan lentopolt-
toaineen SAF:n markkinoiden kasvuun ja
kehittymiseen. Yhtio aloitti SAF:n tuotan-
non Singaporessa ja perusti globaalin toi-
mitusketjun ja myyntikanavan uusiutuville
lentopolttoaineille. Polymeereissa ja kemi-
kaaleissa Neste solmi useita strategisia
kumppanuuksia.

VASTUULLISUUS Neste on sitoutu-
nut vahentamaan asiakkaidensa kasvi-
huonekaasupaastoja vuosittain vahin-
taan 20 miljoonalla CO,e-tonnilla vuo-
teen 2030 mennessa, hiilineutraaliin
tuotantoon vuoteen 2035 mennessa
ja vahentamaan myytyjen tuotteiden
kayttovaiheen paastdintensiteettia 50
prosenttia vuoteen 2040 mennessa
vuoden 2020 tasosta.

Neste paatti muuttaa Porvoon uusiutuvan
energian ja kiertotalousratkaisujen keskuk-
seksi, joka toteutetaan asteittaisen paatok-
senteon ja toimeenpanon kautta. Yhtio teki
ensimmadisen investointipaatdksen kemialli-
seen kierratykseen. Uusiutuvan vedyn osalta
Neste on ilmoittanut ldhestyvansa lopullista
investointipaatdsta.

Yhti6 arvio Uusiutuvissa tuotteissa Singa-
poren ja Martinezin jalostamoiden tuotan-
tolaitosten saavuttavan tdyden kapasiteetin
vuonna 2024 ja aloittavansa SAF-tuotannon
Rotterdamissa.

Neste pyrkii edelleen kasvattamaan raaka-ai-
nevalikoimaa niin maantieteellisesti kuin
arvoketjussakin. Lisdksi raaka-ainevalikoi-
man edelleen laajentaminen pysyy yhtion
tavoitteena.
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SSAB AB

SSAB on terdsyhtid, jolla on tuotantolaitokset Ruotsissa, Suomessa
ja Yhdysvalloissa. Yhtion osake on listattu Tukholman ja Helsingin
porsseissa.

Valtion omistusosuus: 6,3 % (8,0 % adnistd)

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on vaikuttaa yhtion vahahiilistdmisstrategian

nopeaan toteuttamiseen sekd laajemmin alan osaamisperustan
kehittymiseen Suomessa.

Hallitus 31.12.2023
Lennart Evrell (pj), Bernard Fontana, Mikael Makinen, Petra
Einarsson, Marie Grénborg, Maija Strandberg, Martin Lindqvist

Toimitusjohtaja: Martin Lindqvist

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Tulos oli vahva, vaikka se heikkeni enndtyksellisesta
edellisvuodesta.

* Yhtio teki investointipaatoksen Oxeldsundin tehtaan siirty-
misestd fossiilivapaaseen tuotantoon.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 10769 11578
Liikevoitto Me 1484 -391,6
Liikevoittoprosentti % 13,8 3,4
Omavaraisuusaste % 63,0 61,2
Nettovelkaantumisaste % -31,2 21,2
Taseen loppusumma M€ 9718,7 9866,2
Oman padoman tuotto % 193 -14,9
Sijoitetun padoman tuotto % 21,8 -5,1
Osinkosuhde % 39 39
Valtion saamat osingot M€ 291 50,5
Investoinnit M€ 598 491
Henkilosto yhteensd 31.12. 14565 14492
Verojalanjalki Suomessa® Me - -
MtCO,e scope 1 99 9,8
MtCO,e scope 2 11 11
MtCO,e scope 3* 1,3 1,3

* SSAB ei raportoi verojalanjalked. Scope 3 -paastot on

raportoitu vain vuodelta 2022. Vuodelle 2023 on merkitty
vuoden 2022 scope 3 -paastot.

SSAB:lle vuosi 2023 oli tuloksellisesti vahva,
vaikka markkina heikkeni ja teraksen hinta
aleni. Euroopassa kysynta heikkeni sel-
vasti inflaatiosta ja koron nostoista joh-
tuen, ja yhti6 joutui kdynnistamaan useita
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sopeuttamistoimenpiteita (SSAB Europe).
Heikentyneet Euroopan markkinat vaikutti-
vat myo0s erikoisterasten kysyntdan ja toimi-
tukset laskivat hieman edellisvuodesta (SSAB
Special Steels). Pohjois-Amerikassa mark-
kinat sailyivat hyvalla tasolla, vaikka hin-

nat laskivat vuoden 2022 korkealta tasolta
(SSAB Americas). Yhtiolle on kertynyt merkit-
tava nettokassa usean vahvan tilikauden jal-
keen.Vuoden viimeiselld neljanneksella yhtio
kaynnisti omien osakkeiden takaisinostot.

VASTUULLISUUS SSAB:n tavoitteena
on olla maailman turvallisin terasyhtio
ja poistaa suurelta osin oman toimin-
tansa hiilidioksidipdastot noin vuonna
2030. SSAB on tehnyt strategisen linja-
padtoksen koko pohjoismaisen tuotan-
non (Oxeldsund, Luulaja, Raahe) uudis-
tamisesta vaiheittain kohti fossiiliva-
paata terastuotantoa, jossa kaytetaan
raaka-aineena rautasienta ja kierratys-
terasta.

Vuonna 2023 SSAB teki investointipaatok-
sen Oxelésundin tehtaan siirtymisesta fos-
siilivapaaseen tuotantoon. Suunnitelmana
on korvata koksaamot ja masuunit valokaa-
riuuneilla. Uuden valokaariuunin rakentami-
nen aloitettiin marraskuussa ja tavoitteena
on kdynnistaa tuotanto vuonna 2026. Lisaksi
vuonna 2023 yhtio lanseerasi uuden kierra-
tysterakseen perustuvan SSAB Zero -terdk-
sen, jota se toimitti asiakkailleen yli 50 000
tonnia. Myds tyoturvallisuus parani edel-
lisvuodesta. Seuraavana vaiheena on inte-
groitujen minimill-tuotantolaitosten
rakentaminen Luulajaan ja Raaheen. Ensim-
mainen investointipaatds on odotettavissa
vuoden 2024 aikana.
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10 Listaamattomat kaupalliset yhtiot

Arctia Oy

Arctia turvaa Suomen meriliikenteen kulun jaatalven olosuhteissa,
varmistaa vesiliikenneyhteydet, tarjoaa ratkaisut haastavissa
olosuhteissa globaalisti. Liike-toiminnat ovat jaanmurto,
vdylanhoito ja merenmittaus.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on elinkeinoeldman kuljetustarpeita
palvelevan talvimerenkulun varmistaminen sekd merivoimien
varautumiseen ja valmiuteen liittyvat merenmittauspalvelut.
Hallitus 31.12.2023

Mats Rosin (pj), Matti-Mikael Koskinen, Kati Pallasaho,
Sinikka Mustakari, Kari Savolainen, Regina Sippel

Toimitusjohtaja: Maunu Visuri

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Yhtio allekirjoitti sopimuksen kansainvalisestd rahtauksesta
kanadalaisen Baffinland Iron Mines Corporation kanssa kau-
sille 2023-2025.

o Merenmittaus liiketoiminta-alue saavutti ennatysliike-
vaihdon erityisesti merituulivoimahankkeiden tuoman lisa-
volyymin ansiosta.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 82,7 80,2
Liikevoitto M€ 34 29
Liikevoittoprosentti % 41 3,6
Omavaraisuusaste % 59,2 54,3
Nettovelkaantumisaste % 36,8 45,5
Taseen loppusumma M€ 2434 263,2
Oman padoman tuotto % 1,0 0,8
Sijoitetun padoman tuotto % 18 1,2
Osinkosuhde % 29,2 29,9
Valtion saamat osingot M€ 0,4 0,4
Investoinnit M€ 7,6 8,6
Henkildsto yhteensa 31.12. 425 426
Verojalanjdlki Suomessa M€ 10,21 10,20
t(02e (Scope 1) 42578 55022
tC02e (Scope 2) 13 807
tCOZe (Scope 3) 62 33

Arctian suurin liiketoiminta-alue on jaan-

murto, jonka osuus yhtion liikkevaihdosta
on lahes kaksi kolmasosaa. Vaylanhoidon
osuus on noin neljanneksen liikevaihdosta.

Merenmittauksen osuus on pienin.

Arctian liikevaihto kasvoi ja kannattavuus
parani vuoteen 2022 verrattuna. Lisaliike-
vaihtoa edellisvuoteen nahden toi erityi-
sesti kanadalaisen Baffinland Iron Mines
Corporationin kanssa elokuussa allekirjoi-
tettu kansainvalinen rahtaussopimus kau-
sille 2023-2025. Yhtion tulosta painoivat
kuitenkin alaspain jdanmurtajalaivaston
alaskirjaukset ja jadnmurtaja Voiman saama
sopimussanktio. Vahva tase ja hyva kassa-
virta luo edellytykset kaluston ylldpito- ja
uusinvestoinneille.

VASTUULLISUUS Arctian koordinoi-
maa Alykas meri -digitalisaatiohan-
ketta jatkettiin. Arctia jatkoi ymparis-
toohjelmaa seka CO,-tiekarttaa ja tar-
kensi naista johdettuja tavoitteita. Arc-
tia tavoittelee 20 prosentin vahennysta
padstdihin vuonna 2030 verrattuna
vuoteen 2020. Uusiutuvien poltto-
aineiden kayttoa yhtio lisasi erityisesti
merenmittauksessa.

Vaylanhoidon osalta vuosi 2023 oli haastava.
Yhti6 sopeutti toimintaansa uuteen kysynta-
tilanteeseen selkeyttamalla organisaatiotaan
ja kdynnistamalla mittavan toimenpideohjel-
man kilpailukyvyn turvaamiseksi.

Merenmittaustoiminnassa yhti6 saavutti
ennatyksellisen suuren volyymin ja liikevaih-
don. Merituulivoimahankkeista on muodos-
tunut merenmittausliiketoiminnalle kasvussa
oleva toinen tukijalka perinteisten merikar-
toitusta palvelevien mittausten lisaksi.
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Boreal Kasvinjalostus Oy

Yhtid jalostaa sekd markkinoi satoisia ja laadukkaita peltokasvi-
lajikkeita pohjoisissa oloissa toimiville ammattiviljelijoille.
Valtion omistusosuus: 65,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on varmistaa markkinoiden toimivuuden
edellyttama pohjoisille ilmastoalueille soveltuvien
kasvintuotantolajikkeiden jalostaminen ja jalostusaineiston
omistuksen sdilyttaminen.

Hallitus 31.12.2023

Markku livonen (pj), Antti Ollila, Anna-Leena Miettinen,
Jyrki Lepistd, Mia Rainio

Toimitusjohtaja: Markku Aijila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

¢ Siemenkauppa oli vaisua koko vuoden johtuen viljelijoiden
haasteellisesta taloustilanteesta aiheuttaen merkittavan
liikevaihdon laskun.

o Yhtid toteutti ensimmaistd kertaa samalta vuodelta seka
hiilijalanjalki ja -kadenjalkiselvityksen vaikuttavin tuloksin.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 838 98
Liikevoitto M€ 03 -0,1
Liikevoittoprosentti % 34 -09
Omavaraisuusaste % 76,7 739
Nettovelkaantumisaste % -5,6 73
Taseen loppusumma M€ 10,7 10,7
Oman padoman tuotto % 3,3 -1
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,2 -1
Osinkosuhde % 70,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,05 0,1
Investoinnit M€ 0,5 0,7
Henkildsto yhteensa 31.12. 65 67
Verojalanjalki Suomessa M€ 2,8 2,8
tC0,e scope 1 14 -
tC0,e scope 2 365 -
tC0,e scope 3 1802 -

Yhtion perustehtava on mahdollistaa suoma-

laisen ruoantuotannon kilpailukyvyn paran-
taminen jalostamalla elintarviketuotannolle
tarkeista kasvilajeista kasvuolosuhteisiimme
sopivia lajikkeita. Yhtion huoltovarmuusrooli
korostuu muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa,

joihin kasvilajikkeiden taytyy sopeutua.
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Vuosi 2023 oli koko kasvinviljelyalalle haas-
teellinen. Vendjan sotatoimien seurauksena
tuotantokustannukset olivat edelleen kor-
keat, mutta sadon hinnat laskussa.

Borealin osalta tama nakyi erityisesti kevat-
viljojen viljelyalan ja sertifioidun kylvosie-
menen kayton laskuna markkinoilla. Ndiden
seurauksena yhtion liikevaihto laski viime
vuodesta 10 prosenttia. Yhtio pystyi kuiten-
kin yllapitdmaan kannattavuustasoaan pie-
nentamalla jalostusohjelmien volyymia
yltden positiiviseen nettotulokseen. Yhtion
vakavaraisuus ja maksuvalmius sailyivat
vahvoina.

VASTUULLISUUS Yhtion toiminnan
ydin on Suomeen soveltuvien kasvi-
lajikkeiden jalostus. Yhtion tarkein vas-
tuullisuusteko on onnistua ydinteh-
tavassaan, jossa se onkin menesty-

nyt erinomaisesti. Yhtio toteutti ensim-
maista kertaa seka hiilijalanjalki etta
-kadenijalkiselvityksen samalta vuo-
delta. Erityisesti hiilikddenjalkimittaus-
tulokset nayttivat, etta nykyisilla lajik-
keilla viljelemalla paastot ovat vahen-
tyneet kymmenia prosentteja aiem-
pien vuosikymmenten lajikkeisiin.

Borealin lajikkeita viljeltiin viime vuonna
Suomessa yhteensa noin 950 000 hehtaarin
alalla. Vuoden 2023 aikana kasvilajikeluette-
loon hyvaksyttiin yhteensa yhdeksan Borea-
lin jalostamaa lajiketta.

Uusista lajikkeista yhtio panosti erityisesti
valkuaiskasvien jalostukseen, jotta Suomen
alhaista valkuaisomavaraisuusastetta saatai-
siin nostettua.
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Edita Group Oy;j

Edita-konsernissa on kolme liiketoiminta-aluetta. Prima on
erikoistunut asiakasviestinnan palveluihin. Lakitieto tuottaa
juristien tyon tueksi verkkopalveluita, kirjoja ja koulutuksia.
Oppiminen tarjoaa oppimateriaaleja perusopetukseen, lukioon ja
ammatilliseen koulutukseen.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia
Omistuksen intressi

Finanssi-intressi

Hallitus 31.12.2023
Jukka Ruuska (pj), Jani Engberg, Anu Kankkunen,
Anne Korkiakoski, Niko Korte, Sinikka Mustakari

Toimitusjohtaja: Kristiina Kujala

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

Edita-konserni selkeytti rakennettaan muodostamalla kolme
tytdryhtiota ja liiketoiminta-aluetta: Prima, Lakitieto ja
Oppiminen.

Ydinliiketoimintoihin keskittyminen jatkui yhtion myydessa
Kuninkaantammessa sijaitsevan kiinteistonsa.

Tunnuslukuja* 2023 2022
Liikevaihto Me 96,9 873
Liikevoitto Me 13,6 04
Liikevoittoprosentti % 14,1 0,5
Omavaraisuusaste % 48,7 12,0
Nettovelkaantumisaste % -2,5 328,7
Taseen loppusumma M€ 29,6 22,0
Oman padoman tuotto % 115,6 -133,3
Sijoitetun padoman tuotto % 120,5 14,6
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 3,2 1,5
Henkilosto yhteensd 31.12. 177 185
Verojalanjalki Suomessa Me 11,9 16,8
tC0,e scope 1 13,8 1,5
tC0,e scope 2 310,9 140,6
tC0,e scope 3 1342,8 9744

*

Yhtion 2022 tilikauden luvut (pl. scope 1-3) ovat yhtion
jatkuvien toimintojen lukuja ja IFRS-standardin mukaisia.
Yhtion 2022 ja 2023 tilikaudet kestivat 18 kuukautta.
Vuoden 2023 luvut ovat FAS-tilinpdatdsstandardin
mukaisia.
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Konsernin toiminnassa tapahtui merkittavia
muutoksia myds kuluneella raportointikau-
della. Kesdakuussa yhtio myi Kuninkaantam-
messa sijaitsevan kiinteistonsa. Vuoden 2023
lopussa konserni uudelleen jarjesteli toimin-
tansa. Muutoksen jdlkeen Edita Groupilla on
kolme tytaryhtiota eli Edita Prima Oy, Edita
Oppiminen Oy ja Edita Lakitieto Oy, jotka
vastaavat samalla my6s konsernin kolmea
liilketoiminta-aluetta. Toimenpiteellad halut-
tiin erityisesti vahvistaa oppimisen ja laki-
tiedon omien strategioiden toteuttamista

ja edistaa liiketoimintojen kehittymis- ja
kasvumahdollisuuksia.

VASTUULLISUUS Edita Groupin vas-
tuullisuusstrategia paivitettiin ja hyvak-
syttiin vuoden 2022 lopussa. Edita Pri-
man tuotannon materiaali- ja energia-
tehokkuudet kehittyivat suotuisasti
vuonna 2023. Sahkonkulutuksessa saa-
vutettiin 15 vuoden seurantajakson
alhaisimmat arvot.

Konsernin liiketoiminta sujui kuluneen tili-
kauden aikana hyvin ja liikevaihto kasvoi
noin 11 prosenttia edellisesta tilikaudesta.
Myd&s konsernin operatiivinen kannattavuus
kehittyi hyvin oikaistun liikevoiton noustessa
noin 5,0 miljoonaan euroon edellistilikauden
noin 2,3 miljoonasta eurosta. Seka Lakitieto
etta Prima paransivat selvasti seka liikevaih-
toaan ettd kannattavuuttaan. Konsernin
raportoitua kannattavuutta paransi Kunin-
kaantammen kiinteiston myynnista saatu
kertaluonteinen myyntivoitto.
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Finavia Oyj

Yhtio yllapitda ja kehittda Helsinki-Vantaan lentoasemaa sekd
koko maan kattavaa lentoasemaverkostoa.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on kotimaisten ja kansainvalisten lento-
yhteyksien tarjonnan varmistaminen Suomen lentoasema-
verkostoa kehittamalld ja yllapitamalla.

Hallitus 31.12.2023

Kati Levoranta (pj), Esko Pyykkdnen, Jouko Sarkkinen,
Mikko Tainio, Kaisa Vuorio, Pekka Vahahyyppa

Toimitusjohtaja: Kimmo Maki

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Lentoyhteydet Suomen ja Euroopan valilla paranivat mer-
kittdvasti uusien suorien lentoyhteyksien myota. Erityisesti
Lapin talvikausi oli menestyksekas.

e Yli miljardin euron investointiohjelma Helsinki-Vantaan
lentoasemalla valmistui.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 359,8 298,4
Liikevoitto M€ -23,8 -52,3
Liikevoittoprosentti % -6,6 -17,5
Omavaraisuusaste % 420 414
Nettovelkaantumisaste % 103,8 103,8
Taseen loppusumma M€ 1513,0 1595,2
Oman padoman tuotto % -8,3 -8,5
Sijoitetun paddoman tuotto % 3,8 3,6
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 53,6 105,7
Henkildstd yhteensa 31.12. 1967 1818
Verojalanjdlki Suomessa M€ 65,9 55,4
tC0,e scope 1 3639 5420
tC0,e scope 2 1511 3444
tC0,e scope 3 2331200 1985741

Vuonna 2023 Finavian lentoasemien matkus-

tajamadara kasvoi 19 prosenttia edellisvuo-

desta ja nousi 18,3 miljoonaan matkustajaan.

Matkustajamaarat kasvoivat seka Helsinki-
Vantaalla etta alueellisilla lentoasemilla.
Lapin lentoasemien talvisesonki oli lento-
yhtididen reittiavausten myota erittdin hyv

a,

ja kansainvalisten matkustajien maara kasvoi
enndtyslukemiin. Helsinki-Vantaan palautu-
mista koronapandemiaa edeltaneelle tasolle
hidastaa edelleen Vendjan asettama ylilento-
kielto ja Aasian liikenteen heikko kehitty-
minen. Yhtio on arvioinut, etta liikkenteen
kehittyminen vuoden 2019 tasolle vie vuosia.

Matkustajamaaran kasvun seurauksena liike-
vaihto ja liiketulos kasvoivat edellisvuo-
desta, mutta tulos jdi edelleen tappiolliseksi.
Vuoden aikana yhtio sai paatokseen maa-
liskuussa 2020 kaynnistetyn 300 miljoonan
euron sdadstoohjelman, jonka avulla sopeu-
tettiin koronapandemiasta ja Aasian liiken-
teen hitaasta palautumisesta aiheutuneita
taloudellisia vaikutuksia.

Finavian pitkdaikainen, yli miljardin euron
investointiohjelma valmistui suunnitel-
tua aikatauluaan nopeammin budjettinsa
mukaisesti. Investointi Helsinki-Vantaan
lentoaseman laajennukseen, palveluihin ja
prosesseihin mahdollistaa lentoliikenteen
kasvun tulevaisuuteen. Uudistettu lento-
asema sai vuoden mittaan useita kansain-
valisia tunnustuksia ja palkintoja.

VASTUULLISUUS Finavian tavoitteena
on saavuttaa kaikilla lentoasemilla net-
tonollataso hiilipaastoissa vuoden
2025 loppuun mennessa. Vuonna 2023
tavoite saavutettiin neljalla lentoase-
malla. Lisaksi yhtio investoi vuoden
2023 aikana yli 4 miljoonaa euroa kes-
tavan kehityksen hankkeisiin, joiden
padpaino oli vesiensuojelun edistami-
sessd.
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Fingrid Oyj

Fingrid turvaa asiakkaille ja yhteiskunnalle kustannustehokkaasti
varman sdhkon ja edistaa tulevaisuuden puhdasta ja
markkinaehtoista sahkojarjestelmaa.

Valtion omistusosuus: 53,1 % (VM 36,9 %, Huoltovarmuuskeskus
16.24 %)

Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen strateginen intressi
Sahkon siirron ja sahkojarjestelman toimivuuden ja
hadiriottomyyden turvaaminen kaikissa olosuhteissa.

Hallitus 31.12.2023
Hannu Linna (pj), Leena Mérttinen (varapj), Jere Ahola,
Anne Jalkala, Jukka Reijonen

Toimitusjohtaja: Jukka Ruusunen (31.12.2023 asti)

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Neljdn miljardin investointiohjelma eteni suunnitellusti saa-
vuttaen historian suurimmat investoinnit.

e Kantaverkon siirtovarmuus oli enndtyskorkea.

e Alentunut sahkdn hinta laski toiminnan kustannuksia.

e Yhtion tulos ilman johdannaisten kdyvan arvon muutoksia
kasvoi edellisesta vuodesta.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 1193,2 1815,2
Liikevoitto M€ 1 2904
Liikevoittoprosentti % 0,1 16,0
Omavaraisuusaste % 20,1 224
Nettovelkaantumisaste % 104,0 21,7
Taseen loppusumma M€ 2929,2 3216,6
Oman padoman tuotto % 0,2 30,1
Sijoitetun pddoman tuotto % 13 16,3
Osinkosuhde % 11840 155
Valtion saamat osingot M€ 66,4 64,4
Investoinnit M€ 399,6 2425
Henkildstd yhteensd 31.12. 517 480
Verojalanjalki Suomessa M€ 30,3 453
tC0,e scope 1 6000 7000
tC0,e scope 2 59000 99000
tC0,e scope 3 130000 145000

Vuoden aikana valmistui yhteensa 15 sahko-
asemahanketta ja noin 60 kilometrid voima-
johtoa. Tyotapaturmataajuus kasvoi 7,2 (5,4).

Vuonna 2023 Suomessa kulutetun sahkon
paastokerroin oli keskimadarin 38 g CO_/kWh.
Paastokerroin jatkoi laskuaan, mika kertoo
myonteisesta kehityksesta kohti Suomen
ilmastotavoitteita.

VASTUULLISUUS Fingridin liiketoi-
minnalla on merkittdava myonteinen
ilmastovaikutus. Fingridin myonteinen
hiilikddenjalki on suurempi kuin aiheu-
tettu kielteinen hiilijalanjalki. Vuo-
den 2023 aikana kantaverkkoon liitet-
tiin yhteensa 1 510 megawattia tuuli-
voimaa ja 410 megawattia aurinkovoi-
maa, milla valtetdaan epdsuorasti noin
189 000 hiilidioksidiekvivalenttitonnin
paastot vuosittain.

Vuonna 2023 sahkda kulutettiin yhteensa
79,8 (81,6) terawattituntia, josta kantaver-
kon kautta siirrettiin 83,1 (78,4) prosenttia
Suomen sahkonsiirrosta. Kantaverkon siirto-
varmuus oli mittaushistorian paras 99,99995
(99,99993). Fingridin verkon hairidista aiheu-
tunut keskeytysaika kantaverkon liittymispis-
teissa oli keskimaarin 0,8 (4,7) minuuttia.

Kantaverkon asiakasmaksuja jatettiin peri-
matta kuudelta kuukaudelta. Sallittu tuotto
kasvoi edellisesta vuodesta korkotason nous-
tessa ja investointiohjelman edetessa. Yhtion
taloudellinen asema sdilyi vahvana.
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Gasgrid Finland Oy

Yhti6 toimii kaasujen siirtoverkonhaltijana tarjoten turvallista,
luotettavaa ja kustannustehokasta kaasujen siirtoa. Yhtio kehittaa
metaanin, biokaasun ja vedyn siirtoalustaa ja siihen liittyvia
palveluita edistadkseen hiilineutraalisuutta. Liiketoimintaan
kuuluu myds turvallisuuden ja huoltovarmuuden varmistava
Inkoon LNG-terminaali.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen strateginen intressi

Kaasun siirron ja kaasujarjestelman toimivuuden ja hairiotto-
myyden turvaaminen kaikissa olosuhteissa sekd vedyn ja sen
kaasumaisten johdannaisten siirron ja siirtoinfrastruktuurin
kehittaminen ja niiden toimivuuden ja héiriottomyyden
turvaaminen.

Hallitus 31.12.2023
Kai-Petteri Purhonen (pj), Asta Sihvonen-Punkka, Lauri Kajanoja,
Jero Ahola, Saija Kivinen.

Toimitusjohtaja: Olli Sipila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Vetyinfrastruktuurin kehityshankkeita nimettiin 11/2023
EU-komission yhteisen edun mukaisten hankkeiden listalle.

e |NG-laiva Inkoossa varmisti Suomen kaasunsaannin syys—
talvikaudella 2023-2024.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 133,4 90,2
Liikevoitto M€ -4,2 3,1
Liikevoittoprosentti % 3,1 3,4
Omavaraisuusaste % 60,5 58,4
Nettovelkaantumisaste % 19,7 29,5
Taseen loppusumma M€ 480,3 472,7
Oman padoman tuotto % -2,6 2,1
Sijoitetun padoman tuotto % -0,7 0,9
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 18,4 66,4
Henkilosto yhteensd 31.12. 70 56
Verojalanjalki Suomessa M€ 74,8 43,6
tC0,e scope 1 81600 8700
tC0,e scope 2 1500 1100
tC0,e scope 3 749100 638000

Huoltovarmuutta turvaava Inkoon
LNG-terminaali aloitti toimintansa
vuonna 2023. Suomen ja Viron vélisen

Balticconnector-meriputken vaurioitumi-
nen katkaisi kaasunsyotdn Suomen ja Baltian
valilla 8.10.2023. Tavoitteena on ottaa putki
uudelleen kdyttoon korjaustdiden valmistut-
tua huhtikuussa 2024.

Yhtion toimitusvarmuus oli korkealla tasolla:
vuosi 2023 oli neljas perdakkadinen ilman
suunnittelemattomia kaasun toimituskat-
koksia. Maakaasun kulutuksen vahentymisen
takia yhtio joutui nostamaan siirtohintojaan
keskimadrin 15 prosenttia.

Strategiansa mukaisesti Gasgrid edisti kan-
sallisen vetyverkon, kansainvalisen infra-
struktuuriyhteistyon seka Itameren alueen
vetymarkkinan kehittymista yhdessa mui-
den siirtoverkkoyhtididen ja teollisuusyri-
tysten kanssa. Kansainvalisten hankkeiden
lisaksi yhtio edisti kumppaneidensa kanssa
mm. alustavia tutkimuksia teollisen vetylaak-
son kehittamiseksi Uudellemaalle. Konsernin
liikevaihto kasvoi kelluvan LNG-terminaa-

lin kaupallisen kayttodnoton myo6ta ja

my®&s kannattavuus parani. Kansainvaliset
vetyinfrastruktuurin kehityshankkeet Nordic
Hydrogen Route, Nordic-Baltic Hydrogen
Corridor ja Baltic Sea Hydrogen Collector
nimettiin EU-komission yhteisen edun
mukaisten hankkeiden listalle (Project of
Common Interest, PCI).

VASTUULLISUUS on integroitu yhtion
strategiaan. Syksylla toteutetun Luot-
tamus & Maine -tutkimuksen mukaan
86 prosenttia sidosryhmista pitaa Gas-
gridia vastuullisena yrityksena. Yhtio
kehittaa vastuullisuustyotaan jatkossa
osana YK:n Global Compact -yritysvas-
tuualoitetta.
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Gasum Oy

Gasum on pohjoismainen energiayhtio, joka tuottaa biokaasua
sekad tuo ja jakelee LNG:td ja maakaasua Suomessa.

Valtion omistusosuus: 100 % (Valtioneuvoston kanslia 26,5 %,
Gasonia Oy 73,5 %)

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on metaanipohjaisten teollisuuden
raaka-aineiden ja energiantuotannon polttoaineiden huollon
turvaaminen huoltovarmuusnékékohdat huomioon ottaen
Hallitus 31.12.2023

Elina Engman (pj), Stein Dale, Erkka Repo, Jari Punkari,
Sirpa-Helena Sormunen ja Ari Vanhanen

Toimitusjohtaja: Mika Wiljanen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Yhtio purki pitkdaikaisen kaasuntoimitussopimuksen
Gazprom Exportin kanssa ja

e jatkoi kasvuinvestointejaan biokaasulaitoksiin.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 1457 2722
Liikevoitto Me 45 150
Liikevoittoprosentti % 3,1 5,5
Omavaraisuusaste % 35,7 28,3
Nettovelkaantumisaste % 372 57
Taseen loppusumma Me 1638 1947
Oman padoman tuotto % 54 25,2
Sijoitetun padoman tuotto % 23,6 247
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 62 17
Henkilosto yhteensd 31.12. 337 3
Verojalanjalki Suomessa M€ 86 24
tC0,e scope 1 29000 24000
tC0,e scope 2 6400 4000
tC0,e scope 3 3444000 3800000

Vuotta 2023 leimasi energiamarkkinoiden
tasaantuminen. Gasumin kokonaisvolyymi
laski 12,5 (15,3) terawattituntiin, mika joh-
tui putkimaakaasuvolyymien laskusta.
Maakaasuvolyymeja painoi osaltaan Baltic-
connector-putken vaurioituminen. LNG:n
volyymit sen sijaan kasvoivat laskenei-

den hintojen ja LNG-kadyttoisten alusten

kasvun tukemana. Meriliikenteen lisaksi
volyymit kasvoivat my0s teollisuus- ja
liikenneliiketoiminnoissa.

Kaasun markkinahintojen lasku heijas-

tui my6s Gasumin liikevaihtoon, joka laski
selvasti. Tulosta painoi markkinahintojen
laskun lisdksi my0s putkikaasun toimitus-
ketjun uudelleenjarjestamisesta aiheutuneet
kohonneet kustannukset seka lisddantyneet
riskinhallintatoimet koskien geopoliittista
tilannetta ja energiamarkkinoiden muu-
tosta. Vertailukelpoinen liikevoitto painui
3,8 (+37,1) miljoonaa euroa miljoonaa euroa
tappiolliseksi.

VASTUULLISUUS Gasumin biokaasu-
toimituksilla saavutettu paastovahen-
nys oli 565 000 tonnia hiilidioksidia.
Uusiutuvaan energiaan perustuvien
volyymien osuus oli 25 prosenttia. Tur-
vallisuuden osalta yhtio ei saavutta-
nut tavoitettaan tapaturmataajuuden
noustua.

Yhtion tavoitteena on tuoda markkinoille

7 terawattituntia uusiutuvaa kaasua vuo-
dessa seka nostaa uusiutuvan energian
volyymit 45 prosenttiin vuoteen 2027 men-
nessd. Tavoitteen saavuttamiseksi yhtio jatkoi
investointejaan biokaasulaitoksiin. Yhtiolla
on kdynnissa kaksi Ruotsiin suunnitelluista
viidesta uudesta suuresta biokaasulaitos-
hankkeesta. Lisaksi yhtio kaynnisti kolmen
olemassa olevan biokaasulaitoksen laajen-
nukset Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion nykyi-
nen biokaasun tuotantokapasiteetti on 800
gigawattituntia, jota investoinnit nostavat
selvasti.
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Kemijoki Oy

Kemijoki Oy on suomalainen energiayhtio, jonka padtoimiala

on energian tuottaminen vesivoiman avulla. Yhtio tuottaa noin
kolmanneksen suomalaisesta vesivoimasta. Tuotettu sahko
myydddn omistajille omakustannehintaan mankala-periaatteen
mukaisesti.

Valtion omistusosuus: 50,1 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Finanssi-intressi

Hallitus 31.12.2023

Simon-Erik Ollus (pj), Tapio Korpeinen, Mikael Lemstrom,
Katariina Sillander, Anne Simolinna, Olli Sirkka, Timo Virikko

Toimitusjohtaja: Tuomas Timonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Yhtid aloitti pumppuvoimalaitosten alustavan esisuunnitte-
lun Kemijoen vesistdalueelle.

e Yhtio paatti luopua Sierildan yli 20 vuotta suunnitteilla
olleesta noin 44 megawatin voimalaitoshankkeesta.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 96,5 68,7
Liikevoitto M€ 10,3 5,6
Liikevoittoprosentti % 10,7 82
Omavaraisuusaste % 99 10,6
Nettovelkaantumisaste % 766,3 786,2
Taseen loppusumma M€ 523,7 508,3
Oman padoman tuotto % 1,6 1,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 2,2 1,2
Osinkosuhde % 103,8 101,6
Valtion saamat osingot M€ 0,4 0,4
Investoinnit M€ 199 21,6
Henkildsto yhteensa 31.12. 4 4
Verojalanjalki Suomessa M€ 31,7 272
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Yhtion vesivoimalaitoksilla tuotettiin sah-
koa 4 622 (4 750) gigawattituntia, joka
vastaa noin kolmannesta Suomessa tuo-
tetusta vesisahkosta. Voimalaitosten
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kokonaiskaytettavyys oli vuoden aikana
95,35 prosenttia, joka on suunniteltua
95,59 prosenttia hieman pienempi. Vuo-
den paattyessa vesivarastojen tdyttoaste
oli 64 prosenttia, mika on noin 13 prosent-
tia alle vuosien 1996—-2022 keskimaardisen
tayttoasteen.

Kuluneella tilikaudella Kemijoki valmisteli
aktiivisesti seka uutta voimalaitosinvestoin-
tia Sierilaan etta pumppuvoimalahankkeiden
alustavaa esisuunnittelua. Yhtion alustavassa
suunnitelmassa Kemijoen vesistoalueelle
selvitetddn mahdollisuutta rakentaa useita
200-600 megawatin pumppuvoimaloita.
Kaikkien investointien toteutuessa Suomen
vesivoiman saatokyky voisi lisdadntya jopa

4 000 megawattia, ja investointien yhteenlas-
kettu kokoluokka olisi 2—3 miljardia euroa.

VASTUULLISUUS Kuluneen vuoden
aikana yhti6 paivitti yhtion strategi-
aan tiiviisti linkitetyn yritysvastuuoh-
jelmansa vuosille 2024—-2028. Lisaksi
yhtio kartoitti yksitoista luonnon moni-
muotoisuuden kannalta arvokasta
kohdetta ja teki arviointia jatkotoimen-
piteista.

Yhtion hallituksen tilikauden lopussa tekema
padtos luopua Sierila-hankkeesta johti mer-
kittavaan kertaluonteiseen alaskirjaukseen ja
tarpeeseen nostaa osakashintaa. Lisdksi edel-
lisvuotta pienemmat reservituotot ja nous-
seet korkokulut nostivat osakashintaa ja
yhtion liikevaihtoa.
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Leijona Catering Oy

Yhti6 on ruokapalveluyritys, joka on Suomen
Puolustusvoimien strateginen kumppani. Lisaksi yhtio palvelee
Rikosseuraamuslaitosta seka valtion turvallisuuskriittisia kohteita.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia
Omistuksen intressi

Strategisena intressind on turvata puolustusvoimien toiminta
tuottamalla tarvittavat ravitsemuspalvelut kaikissa oloissa.

Hallitus 31.12.2023

Anne llola (pj), Anu Ora, Sanna Poutiainen, Mia Rainio,
Timo Rotonen ja Anton Westermarck

Toimitusjohtaja: Ritva Paavonsalo

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Yhtic kohotti varautumistaan turvallisuusympariston muu-
toksen seurauksena, mikd nakyi muun muassa valmius-
varastojen kasvuna.

e Yhtion kannattavuus ja taloudellinen asema sdilyivdt hyvalla
tasolla kustannustason noususta huolimatta.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 95,4 91,0
Liikevoitto M€ 41 5,2
Liikevoittoprosentti % 43 5,7
Omavaraisuusaste % 66,0 65,4
Nettovelkaantumisaste % -36,7 -52,5
Taseen loppusumma M€ 26,8 28,0
Oman padoman tuotto % 18,3 23,7
Sijoitetun padoman tuotto % 22,8 293
Osinkosuhde % 90,9 94,0
Valtion saamat osingot M€ 3,0 40
Investoinnit M€ 1,2 5,3
Henkilosto yhteensd 31.12. 560 516
Verojalanjalki Suomessa M€ 1,8 1,6
tC0,e scope 1 92 179
tC0,e scope 2 1719 1021
tC0,e scope 3 25958 28906

Leijona Cateringin ja Puolustusvoimien stra-
teginen kumppanuus perustuu tiiviiseen
yhteiseen kehitystyohon, jonka tavoitteena
on normaaliolojen toiminnan lisaksi varautu-
minen poikkeusolojen ruokahuollon toteut-
tamiseen. Vuotta 2023 leimasi palautuminen

koronapandemian jalkeiseen normaaliin toi-
mintaan ja kohonnut varautuminen Kkiris-
tyneeseen turvallisuusymparistéon, mika
korosti entisestdan Leijona Cateringin roolia
turvallisuuskriittisena toimijana. Suomen liit-
tyminen Naton jaseneksi lisasi kansainvalisen
harjoitustoiminnan maaraa edellisvuosiin
verrattuna.

Yhtion kannattavuus sdilyi vuonna 2023
hyvailla tasolla. Elintarvikkeiden hintojen ja
henkilokustannusten odotettua suurempi
nousu vaikutti kuitenkin kustannustasoon,
jonka vaikutuksiin yhtio reagoi toimintaa
tehostamalla ja kehittamalld. Turvallisuus-
ympadristdn muutos ja varautumisen kohot-
taminen nakyivat yhtion toiminnassa ja sen
kehittamisessa. Kesalla 2023 valmistui Lei-
jona Cateringin historian suurin ravintola-
investointi, varuskuntaravintola Hoikanhovin
uudistus. Yhtion pitkdaikainen toimitusjoh-
taja Ritva Paavonsalo jdi elakkeelle vuoden
2023 lopussa, ja vuoden 2024 alussa uutena
toimitusjohtajana aloitti Nina Mahonen.

VASTUULLISUUS limastoystavallinen
ruoka on yksi Leijona Cateringin avain-
tavoitteista. Yhtio on onnistunut pie-
nentamaan aterian keskimaaraista hii-
lijalanjalkea jo usean vuoden ajan, ja
tavoitteena on pienentaa sita 30 pro-
senttia vuoden 2025 loppuun men-
nessa perusvuoteen 2019 verrattuna.
Toisen keskeinen vastuullisuusteema
Leijona Cateringille on tyontekijoiden
hyvinvointi. Vuonna 2023 yhtio sai vii-
dennen kerran Great Place to Work
-tunnustuksen.
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Motiva Oy

Motiva on valtion kestavan kehityksen asiantuntijayritys. Yhtio
tarjoaa sidosryhmilleen tietoa, ratkaisuja ja palveluja, joiden
tavoitteena on kestavan kehityksen edistaminen.

Valtion omistusosuus: 100,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strategisena intressind on varmistaa puolueettomat asiantuntija-
ja projektipalvelut energiatehokkuuden, uusiutuvan energian ja
resurssitehokkuuden edistamisessa.

Hallitus 31.12.2023

Anja Kahri (pj), Petteri Kuuva, Katariina Sillander, Veera Sylvius,
Timo Tahtinen, Eeva Vakkilainen

Toimitusjohtaja: Elina Moisio

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Yhtio toteutti lukuisia kestavan kehityksen ja yhteiskunnan
hankkeita (mm. Sitoumus 2050 ja ET)+).

o Reagoidakseen yhtion haastaviin nékyviin yhtio toteutti
vuoden aikana kahdet eri muutosneuvottelut toiminnan
tehostamiseksi.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 10,1 93
Liikevoitto M€ 0,6 0,8
Liikevoittoprosentti % 59 8,6
Omavaraisuusaste % 593 54,4
Nettovelkaantumisaste % -75,0 -613
Taseen loppusumma M€ 59 6,4
Oman padoman tuotto % 19,0 20,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 19,0 271
Osinkosuhde % 75,0 66,7
Valtion saamat osingot M€ 0,5 0,4
Investoinnit M€ 0,0 0,1
Henkildsto yhteensa 31.12. 83 74
Verojalanjalki Suomessa M€ 3,3 29
tC0,e scope 1 - -
t(OZe scope 2 26,4 -
tCOZe scope 3 48,2 -

Motiva on julkisista hankinnoista ja kaytto-
oikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
15 §&:n tarkoittama sidosyksikko, jolta
valtionhallinto voi ostaa palveluja ilman
kilpailutusta.

Motiva-konsernin liikevaihto kasvoi 9,5 pro-
senttia viime vuodesta. Merkittavin kasvu
tuli emoyhtio Motiva Oy:n liiketoiminnasta.
Lisaksi molemmat konsernin tytaryhtiot kas-
vattivat liikevaihtoaan viime vuonna. Kon-
sernin viime vuoden kasvun taustalla oli
vaikuttavuuden johtamisen ja hankinnan,
kiertotalouden seka energiatehokkuuspalve-
lujen vahva kysynta. Konsernin kannattavuus
jai kuitenkin edellisvuosien tasosta liikevoit-
toprosentin ollessa 5,9 prosenttia. Konser-
nin kannattavuuden heikkeneminen johtui
erityisesti kertaluonteisista muutoskuluista
ja uuden hallitusohjelman vaikutuksista
sidosyksikkdasemassa toimivaan yhtiéon.
Konsernin vakavaraisuus ja maksuvalmius
sailyivat vahvoina.

VASTUULLISUUS Motiva-konsernin
mission ja strategian ytimessa on kes-
tava kehitys ja kiertotalous. Vaikka
Motivan ja Ymparistomerkinnan oman
toiminnan vaikutukset ymparistolle
ovat vahaisia, on niiden kadenijaljella
merkittava vaikutus yhteiskunnan
tasolla.

Konsernin tytaryhtid Ymparistomerkinta Oy
Joutsenmerkki toteutti historiansa ensim-
madisen pohjoismaisen kuluttajakampan-
jan. Tytaryhtio Motiva Service Oy:n osalta
viime vuoden merkittavin hanke oli Poh-
joismaisen ministerineuvoston yhteishanke,
jonka tavoitteena on vauhdittaa vahabhiilisia
ja kiertotalouden mukaisia julkisia hankin-
toja. Konsernitasolla yhtio tehosti toimin-
taansa toteuttamalla vuoden aikana kahdet
eri muutosneuvottelut seka keskittamalla
eri konserniyhtididen toimitilat yhteen
rakennukseen.
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Neova Oy

Neova Oy on kansainvalisilla markkinoilla toimiva monialayritys.
Liiketoiminta-alueisiin kuuluvat kasvualustaliiketoiminta,
paikalliset polttoaineratkaisut sekd uusia liiketoimintoja kehittava
New Business.

Valtion omistusosuus: 50,1 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on varmistaa kotimaisten polttoaineiden
saatavuus energiatuotantoon huoltovarmuusnakokohdat
huomioon ottaen

Hallitus 31.12.2023
Panu Routila (pj.), Tuomas Hyyryldinen (vpj.), Stefan Damlin,
Jari-Pekka Punkari, Kirsi Puntila, Eeva-Liisa Virkkunen.

Toimitusjohtaja: Pekka Tennild

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Konsernin liiketoiminnasta valtaosan tuova Kekkild-BVB jai
kannattavuudessa selvasti edellisvuosista. Yhtio kdynnisti
mittavan tehostamisohjelman.

o Tytaryhtio Vapo Terran polttoaineliiketoiminta menestyi en-
nakoitua paremmin, johtuen Vendjan Ukrainaan kohdista-
man hydkkdyksen vaikutuksista polttoainemarkkinoihin.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 4959 5449
Liikevoitto M€ 53 29,2
Liikevoittoprosentti % -1 54
Omavaraisuusaste % 40,1 38,7
Nettovelkaantumisaste % 50,4 45,0
Taseen loppusumma M€ 7373 810,3
Oman padoman tuotto % 2,7 54
Sijoitetun pddoman tuotto % 0,9 59
Osinkosuhde % n.a. 48
Valtion saamat osingot M€ 2,0 45
Investoinnit M€ 40,5 1677
Henkildsto yhteensa 31.12. 936 958
Verojalanjalki Suomessa M€ 10,1 76
tC0,e scope 1 588000 617000
tC0,e scope 2 29000 19000
tC0,e scope 3 3215000 4123000

Inflaatio, kohonnut korkotaso ja nousseet
energianhinnat nakyivat Neovan kasvualus-
tojen tuloksessa. Markkinatilanne heikensi
asiakkaiden ostovoimaa, ja tilikauden aikana
Kekkildan myyntivolyymit laskivat lahes
koronaa edeltavalle tasolle. Yhti¢ kdynnisti
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vuoden 2023 alussa laajan tehostamisohjel-
man sekd Suomessa etta muilla pdamark-
kina-alueilla. Kekkilan vaikeudet painoivat
koko konsernin tilikauden tuloksen -8,2 mil-
joonaan euroon.

Neovan polttoaineliiketoiminta eli Fuels&-
Real Estate Development hydtyi lisaanty-
neestd polttoaineiden kysynnasta. Vapo Terra
myi energiaturvetta huoltovarmuusvarastoi-
hin ja vastaa ndiden huoltovarmuusvarasto-
jen jatkuvasta yllapidosta.

VASTUULLISUUS Ympadristovastuulli-
suuden painopisteet ovat kasvihuone-
kaasupaastot, luonnon monimuotoi-
suus, kiertotalous ja vesi. Tavoite on
puolittaa oman toiminnan CO,-paas-
tot vuoteen 2025 mennessa. Yhtio
noudattaa kaikissa tuotantomais-
saan RPP-standardin vaatimuksia
(Responsibly Produced Peat) ja huoleh-
tii luonnon monimuotoisuudesta siir-
tamalla tuotannosta vapautuneita tur-
vetuotantoalueita seuraavaan maan-
kayttoon seka toteuttamalla ennal-
listamistoimenpiteita kosteikkojen ja
metsittamisen kautta valituilla koh-
teilla. Vuonna 2023 jatkettiin strategi-
sesti tarkeda ohjelmaa kierratettavien
raaka-aineiden volyymin kasvattami-
seksi. Ruokohelpin viljelyn aloittami-
nen 830 hehtaarin alueella Suomessa
oli merkittava edistysaskel vuoden
aikana.

llomantsin aktiivihiilituotantolaitos valmistaa
suomalaisesta turpeesta mm. veden ja ilman
puhdistamiseen kaytettavaa aktiivihiilta,
jonka kysynta on vahvaa.
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Patria Oy;j

Patria on puolustus-, turvallisuus- ja ilmailualan elinkaari-
palvelujen ja teknologiaratkaisujen tuottaja. Yhtion tuotteita
ovat mm. tiedustelu- ja valvontajdrjestelmdt, panssaroidut
pydraajoneuvot ja kranaatinheitinjarjestelmat.

Valtion omistusosuus: 50,1 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on turvata puolustusvoimien
toiminta tuottamalla seka yllapitamalla valttamattomia
puolustustarvikkeita ja palveluja kaikissa oloissa.
Hallitus 31.12.2023

Panu Routila (pj), Mette Toft Bjargen, Quti Henriksson, Jukka
Juusti, Eirik Lie, Jarle Naess, Iver Christian Olerud, Petri Vihervuori

Toimitusjohtaja: Esa Rautalinko

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Patrian menestys 6x6- ja 8x8-ajoneuvohankkeissa jatkui,
mika tukee yhtion kasvustrategiaa.

o Keskeinen osa liiketoiminnan kehityksesta liittyi uusien
ajoneuvotilausten tuotantokapasiteetin rakentamiseen sekd
sisdisen toimintamallin kehittamiseen ja tehostamiseen.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 733,8 6271
Liikevoitto M€ 68,9 53,8
Liikevoittoprosentti % 9,4 8,6
Omavaraisuusaste % 40,0 44,
Nettovelkaantumisaste % 67,5 273
Taseen loppusumma M€ 918,3 811,6
Oman padoman tuotto % 21,1 17.8
Sijoitetun pddoman tuotto % 14,7 12,2
Osinkosuhde % 48,2 573
Valtion saamat osingot M€ 13,9 13,3
Investoinnit M€ 19,6 17,2
Henkildsto yhteensa 31.12. 3385 331
Verojalanjalki Suomessa M€ 94,9 870
tCOZe (Scope 1) 9485 7882
tCOZe (Scope 2) 10 875 190M
tCOZe (Scope 3) - 62261

Patrian kansainvalisen liiketoiminnan
kasvu on vahvaa. Patria ja Suomen Puo-
lustusvoimat allekirjoittivat palveluso-
pimuksen lImavoimille toimitettavien
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F-35A-monitoimihdivehavittdjien kykyjen
rakentamisesta. Hankittavat F-35-jarjestel-
man teollisen yhteistyon kyvyt varmistavat
F-35-jarjestelman huoltovarmuudellisesti
kriittisen osaamisen ja teknologian hallinnan.
F-35:n teollisen yhteistydn projekteista Pat-
rialle keskeisin on F-35-eturunkojen valmis-
taminen Suomessa, mista Patria allekirjoitti
ensimmaisen suoran teollisen yhteistyon
raamisopimuksen. Patrian 6x6-ajoneuvo-
jarjestelmaa koskevassa monikansallisessa
yhteishankkeessa jo aiemmin mukana ollei-
den Latvian ja Suomen lisaksi Saksa ja Ruotsi
etenivat hankkeessa. Saksa allekirjoitti
hankkeen virallisen liittymissopimuksen ja
Ruotsi eteni sarjahankintavaiheen valmis-
teluun. Ruotsi tilasi my0ds Patria Nemo Navy
kranaatinheitinjarjestelmia.

Patria kdynnisti muutosneuvottelut elo-
kuussa 2023 jatkaakseen toimintamallinsa
kehittamistd, vastatakseen kasvaneeseen
kysyntaan seka parantaakseen tehokkuut-
taan.Vuoden 2024 alussa tapahtuneen
uuden organisaation kdyttdonotto voi johtaa
enintddn 56 henkilon irtisanomiseen.

VASTUULLISUUS Patria sitoutui tie-
teeseen perustuviin padstotavoittei-
siin (SBTi) ja maaritti itselleen Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisen pdasto-
vahennysohjelman.

Patriaan ja puolustustoimialaan yleensa koh-
distuu lisadantynytta kysyntda puolustus-
menojen kasvaessa valtaosassa Euroopan
maista. Patria vahvistaakin edelleen toimin-
nallista tehokkuuttaan ja hakee kannattavaa
kasvua uuden strategiansa mukaisesti.
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Posti Oyj

Posti on yksi Suomen, Ruotsin ja Baltian johtavista jakelu- ja
logistiikkayhtidistd. Yhtiolla on laaja valikoima postin, logistiikan,
rahdin ja verkkokaupan palveluja. Postin palveluverkosto on
Suomen kattavin.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strateginen intressi on postipalveluiden tuottaminen kaikkialla
Suomessa.

Hallitus 31.12.2023

Sanna Suvanto-Harsaae (pj), Jukka Leinonen (vpj), Raija-Leena
Hankonen-Nybom, Kari-Pekka Laaksonen, Frank Marthaler, Satu
Ollikainen, Minna Pajumaa, Anni Ronkainen, Stefan Svensson,
Hanna Vuorela

Toimitusjohtaja: Turkka Kuusisto

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Posti-konsernin liikevaihto laski. Kuluttajien ostovoima ja
luottamus talouteen pysyivat heikkoina koko vuoden, erityi-
sesti Ruotsissa.

o Vahvasta operatiivisesta toiminnasta huolimatta, liiketulosta
rasittivat liikearvon ja kauppahinnan kohdistusten arvon-
alentumiset kolmannella vuosineljanneksella.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 1586 1652
Liikevoitto Me -7 51
Liikevoittoprosentti % -04 3,1
Omavaraisuusaste % 36,1 39,6
Nettovelkaantumisaste % 56,8 43,2
Taseen loppusumma M€ 1183,7 1230,3
Oman padoman tuotto % -5,6 6,6
Sijoitetun padoman tuotto % -0,1 6,9
Osinkosuhde % neg 100
Valtion saamat osingot M€ 31,7 32,0
Investoinnit M€ 62,5 108
Henkilosto yhteensd 31.12. 13734 14999
Verojalanjalki Suomessa M€ 270 258
tC0,e scope 1 31160 37000
tC0,e scope 2 4502 5499
tC0,e scope 3 166868 226041

Geopoliittinen tilanne jatkui epavarmana,
inflaatio pysyi korkeana ja korot nousi-
vat voimakkaasti, mika vaikutti yleiseen
taloustilanteeseen negatiivisesti ja piti

logistiikkapalvelujen kysynnan alhaisena.
Kuluttajien ostovoima ja luottamus talouteen
pysyivat heikkoina, erityisesti Ruotsissa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden lii-
kevaihto ja kannattavuus laskivat inflaa-

tion aiheuttaman kustannusten nousun,
korkeiden korkojen seka ndistd seuran-

neen volyymilaskun vuoksi. Varastointi- ja
logistiikkapalveluiden kannattavuus parani
tuotannon toimintatehokkuuden ansiosta,
mutta liikevaihto laski. Postipalveluissa seka
liikevaihto etta kannattavuus paranivat. Tama
johtui tuotannon toimintatehokkuuden
parantamisesta mutta myos kirjemaaran kas-
vusta vuoden alkupuoliskolla. Koko vuonna
kirjemaara laski.

VASTUULLISUUS Posti on sitoutunut
vahentamaan omat paastot nollaan

ja kuljettamaan fossiilivapaasti vuo-
teen 2030 mennessa. Kaikkien paasto-
jen osalta, arvoketjun paastot mukaan
lukien, yhtion tavoite on olla nettonol-
lassa vuoteen 2040 mennessa. Science
Based Targets -aloite (SBTi) on hyvaksy-
nyt Postin tavoitteet.

Postin oikaistu kayttokate kasvoi 197,7
(183,8) miljoonaan euroon vuonna 2023.
Tama johtui tuotannon toiminnan tehok-
kuudesta, joka parani merkittavasti mm.
resurssioptimoinnin, kustannuskurin seka
lajittelukapasiteetin automatisointiin tehty-
jen panostusten myata.

Liiketulosta rasittivat liilkearvon ja kauppa-
hinnan kohdistusten arvonalentumiset,
jotka johtuivat paaasiassa Ruotsin talouden
haasteista.
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Suomen Lauttaliikenne Oy

Suomen Lauttaliikenne operoi losseja seka lautta- ja yhteysaluksia
Suomessa yli 40 reitilld. Yhtion suurin asiakas on Varsinais-Suomen
ELY-keskus, joka vastaa reittien kilpailutuksesta.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on lossi- ja lauttapalveluiden varmistaminen
ja kehittéminen.

Hallitus 31.12.2023

Juha Heikinheimo (pj), Matias Knip, Hakan Modig, Noora Neilimo-
Kontio, Kaarina Soikkanen

Toimitusjohtaja: Hakan Fagerstrom

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Yhtid toi liikenndimilleen reiteille kaksi uutta ymparisto-
ystdvallistd alusta.

e Jarvi-Suomen maantielauttaliikennepalvelun kilpailutus
vuosille 2026—2046 kaynnistyi.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 673 61,9
Liikevoitto M€ 10,8 12,8
Liikevoittoprosentti % 16,0 20,7
Omavaraisuusaste % 63,3 64,3
Nettovelkaantumisaste % 6,6 8,5
Taseen loppusumma M€ 100,4 93,4
Oman padoman tuotto % 13,8 179
Sijoitetun padoman tuotto % 14,3 19,4
Osinkosuhde % 49,4 491
Valtion saamat osingot M€ 42 5,0
Investoinnit M€ 1,6 15,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 320 347
Verojalanjalki Suomessa M€ 249 224
tC0,e scope 1 20854 20262
tC0,e scope 2 3865 24017
tC0,e scope 3 - -

Vuoden 2023 kehityshankkeet liittyivat
ympadristoystavallisiin ja energiatehokkai-
siin alusmuutosprojekteihin, uuden ohjaus-
hyttistandardin kehittdmiseen losseille,
valmistautumiseen kestavyysraportointidi-
rektiivin mukaiseen raportointiin ja kybertur-
van tehostamiseen. Katsauskaudella yhti6 toi
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reiteille kaksi uudisalusta: akkuhybridilossi
L-317:n Nauvo-Korppoo-reitille ja yhteysalus
m/s Innamon Nauvon pohjoisen reitille. Edel-
lisvuosien tapaan Suomen Lauttaliikenteen
kannattavuus oli hyvalla tasolla. Myds asia-
kastyytyvaisyys sailyi erinomaisella tasolla:
asiakkaiden antama arvosana oli 8,91 astei-
kolla 1-10. Konsernin toimitusjohtajaksi
nimitettiin yhtion varatoimitusjohtaja Hakan
Fagerstrom.

VASTUULLISUUS Vastuullisuus on
strategian ytimessa, ja yhtié on edel-
lakavija toimialallaan. Yhtion tarkein
ympadristotavoite on vesiliikenteen
hiilijalanjaljen pienentaminen Suo-
men ymparistotavoitteiden mukai-
sesti. Yhtio on systemaattisesti hyo-
dyntanyt uusinta ymparistoystaval-
lista tekniikkaa seka uusissa aluksissa
etta vanhempien alusten modernisoin-
tiprojekteissa. Katsantokauden aikana
CO,-paastét merimailia kohti pieneni-
vat 7 prosenttia vuoteen 2016 verrat-
tuna.

Lahivuosina useilla Suomen Lauttaliiken-
teen liikkennoimilla reiteilla jarjestetaan kil-
pailutuksia, jotka todenndkdisesti vaativat
yhti6lta laajoja kalustoinvestointeja. Ensim-
madinen sopimuskokonaisuus liittyy Jarvi-
Suomen maantielauttaliikennepalveluiden
kilpailutukseen vuosille 2026—2046. Varsi-
nais-Suomen ELY-keskus julkaisi kesakuussa
2023 hankintailmoituksen kilpailullisena
neuvontamenettelynd, johon yhtio tuli vali-
tuksi. Neuvotteluvaihe saatiin paatokseen
loppuvuodesta 2023, ja lopullinen tarjous-
pyynto julkaistiin maaliskuussa 2024.
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Suomen Rahapaja Oy

Suomen Rahapaja on globaali kayttorahakolikoiden ja
kolikkoaihioiden luotettava toimittaja.

Valtion omistusosuus: 100,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Finanssi-intressi

Hallitus 31.12.2023
Kati Niemeld (pj.), Kaisa Vikkula (vpj.), Ville Jaakonsalo, Sari Kola,
Kai Konola, Petri Vihervuori

Toimitusjohtaja: Jonne Hankimaa

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Yhtic luopui omistuksistaan Saksan ja Espanjan yhtidissd.

e Yhtid irtautui myds kerdilijoita varten luomastaan digitaali-
sesta alustasta.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 319 20,9
Liikevoitto Me -6,8 97
Liikevoittoprosentti % 213 -46,4
Omavaraisuusaste % 20,6 42
Nettovelkaantumisaste % 100,0 89,3
Taseen loppusumma M€ 33,7 31,3
Oman padoman tuotto % -185,8 -52,0
Sijoitetun padoman tuotto % -28,4 -32,0
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 0 0,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 40 114
Verojalanjalki Suomessa M€ 04 0,7
tC0,e (Scope 1) 214 203
tC0,e (Scope 2) 291 318
tC0,e (Scope 3) - -

Kayttorahakolikoiden valmistaminen on erit-
tdin kilpailtua. Suomen Rahapaja pystyi kas-
vattamaan liikevaihtoansa, mutta yhtion
toiminta on edelleen raskaasti tappiollista.
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Yksinkertaistaakseen toimintamalliaan ja
parantaakseen kilpailukykyaan yhtio paatti
luopua omasta kolikkoaihiovalmistuksesta.
Myymalla kokonaan omistamansa Saksan
tytaryhtionsa yhtio siirtyi kdyttamaan ali-
hankkijoidensa valmistamia kolikkoaihioita
tuotannossaan pienentaen nain kiinteita
kulujaan ja lisaten joustavuuttaan. Omistus
espanjalaisessa CECO SA:ssa loppui samassa
yhteydessa.

Yhti6 luopui rahankerailijoita palvelevasta
digitaalisesta alustasta, jonka lanseeraus
markkinoille tehtiin edellisen tilikauden
aikana.

VASTUULLISUUS Yhtion toiminnan
edellytys kansainvalisessa kolikko-
markkinassa toimiessaan on eettisten
ohjeiden noudattaminen. Yhtio kou-
luttaa ja luokittelee yhtion kumppa-
niyritykset saannollisesti. Kaikki kriitti-
set kumppaniyritykset pyritdan koulut-
tamaan toimimaan yhtion eettisen toi-
mintaohjeen mukaisesti.

Jarjestelyiden tuloksena konsernirakenne
purkautui, ja yhtio on nyt Suomesta kasin
kansainvalista liiketoimintaa harjoittava
yhti6. Kayttérahamarkkinoiden suurin akti-
viteetti on Aasiassa ja Etela-Amerikassa. Ylei-
sesti kdyttorahatuotannon markkinoilla

on huomattava ylikapasiteetti ja epaterve
kilpailutilanne.



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2024:17

Suomen Siemenperunakeskus Oy

Suomen Siemenperunakeskus on kotimaista siemenperunaa
tuottava yritys, jonka toimialana on perunalajikkeiden puhdistus
ja yllapito, perus- ja sertifioidun siemenen tuotanto, pakkaus ja
markkinointi seka perunalajikkeiden edustus ja jalostus.

Valtion omistusosuus: 22,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia
Omistuksen intressi

Strateginen intressi on tuottaa Suomen olosuhteisiin soveltuvaa
siemenperuna-aineistoa.

Hallitus 31.12.2023

Kauko Matinlauri (pj), Jani Fyrstén, Kirsi Heinonen, Markus Jussila,
Kalle Kainu, Antti Lavonen

Toimitusjohtaja: Paula llola

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Siemenperunan vienti kasvoi merkittavdsti aiempiin vuosiin
nahden.

e Global C.A.P -sertifioinnit toteutettiin osalla viljelijoistd, ja
muut SPK:n sopimusviljelijat sitoutuivat Global C.A.P -stan-
dardien mukaiseen viljelyyn.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 41 3,7
Liikevoitto Me 03 0,2
Liikevoittoprosentti % 70 6,0
Omavaraisuusaste % 78,7 76,9
Nettovelkaantumisaste % 9,7 12,1
Taseen loppusumma M€ 34 3,3
Oman padoman tuotto % 77 6,6
Sijoitetun padoman tuotto % 10,1 77
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 0,1 0,1
Henkilosto yhteensd 31.12. 15 15
Verojalanjalki Suomessa M€ - --
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Suomen Siemenperunakeskuksen tarkein
tuotantoalue kattaa Tyrndvan ja Limingan
kunnat. Yhti6lla on taman lisaksi tuotan-

toa tarkkaan valituilla sopimustiloilla ympari
Suomen. Kauden aikana perunalajikkeita oli
tuotannossa kotimaan markkinoille yhteensa

27 (28) kappaletta, jotka kaikki olivat yhtion
omassa yllapidossa ja kasvihuonetuotan-
nossa. Lisaksi vientimarkkinoille oli kasvihuo-
netuotannossa 11 (16) lajiketta. Lajikkeiden
viljelyalat sopimustuotannossa laskivat hie-
man edellisvuodesta.

Suomen Siemenperunakeskuksen tilikauden
1.8.2022-31.7.2023 liikevaihto kasvoi 11 pro-
senttia 4,1 miljoonaan euroon. Liikevaihdon
kasvu johtui paasaantoisesti siemenperunan
viennin kasvusta seka muun perunan myyn-
nin korkeammasta keskihinnasta. Nama oli-
vat seurausta lievasta perunapulasta seka
Suomessa etta Euroopassa. Yhtion liikevoitto
kasvoi edellisesta tilikaudesta 31 prosenttia
0,3 miljoonaan euroon. Kehittynytta kannat-
tavuutta selittaa erityisesti myynnin kasvu ja
yhtion tekemat toimet kulujen hallinnassa.

VASTUULLISUUS Yhti6 on alansa
edelldkavija seka peltoviljelyn koko-
naisvastuullisuudessa etta peru-

nan kaikkien osien hyddyntamisessa,
minka ansiosta se pystyy valttamaan
kaatopaikkajatteen synnyn. Viime tili-
kaudella yhtio sitoutti kaikki sopimus-
viljelijansa viljelemaan kansainvalisen
tunnistettujen Global C.A.P -maatila-
standardien mukaisesti.

Yhtio teki tilikauden aikana pakkaamoiden

ja perunateollisuuden kanssa tiivista yhteis-
tyota kehittadkseen yhdessa uusia tuotteita
ja lajikkeita kuluttajille. Aeroponisen perunan
osalta yhtio kehitti seka viljelyn tekniikkaa
ettd tuotannon turvaamista hairidtilanteissa.
Lisaksi yhtio osallistui perunan kasvitauteja ja
viljelyteknologiaa koskeviin valtakunnallisiin
ja alueellisiin tutkimuksiin.
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Suomen Viljava Oy

Suomen Viljava on Suomen suurin viljan ja agribulk-raaka-
aineiden kasittelyyn ja varastointiin erikoistunut yritys. Se tarjoaa
palvelujaan kotimaassa seka vienti-, tuonti- ja transitokaupassa
toimiville yrityksille.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on kilpailuneutraalilla tavalla varmistaa viljan
varastointi- ja kasittelymarkkinoiden toimivuus seka ruokaketjun
huoltovarmuuteen ja EU:n interventiotoimintaan liittyvien
tehtévien hairiottomyys.

Hallitus 31.12.2023

Leena Laitinen (pj), Esko Pyykkonen (vpj), Kirsi Heinonen,
Tomi Jarvenpad, Nina Happonen, Toni Rannikko

Toimitusjohtaja: Jarkko Arrajoki (3/2024 alkaen)

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Keskimaardista heikompi viljasato 2023 vaikutti varastointi-
liiketoiminnan volyymeihin. Vuoden alussa huoltovarmuus-
keskus pdatti nostaa viljan huoltovarmuusvarastointitasoa.

e Vientikauramylly eli tytdryhtio Oat Mill Finland aloitti liike-
toimintansa. Volyymit jaivét vield alhaisiksi.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 23,0 20,6
Liikevoitto Me 38 37
Liikevoittoprosentti % 16,5 18,0
Omavaraisuusaste % 32,5 38,6
Nettovelkaantumisaste % 190,7 139
Taseen loppusumma M€ 49,6 471
Oman padoman tuotto % 11 14,4
Sijoitetun padoman tuotto % 8,4 10,3
Osinkosuhde % 105 152
Valtion saamat osingot M€ 2,0 40
Investoinnit M€ 6,8 15,9
Henkilosto yhteensd 31.12. 66 66
Verojalanjalki Suomessa M€ 49 31
tC0,e scope 1 0 0
tC0,e scope 2 346 191
tC0,e scope 3 - -

Suomen Viljava on valtion tdaysin omistama,
kaupallisesti toimiva strategisen intressin
yhti6. Yhtion perusliiketoiminta koostuu vil-
jan varastointi- ja kasittelypalveluista seka
tuonnin ja viennin tarpeisiin etta kotimaan
markkinoille.

Liikevaihto kasvoi 2,4 miljoonaa euroa 23,0
miljoonaan euroon vuodesta 2022. Koti-
maan sato oli syksylla 2023 noin 15-20 pro-
senttia keskimaaraista pienempi, milla oli
vaikutusta varastointiliiketoiminnan volyy-
meihin. Tasta huolimatta viljaliiketoiminnan
varastotasot kasvoivat, samoin puupelletin
kasittely- ja varastointivolyymit. Kauramylly-
liiketoiminta tytaryhtissa aloitti toimintansa
toisella vuosipuoliskolla. Kauramylly valmis-
taa kauraytimia ja hiutaleita vientimarkki-
noille seka kaurankuoripelletteja rehu- ja
bioenergia-asiakkaille.

VASTUULLISUUS Viljavan vastuul-
lisuusstrategia on jaettu kolmeen
osa-alueeseen: elinvoimainen vilja-
ketju, vahva ruokaturva ja tulevai-
suudesta valittaminen. Vastuullisuus-
strategiassa korostuu yhtion rooli
osana huoltovarmuutta ja ruokaturvaa
seka toiminta myds poikkeusoloissa.
Viljava on omassa toiminnassaan hiili-
neutraali yritys. Lampd&energia tuote-
taan viljan polylla seka kauran ja har-
kapavun kuorella. Seuraavat askeleet
ilmastovaikutusten vahentamisessa
ovat viljan logistiikkaketjun hiilidiok-
sidipadstojen vahentamisessa eli Vilja-
van positiivisen hiilikadenjaljen kasvat-
tamisessa.

Viljavan pidemman tahtaimen tavoitteina
ovat hyvan kannattavuuden yllapitaminen ja
kestava kasvu. Varastointiliiketoiminnassa on
kehitetty kasittely- ja varastointikapasiteettia.
Palveluvalikoimaan on lisatty erilaisia mui-
den agribulk- ja biotaloustuotteiden kasit-
tely- ja varastointipalveluita.
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Tapio Oy

Tapio on metsien ja luonnon asiantuntija. Tapion liiketoiminta-
alueita ovat Asiantuntijapalvelut, Tieto ja Ratkaisut sekd
Kasvuliiketoiminta.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Strateginen intressi on varmistaa metsatalouden kayttoon
suomalaisiin olosuhteisiin sopivaa ja hyvalaatuista metsapuiden
siemenaineistoa, niin ettd pitkdn ajan huoltovarmuus
huomioidaan.

Hallitus 31.12.2023

Karri Koskela (pj), Matias Knip, Harri Lauslahti, Pia Pasi,

Leena Westerholm

Toimitusjohtaja: Anne llola

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Yhtion liikevaihto kasvoi, mutta kannattavuus heikkeni hie-
man edellisvuodesta.

o Metsdlehti tdytti 90 vuotta, ja Tapio valittiin siemenviljelys-
ten perustamisen palveluvelvoitteen toteuttajaksi.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 149 13,9
Liikevoitto M€ 1,0 1,0
Liikevoittoprosentti % 6,7 72
Omavaraisuusaste % 68,9 65,9
Nettovelkaantumisaste % -31,2 -319
Taseen loppusumma M€ 15,1 15,4
Oman padoman tuotto % 6,6 17
Sijoitetun pddoman tuotto % 93 10,3
Osinkosuhde % 66,2 103,6
Valtion saamat osingot M€ 0,5 0,7
Investoinnit M€ 0,1 0,7
Henkilosto yhteensd 31.12. 85 89
Verojalanjalki Suomessa M€ 3,3 2,8
tC0,e scope 1 18 36
tC0,e scope 2 52 47
tC0,e scope 3 1300 1315

Tapiolla on kolme liiketoiminta-aluetta:
Asiantuntijaliiketoiminta, Tieto ja Ratkaisut
seka Kasvuliiketoiminta. Asiantuntijaliiketoi-
minnassa Tapio tarjoaa metsiin ja luontoon
liittyvid asiantuntijapalveluita valtiolle. Lisaksi
asiantuntijapalveluita tarjotaan kunnille
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ja yrityksille. Tieto ja Ratkaisut muodostuu
Metsalehden, karttojen ja kirjojen julkaise-
misesta seka digitaalisesta metsasuunnitte-
lujarjestelmadsta. Kasvuliiketoiminnassa Tapio
tuottaa metsapuiden siemenia omistamil-
laan siemenviljelyksilla 14 paikkakunnalla.
Markkinaosuus siemenkaupasta Suomessa
on vajaat 50 prosenttia.

Vuonna 2023 yhtion liikevaihto kasvoi, mutta
kannattavuus heikkeni hieman edellisvuo-
desta. Asiantuntija- ja kasvuliiketoiminta
kehittyivat odotetusti, kun taas Karttojen ja
kirjojen osalta yhtio jai tavoitteista heikon
kuluttajakysynnan vuoksi.

Asiantuntijaliiketoiminnassa yhtio jatkoi
ilmastotoimenpiteisiin liittyvia projekteja
(mm. Metsanhoidon suositukset) ja keskittyi
lisaksi entista vahvemmin biodiversiteetti- ja
ennallistamisprojekteihin. Metsalehti taytti
90 vuotta vuonna 2023 ja digitaalisissa kana-
vissa kdyttajamaarat kasvoivat 30 prosenttia.
Lisaksi Metsalehti julkaisi metsanomistajille
suunnatun Metsatietdja-palvelun. Kasvuliike-
toiminnassa maa- ja metsatalousministe-

rio valitsi Tapion toiseksi siemenviljelysten
perustamisen palveluvelvoitteen toteutta-
jaksi vuosille 2023-2032.

VASTUULLISUUS Tapion siemenvilje-
lyksille on valittu Suomen metsapuista
parhaimmat yksilot, jotka tuottavat
jalostusarvoltaan erinomaisia sieme-
nia. Ns. jalostetuilla siemenilla puun-
tuotoksen lisays on noin 10-30 pro-
senttia, milla on vaikutusta seka hiili-
nieluihin etta hakkuuvaraan. Vuonna
2023 jalostettujen siementen osuus oli
kokonaismyynnista 86 prosenttia.
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VR Group 0Oy;j

VR on matkustamisen, logistiikan ja kunnossapidon palveluyritys.
Yhtion merkittavimmat liiketoiminta-alueet ovat kaukoliikenne,
kaupunkiliikenne ja logistiikka.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Strateginen intressi on riittavan rautatieliikenteen jatkuvuuden
varmistaminen

Hallitus 31.12.2023

Esa Rautalinko, Nermin Hairedin, Markus Holm, Pekka Hurtola,
Jaakko Kiander, Turkka Kuusisto (ilmoittanut jattavansa
hallituksen 11.1.2024), Virve Laitinen ja Sari Pohjonen

Toimitusjohtaja: Elisa Markula

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Kotimaan kaukoliikenteen matkamdarat nousivat enna-
tyskorkealle. Kaukoliikenteessa tehtiin enndtykselliset yli
15 miljoonaa junamatkaa,

o VR uudisti strategiansa kilpailukyvyn varmistamiseksi.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 1224 1107
Liikevoitto M€ 81,5 -58,4
Liikevoittoprosentti % 6,7 neg
Omavaraisuusaste % 55,7 53,1
Nettovelkaantumisaste % 26,1 274
Taseen loppusumma M€ 2306 2365
Oman padoman tuotto % 4,2 3,8
Sijoitetun paddoman tuotto % 51 -1,7
Osinkosuhde % 109 -
Valtion saamat osingot M€ 57 -
Investoinnit M€ 229 237
Henkildstd yhteensa 31.12. 7765 6846
Verojalanjdlki Suomessa Me 109 91
tC0,e scope 1 58301 69018
tC0,e scope 2 8372 9217
tC0,e scope 3 187569 198811

Yhtion tulos nousi selvdsti kasvaneiden
kaukoliikenteen matkamaarien, tulospa-
rannusohjelman ja pienentyneiden ener-
giakustannusten tukemana. Matkamaarien
kasvua tuki dynaamisen hinnoittelun uudis-
taminen. Kaukoliikenteen asiakaspaikko-

jen tayttoaste vuonna 2023 oli 48 prosenttia.
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Matkamaadrien lisaksi myos asiakastyytyvai-
syys kasvoi. Tavaraliikenteen ja kaupunki-
liilkenteen kannattavuudessa sen sijaan oli
haasteita. Tavaraliikenteen tulosta painoi
teollisuuden heikon suhdanteen johdosta
laskeneet volyymit, joiden vaikutusta yhtio
onnistui kuitenkin vahentamaan sopeutus-
toimilla ja uusilla palvelu- ja hinnoittelumal-
leilla. Kaupunkiliikenteen kannattavuutta
painoi paattynyt sopimus Ruotsissa, korkea
kustannusinflaatio, integraatiokustannuk-
set seka pitkien sopimusten heikko kannatta-
vuus nykyolosuhteissa.

VR uudisti alkuvuodesta 2023 strategiansa,
joka keskittyy kannattavuuteen, kasvuun ja
arvoihin pohjautuvan tyokulttuurin kehit-
tamiseen. VR hakee vuoden 2027 loppuun
mennessa 250 miljoonan euron edesta tulos-
parannustoimenpiteita. Tulosparannus-
ohjelma on edennyt hyvin, ja vuoden 2023
loppuun mennessa 35 prosenttia tulosparan-
nustoimenpiteista oli toteutettu suunnitel-
man mukaisesti.

VASTUULLISUUS VR sitoutui Science
Based Targets initiative -ilmasto-
aloitteeseen seka onnistui paranta-
maan suoritekohtaista energiatehok-
kuutta 16 prosenttia. Turvallisuuden
osalta vuosi oli onnistunut. Tyotapatur-
mien kokonaismaara laski ja henkil6s-
ton tekemien turvallisuushavaintojen
maara kasvoi.

VR jatkoi investointejaan junakalustoon.
Yhti6lla on meneillddn noin miljardin euron
investointiohjelma. Vuonna 2023 kokonais-
investoinnit olivat yhteensa 186,9 (219,8) mil-
joonaa euroa.
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11 Erityistehtavayhtiot
A-Kruunu Oy

A-Kruunu Oy on yleishyddyllinen vuokratalorakennuttaja, jonka
rakennuttamistoiminta kaynnistyi vuonna 2014. Yhtidlla on 2 878
asuntoa Helsingin seudulla, Turussa, Tampereella, Kuopiossa,
Jyvdskyldssd, Lahdessa ja Porvoossa.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Ymparistoministerio
Omistuksen intressi

Yhtion erityistehtdva on rakennuttaa kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja kasvuseuduilla omaan omistukseensa.

Hallitus 31.12.2023
Matti Vatilo (pj), Teppo Salmikivi, Johanna Korpi, Jannica Aalto,
Kalevi Mannermaa ja Malviina Peltonen.

Toimitusjohtaja: Jari Makimattila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Toimintavuoden aikana aloitettiin 223 asunnon rakentami-
nen ja 257 asuntoa valmistui.

e Asuinrakennusten ylldpitokustannukset sek lainojen korko-
kulut nousivat merkittavasti.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 28,0 20,3
Liikevoitto Me 70 4.8
Liikevoittoprosentti % 25,0 23,6
Omavaraisuusaste % 14,7 15,9
Nettovelkaantumisaste % 495,7 4494
Taseen loppusumma M€ 600,2 559,8
Oman padoman tuotto % 0,2 0,0
Sijoitetun padoman tuotto % 1,4 0,9
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 43,7 72,5
Henkilosto yhteensd 31.12. 33 33
Verojalanjalki Suomessa M€ 10,2 13,2
tC0,e (Scope 1) 5 13
tC0,e (Scope 2) 40 264
tC0,e (Scope 3) 10216 13914

Suomen asuntorakentamisen aloitukset
puolittuivat vuositasolla vapaarahoittei-

sen rakentamisen edellytysten ja kysynnan
heikentyessa nopeasti. Valtion tukemassa
asuntorakentamisessa hanke- ja urakkatar-
jousten lisddntyminen paransi rakentamisen

edellytyksia etenkin syksyn aikana. A-Kruu-
nulle asetettuna tavoitteena on ollut nos-
taa vuosittainen asuntojen aloitusmaara 800
asuntoon, mista jaatiin selvasti vuonna 2023.
Toimintavuoden lopussa rakenteilla oli 394
asuntoa. A-Kruunun omistamista asunnoista
85 prosenttia on Helsingin seudulla. Asunto-
jen vuokrataso on kohtuuhintainen verrat-
tuna kohdealueiden markkinavuokratasoon.
Korkea inflaatio ja korkotaso nousu nostavat
nyt etenkin omakustannusvuokriin perus-
tuvien valtion tukemien vuokra-asuntojen
vuokria nopeasti. A-Kruunun vuokrataso on
pysynyt kohtuullisena. Asuntojen taloudelli-
nen kadyttoaste pysyi korkeana 99,6 prosen-
tissa, ja valmistuneiden kohteiden asuntojen
kysynta oli suurta, mutta asukasvaihtuvuus
nousi selvasti.

VASTUULLISUUS Toiminnan tarkoi-
tuksena on lisata kohtuuhintaista
asuntotarjontaa ja toimia hyvien asu-
kasvalintaperiaatteiden mukaisesti
osoittaen asunnot kohtuuhintaista
vuokra-asuntoa eniten tarvitseville.
Yhti6 on lahes hiilineutraali oman toi-
minnan hiilipdastoéjen osalta vuonna
2024 ja vahentaa arvoketjun paastoja
tavoitteellisesti. Puurakentaminen on
ollut toistaiseksi keskeinen keino arvo-
ketjun paastdjen vahentamisessa.

Yhtiolla on jatkuvasti kdynnissa useita asun-
torakentamisen kehittamishankkeita. Inno-
vaatiotoiminnassa etusijalla ovat yritykselle
asetettujen tavoitteiden, kuten kierto-
talouden, vahabhiilisyyden ja puurakentami-
sen edistaminen.
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Alko Oy

Alkon tehtdvédna on huolehtia sille alkoholilaissa saddettya
alkoholijuomien vahittaismyyntia. Alkolla oli vuoden 2023

lopussa 372 myymaldd, verkkokauppa, mobiilisovellus sekd
126 noutopistettd.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerio
Omistuksen intressi

Alkoholilain (1102/2017) 23 §:ssd saddetty erityistehtava:
alkoholihaittojen vahentaminen

Hallitus 16.2.2024

Laura Raitio (pj), Kirsi Varhila (vpj), Carolina Bade, Mikko Forsell,
Antti Koivula, Pekka Perttula ja Ulrika Romantschuk

Toimitusjohtaja: Leena Laitinen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e SML:n Asiakkuusindeksi-tutkimuksessa Alko oli kaupan alan
yrityksistd paras ja sijoittui kaikkien yritysten vertailussa
toiselle sijalle.

o |kdrajavalvonnan mystery shopping -ostokokeiden tulos oli
erinomaisella tasolla 98,3 %.

o Alko liittyi Science Based Targets (SBT) -ilmastositoumuk-
seen ja Global Compact -yritysvastuualoitteeseen.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 1160,8 11873
Liikevoitto M€ 27 49,9
Liikevoittoprosentti % 3,7 42
Omavaraisuusaste % 31,5 32,3
Nettovelkaantumisaste % -158,6 -152,6
Taseen loppusumma M€ 265,2 272,2
Oman padoman tuotto % 4,7 39,0
Sijoitetun padoman tuotto % 50,7 50,7
Osinkosuhde % 112,0 104,2
Valtion saamat osingot M€ 40 40
Investoinnit M€ 6,9 74
Henkilosto yhteensd 31.12. 2398 2105
Verojalanjalki Suomessa M€ 916,9 909,4
tC0,e scope 1 59 70
tC0,e scope 2 992 1065
tC0,e scope 3 164488 143740

Alko tehtavana on myyda alkoholijuomia
vastuullisesti seka palvella asiakkaita ja suo-
malaista hyvinvointiyhteiskuntaa mahdolli-
simman hyvin.

Vuonna 2023 Alko myi 76,9 (80,3) miljoo-
naa litraa juomia, ja Alkossa asioi noin 50,7
(52,1) miljoonaa asiakasta. Yhtio on alusta,
jonka kautta toimii noin 940 juomatoimitta-
jaa, joista yli 200 on kotimaisia.

SML:n Asiakkuusindeksi-tutkimuksessa

Alko oli kaupan alan paras. Verkkokaupan

ja asiakaspalvelukeskuksen tyytyvaisyytta
mittaavat suositteluindeksit olivat erinomai-
sella tasolla: verkkokaupan NPS 82 (80,1)

ja asiakaspalvelukeskuksen NPS 83 (82).
Asiakkaiden tyytyvaisyys valikoimaan oli
kouluarvosanalla 8,58 (8,56).

Ikdrajavalvonnan onnistumista mittaavan
mystery shopping -asiointien tulos oli kaik-
kien aikojen korkein 98,3 (97) prosenttia.
Suomalaisista 68 (61) prosenttia pitaa nykyi-
sid alkoholipoliittisia rajoituksia sopivina tai
haluaisi kiristaa niita.

VASTUULLISUUS Koko yhtion toimin-
nan kattavat vastuullisuustoimenpi-
teet jakautuvat kolmeen osa-aluee-
seen: yhteiso — hyvinvoinnin puolesta,
ymparisto — kestava kuluttaminen

ja yhdessa — toimi ja vaikuta. Osana
vastuullisuutta toteutettava yksinai-
syyden ennaltaehkdiseminen jatkui
yhteisty0ssa jarjestojen kanssa. Moni-
puolinen alkoholi- ja terveysviestinta
tavoitti yli 3 miljoonaa suomalaista.
Ymparistotyon tavoitteena on puo-
littaa koko toiminnan ilmastopaastot
vuoden 2030 loppuun mennessa. Alko
liittyi mukaan Science Based Targets
(SBT) -ilmastositoumukseen ja YK:n
Global Compact -yritysvastuualoittee-
seen.
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Cinia Oy

Cinia on tietoverkkojen, kyberturvallisuuden ja digitaalisten
ratkaisujen asiantuntijayritys, joka tarjoaa tietoliikenteen
yhteyspalveluita seka digitaalisiin ratkaisuihin liittyvid jatkuvia
valvonta- ja alustapalveluja sekd ohjelmistokehityksen ja
kyberturvallisuuden ratkaisu- ja konsultointipalveluita.
Valtion omistusosuus: 77,5 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on Suomen digiyhteyksien ja kyberturvallisuuden
vahvistaminen kansainvalisid tietoliikenneyhteyksia
monipuolistamalla ja kehittamalld yhteiskunnalle kriittisia
jarjestelmia.

Hallitus 31.12.2023

0lli-Pekka Kallasvuo (pj), Vesa Aho (vpj), Annika Ekman,

Anni Vepsaldinen ja Elina Piispanen

Toimitusjohtaja: Ari-Jussi Knaapila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e (inia jatkoi EU:n tukemana Luoteisvaylan kautta kulkevan
Euroopan, Pohjois-Amerikan ja Aasian yhdistavan Far North
Fiber (FNF) -merikaapelihankkeen edistamista.

o Runkoverkkoliiketoiminta kérsi yhd Suomen itasuunnan
vahentyneesta liikenteesta.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 88,4 81,6
Liikevoitto M€ 2,2 0,1
Liikevoittoprosentti % 2,5 01
Omavaraisuusaste % 35,7 343
Nettovelkaantumisaste % 48,1 93,8
Taseen loppusumma M€ 156,6 155,9
Oman padoman tuotto % 0,6 -2,5
Sijoitetun pddoman tuotto % 2,0 0,0
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 16,6 13,5
Henkilosto yhteensd 31.12. 451 410
Verojalanjalki Suomessa M€ 28,2 23,5
tC0,e scope 1 36 24
tC0,e scope 2 540 130
tC0,e scope 3 - -

Vuoden 2023 haastavasta markkinatilan-
teesta huolimatta Cinian liiketoiminnot
onnistuivat kasvamaan ja joko parantamaan

71

tai sdilyttamaan kannattavuustasonsa edellis-
vuoteen verrattuna. Cinian markkina-asema
vahvistui erityisesti korkean toimintavar-
muuden tietojarjestelmien alueella, ja kan-
nattavuus pysyi hyvalla tasolla suhteessa
markkinaan huolimatta henkildstokulujen
yleisesta noususta. Yksityisen sektorin asiak-
kaat kuitenkin viivastyttivat suurempien
hankkeiden aloittamista, mika vaikutti nega-
tiivisesti erityisesti pilviratkaisujen loppuvuo-
den asiakastoimituksiin ja tilauskantaan.

Cinia osti 100 prosenttia pilvi- ja ohjelmisto-
ratkaisuja tarjoavan Avanio Oy:n osake-
kannasta kesalla 2023. Cinia myi syksylla
2023 kotitalouksien kuituliittymiin liittyvan
operointiliiketoiminnan.

VASTUULLISUUS Vastuullisuus on
kiintea osa Cinian liiketoimintaratkai-
sujen kehitysta ja henkilostojohta-
mista. Cinia on sitoutunut asettamaan
kunnianhimoiset tavoitteet myos
ilmasto- ja ymparistotyolleen. Kaikki
Cinia-konsernin merkittdvammat paas-
tolahteet on tunnistettu ja vihrean
energian kayttéon on siirrytty koh-
teissa, joihin Cinia hankkii itse ener-
gian. Vuonna 2023 Cinia kehitti mer-
kittavasti yritysvastuun raportointia ja
mittareita. Cinia aloitti valmistautumi-
sen tulevaa yhtiota koskevaa CSRD-di-
rektiivia varten ja ensimmaisena aske-
leena kohti direktiivin mukaista rapor-
tointia toteutti kaksoisolennaisuusa-
nalyysin, jossa tunnistettiin Cinian
keskeisimmat vastuullisuusaiheet seka
niiden taloudelliset riskit ja mahdolli-
suudet.
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(SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy

(SCon voittoa tavoittelematon erityistehtavayhtio, joka kehittaa
ja tuottaa |(T-asiantuntijapalveluja tutkimukselle, koulutukselle,
kulttuurille ja julkishallinnolle niin, ettd ne voivat menestyd ja
tuottaa etua koko yhteiskunnalle.

Valtion omistusosuus: 70 %
Omistajaohjaus: Opetus- ja kulttuuriministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand ylldpitad ja kehittaa OKM:n hallinnonalan
keskitettya ICT-infrastruktuuria ja tuottaa kansallisia ICT-
asiantuntijapalveluja.

Hallitus 31.12.2023
Jukka Mankkonen (pj), Riitta Autere, Laura Eiro, Tua Huomo,
Hannu Kemppainen, Petri Myllymadki ja Petri Raivo

Toimitusjohtaja: Kimmo Koski

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o LUMI-supertietokone on vakiintunut laajaan ja monipuoli-
seen kdyttoon.

e Sensitiivisen datan palvelutarjoama on kehittynyt ja
laajentunut.

 Korkeakoulujen digitransformaatiota on tuettu Digivisio
2030 -ohjelman kautta ja korkeakouluille tarjotuilla digitaa-
lisilla palveluilla.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 73,6 64,4
Liikevoitto M€ -0,8 1,2
Liikevoittoprosentti % 1 1,9
Omavaraisuusaste % 329 38,1
Nettovelkaantumisaste % -160,2 -146,2
Taseen loppusumma M€ 53,2 46,6
Oman padoman tuotto % -5,9 10,1
Sijoitetun padoman tuotto % -5,9 12,1
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 2,6 1,9
Henkilosto yhteensd 31.12. 660 531
Verojalanjalki Suomessa M€ 25,0 23,2
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 2400 -

EuroHPC-hankkeen LUMI-supertietokone on
ollut laajalti suomalaisten korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja yritysten kdytossa eri

alojen tutkimukseen ja kehitykseen. LUMIn
ympadristoystavallisyys on saanut useita kan-
sainvalisia tunnustuksia. LUMI-ekosysteemi
on mahdollistanut CSC:lle kansallisen ja kan-
sainvdlisen yhteistyon kvanttilaskennan
edistamiseksi.

Datanhallinnan ja tieteellisen laskennan kan-
sallisen infrastruktuurin paivittdminen on
edistynyt suunnitellusti.

Sensitiivisen datan palvelutarjoama on laa-
jentunut uusilla palveluilla ja olemassa
olevien palvelujen laajennuksilla. CSC:n
datanhallintakyvykkyys ja kansainvdlinen
yhteistyo on ollut avainasemassa yhteistyon
vahvistumisessa tutkimuslaitosten kanssa.

VASTUULLISUUS CSC:n datakeskukset
Kajaanissa ovat energiatehokkuudes-
saan maailman karkiluokkaa. CSC:lle
perustettiin vastuullisuustoiminto vas-
tuullisuuden periaatteiden omaksu-
miseksi. Henkildstotyytyvaisyys on
pysynyt korkeana.

CSC on tukenut korkeakoulujen digitrans-
formaatiota Digivisio 2030 -ohjelman kautta
ja korkeakouluille tarjoamillaan digitaalisilla
palveluilla. Koulutuksen digitalisaatiota, tie-
dontuotantoa ja -hyodyntamista tukevien
palveluiden tarjoama ja asiakaskunta on laa-
jentunut ja kaytto kasvanut.

Henkildston tyytyvaisyys oli vuonna 2023
hyvalla tasolla. Yhtion liiketoiminta kehittyi
Iahes ennusteiden mukaisena ja tilikauden
taloudelliset tavoitteet padosin saavutettiin.
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DigiFinland Oy

DigiFinland on voittoa tavoittelematon erityistehtavayhtio

ja omistajiensa sidosyksikko. Yhtio kehittdd, tuottaa ja
yllapitad julkisen hallinnon digitalisaatiota edistavid ja tukevia
asiakaslahtdisid ratkaisuja ja asiantuntija-palveluita.

Valtion omistusosuus: 33,46 %
Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on kehittaa ja tuottaa sote-, pelastus- ja muiden
toimialojen tuottavuutta ja vaikuttavuutta parantavia kansallisia
digitaalisia palveluja seka tukea tiedon yhteen toimivuutta ja
tiedolla johtamista.

Hallitus 31.12.2023

Timo Lepisto (pj), Taru Kuosmanen (vpj), Anna Cantell-Forshom,
Katariina Engblom, Juha Jolkkonen, Tommi Kuukka,

Tarmo Martikainen, Santeri Seppald, Tanja Witick

Toimitusjohtaja: Mirva Antila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma tulivat
mukaan yhtion omistajiksi.

e Yhtion liiketoiminta laajeni alueasiakkaille tarjottaviin pal-
veluihin ja valtioasiakkuuksiin.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 34,0 294
Liikevoitto M€ 0,7 0,8
Liikevoittoprosentti % 2,1 2,7
Omavaraisuusaste % 75,8 76,4
Nettovelkaantumisaste % -95,2 -106,6
Taseen loppusumma M€ 19,4 17.8
Oman padoman tuotto % 71 6,1
Sijoitetun pddoman tuotto % 71 6,1
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 0 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 100 99
Verojalanjalki Suomessa M€ 6,7 57
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 3900 2090

Yhti6 vahvisti toimintaansa kohti strategian
ja liikketoimintasuunnitelman mukaista tavoi-
tetilaa. Yhtio kehitti palveluita yhteistydssa
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eri toimijoiden kanssa asiakkaat ja palvelui-
den kayttajat mukaan lukien. Yhtio piti ylla
tiivista yhteistyota omistaja-asiakkaidensa
kanssa seka strukturoiduissa yhteistyo-
ryhmissa etta kahdenkeskisissa tapaamisissa.

Yhtion hyvinvointialueille tarjoamia digitaa-
lisia palveluita olivat Omaolo.fi, Pdivystys-
apu 116117, Hoidonperusteet.fi, Omaperhe,
Omasuuntima ja Tietojohtaja.fi.

Yhtion omistuspohja laajeni, ja ensimmainen
osakaskokous kaikille omistajille jarjestettiin
lokakuussa 2023.

Ladkinnallisen laitteen Omaolon vaikutta-
vuusselvitys 2023 osoitti, etta digipalvelu voi
saastaa merkittavasti hoitajien tydaikaa ja
etta Omaololla voi olla todella suuri vaikut-
tavuuspotentiaali, jos alueen prosessit ovat
kunnossa.

Valtioasiakkaille tarjotaan ratkaisupalveluja
ja palvelukonsepteja, joissa edistetdaan useita
ministerididen kdynnistamia hankkeita.
Cirrus-hanke edisti Suomen julkisen sekto-
rin pilvisiirtymaa kehittamalla tietosuojaan
liittyvid julkisten pilvipalveluiden toiminta-
malleja ja sopimusehtoja. Ryhti-muutostuki
-projekti tarjosi tukea kunnille ja maakunta-
liitoille rakennetun ympariston tiedon
digitalisaatiossa.

VASTUULLISUUS Omaolo- ja Pdivys-
tysapu 116117 -palveluista laskettu
hiilikadenjalki osoittaa, etta palveluilla
on merkittavia positiivisia ilmastovai-
kutuksia. Yhtion hiilijalanjalki oli 3 900
tonnia hiilidioksidiekvivalenttia.
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FinnHEMS Oy

FinnHEMS tuottaa ensihoidon ilmailupalvelua yliopistosairaalaa
ylldpitaville hyvinvointialueille ja HUS-yhtymalle.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerid
Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on valtakunnallisen ddkarihelikopteritoiminnan
jarjestaminen, kehittaminen ja koordinointi.

Hallitus 31.12.2023

Harri Sailas (pj), Janne Simula, Riku Aho, Ulla Hagman ja

Mikko Pietila

Toimitusjohtaja: Jari Huhtinen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

FinnHEMS aloitti Iadkarihelikopteritoiminnan strategian
uudistamisen yhdessa yliopistosairaalaa yllapitavien hyvin-
vointialueiden ja HUS-yhtyman kanssa.

Oulun uuden tukikohdan rakennustydt kaynnistyivat ja Tam-
pereen uuden tukikohdan suunnitteluty6t valmistuivat.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 38,2 341
Liikevoitto M€ 29 1,5
Liikevoittoprosentti % 7,6 44
Omavaraisuusaste % 69,1 67,4
Nettovelkaantumisaste % -46,4 396
Taseen loppusumma M€ 40,5 371
Oman padoman tuotto % 1n,7 45
Sijoitetun paddoman tuotto % 10,5 49
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 33 8,5
Henkildstd yhteensa 31.12. 119 102
Verojalanjalki Suomessa M€ 4.6 6,5
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Vuoden 2023 aikana FinnHEMSin yksi-
koille valitettiin hatakeskusten kautta

11 350 (11 604) ensihoitotehtavaa, joista
yksikot kohtasivat 3 770 (3 614) potilasta.
Peruuntuneiden halytysten maara pie-

neni viidetta vuotta perajalkeen. Hyvin-
vointialueet ja HUS-yhtyma kehittavat
hatakeskuslaitokselle annettavaa halytysten
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tehtavankasittelyohjetta, milla on keskei-
nen rooli halytystehtavien kohdentumisessa
tavoiteltuihin potilasryhmiin.

Vuonna 2023 halytystehtavista 55 prosent-
tia suoritettiin helikopterilla ja 44 prosent-
tia halytysajoneuvolla. Helikoptereille kertyi
yhteensa 2 681 tehtaviin liittynytta lentotun-
tia, jossa lisdysta edellisvuoteen oli 27 pro-
senttia. Koulutus-, harjoittelu- ja siirtolennot
mukaan lukien helikoptereilla lennettiin vuo-
den 2023 aikana yhteensa 2 910 lentotun-
tia. Helikopteripalvelun paivystysvalmius
vuonna 2023 oli vuonna 97,2 (95,4) prosent-
tia. Pohjoisen toiminta-alueen eli Oulun,
Rovaniemen ja Kuopion tukikohdissa pai-
vystysvalmius oli kokonaisuutena 95,0 (92,3)
prosenttia ja eteldisen toiminta-alueen tuki-
kohdissa eli Vantaalla, Turussa, Tampereella ja
Seindjoella 98,6 (98,5) prosenttia.

VASTUULLISUUS FinnHEMS hankki
kolme prosenttia kayttamastaan
lentokerosiinista uusiutuvista raaka-
aineista valmistetusta polttoaineesta,
34 prosenttia diesel-ajoneuvojen
polttoaineesta biodieselista ja 70 pro-
senttia kayttamastaan sahkosta hiili-
vapaasta sahkosta.

Yhtio valmistautuu toiminnan aloittamiseen
Kouvolan tukikohdassa rekrytoimalla len-
tdjia ja HEMS-ensihoitajia seka hankkimalla
helikopterin tdydentamaan nykyista helikop-
terikalustoa. Sosiaali- ja terveysministerion
asettamassa tyoryhmassa laaditaan esitysta
ladkarihelikopteritoiminnan omistajastrate-
giaksi, laivaston uusimiseksi ja tarvittaviksi
muiksi investoinneiksi.
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Finnpilot Pilotage Oy

Finnpilot Pilotage tuottaa luotsauspalveluja kaikilla luotsattaviksi
madratyilld vaylilla Suomen aluevesilld sekd Saimaalla. Silld on
lakisaateinen yksinoikeus luotsaustoiminnan harjoittamiseen.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdva on huolehtia luotsauspalveluiden tarjonnasta
seka muista luotsauslaissa saddetyista luotsaukseen liittyvista

tehtavistd ja velvollisuuksista luotsauslaissa madritellyilla
vesialueilla.

Hallitus 31.12.2023
Kimmo Maki (pj), Petri Peltonen, Hilppa Rautpalo, Maria Tiainen
Toimitusjohtaja: Kari Kosonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Haastavasta toimintaymparistostd huolimatta yhtio yllapiti
luotsauspalveluiden tasmallisyyden loistavalla tasolla.

e Yhtid jatkoi aktiivista vastuullisuustydta. Yhtion kokonais-
paastot laskivat 23,7 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 309 345
Liikevoitto M€ -3,59 -0,9
Liikevoittoprosentti % -11,6 -2,6
Omavaraisuusaste % 40,8 571
Nettovelkaantumisaste % 211 -18,5
Taseen loppusumma M€ 20,8 21,7
Oman padoman tuotto % -28,7 -5,7
Sijoitetun pddoman tuotto % -29,5 -7,0
Osinkosuhde % neg. neg.
Valtion saamat osingot M€ 0,43 0,0
Investoinnit M€ 2,6 1,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 290 320
Verojalanjalki Suomessa M€ n,7 12,1
tC0,e scope 1 2661 3564
tC0,e scope 2 28 iy}
tC0,e scope 3 1695 1462

Lilkennemaariin seka sitda myota yhtion
kannattavuuteen ovat viime vuosina vai-
kuttaneet energian hinnan ja muun kus-
tannustason nousu, koronapandemiaa ja
Vendjan Ukrainaan kohdistuneesta hyok-
kayksesta seurannut risteilijakayntien maa-
ran lasku seka Saimaan liikenteen taydellinen

pysahtyminen. Yhtion liikevoitto oli neljatta
vuotta perdkkain tappiollinen. Luotsausten
kappalemaara laski 14,4 prosenttia ja luot-
sattujen merimailien maara 14,5 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Tilikauden liike-
vaihto oli 30,9 miljoonaa euroa, joka on edel-
liseen vuoteen verrattuna 10,4 prosenttia
pienempi.

VASTUULLISUUS Finnpilot jatkoi
vuonna 2022 alkanutta paastolasken-
taa ja toteutti paastovahennysohjel-
maa, jonka tavoitteena 50 prosentin
padstovahennys vuoteen 2030 men-
nessa. Kokonaispdastot laskivat 23,7
prosenttia vuoteen 2022 verrattuna.
Yhtio on aloittanut biokomponenttien
kayton lisadmisen seka uuden venesar-
jan suunnittelun, jonka tavoitteena on
padstdjen vahentaminen.

Yhtio kavi lapi muutosneuvottelut. Niiden
kdaynnistamiseen johtui tuotannollisista ja
taloudellista syista. Neuvotteluiden tavoit-
teena olivat kustannussaastot, toiminnan
tehostaminen ja henkildstoresurssin sopeut-
taminen alentuneisiin luotsausmaariin.

Yhtio taytti perustehtavansa erinomaisesti
haastavan vuoden aikana. Yhtion strategi-
sena tavoitteena on tasmallinen palvelu, jota
mitataan palveluehtojen mukaisen luotsauk-
sen toteuttamisella. Tavoitetaso on 99 pro-
senttia, ja yhtion toteuma vuonna 2023 oli
99,8 (99,9) prosenttia. Yhtion tavoitteena on
kaynnistaa etaluotsauskokeilu jollakin suo-
malaisella vaylalla. Etaluotsauksen toteutusta
valmistelevan laajan kehitysprojektin valmis-
telu on aloitettu ja sille on haettu rahoitusta
EU:n CEF-ohjelmasta.
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Finnvera Oyj

Finnvera on Suomen valtion omistama erityisrahoitusyhtio ja tytaryhtio Suomen Vientiluotto Oy myonsi

vientitakuulaitos Export Credit Agency (ECA). vientiluottoja 0,5 (0,9) miljardia euroa. Finn-
Valtion omistusosuus: 100 % veran kotimaan rahoituksen lainojen ja
Omistajaohjaus: Tyd- ja elinkeinoministerio takausten vastuukanta oli 3,0 (2,7) miljardia
Omistuksen intressi euroa (2,7). Vuonna 2023 Finnvera rahoitti

Erityistehtavayhtion tehtévand on edistda ja kehittdd pk-yritysten  kotimaan rahoituksessa 1 666 aloittavaa yri-
toimintaa seka yritysten kansainvalistymista ja vientitoimintaa. tystd ja 795 kasvuyritysts sekd myGtavai-

Yhti6 edistaa valtion aluepoliittisia tavoitteita ja korjaa . T .
rahoituspalvelujen tarjonnassa esiintyvid puutteita. kutti 4 835 uuden tyGpaikan syntymiseen.

Hallitus 31.12.2023 Vientitakuiden ja erityistakausten vastuu-
Petri Ekman (pj), Elise Pekkala (vpj), Mikko Spolander kanta sisaltaen pk- ja midcap-vientitakaukset
(vpj), Hannu Jaatinen, Ritva Laukkanen, Anne Nurminen, oli vuoden 2023 lopussa 23,2 (23,9) mil-

Elina Piispanen, Petri Viertio jardia euroa. Suurimmat vastuut viennin

Toimitusjohtaja: Pauli Heikkila rahoituksessa olivat alus-, telakka-, tele- ja

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023 metsateollisuussektorilla.

o Vuosi 2023 oli haastava seka kansainvalisesti etta Suomen
taloudessa. Finnveran rahoitustoiminnassa vuosi oli kuiten- Finnveran toiminnalle on asetettu itsekan-
kin vilkas.

i . . e . nattavuustavoite. Konsernin tulos vuonna
e Finnvera otti strategiansa mukaisesti kayttoon rahoitustuot- . o
teita ilmastonmuutosta torjuvien ratkaisujen seka digitali- 2023 oli 433 (55) miljoonaa euroa. Kulu-
saation ja viennin hankkeisiin. tuottosuhde parani 1,4 prosenttiyksikkoa
19,4 prosenttiin. Finnvera on tuloverovapaa.

Tunnuslukuja 2023 2022 \yodelle 2023 asetetuista yhtion 12 elin-
Liikevaihto M€ 1028,5 597,0 . . .. . .
keino- ja omistajapoliittisesta tavoitteesta 9
Liikevoitto M€ 4389 63,5 .. T
toteutui ja 3 toteutui osittain.
Liikevoittoprosentti % 42,7 10,6
Omavaraisuusaste % 93 72
Nettovelkaantumisaste % 704,0 999,1 .
& VASTUULLISUUS Vastuullisuus on
Taseen loppusumma M€ 143023 126345 . . ce e
Finnveran strategian keskiossa ja tii-
Oman padoman tuotto % 38,7 6,3 . . . .
- vis osa konsernin rahoitusprosesseja.
Sijoitetun pddoman tuotto % 39 0,6 . . . .
_ Finnvera kehitti 2023 vastuullisuustyo-
Osinkosuhde % 0,0 0,0 . . L
_ : taan seka vastuullisuustavoitteitaan
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0 . L . L.
o ja -raportointiaan. Finnvera asetti toi-
Investoinnit M€ 0,0 0,0 . . . . L
. , minnalleen ilmastotavoitteen ja kehitti
Henkilosto yhteensd 31.12. 369 330 L. . . L
S toimialakohtaiset kriteerit vientihank-
Verojalanjalki Suomessa M€ 14,0 16,0 . . . .
keille, joissa tunnistetaan ilmaston
tC0,e scope 1 42 80 L .
kannalta positiivisia piirteitd, seka lan-
tC0,e scope 2 104 359 i rahoitusk timia i ;
seerasi rahoituskannustimia ilmasto-
tC0,e scope 3* 5832915 9042077

myonteisille vientihankkeille ja inves-
Finnvera Oyj myonsi vuonna 2023 koti- toinneille.

maan lainoja ja takauksia 1,8 (1,0) miljardia

euroa seka vientitakuita ja erityistakauk-

sia 5,4 (5,9) miljardia euroa. Finnvera Oyj:n
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FVR — Suomen rokotetutkimus Oy

FVR on valtion erityistehtavdyhtio, joka aloitti operatiivisen
liiketoimintansa 1.9.2022. Yhtid liiketoiminnan painopiste on
kaupallisessa faasien 1-4 rokotetutkimuksissa. Lisaksi yhtio
toteuttaa TKI-hankkeita muiden instituutioiden kanssa.

Valtion omistusosuus: 51 %
Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvana terveysturvallisuuden, rokoteosaamisen

ja pandemiavalmiuksien kansallinen ja kansainvalinen
vahvistaminen seka laaketeollisuuden investointien houkuttelu
Suomeen.

Hallitus 8.5.2023 alkaen

Liisa-Maria Voipio-Pukki (pj), Saara Hassinen (vpj), Sirpa Jalkanen,
Juhani Eskola, Tapio Visakorpi, Timo Lepistd, Kirsi Komi

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Tutkimushankkeiden myynnissd ja toteutuksissa onnistumi-
nen ja organisaation laaja-alaisen kehitystyon toteutus.

e Liiketoimintasiirron integraationvaiheen tase-erat alaskir-
jattu ja TKS-katevelat maksettu kokonaisuudessaan.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 14,1
Liikevoitto M€ -29
Liikevoittoprosentti % -20,6
Omavaraisuusaste % 54,8
Nettovelkaantumisaste % -125,0
Taseen loppusumma Me 73
Oman padoman tuotto % -12,5
Sijoitetun pddoman tuotto % -72,5
Osinkosuhde % 0
Valtion saamat osingot M€ 0
Investoinnit M€ 0
Henkilosto yhteensd 31.12. 14
Verojalanjalki Suomessa M€ 4
tC0,e scope 1 -
tC0,e scope 2 -
tC0,e scope 3 -

Yhti6 onnistui ensimmaisena toimintavuote-
naan tutkimushankekannan kehittamisessa
ja hankkeiden kdynnistamisessa ja toteu-
tuksessa hyvin. Tutkittavilta ja toimeksianta-
jilta saatu palaute oli erinomaisella tasolla.
Yhtion liikevaihto ylitti vuodelle budjetoidut
tavoitteet.

Liiketoimintasiirroista 1.9.2022 tulleet tase-
erdt ovat alaskirjattu ja 2,5 miljoonan euron
TKS-katevelka maksettu. Yhtion tase on hyva,
silla on kohtuullisen vahva oma paaoma eika
silla ole pitkdaikaisia velkoja. Myos kassa-
tilanne on kohtalaisen hyva 4,8 miljoonaa
euroa vuoden 2023 lopussa.

Yhtio jatkoi liiketoimintasiirtojen jalkeen
valttamattomiksi osoittautuneiden sisais-
ten kehitystoimenpiteiden toimeenpa-
noa laaja-alaisesti vuonna 2023. Yhtiolle
maariteltiin kolmen vuoden (2024-2026)
strateginen tiekartta ja tavoitteet. Lisaksi
yhtion TKI-toiminta otti merkittavan aske-
len eteenpadin yhtion liityttya InFLAMES-
lippulaivahankkeen konsortiokumppaniksi
OKM:n rahoittamassa tohtorikoulutuksen
ja tybelamaintegraation pilotissa. Hanke
alkaa 2024.

VASTUULLISUUS Yhtion ensimmai-
nen vastuullisuusagenda ja yritysvas-
tuun tavoitteet maariteltiin ja julkais-
tiin yhtion verkkosivuilla. Asetettuihin
tavoitteisiin on padsty padosin odotus-
ten mukaisesti. Lisaksi yhtio liittyi YK:n
Global Compact -aloitteeseen.
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Governia Oy

Governia on erityistehtdvayhtio, jonka tasetta kdytetdan porssin
ulkopuolisiin valtio-omisteisten yhtididen kehittamiseen ja
omistuksellisiin jarjestelyihin. Yhtion tehtavana on myds kehittaa
sen omistuksessa olevia yhtidita.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdva on toimia valtion sijoitustoimintaa harjoittavana
yhtiong, jota voidaan kdyttaa omistuksellisiin erityisjarjestelyihin.
Hallitus 31.12.2023

IIlpo Nuutinen (pj), Niclas Kohler, Riitta Laitasalo, Pauliina Pekonen
Toimitusjohtaja: Kai Heinonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Governian tytdryhtio Kruunuasunnot Oy myi heindkuussa
2023 vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen kiinteistoport-
folionsa KKR:lle.

e Governia aloitti selvityksen Pietarin Suomi-Talon irtaantumi-
sen vaihtoehdoista.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 14,3 21,2
Liikevoitto M€ 15,6 0,8
Liikevoittoprosentti % 109,1 3,8
Omavaraisuusaste % 971 61,0
Nettovelkaantumisaste % -70,6 26,9
Taseen loppusumma M€ 150,5 252,7
Oman padoman tuotto % 8,4 43
Sijoitetun padoman tuotto % 9,2 3,2
Osinkosuhde % 95 121
Valtion saamat osingot M€ 20,3 8,0
Investoinnit M€ 0,1 2,1
Henkilosto yhteensd 31.12. 13 21
Verojalanjalki Suomessa M€ 8,7 8,0
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Governia toimii valtion taysin omistamana
erityistehtavayhtiona, jota voidaan kayt-

taa omistuksellisiin erityisjarjestelyihin,

eika se itse harjoita liiketoimintaa. Tilikau-
den lopussa Governia omisti Kruunuasunnot
Oy:n, GoK Oy:n, Pietarin Suomi-Talo Oy:n ja
RantaSarfvik Oy:n.

Governian joustava toimintamalli mah-
dollistaa nopean reagoinnin ja rahoitus-
ratkaisut valtio-omisteisten yhtididen
erityistoimeksiantoihin.

Tilikauden merkittavin tapahtuma oli
Governian tytaryhtié Kruunuasuntojen
heindkuussa toteuttama salkkukauppa.
Kruunuasunnot myi vapaarahoitteiset, ei
puolustusvoimia palvelevat vuokra-asun-
tonsa kansainvaliselle padaomasijoitusyhtio
KKR:lle. Kyseinen kiinteistoportfolio kdsitti yli
1 200 vuokra-asuntoa.

Kaupan jalkeen Governia maksoi takaisin
24,5 miljoonaa euroa padaomalainansa Suo-
men valtiolle sekda maksoi 20 miljoonaa
euroa osinkoa omistajalle.

Vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen kiin-
teistoportfolion myynnin jalkeen Kruu-
nuasunnot omistaa kiinteistdja Suomen eri
varuskuntien valittdmassa laheisyydessa.
Kruunuasunnot on edelleen Governian omis-
tuksista liikevaihdolla mitattuna 13,4 miljoo-
nalla eurolla selvasti suurin.

VASTUULLISUUS Governia toteut-

taa valtion omistuksiin liittyvia toimek-
siantoja, jotka tahtaavat taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistollisen vaiku-
tuksen saavuttamiseen. Yhtio edistaa
ja valvoo hallinnoimiensa omistusten
hyvaa hallintotapaa, eettista ja kesta-
vaa kehitysta seka vastuullista tydnan-
tajatoimintaa.

Geopoliittisen tilanteen takia yhtio selvit-
taa vaihtoehtoja Pietarin Suomi-Talosta
irtaantumiseksi.



VALTIONEUVOSTON JULKAISUJA 2024:17

Hansel Oy

Hansel on voittoa tavoittelematon julkishallinnon yhteishankinta-
yksikkd, jonka omistavat Suomen valtio (65 %) ja Suomen
Kuntaliitto ry (35 %).

Valtion omistusosuus: 65 %

Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Yhteishankintayksikko, jonka erityistehtavéna on lisata tuotta-
vuutta julkiseen hallintoon ja toimia vaikuttavien ja vastuullisten
julkisten hankintojen edelldkavijana ja kansallisena kehittajana.
Hallitus 31.12.2023

Antti Neimala (pj), Hanna Tainio (vpj), Antti Koivula, Antti Laakso
ja Johanna Luukkonen

Toimitusjohtaja: Anssi Pihkala

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Hanselin yhteishankintasopimusten kaytt6 oli 1,6 miljardia
euroa ja asiantuntijapalveluiden liikevaihto 3,1 miljoonaa
euroa.

o Asiakastyytyvaisyys erinomaisella tasolla 4,19 (asteikolla
1-5), myds toimittajatyytyvaisyys nousi 4,06:een.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 171 14,3
Liikevoitto M€ 17 -01
Liikevoittoprosentti % 99 -0,7
Omavaraisuusaste % 53,8 26,4
Nettovelkaantumisaste % -124,7 -121,5
Taseen loppusumma M€ 15,8 24,6
Oman padoman tuotto % 26,7 -4,5
Sijoitetun pddoman tuotto % 28,0 3,0
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 0 0
Henkilosto yhteensd 31.12. 126 119
Verojalanjalki Suomessa M€ 6,4 5,6
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 661 480

Hanselin kasvustrategiakausi kdynnistyi
lupaavasti, ja sopimusten kaytto ylti uuteen
ennadtykseen. Kasvua haetaan erityisesti kun-
nista ja hyvinvointialueilta, mutta merkitta-
vaa kasvua tuli myds valtion asiakkuuksissa.

Visiona on olla asiakkaan ensisijainen han-
kintakumppani ja tehtavana on lisata tuotta-
vuutta Suomen julkishallintoon vaikuttavilla
hankinnoilla. Vastuullisuustyota Hanselissa
tehdaan jatkuvasti parantaen. Henkil6s-

ton tydhyvinvointi oli hyvalla tasolla 3,98/5.
Hanselin tyokulttuuri kannustaa jatkuvaan
oppimiseen, yhteisollisyyteen ja hyvaan
yhteishenkeen.

Geopoliittisen tilanteen muuttuminen ja
pandemia nostivat varautumisasioiden
merkitystd, ja vuonna 2023 yhtidssa toteu-
tettiin varautumisen kehitysprojekti. Yhteis-
hankinnoissa otettiin kdyttoon hankintojen
kriittisyysluokittelu ja sithen perustuvat toi-
menpiteet. Hansel varmistaa myds oman toi-
minnan jatkuvuuden hdiridtilanteissa.

VASTUULLISUUS Ensimmainen kol-
mannen tahon tekema vastuullisuus-
auditointi valmistui maaliskuussa.
Auditointi koski Siivouspalvelujen
dynaamista hankintajarjestelmaa,
jonka kaikki kymmenen sopimustoi-
mittajaa auditoitiin. Yhteishankintojen
valvontamalli konseptoitiin. Vastuulli-
suusanalyysiprosessi siirrettiin jarjes-
telmaan ja raportointia kehitettiin.

Hanselin suurimmat yhteishankintakoko-
naisuudet olivat Microsoft-kdyttdoikeuksien
jakelupalvelut (178 M€), IT-konsultointi (150
ME€) ja Sahko (110 M€). Hansel rahoittaa toi-
mintansa sopimustoimittajilta perittavalla
yhteishankintojen palvelumaksulla (2023:
0,85 %) ja asiantuntijapalveluista perittavilla
korvauksilla.
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HAUS Kehittamiskeskus Oy

HAUSin koulutuksen ja kehittamisen vaikuttavuus liikevaihdolla
mitattuna oli 9,0 miljoonaa euroa. Koulutuspalveluita toimitettiin
5,7 miljoonalla eurolla ja kehittamispalveluita 3,3 miljoonalla
eurolla.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on koulutus- ja kehittamispalveluiden
tarjoaminen hallinnon johtamisen ja osaamisen uudistamiseen

Hallitus 31.12.2023
Timo Laitinen (pj), llona Lundstrém (vpj), Mika Ruokonen,
Katri Ojasalo ja Laura Yl3-Sulkava

Toimitusjohtaja: Kydsti Vakevdinen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Jatkuvan oppimisen palvelun julkaiseminen
e Nato-koulutusten julkaisut

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 9,0 8,7
Liikevoitto M€ 0,5 1,2
Liikevoittoprosentti % 5,6 13,8
Omavaraisuusaste % 70,4 71,7
Nettovelkaantumisaste % -115,8 -118,2
Taseen loppusumma M€ 6,7 53
Oman padoman tuotto % 14,1 34,5
Sijoitetun padoman tuotto % 16,9 40,7
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 0 0
Henkilosto yhteensd 31.12. 42 39
Verojalanjalki Suomessa M€ 1,9 1,9
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 98 701 162

HAUSIn koulutuspalvelut koostuvat digitaa-
lisista koulutuksista, avoimista seka tilaus-
koulutuksista ja tutkintokoulutuksista.
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Vuoden aikana on edistetty jatkuvan oppimi-
sen palvelua virastojen kanssa. Digitaalinen
oppimisympadristd eOppiva toimi tehok-
kaasti, opintosuorituksia oli vuoden aikana
noin 150 000 kappaletta. HAUS:n palve-

lut tukevat virastojen ja ministerididen toi-
mintaa ja hallitusohjelman toteuttamista.
Asiakastyytyvaisyys oli 51 NPS-mittarilla.

Yhtio tarjoaa myo6s kehittamispalveluita viras-
tojen ja ministerididen organisaatiotason
kyvykkyyden ja tuottavuuden kehittami-
seen. Vuoden aikana tuotettiin strategioiden
ja palveluiden fasilitointia. Turvallisuusviran-
omaisille tuotettiin erilaisia palveluita ja sel-
vitystyota, mm. poliisin koulutuksen tilan
selvitys. Myo6s oikeudenkdyntiprosessien
nopeuttamiseksi tehtiin kehityshankkeita.

VASTUULLISUUS HAUSiIn toiminnalla
on suora vaikutus kahteen YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteeseen: 1) hyva
koulutus ja 2) rauha, oikeudenmukai-
suus. Lisaksi toiminnalla vaikutetaan
kahdeksaan muuhun kestavan kehityk-
sen alueeseen.

Kansainvalisia hankkeita viennin edis-
tamiseksi aloitettiin Keski-Aasian suun-
nalla. Lisaksi aloitettiin digitalisaatioon
liittyvia kehityshankkeita ja jatkettiin vero-
tuksen kehittdmishankkeita Afrikassa. Vuo-
den aikana jatkettiin EU-pilariarvioinnin
toteuttamista.
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Hevosopisto Oy

Hevosopisto Oy ylldpitaa hevosalan ammatillista oppilaitosta seka
jarjestda ja kehittad alan koulutusta.

Valtion omistusosuus: 25 %
Omistajaohjaus: Opetus- ja kulttuuriministerio

Omistuksen intressi
Erityistehtdvana hevosalan ammatillisen oppilaitoksen ja
hevosurheilun valtakunnallisen valmennuskeskuksen yllapito.

Hallitus 31.12.2023

Satu Véihkonen (pj), Tanja Stormbom, Jukka Koivisto,

Matti Alanko, Anne Laitinen, Jukka Matilainen, Esa Nuottivaara ja
Jouko Haonpera

Toimitusjohtaja: Heli Kivim&ki-Manner

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Hevosopisto vietti kolminkertaista juhlavuotta. Hevosopisto
Oy taytti 30 vuotta, Finnderby kilpailutapahtuma taytti
50 vuotta ja ratsuvakiprikaatin ratsukoulu aloitti Ypdjalla
90 vuotta sitten.
o Hevosopistolla jarjestetyissa kilpailutapahtumissa oli
10 000 kilpailustarttia vuoden aikana ja 90 kilpailupdivaa.
* Maajoukkueiden valmennusvuorokausia 167.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 738 8,0
Liikevoitto M€ 0 0,5
Liikevoittoprosentti % 0 6,3
Omavaraisuusaste % 78,3 75,0
Nettovelkaantumisaste % -75,0 -83,3
Taseen loppusumma M€ 438 5,0
Oman padoman tuotto % 0,0 1,6
Sijoitetun padoman tuotto % 2,8 14,5
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 0,4 0,2
Henkilosto yhteensd 31.12. 68 70
Verojalanjalki Suomessa M€ 0,9 0,6
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Vuonna 2023 talouden tasapainottaminen
oli edelleen tarkeaa. Vuonna 2022 padivitettya
strategiaa on jalkautettu ja luotu mitattavat
suorituskykymittarit 1api organisaation.

Opetustoimintaa vahvistettiin vakinaista-
malla ja rekrytoimalla lisaa opetushenki-
[6st6a. Opetuksen suoritekertyma oli 276
opiskelijavuotta ja 93 tutkintoa. Opiskelijoi-
den ohjausta on parannettu, ja tyo jatkuu
myos tulevana vuonna. Pedagogisia malleja
on kehitetty ja uudistettu.

VASTUULLISUUS on yksi paivitetyn
strategian mukaisista Hevosopiston
arvoista. Vastuullisuus tuotiin nakyviksi
arjen teoiksi Hevosopistolla. Suomen
Luonnonsuojeluliiton Ekokompassi-
sertifikaatti myonnettiin Hevosopis-
tolle. Hevosurheilualueilla pidetyn kil-
pailutapahtuman hiilijalanjalki las-
kettiin ja sama toteutetaan myos
vuonna 2024.

Hevosopisto on hevosalan suurin kouluttaja,
ja sen alla toimiva valtakunnallinen valmen-
nuskeskus on merkittava tapahtumajarjes-
tdja. Valmennuskeskus tarjoaa erinomaiset
edellytykset hevosurheilulle. Valmennuskes-
kus tarjoaa opiskelijoille ainutlaatuisen oppi-
misympariston, jolloin toiminnot tdydentdvat
toisiaan. Monipuolinen urheilutoiminta laa-
jentaa ammatillisen koulutuksen sisaltoa
palvellen ja yhdistaen hevostaloutta, alan
ammattilaisia ja harrastajia.
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IImastorahasto Oy

Rahaston ensisijaisia sijoituskohteita ovat teollisen mittaluokan
skaalaukset ilmastotavoitteiden toteuttamiseksi.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Tyo- ja elinkeinoministerio
Omistuksen intressi

Erityistehtavayhtion tehtdvand on torjua ilmastonmuutosta,
vauhdittaa teollisuuden vahahiilisyyttd ja edistaa digitalisaatiota.

Hallitus 31.12.2023
Perttu Puro (pj), Mirva Antila, Kari Himekoski, Mammu Kaario,
Juho Korpi, Erja Turunen

Toimitusjohtaja: Toni Mikkonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

Vuonna 2023 limastorahaston hallitus teki kuusi rahoitus-
pdatostd, yhteensa 53,5 miljoonaa euroa. Mahdollisia
tulevia rahoituskohteita oli vuoden 2023 lopussa 304
kappaletta.

lImastorahaston, Oppiva Investin ja Business Finland Venture
(apitalin yhdistamishanke osaksi Tesi-konsernia kaynnistyi.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 1,7 0,4
Liikevoitto M€ -6,5 -4,6
Liikevoittoprosentti % 0 0
Omavaraisuusaste % 62,9 92,0
Nettovelkaantumisaste % -140,0 -12,2
Taseen loppusumma M€ 406,1 31143
Oman padoman tuotto % 2,5 14
Sijoitetun padoman tuotto % 3,2 1,7
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 33,5 8,0
Henkilosto yhteensd 31.12. XXXX 24
Verojalanjalki Suomessa M€ 161,0 n,2
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 4542 9975

Vuonna 2023 limastorahaston toiminta kes-
kittyi rahoituspaatosten valmisteluun ja
toimeenpanoon seka hallitusohjelmassa
linjatun valtion uuden rahoitusyhtion val-
misteluun. [Imastorahasto teki kuusi rahoi-
tuspaatosta, yhteensa 53,5 miljoonaa euroa.
Vuosien 2021-2023 rahoituspaddtosten
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perusteella rahoituksen saajille oli vuoden
loppuun mennessa maksettu yhteensa 47,5
miljoonaa euroa. Vuoden aikana julkistettiin
rahoitusta muun muassa muovien kemial-
liseen kierratykseen, infrastruktuuriraken-
tamisen paastdévahennyksiin, biopohjaisiin
materiaaleihin seka alykkaisiin sahkovarastoi-
hin. Lisaksi vuoden aikana kerrytettiin ja ana-
lysoitiin mahdollisia tulevia rahoituskohteita,
joita oli vuoden lopussa 304 kappaletta.

Yhtion talouteen vaikutti merkittavasti
syyskuussa 2023 toteutettu Neste Oyj:n
osakkeiden luovutus takaisin omistajalle.
Luovutuksen seurauksena yhtio ei saa enda
osinkotuloja ja yhtion maksettavaksi tuli noin
149 miljoonan euron vero osakkeiden lasken-
nallisesta luovutusvoitosta.

Alkuvuodesta 2023 julkaistiin ulkopuoli-

sen asiantuntijatahon toteuttama arviointi,
minka johtopaatoksenad yhtion toimin-

nan todettiin kdynnistyneen onnistuneesti.
IImastorahaston sijoitusneuvosto katsoi vuo-
tuisessa arvioinnissaan marraskuussa 2023
yhtion vakiinnuttaneen paikkansa rahoituk-
sen markkinassa.

VASTUULLISUUS limastorahaston
toiminta perustuu ilmasto- ja ympa-
ristovaikuttavuuden aikaansaami-
seen rahoitustoiminnalla. Vastuulli-
suus on yhtion toiminnan ytimessa.
Mikali llmastorahaston rahoitusport-
folion yhtididen liiketoimintasuunni-
telmat onnistuisivat tadysimaaraisesti,
yhteenlaskettu kumulatiivinen 10 vuo-
den paastdvahennyspotentiaali voisi
olla jopa noin 270 miljoonaa tonnia
CO,-ekvivalenttia.
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Itarata Oy

Yhtion tehtavand on Lentorata—Porvoo—Kouvola nopeaan
junayhteyteen liittyvan raideliikenne-infrastruktuurin suunnittelu
rakentamisvalmiuteen asti.

Valtion omistusosuus: 51,0 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtava on kehittad ja tuottaa yhteiskunnan, viranomaisten
ja osakkaidensa tarpeisiin raideliikenneinfrastruktuurin
suunnitelmia ja téhdn liittyvien hydtyjen, haittojen ja muiden
vaikutusten arvioita.

Hallitus 31.12.2023

Arto Réty (pj), Arto Pohjonen (vpj), Silja Hyvarinen,

Piia Karjalainen, Tarja Merikallio, Anu Ojala, Jarmo Pirhonen,
Marita Toikka, Jukka-Pekka Ujula ja Katriina Vainio

Toimitusjohtaja: Petteri Portaankorva

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Henkilostorekrytoinnit ja toimitilajarjestelyt saatettiin
loppuun. Yhtion hallitus hyvaksyi yhtion strategian ja
vastuullisuuspolitiikan.

e Itdradan likenneselvitys valmistui. Itaradan paasuunta-
selvitysta laadittiin tiiviissa vuorovaikutuksessa suunnittelu-
alueen toimijoiden kanssa.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 0,0 0,0
Liikevoitto M€ -1,5 -04
Liikevoittoprosentti % 0,0 0,0
Omavaraisuusaste % 83,3 100,0
Nettovelkaantumisaste % -115,0 -100,0
Taseen loppusumma M€ 24 1,6
Oman padoman tuotto % -83,3 -25,0
Sijoitetun pddoman tuotto % -83,3 -25,0
Osinkosuhde % 0,0 0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0
Investoinnit M€ 0,0 0
Henkildstd yhteensd 31.12. 4 1
Verojalanjalki Suomessa Me 04 01
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Itaradan suunnitteluhanke eteni suunnitel-
lusti. Itaradan liilkenneselvitys, kiinteistokehi-
tysselvitys ja investointivaiheen taloudellinen

mallinnus valmistuivat. Yhti6 osallistui myos
Porvoon ldhijunaliikenneselvitykseen. Yhtio
tarkasteli Itaradan liittymista Lentorataan
seka Helsinki-Vantaan lentoaseman rautatie-
aseman laiturikapasiteetin riittavyytta.

Vuodenvaihteessa pdaasuuntaselvitys Ita-
radan linjausvaihtoehdoista Lentoradalta
Porvoon kautta Kouvolaan oli viimeistely-
vaiheessa. Tavaraliikenneselvitys Itdradan
mahdollisesta kaytosta tavarakuljetuk-
siin seka roolista Suomen raidekuljetus-
jarjestelmassa on kadynnissa. Itdradan
ympadristovaikutusten arviointi ja alustava
yleissuunnitelma seka luontoselvitykset
ovat kdydyn markkinavuoropuhelun jalkeen
tarjousvaiheessa.

VASTUULLISUUS Yhtion hallituksen
hyvaksyman vastuullisuuspolitiikan
padperiaatteet ja -tavoitteet on joh-
dettu toteutetusta olennaisuusanalyy-
sista. Yhtion vastuullisuudessa painot-
tuvat hyva hallintotapa ja taloudelli-
nen vastuullisuus. Ekologinen, sosiaali-
nen ja taloudellinen vastuullisuus ovat
yhtion strategian lahtokohtia.

Euroopan komissio on esittanyt Euroopan
laajuisen lilkkenneverkon (TEN-T) asetus-
ehdotuksessa Itdrataa osaksi Euroopan laa-
jennettua liikkenteen ydinverkkoa, mika
mahdollistaa Verkkojen Eurooppa -rahoituk-
sen (CEF) hakemisen hankkeelle. Yhti6 val-
mistautuu hakemaan rahoitusta hankkeelle
seuraavalla Verkkojen Eurooppa -valineen
(CEF) rahoituskaudella 2028-2034.
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Kuntarahoitus Oyj

Kuntarahoitus Oyj tuottaa rahoituspalveluja kuntasektorille ja
valtion tukemaan asuntotuotantoon. Kuntarahoituksen omistajia
ovat kunnat, Keva seka valtio. Kuntarahoitus hankkii rahoituksensa
kansainvalisilta padomamarkkinoilta.

Valtion omistusosuus: 16,0 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi
Erityistehtdvand on turvata valtion tukeman asuntojen
uustuotannon ja perusparannuksen edullinen rahoitus.

Hallitus 31.12.2023

Kari Laukkanen (pj), Maaria Eriksson (vpj), Markku Koponen,
Tuomo Mékinen, Minna Smedsten, Denis Strandell,

Leena Vainiomaki, Arto Vuojolainen

Toimitusjohtaja: Esa Kallio

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

Yhtion myontama pitkdaikainen rahoitus uusiin kohteisiin
oli vuoden aikana samalla 4,4 miljardin euron tasolla kuin
edellisvuonna.

Yhtion myontama kestdvd rahoitus kasvoi vuoden aikana
41 prosenttia yhteensd 7,0 miljardiin euroon.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 2680 759
Liikevoitto Me 139 215
Liikevoittoprosentti % 5 28
Omavaraisuusaste % 3,5 34
0,
e B4 98
Taseen loppusumma Mé 49736 47736
Oman padoman tuotto % 6,6 99
Koko pddoman tuotto % 0,2 0,4
Osinkosuhde % 59,7 393
Valtion saamat osingot M€ 10,6 10,8
Investoinnit M€ 0,7 3,6
Henkilosto yhteensd 31.12. 185 175
Verojalanjalki Suomessa M€ 274 439
Vihredn rahoituksen hankkeiden 81366 104739

vuosittaiset valtetyt paastot (tCOZe)

Ukrainan sodan kiihdyttama inflaatio ja siita
johtuva markkinakorkotason nousu kasvatti
Kuntarahoituksen korkokatetta, mutta se
myo&s nosti yhtion kuluja. Sodan aiheuttaman
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geopoliittisen epavarmuuden vuoksi yhtio
yllapiti edelleen varautumistoimenpiteena
vahvaa likviditeettipuskuria.

Yhtion myontama pitkdaikainen rahoi-

tus uusiin kohteisiin pysyi vuoden aikana
samalla 4,4 miljardin euron tasolla kuin edel-
lisvuonna. Kestavan rahoituksen osuus kas-
voi selvasti ja oli 21,4 (16) prosenttia vuonna
2023. Yhtid myonsi my6s vuonna 2023 Kun-
tien takauskeskuksen asettaman maksimi-
rajan eli 400 miljoonan euron verran
rahoitusta hyvinvointialueille. Yhtion pitka-
aikainen uusi varainhankinta kasvoi vuo-
den aikana noin 14 prosenttia 10,1 miljardiin
euroon.

VASTUULLISUUS Yhtion julkaiseman
uuden kestavyysohjelman tavoitteena
on vuoden 2030 loppuun mennessa
nostaa kestavan rahoituksen osuus
pitkdaikaisesta asiakasrahoituksesta
kolmannekseen seka vuoteen 2035
mennessa vahentaa rahoitettujen kiin-
teistojen paastoja 38 prosentilla vuo-
den 2022 tasosta.

Kuntarahoituksen kannattavuus ilman rea-
lisoimattomia arvonmuutoksia pysyi edel-
lisvuoden tasolla ja oli 176 (170) miljoonaa
euroa. Tama oli hyva suoritus ottaen huo-
mioon, etta yhtion kulut nousivat edellisvuo-
den 73 miljoonasta eurosta 82 miljoonaan
euroon. Kulukasvun syyna on suurelta osin
Kuntien takauskeskukselle maksettavan
takausprovision lahes nelinkertaistuminen
13 miljoonaan euroon, mika johtui Kuntien
takauskeskuksen ilmoittaman laskentamene-
telman muutoksesta.
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Lentorata Oy

Yhtion tehtavand on Lentorataan liittyvan raideliikenne-
infrastruktuurin suunnittelu rakentamisvalmiuteen saakka.
Valtion omistusosuus: 70,0 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerid
Omistuksen intressi

Erityistehtdvénd on kehittaa yhteiskunnan, viranomaisten ja
osakkaidensa tarpeisiin raideliikenneinfrastruktuurin suunnitelmia
ja tahdn liittyvien hyGtyjen, haittojen ja muiden vaikutusten
arvioita.

Hallitus 31.12.2023

Kari Savolainen (pj), Pekka Timonen (vpj), Tero Anttila,
Jessica Diktonius, Minna Korkeaoja, Otto Lehtipuu,

Reetta Putkonen, Leena Vainioméki ja Juha Yli-Rajala

Toimitusjohtaja (vt): Janne Salonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Yhtio keskittyi Lentoradan edistdmiseen pdaministeri Orpon
hallitusohjelman mukaisesti.

e Lentoradan ympéristdvaikutusten arviointi (YVA) ja alustava
linjasuunnitelma valmistui.

e Yhtic sai EU:n CEF-rahoitusta 2,7 miljoonaa euroa YVA:n,
teknisen esiselvityksen ja yleissuunnitelman laatimiseen
vuosille 2023-2025.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 0 0
Liikevoitto M€ -1,7 -1,8
Liikevoittoprosentti % 0 0
Omavaraisuusaste % 871 85,2
Nettovelkaantumisaste % 7178 -65,2
Taseen loppusumma M€ 3,8 2,7
Oman padoman tuotto % -68,0 -973
Sijoitetun pddoman tuotto % -68,0 -973
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 0 1,1
Henkilosto yhteensd 31.12. 5 5
Verojalanjalki Suomessa M€ 0,5 0,2
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Suunnittelutydssaan yhtio keskittyi lento-
radan YVA:n ja teknisen esiselvitystyon
(alustava linjaussuunnitelma) edistami-
seen. YVA-selostusta esiteltiin marraskuussa

yleisétilaisuuksissa Helsingissa ja Kera-
valla. YVA-menettely paattyy alku-
vuodesta 2024, kun ELY-keskus antaa
johtopaatoksensa hankkeen merkittavista
ympadristovaikutuksista.

Suunnittelun seuraavassa yleissuunnitelma-
vaiheessa tehtdviin maa- ja kallioperatut-
kimukseen kilpailutettiin toteuttaja, ja tyot
alkavat arviolta maaliskuussa 2024. Yleis-
suunnitelman toteuttajan kilpailutus on
kaynnissa, ja suunnittelun on maara alkaa
kesalla 2024. Kummankin osa-alueen toteu-
tukseen on saatu 50 prosentin CEF-rahoi-
tus. Riskienhallinnassa on huomioitu erilaiset
aikatauluihin ja suunnitteluresurssien saa-
tavuuteen liittyvat tekijat. Toistaiseksi yhtio
ei ole kohdannut ongelmia kummassakaan.
Nykyiselld inflaatiolla ja korkotilanteella ei
ole havaittu vaikutusta yhtion toimintaan ja
talouteen.

Paaministeri Orpon hallitusohjelman linjauk-
sen mukaisesti toimenpiteet yhtion toimi-
nimen (ent. Suomi-rata Oy) muuttamisesta
Lentorata Oy:ksi valmisteltiin vuoden 2023
lopulla. Yhtion toiminimi muuttui Lentorata
Oy:ksi ja valtion omistusosuus kasvoi 70 pro-
senttiin alkuvuonna 2024.

VASTUULLISUUS Raportointia varten
yhtio on laatinut tavoitteet ja mittaris-
ton YK:n kestavan kehityksen tavoite-
ohjelma Agenda 2030 pohjalta. Rapor-
toitavat osa-alueet ovat luotettavat toi-
mittajat, hyva hallinto, sidosryhma-
yhteistyo seka kestava suunnittelu.
Vuoden 2024 aikana yhtio vie eteen-
pain vastuullisuusty6taan ja siita rapor-
toimista.
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Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Liikenteenohjausyhtid Fintraffic Oy tarjoaa likenteenohjaus-
palveluita kaikissa liikennemuodoissa seka tuottaa digipalveluita
ja avointa tietoa eri toimijoille. Yhtio edistaa turvallista, sujuvaa ja
ymparistoystavallistd liikennetta.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on yhteiskunnan, elinkeinoelaman ja

viranomaisten tarvitsemien liikenteenohjauspalveluiden sekd
likennetiedon tuottaminen

Hallitus 31.12.2023
Tero Ojanperd (pj.), Minna Bjorkman, Kaisa Olkkonen, Kirsi Nuotto,
Teemu Penttild, Mari Puoskari, Seija Turunen

Toimitusjohtaja: Pia Julin

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Liikenteenohjauspalveluiden hairioton tuotanto ja tehok-
kuuden paraneminen.

e Digirata-hankkeen kehitys- ja verifiointivaihe kaynnistyi.

e Liikennedatan hyddyntamisen kasvu, liikenteen dataeko-
systeemissa on jo 200 organisaatiota.

o Hyvalld tasolla oleva henkildstotyytyvaisyys.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 242,2 2289
Liikevoitto M€ 6,3 76
Liikevoittoprosentti % 26 33
Omavaraisuusaste % 59,0 57,8
Nettovelkaantumisaste % 25,2 231
Taseen loppusumma M€ 309 305,3
Oman padoman tuotto % 2,8 40
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,5 33
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 40,7 40,3
Henkildsto yhteensa 31.12. 1093 1053
Verojalanjalki Suomessa M€ 46,8 44,5
tC0,e scope 1 90 144
tC0,e scope 2 1302 305
tC0,e scope 3 1277 919

Sota Euroopassa alensi merkittavasti lennon-
varmistuspalveluiden kysyntdaa. Myos tie- ja
raideliikenteen maarat alenivat tavarakulje-
tusten vahennyttya.

Liikenteenohjauksen palvelutuotanto toimi
hairiotta maalla, merella ja ilmassa. Jatkuvuu-
den hallinnan ja liikenteen turvaamisen mer-
kitys korostui. Vaylavirastolle tuotettavan tie-,
meri- ja raideliikenteenohjauksen tuotannon
tehostuminen jatkui. Lennonvarmistuksen
suorituskykytavoitteet saavutettiin.

Strategian toimeenpano liikenteenohjauksen
ja digipalveluiden kehittamiseksi eteni suun-
nitellusti. Junien kulunvalvontajarjestelman
uusimiseen tahtaavassa Digirata-hankkeessa
alkoi kehitys- ja verifiointivaihe. Etdlennon-
johtohanke siirtyi kilpailutukseen. Merilii-
kenteenohjauksen uudet ratkaisut saivat
kansainvalista tunnustusta. Tieliikenteessa
parannettiin palvelua mm. ottamalla kayt-
t00n uudet, joukkoistettua tietoa tarjoavat
matka-aikandytot Keha 3:lla.

Yhtion koordinoimassa liikenteen dataeko-
systeemissa tydskentelee jo yli 200 organi-
saatiota. Liikenteen tilannekuvaa valittavan
Fintraffic Mobiili -sovelluksen lanseeraus
onnistui ja kayttajamaarat kasvoivat.

VASTUULLISUUS Yhtion palvelut
vahentavat hairioita, paastoja, mat-
ka-aikaa ja kuluja liikenteessa. Fintraffic
toteutti vastuullisuuden kaksoisolen-
naisuusanalyysin, joka auttaa kehitta-
maan vastuullista liiketoimintaa enti-
sestaan.
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Lansirata Oy

Yhtion tehtavand on Helsinki—Turku nopeaan junayhteyteen
liittyvan radan suunnittelu ja rakentaminen.

Valtion omistusosuus: 51 %

Omistajaohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio
Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on Helsinki-Turku nopeaan junayhteyteen
liittyvan radan suunnittelu ja rakentaminen.

Hallitus 31.12.2023

Minna Forsstrom (pj), Eeva-Liisa Virkkunen (vpj), Pia Bjrk,

Erkki Eerola, Pdivi Hakala, Olli Isotalo, Arja Koski, Sami Kurunsaari,
Mika Mannervesi, Rikhard Manninen, Aki Markkola,

Pekka Puistosalo ja Jarkko Virtanen

Toimitusjohtaja: Pekka Ottavainen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Ratasuunnitelmat tulivat teknisesti [ahes valmiiksi.
o (EF-tukihakemus saatiin rakentamisvaiheeseen.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 0,0 0,0
Liikevoitto M€ -0,7 -0,6
Liikevoittoprosentti % 0,0 0,0
Omavaraisuusaste % 90,7 82,0
Nettovelkaantumisaste % -30,8 -41,8
Taseen loppusumma Me 58 32,7
Oman padoman tuotto % 13 3,8
Sijoitetun padoman tuotto % 1.3 3,8
Osinkosuhde % 0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0 0,0
Investoinnit M€ 26,2 21
Henkilosto yhteensd 31.12. 4 4
Verojalanjalki Suomessa M€ 0,4 5,2
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 - -
tC0,e scope 3 - -

Yhtion omistajat eli Suomen valtio, Turun,
Espoon, Helsingin, Salon ja Lohjan kaupun-
git seka Vihdin ja Kirkkonummen kunnat
paattivat ylimaardisessa yhtiokokouksessa
20.12.2023 yhtidn toiminimen (ent. Turun
Tunnin Juna Oy) muuttamisesta Lansi-

rata Oy:ksi ja yhtion toimialan laajentami-
sesta myos rakentamiseen. Lisaksi paatettiin,
ettd yhtio hakee 2023 CEF Liikenne -tukea
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Salo-Hajala- sekd Espoo-Hista-yhteys-
valien rakentamissuunnitteluun seka raken-
tamiseen ja yhtion toimialaan kuuluvien
muiden ratayhteyksien rakentamissuunnit-
teluun. Yhtio valmisteli omistajapaatosten
mukaisesti EU-tukihakemuksen, jossa tukea
haetaan yhteensa 176,3 miljoonaa euroa
tukikelpoisten kokonaiskustannusten ollessa
523,0 miljoonaa euroa; hankkeen kokonais-
kustannusarvio on 600 miljoonaa euroa.

VASTUULLISUUS Yhti6 toimii vastuul-
lisuuspolitiikkansa mukaisesti taloudel-
lisesti, sosiaalisesti ja ympariston kan-
nalta kestavalla tavalla. Yhtio paivittaa
saannollisesti vastuullisuusohjelmansa
ja mittarit, joilla vastuullisuustyon
etenemista seurataan. Yhtiolla on kay-
t0ssa vadrinkdytosten ilmoituskanava
ja riskienhallintamenettely. Yhtion vuo-
sittainen vastuullisuusraportti julkais-
taan seuraavan kerran kevaalla 2024.

Ratasuunnitelmien laadinnan ohella vuoden
2023 aikana yhti6 edisti kehityshankkeita

ja selvityksia, joilla vdhennetdan tai poiste-
taan ratahankkeen haittoja ja negatiivisia vai-
kutuksia ymparistoon. Kehityshankkeiden
tavoitteena oli myos edistda suotuisia vaiku-
tuksia yhteiskuntaan ja taloudelliseen kan-
nattavuuteen. Yhtion tavoitteena on viestia
avoimesti hankkeen sidosryhmille suunnit-
telun etenemisesta seka keskustella toimen-
piteiden vaikutuksista. Vuonna 2023 yhti6
jarjesti 12 asukas- ja vuorovaikutustilaisuutta
hankealueen paikkakunnilla tai virtuaalisesti.
Vuoropuhelua kaytiin aktiivisesti my6s maan-
omistajien, asukkaiden, kuntien, viranomais-
ten ja muiden sidosryhmien kanssa.
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Maakuntien tilakeskus Oy

Maakuntien tilakeskus on toimitilajohtamisen kumppani
hyvinvointialueille, HUS-yhtymélle ja Helsingin kaupungille. Se on
valtakunnallinen kiinteistdhallinnon osaamiskeskus, joka palvelee
myos valtionhallintoa.

Valtion omistusosuus: 0 %, 1 erilajinen osake, jolla
erityisoikeudet

Omistajaohjaus: Valtiovarainministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvéna on yllapitda hyvinvointialueiden yhteistd
tilatietojarjestelmda ja siihen liittyvid palveluja, toimia
hyvinvointialueiden toimitila- ja kiinteistohallinnon
valtakunnallisena osaamiskeskuksena seka tukea valtiota
hyvinvointialueiden investointien ohjauksessa.

Hallitus 31.12.2023

Vesa Vainiotalo (pj), Jari Sarjo (vpj), Ollipekka Huotari,

Tero Jarvinen, Pauliina Pekonen, Elina Purmonen, Ismo Rouvinen,
Kirsi Varhila

Toimitusjohtaja: Jukka Latvala

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Yhtion omistuspohja laajeni hyvinvointialueiden, HUS-yhty-
man ja Helsingin kaupungin tullessa mukaan omistajiksi.

e Maakuntien tilakeskus pdivitti strategiansa vuosille
2024-2028.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 8,6
Liikevoitto M€ 0,5
Liikevoittoprosentti % 58
Omavaraisuusaste % 65,8
Nettovelkaantumisaste % -104,0
Taseen loppusumma Me 38
Oman padoman tuotto % 20,0
Sijoitetun padoman tuotto % 20,0
Osinkosuhde % 0
Valtion saamat osingot M€ 0
Investoinnit M€ 0
Henkilosto yhteensd 31.12. 34 0
Verojalanjalki Suomessa M€ 2,4 11
tC0,e scope 1 -
tC0,e scope 2 -
tC0,e scope 3 -
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Maakuntien tilakeskus tarjosi hyvinvointi-
alueille kiinteisto- ja toimitilajohtamisen
asiantuntijapalveluita seka Modulo-tilatieto-
palvelun. Lisaksi yhtio kokosi, kasitteli,
analysoi ja raportoi toimitilajohtamisessa tar-
vittavaa tietoa paikallisen ja valtakunnalli-
sen tilannekuvan rakentamiseksi ja tiedolla
johtamisen mahdollistamiseksi. Tilakeskus
my0s edisti ja johti hyvinvointialueiden kiin-
teisto- ja toimitilajohtamisen verkostomaista
toimintaa.

Maakuntien tilakeskuksen hallitus tarkensi
strategiaa seuraavalle viisivuotiskaudelle.
Lisaksi prosesseja, toimintatapoja ja palve-
luita kehitettiin asiakaslahtoisesti.

VASTUULLISUUS Maakuntien tilakes-
kuksen vastuullisuustavoitteita ovat
hyvinvointialueiden vuotuisten toimi-
tilakustannusten tehostaminen 300
miljoonalla eurolla vuoteen 2028 men-
nessa ja hyvinvointialueiden toimiti-
lojen hiilineutraalisuus vuoteen 2035
mennessa.

Maakuntien tilakeskus neuvotteli valtio-
varainministerion, sosiaali- ja terveys-
ministerion seka sisaministerion kanssa
palvelusopimuksen. Palveluiden tuotta-
minen ministeridille konkretisoitui hyvin-
vointialueiden vuotuisten rakennus- ja
toimitilainvestointien selvitystyon suunnitte-
lussa. Lisaksi tilakeskus osallistui asiantunti-
jana useisiin valtionhallinnon hankkeisiin ja
yhteisty6foorumeihin.
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Solidium Oy

Solidium omistaa véhemmistdosuuksia kansallisesti merkittavissa
porssinoteeratuissa yhtidissa. Yhtio toimii markkinaehtoisesti,

ja sijoituspaatoksia tehdaan vain taloudellisten edellytysten
tayttyessa.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on vahvistaa ja vakauttaa kotimaista omistusta
kansallisesti tarkeissa listatuissa yrityksissd ja kasvattaa
pitkdjanteisesti omistusten taloudellista arvoa

Hallitus 31.12.2023
Jouko Karvinen (pj), Timo Ahopelto (vpj), Jannica Fagerholm,
Suvi Haimi, Tuomas Hyyrylainen, Jukka Ohtola, Laura Raitio

Toimitusjohtaja: Reima Rytséld

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Solidiumin osakesijoitusten tuotto oli tilikaudella 5,4 pro-
senttia vs. verrokkiryhmien painotettu mediaanituotto-
indeksi 6,2 prosenttia.

e Solidium paivitti potentiaalisen sijoituskenttdnsa sisalta-
maadn yhtiot, joilla on selked potentiaali kasvaa kansallisesti
merkittaviksi.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 0,0 0,0
Liikevoitto M€ -4,6 -4,0
Liikevoittoprosentti % - -
Omavaraisuusaste % 92 93
Substanssiarvo Me 7359 7246
Taseen loppusumma Me 7990 7807
Sijoitusten tuotto kayvin arvoin % 83 -8,5
Hallintokulusuhde % 0,06 0,05
Osinkosuhde % 73 101
Valtion saamat osingot (ml. M€ 342 307
padoman palautukset rahassa)

Investoinnit M€ 0,0 0,1
Henkilosto yhteensd 31.12. 13 13
Verojalanjalki Suomessa M€ 18 95
tC0,e scope 1

tC0,e scope 2

tC0,e scope 3 408996 560426

Solidiumin tilikausi on 1.7-30.6. Yhtidlle ei

kerry liikevaihtoa. Solidiumin liiketappio tili-
kaudella oli -4,6 (-4,0) miljoonaa euroa. Soli-
diumin tilikauden tulos 471 (303) miljoonaa

euroa muodostui pddasiassa yhtion saamista
313 (339) miljoonan euron osinkotuloista.
Taman lisaksi Fortumin rahoitusjarjestely ja
omistuksen keventaminen Kemirassa toivat
tilikaudella merkittavia tuloja Solidiumille.

Yhtion tilikautta varjostivat muun muassa
huolet sahkon riittavyydesta, geopoliit-
tisten jannitteiden lisadntyminen ja raha-
politiikan kiristyminen. Osakemarkkinoiden
heilahteluista huolimatta tilikauden tuotto
oli kohtuulliset 5,4 (-8,8) prosenttia, kun
verrokkiryhmaén oli 6,2 (-7,9) prosenttia.

VASTUULLISUUS Solidium otti kayt-
to0n uuden ESG-analyysimallin, joka
painottaa aiempaa enemman kestavan
kehityksen tarpeista nousevia arvon-
luonnin mahdollisuuksia. Solidium
toteutti myos projektin, jossa syven-
nyttiin salkkuyhtididen biodiversiteet-
tiin liittyviin riskeihin ja mahdollisuuk-
siin. Lisaksi Solidiumin koko hiilijalan-
jalki laskettiin tilikauden aikana ensim-
maista kertaa.

Tilikauden aikana Solidium teki osake-
hankintoja yhteensa 144 (115) miljoonalla
eurolla. Nailla hankinnoilla Solidium nosti
omistusosuuttaan Konecranesissa 11,1 pro-
senttiin, Nokian Renkaissa 10,1 prosent-
tiin ja Nokiassa 5,8 prosenttiin. Solidium sai
osakemyynneista noin 129 (584) miljoonan
euron myyntitulot. Tilikauden ainoa osake-
myynti kohdistui Kemiraan, jossa Solidiu-
min omistusosuus laski 10,2 prosentista 5,0
prosenttiin. Osana Fortumin rahoitusjarjes-
telya Solidiumille tuloutuneet Fortumin 132
miljoonan euron arvoiset merkintdaoikeudet
jaettiin valtiolle pdaomanpalautuksena.
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STUK International Oy

Yhtio suunnittelee ja tarjoaa sateily- ja ydinturvallisuuteen
liittyvid asiantuntija- ja koulutuspalveluita vientimarkkinoille
ldheisessa yhteistydssa Sateilyturvakeskuksen (STUK) kanssa.
Asiakkaita ovat padasiassa sateily- ja ydinturvallisuudesta
vastaavat viranomaiset ja muut julkisen sektorin toimijat kuten EU.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Sosiaali- ja terveysministerio

Omistuksen intressi

Yhtio mahdollistaa séteily- ja ydinturvallisuusosaamiseen
perustuvat liiketaloudelliset asiantuntijapalvelut, mikd samalla

tukee Sateilyturvakeskuksen asiantuntemuksen yllapitamistd ja
kehittymista.

Hallitus 31.12.2023
Pia Keski-Jaskari (pj), Karim Peltonen ja Mika Niemeld

Toimitusjohtaja: -

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Vuoden 2023 aikana yhtio sai uusia asiakkuuksia ja
projekteja.

o Tuloksena vuoden 2023 aikana kaynnistyi 4 uutta projektia.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 0,8 0,0
Liikevoitto M€ 0,1 -01
Liikevoittoprosentti % 12,5 -25,0
Omavaraisuusaste % 88,9 70,0
Nettovelkaantumisaste % -50,0 -114,3
Taseen loppusumma M€ 0,9 1,0
Oman padoman tuotto % 13,3 -13,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 13,3 -13,3
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 0 0
Henkilosto yhteensd 31.12. 0 0
Verojalanjalki Suomessa Me€ - -
tCOZe (Scope 1) - -
tCOZe (Scope 2) - -
t(OZe (Scope 3) - -

Yhtion tarkoituksena on Sateilyturva-
keskuksen asiantuntijuuden yllapidon ja
kehittamisen tukeminen kansainvalisen pal-
veluliiketoiminnan avulla. Yhtion tehtava

on konseptoida palvelutuotteita ydin- ja
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sateilyturvallisuuteen liittyvasta viranomais-
ja muusta osaamisesta seka vastata niiden
vientitoiminnasta.

Yhtion asiantuntijapalvelut tuotetaan seka
tyOsuhteisiin perustuen etta alihankinnan
tuella. Tarkein yhteistyokumppani on STUK,
mutta my6s muiden kanssa tehdaan yhteis-
tyota. Tuotettavien palveluiden laadullinen
tavoite on se, etta ne olisivat kuin STUKin
tekemia. Tama otetaan erityisesti huo-
mioon valikoitaessa STUKin rinnalle muita
alihankkijoita.

Palvelutarjonta painottuu sateily- ja ydin-
turvallisuusosaamisen, ympariston
sateilyvalvonnan, valmiustoiminnan ja ydin-
materiaalivalvonnan asiantuntemuksen ja
koulutuspalveluiden vientiin.

VASTUULLISUUS Yhti6 edesauttaa
sateily- ja ydinturvallisuuden ja sii-
hen liittyvan osaamisen kehittymista
seka sita kautta tukee sateilya kaytta-
vien toimialojen vastuullisuutta maail-
malla. Yhtié huomioi omissa toimis-
saan vastuullisuuden ja tasa-arvoisuu-
den periaatteet mm. YK:n kestavan
kehityksen periaatteiden (Sustainable
Development Goals) mukaisesti

Seitsemantena toimintavuonna yhtioé onnis-
tui kasvattamaan liikevaihtoaan ja saavutta-
maan myos uusia asiakkuuksia. Toiminnan
kulmakivia ovat selked kumppanuus STUKin
kanssa ja tavoite saada ensisijaisesti osaa-
mishyotyja seka edesauttaa sateily- ja ydin-
turvallisuuden kehittymista ja kdyton
vastuullisuutta maailmalla.
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Suomen Erillisverkot Oy

Suomen Erillisverkot -konserni on valtion omistama
erityistehtavayhtio, jonka tehtdvdna on turvata yhteiskunnan
kriittista johtamista, viestintda ja tietoyhteiskunnan palveluita
kaikissa olosuhteissa.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtavana on julkisen hallinnon viranomaisten kaytossa
olevien ja yhteiskunnan turvallisuuden varmistamiseen liittyvien
verkkojen rakentaminen ja operointi sekd niihin liittyvien palvelut.
Hallitus 31.12.2023

Ilpo Nuutinen (pj), Minna Bloigu, Tuula Haataja, Leena Hellfors,
Sara Kajander, Hannu Kauppinen, Ahti Kurvinen, Jani Pitkaniemi,
0lli-Pekka Rantala, Jarmo Vahatiitto

Toimitusjohtaja: Timo Lehtimaki

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

o Yhtio uudisti strategiansa huomioiden nopeasti muuttuvan
toimintaympariston.

e Uuden sukupolven viranomaisverkko Virve 2 -hanke eteni
suunnitellusti.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 118,8 108,9
Liikevoitto M€ 2,7 -6,5
Liikevoittoprosentti % 2,3 -6,0
Omavaraisuusaste % 80,9 84,4
Nettovelkaantumisaste % 1.3 -10,2
Taseen loppusumma M€ 2873 272,8
Oman padoman tuotto % -13 3,5
Sijoitetun pddoman tuotto % -09 -2,9
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 29,5 22,7
Henkilosto yhteensd 31.12. 377 353
Verojalanjalki Suomessa M€ 15,9 15,9
tC0,e scope 1 78 202
tC0,e scope 2 2138 1342
tC0,e scope 3 24207 22676

Yhti6 uudisti strategiansa vastauksena
nopeasti muuttuvaan turvallisuustilantee-
seen, talouden haasteisiin ja teknologian
kehitykseen. Yhti6 tavoittelee entista vaikutta-
vampaa roolia valtion ict-toimijana.
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Suomen Erillisverkkojen toiminnasta suurin
osa on voittoa tavoittelematonta turvallisuus-
verkkotoimintaa, joka muodostuu verk-
ko-operaattoripalveluista ja viranomaisverkko
Virvesta. Verkko-operattoripalveluissa toi-
minta jatkui vuonna 2023 vakaana, ja verkon
kehittamista jatkettiin pitkajanteisesti vasta-
ten seka kayttdjien kasvaviin kapasiteettitar-
peisiin etta palveluiden laadun, varautumisen
ja turvallisuuden parantamiseen. Virve-ver-
kossa ja -palveluissa luotettavuus oli hyvalla
tasolla vaativista olosuhteista kuten myrs-
kyista huolimatta. Virve 2:n kehittamisty6
eteni suunnitellusti. Virve 2 -data ja loT-liitty-
mat ovat kaupallisesti saatavissa, mutta myyn-
timaarat olivat viela vahaisia. Puheliittyma sai
kayttoonottoluvan ja on kaupallisesti saata-
vissa vuoden 2024 aikana.

Kaupallisesti toimiva tytaryhtio Leijonaverkot
vuokraa laite- ja toimitiloja. Laitetilojen osalta
vuokrausaste sdilyi hyvana. Toimitilojen osalta
vuoden merkittavin tapahtuma oli Porin Leijo-
nan kiinteiston peruskorjauksen valmistumi-
nen ja pitkdaikaisen vuokrakauden alkaminen
vuoden 2024 alusta. Konsernitasolla liike-
vaihto kasvoi, mutta liiketulos jai niukasti tap-
piolliseksi. Kannattavuutta rasittivat erityisesti
suunnitelman mukaisesti kasvaneet Virve 2
-kustannukset ja investointien poistot. Lei-
jonaverkkojen liikevaihto oli 24,3 miljoonaa
euroa ja liikkevoitto 6,5 miljoonaa euroa.

VASTUULLISUUS Suomen Erillisverk-
kojen tavoitteena on lahestya hiili-
neutraaliutta vuoteen 2035 mennessa.
Lisaksi yhtio on sitoutunut paranta-
maan toiminnan energiatehokkuutta
7,5 prosenttia vuoden 2020 tasosta
vuoteen 2025 mennessa.
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Suomen limailuopisto Oy

Suomen limailuopisto on ammatillinen erikoisoppilaitos, joka

ja kehittaa ilmailualan koulutuspalveluja sekd muita ilmailuun
liittyvia palveluja.

Valtion omistusosuus: 98,0 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdva on ilmailualan koulutusta antavan oppilaitoksen
yllapitaminen.

Hallitus 31.12.2023
Kai-Petteri Purhonen (pj), Minna Hiillos, Tuula Lybeck,
Jani Sivusalo, Juho Sinkkonen, Maunu Visuri

Toimitusjohtaja: Juha Siivonen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Enndtyksellisen suuri asiakasliikevaihto 2,45 miljoonaa
euroa.

o Yhtid toteutti onnistuneesti laajan
maaldmpdinvestointihankkeen.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 10,8 99
Liikevoitto Me 03 0,2
Liikevoittoprosentti % 2,8 2,0
Omavaraisuusaste % 93,0 93,7
Nettovelkaantumisaste % -40,0 -42,5
Taseen loppusumma M€ 213 20,9
Oman padoman tuotto % 23 1,0
Sijoitetun padoman tuotto % 29 1,0
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 3,6 0,5
Henkilosto yhteensd 31.12. 43 4
Verojalanjalki Suomessa M€ 3,1 29
tC0,e scope 1 1047 644
tC0,e scope 2 - 425
tC0,e scope 3 1049 -

Suomen lImailuopisto on ammatillinen
erikoisoppilaitos, jonka tarkoituksena on vas-
tata Suomen liikennelentdjatarpeeseen kou-
luttamalla korkeatasoisia lentdjia. Yhtion
taloudellisena tavoitteena on tuottaa riit-
tava kayttokate, jolla investoinnit ja tulevai-
suuden toiminta turvataan. Yhtio ei tavoittele

voittoa eika jaa osinkoa omistajilleen. Suu-
rin osa liikevaihdosta muodostuu ope-
tus- ja kulttuuriministerion myéntamasta
valtionosuudesta.

Vuonna 2023 lImailuopistosta valmistui
27 lentdjaa kysynnan liikkennelentajakoulu-
tusta kohtaan sailyessa korkeana.

Yhti6 harjoittaa valtionosuuden lisaksi ulko-
puolista asiakasmyyntid, jonka liikevaihto
saavutti viime vuonna 2,45 miljoonan euron
ennatystason. Asiakasliiketoiminnan tilikau-
den tulos oli 0,4 miljoonaa euroa. Yhtion
vakavaraisuus ja maksukyky pysyivat vah-
voina lapi vuoden luoden edellytykset laivas-
ton yllapito- ja uusinvestoinneille.

VASTUULLISUUS Suomen limailuopis-
ton vuoden 2023 merkittavin ymparis-
tovastuuhanke oli laajan maalampo-
ratkaisun toteuttaminen. Lisaksi yhtio
toteutti viime vuonna rakennettua vas-
tuullisuusohjelmaansa, joka on integ-
roitu yrityksen jokapaivaiseen toimin-
taan. Vastuullisuusohjelman tavoitteet
on kytketty YK:n kestavan kehityksen
ohjelman tavoitteisiin, ja niihin kuuluu
esimerkiksi opiskelijoiden ja henkil6s-
ton hyvinvointi, turvallisuus ja paasto-
vdahennystavoitteet.

[Imailuopiston koulutustoiminnassa kes-
keista on turvallisuus. Lentoturvallisuus oli
erinomaisella tasolla vuonna 2023. Vuoden
aikana ei sattunut yhtaan lento-onnetto-
muutta eika loukkaantumisia. Yhtion tarkasti
luokittelemia vakavia vaaratilanteita tapahtui
vuoden 2023 aikana 7 (10) kappaletta.
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Suomen Malmijalostus Oy

Suomen Malmijalostus Oy:n tehtavand on valtion kaivosalan
omistusten hallinnointi ja kehittaminen sekd suomalaisen
akkuklusterin kehittaminen. Konserniin kuuluvat Terrafame Oy,
Keliber Oy, Sokli Oy seka Finnish Battery Chemicals Oy.

Valtion omistusosuus: 100 %
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia
Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on akku- ja kaivostoimialan kehittdminen ja
siihen liittyvd omistaminen.

Hallitus 31.12.2023

Antti Kummu (pj), Olavi Huhtala (vpj), Pauli Anttila,
Teija Kankaanpad, llpo Korhonen, Jukka Ohtola ja Eeva Ruokonen

Toimitusjohtaja: Matti Hietanen

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

Akkuarvoketjun hankkeista Haminan pCAM-hanke, Kotkan
CAM-hanke sekd Keliberin kaivos- ja litiumjalostamohanke
ovat edenneet pisimmalle.

Terrafamen taloudellinen tulos heikkeni selvdsti ja koko kon-
sernin tilikauden tulos oli negatiivinen

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 5611 5844
Liikevoitto M€ 31,5 873
Liikevoittoprosentti % 5,6 14,9
Omavaraisuusaste % 63,6 45,7
Nettovelkaantumisaste % 14,3 34,6
Taseen loppusumma M€ 1408,6 1225,6
Oman padoman tuotto % -2,3 21,8
Sijoitetun padoman tuotto % 5,5 16,4
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 194,7 83,1
Henkilosto yhteensd 31.12. 890 800
Verojalanjalki Suomessa M€ 57 1
tC0,e scope 1* 100404 119502
tC0,e scope 2 49800 131541
tC0,e scope 3 246900

¥ CO,-luvut koskevat Terrafamea. Niité ei ollut saatavilla

kokonaisuudessaan vuodelta 2023 sivun kirjoitushetkella.

Yhtio kehittaa kotimaista akkuarvoketjua
ja hallinnoi valtion kaivosalan omistuksia,
ja sen tavoitteena on luoda teollista toimin-
taa Suomen kaivos- ja akkualalle arvoketjun
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eri vaiheisiin sijoittuvien hankkeiden kautta.
Sen merkittavin omistus on Terrafame Oy,
jossa Malmijalostuksella on 56,1 prosentin
omistusosuus. Terrafamen liikevaihto ja liike-
voitto laskivat vuonna 2023 johtuen alhai-
semmista nikkelisulfaatin markkinahinnoista
sekd akkukemikaalitehtaan rajoitetuista tuo-
tantomaarista. Akkukemikaalitehtaan liike-
vaihto oli 167,5 (207,1) miljoonaa euroa, joka
oli 29 (35,4) prosenttia yhtion liikevaihdosta.

VASTUULLISUUS Suomen Malmi-
jalostuksen toiminnan tarkoituksena
on akkuarvoketjun luominen Suo-
meen, mika osaltaan edistaa liilkenteen
sahkoistymista. Terrafamen akkuke-
mikaalituotannolla on yksi maailman
alhaisimmista hiilijalanjaljista. Malmija-
lostuksen hankkeilla tavoitellaan myos
yhteiskunnallista vaikuttavuutta, kuten
arvonlisdysta ja korkean teknologian
tyOpaikkoja. Terrafamen toiminta tuot-
taa kerrannaisvaikutuksineen yli 20
prosenttia Kainuun bruttokansantuot-
teesta.

Yhtio kavi sidosryhméavuoropuhelua hank-
keisiinsa liittyen. Esimerkiksi Savukos-

kella selvitettiin asukkaiden nakemyksia
kaivostoiminnasta. Kotkan katodiaktiivi-
materiaalihankkeen ymparistovaikutus-

ten arviointimenettely kdaynnistyi vuoden
lopussa. Malmijalostus sijoitti tilikauden
aikana 54 miljoonaa euroa Keliber-hankkeen
rahoitukseen. Sokli-hankkeessa kartoitetaan
alueen mineraalivarantoja seka kaivostoi-
minnan kannattavuutta. Fosfaatin ja raudan
lisaksi Soklin esiintyma sisaltaa harvinaisia
maametalleja.
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Suomen Teollisuussijoitus Oy (Tesi)

Valtion padomasijoitusyhtio, jolla on talouden kasvuun ja uudistu-
miseen sekd investointien edistamiseen liittyva teollisuus-
poliittinen tehtava: yhtio kehittad padomasijoitusmarkkinaa ja
edistad suomalaisten yritysten kasvua ja kansainvalistymista.
Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Tyo- ja elinkeinoministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on pddomasijoitusmarkkinoiden kehittaminen,
elinkeinoeldmdn uudistaminen ja kasvuyritysten luominen.

Hallitus 31.12.2023

Jacob af Forselles (pj), Mia Folkesson, Anniina Heinonen,
Minna Helppi, Riku Huttunen, Timo Leino, Jaakko Weuro.

Toimitusjohtaja: Pia Santavirta

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

lImastorahaston, Oppiva Investin ja Business Finland Venture
(apitalin yhdistamishanke osaksi Tesi-konsernia kaynnistyi.
Tesi kokosi uuden 200 miljoonan euron Kasvurahastojen
rahaston ja avasi Suomelle oven Naton innovaatiorahastoon
tekemélld siihen noin 33 miljoonan euron sijoituksen.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto Me 0 0
Liikevoitto Me -719 333
Liikevoittoprosentti % 0 0
Omavaraisuusaste % 94,5 93,9
Nettovelkaantumisaste % -23,6 -25,7
Taseen loppusumma M€ 1893,0 20554
Oman padoman tuotto % 2,7 -14
Sijoitetun padoman tuotto % 3,7 -1,8
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 172,0 290,7
Henkilosto yhteensd 31.12. 51 48
Verojalanjalki Suomessa M€ 15,3 179
tC0,e (Scope 1) 0 0
tC0,e (Scope 2) 18 13
tC0,e (Scope 3) - 756

Tesi vahvistaa suomalaisten yritysten kasvu-
rahoitusta kolmea reittia: sijoittamalla paa-
omasijoitusrahastoihin, tekemalla suoria
sijoituksia startup- ja kasvuyhtioihin seka
kanavoimalla yksityista padaomaa ja EU-rahoi-
tusta yritysten kasvun tueksi.
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Tesi hallinnoi Euroopan investointipankin
(EIP) kanssa kahta yhteista sijoitusohjelmaa
ja kotimaisten institutionaalisten sijoitta-
jien kanssa luotuja Kasvurahastojen rahas-
toja, joista tuorein 200 miljoonan euron
KRRV kerattiin vuonna 2023.

Ensisijoitusten osalta suljetuista korona-ajan
erityissijoitusohjelmista Tesi on tehnyt sijoi-
tuksia 63 yritykseen ja kahteen padoma-
sijoitusrahastoon 301 miljoonalla eurolla ja
saanut palautuksia 106 miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 Tesi teki omasta taseestaan
sijoituksia ja antoi sijoitussitoumuksia 235
miljoonalla eurolla. Vuoden lopussa yhtion
hallinnoitavat varat olivat yhteensa 2,5 mil-
jardia euroa. Tesi oli suoraan tai valilli-

sesti kohderahastojensa kautta omistajana
556 suomalaisessa yrityksessa.

VASTUULLISUUS Tesissa kestavyys
(vastuullisuus ja vaikuttavuus) on tar-
kea strateginen painopiste. Tavoitteena
on kehittda kestavyytta laaja-alai-

sesti aktiivisella omistajuudella ja tie-
toa jakamalla. Vuonna 2023 Tesi julkaisi
kolme kestavyystyokalua ja kehitti eri-
tyisesti hiilijalanjaljen laskentaa.

Markkinatiedon tuottaminen ja jakaminen
on osa Tesin paaomasijoitusmarkkinan kehi-
tystehtavaa. Tesi julkaisi vuonna 2023 yhdek-
san markkinatietojulkaisua.

Tesia koskevassa laissa on asetettu pitkan
tahtaimen kannattavuustavoite. Konser-

nin IFRS-tulos oli tilikaudella -51 milj. euroa.
Kumulatiiviset voittovarat verojen jalkeen oli-
vat yhteensa 859 miljoonaa euroa.
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Teknologian tutkimuskeskus VTT Qy

Yksi Euroopan johtavista tutkimus- ja teknologiaorganisaatioista.
Se auttaa yrityksid kasvamaan ja yhteiskuntaa menestymaén
soveltavan tutkimuksen keinoin.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Tyo- ja elinkeinoministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtavayhtion tehtdvand on edistdd tutkimuksen ja
teknologian hyddyntamista ja kaupallistamista elinkeinoeldmassa
ja yhteiskunnassa.

Hallitus 31.12.2023

Pekka Tiitinen (pj), Outi Ervasti, Sonja Himadldinen Jukka Kola,
Teemu Moisala, Erno Muuranto, Kaarina Muurinen

Toimitusjohtaja: Antti Vasara

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e VTT:n kokonaistuotot kasvoivat vahvan yhteisrahoitteisen
toiminnan ansiosta.
e Elokuussa valmistui 20 kubitin kvanttitietokone, ja 50 ku-

tyOpaikkoja ja hyvinvointia. Naitad haasteita
ovat mm. ilmastonmuutos, resurssien riit-
tavyys, yhteiskunnan kokonaisturvallisuus
seka terveellisen eldman ja hyvinvoinnin
edellytykset.

VTT toimii kansallisesti ja kansainvalisesti
yhteistyOssa yritysten, yliopistojen ja tut-
kimuslaitosten kanssa. VTT:n tutkimuksen
teemoja ovat mm. hiilineutraalisuus, yhteis-
kunnan resilienssi, digitaaliset jarjestelmat,
synteettinen biologia ja energiateknologiat.
VTT:n liikkevaihto kasvoi 14 prosenttia vuonna
2023 vahvan yhteisrahoitteisen toiminnan
ansiosta. Kaupallisen toiminnan liikevaihto
pysyi ldhes edellisvuoden tasolla. Toiminnan

bitin koneen rakentaminen alkoi. Vuoden aikana kdynnis-
tettiin viisi uutta tutkimusinvestointia, jotka kiihdyttavat
yritysten uudistumista ja kilpailukykya.

tuottavuus nousi 1 prosentin.

VTT:lle mydnnettiin merkittavat maara-

Tunnuslukuja 2023 2022 rahalisaykset kvanttitietokoneen skaa-
Liikevaihto Me 187,6 1644 laamiseen seka mikroelektroniikan ja
Liikevoitto Me 11 91  kvanttiteknologian yhteiskayttolaitteisiin
Liikevoittoprosentti % -06 55 osana valtion t&k-rahoituksen lisdyksia.
Omavaraisuusaste % 64,7 68,1

Nettovelkaantumisaste % -54,2 -70,4

Taseen loppusumma Mée 2917 3041 VASTUULLISUUS VTT julkaisi ESRS:n
Oman padoman tuotto % 30 34 mukaisen kaksoisolennaisuusanalyy-
Sijoitetun padoman tuotto % 35 40 sin, jonka pohjalta kehitettiin vastuul-
Osinkosuhde % 0 0 lisuutta vahvistavia toimintatapoja ja
Valtion saamat osingot Me 0 0 tydkaluja liittyen vastuullisuuteen toi-
Investoinnit Me 264 239 mitusketjuissa ja asiakasvalinnoissa
Henkildsto yhteensa 31.12. 2163 2213 seka monimuotoisuuteen tydyhtei-
Verojalanjalki Suomessa Me B8 406 sOssa ja tutkimuskohteissa. VTT edis-
tC0,e scope 1 444 7 taa tutkimuksen avulla YK:n kestavan
10, scope 2 1432 23% kehityksen tavoitteiden, kaksoissiirty-
t0,¢ scope 3 4851 483> man seka kansallisten hiilineutraalius-

ja muiden yhteiskunnallisten tavoittei-
den toteutumista. VTT:n tavoitteena
on hiilineutraalius vuoteen 2030 men-
nessa.

VTT:n tavoitteena on ratkaista yhdessa
asiakkaiden ja muiden tutkimuskumppa-
nien kanssa aikamme suurimpia yhteiskun-
nallisia haasteita ja luoda kestavaa kasvua,
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Teollisen yhteistyon rahasto Oy (Finnfund)

Finnfund edistda kohdemaidensa kestavaa taloudellista ja
sosiaalista kehitystd rahoittamalla yksityisen sektorin hankkeita.
Finnfund on kaupallista rahoitusta tdydentava riskirahoittaja ja
kohdistaa pddosan rahoituksestaan matalatuloisiin ja alemman
keskitulotason kehitysmaihin.

Valtion omistusosuus: 96,18 %
Omistajaohjaus: Ulkoministerio

Omistuksen intressi
Erityistehtdvand on edistdd kohdemaidensa taloudellista ja
sosiaalista kehitysta rahoittamalla yksityisen sektorin hankkeita.

Hallitus 31.12.2023

Robert Wihtol (pj), Helena Airaksinen (varapj), Nicholas Andersson,
Jussi Haarasilta, Anu Hamaladinen, Hanna Loikkanen, Sari Nikka,
Jari Salokoski

Toimitusjohtaja: Jaakko Kangasniemi

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Finnfund laajensi rahoituspohjaansa laskemalla liikkeelle
100 miljoonan euron vihredn joukkovelkakirjalainan.

e Finnfund allekirjoitti Euroopan komission kanssa sopimuk-
sen Euroopan kestavan kehityksen rahasto+:n (EKKR+)
takuuohjelmasta.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 0 0
Liikevoitto M€ -18,3 -15,5
Liikevoittoprosentti % 0 0
Omavaraisuusaste % 359 39,0
Nettovelkaantumisaste % 1293 136,2
Taseen loppusumma M€ 881,0 7733
Oman padoman tuotto % 1,2 1,4
Sijoitetun paddoman tuotto % 91 0
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 0 0,5
Henkildsto yhteensa 31.12. 101 87
Verojalanjdlki Suomessa M€ 438 43
tC0,e scope 1 - -
tC0,e scope 2 38 -
tC0,e scope 3 87836 116928

Finnfund teki vuoden 2023 aikana 35 uutta
sijoituspaatosta. Naiden euromaarainen

arvo oli 256 miljoonaa euroa. Sijoituksista

33 kappaletta ja euromaaradisesti 95 prosent-
tia kohdistui alemman keskitulotason tai tata
koéyhempiin maihin.

Sijoitusomaisuuden tasearvo nousi edelta-
vasta vuodesta 24 miljoonalla eurolla ja oli
vuoden 2023 lopussa 722 miljoonaa euroa.
Valtio korotti Finnfundin osakepadaomaa

10 miljoonalla eurolla. Finnfund laajensi enti-
sestadn rahoituspohjaansa vuonna 2023
laskemalla liikkeelle 100 miljoonan euron
suunnatun annin vihredn joukkovelkakirja-
lainan. Sijoittajina oli eurooppalaisia insti-
tuutioita Pohjoismaiden ulkopuolelta. Yhtion
toiminta oli voitollista vuonna 2023.

VASTUULLISUUS Finnfund on suoma-
laisen sijoitusmaailman edelldakavija
vastuullisuudessa. Jokaiselle yhtion
investoinnille tehddan ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuarvio ja -kehittamis-
suunnitelma. Yhtiolla on myds kattava
vastuullisuuspolitiikka, jota taydenta-
vat erilliset linjaukset ihmisoikeuksista,
sukupuolten tasa-arvosta ja verovas-
tuullisuudesta.

Finnfund allekirjoitti Euroopan komission
kanssa sopimuksen EKKR+ -takuuohjel-
masta, jonka myota Finnfundilla on mahdol-
lisuus kasvattaa digitaalisiin ratkaisuihin ja
infrastruktuuriin kohdistuvia sijoituksiaan
Saharan etelanpuoleisessa Afrikassa 166 mil-
joonalla eurolla seuraavan kolmen vuoden
aikana.
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Tyokanava Oy

Tydkanava Oy edistda osatyokykyisten henkiliden tyollistymista
yhtion kautta.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Tyo- ja elinkeinoministerio

Omistuksen intressi

Erityistehtavayhtion tehtdvand on edistdd osatyokykyisten

henkildiden tydllistymistd ja tukea osatydkykyisten siirtymista
edelleen avoimille tyomarkkinoille.

Hallitus 31.12.2023
Elina Pylkkdnen (pj), Jukka Kinnunen, Raimo Antila,
Sirpa Huuskonen, Essi Lindberg, Jukka Lindberg, Leena Munter

Toimitusjohtaja: Sari Nikkola

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023
e Ensimmdinen osatydkykyinen henkild tydllistyi yhtiéon tam-
mikuussa 2023.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 0,0
Liikevoitto M€ -1,2
Liikevoittoprosentti % 0,0
Omavaraisuusaste % 97,7
Nettovelkaantumisaste % -419
Taseen loppusumma Me 8,8
Oman padoman tuotto % -10,9
Sijoitetun padoman tuotto % -109
Osinkosuhde % 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0
Investoinnit M€ 0,0
Henkilosto yhteensd 31.12. 22
Verojalanjalki Suomessa M€ 0,2
tC0,e scope 1 -
tC0,e scope 2 -
tC0,e scope 3 -

Tyokanava Oy:n perustaminen liittyy edel-
lisen, padaministeri Sanna Marinin hallituk-
sen tavoitteeseen edistad osatydkykyisten
tyollistymista ja kehittaa uudella tavalla
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valitydmarkkinoita. Tavoitteena on, etta vuo-
den 2025 lopussa Tyokanavan kautta tyollis-
tyneitad on 1 000 henkil6a.

Tyo6kanavan toiminta lahti kunnolla kayntiin
vasta vuoden 2023 alussa. Yhtio solmi ensim-
madiset asiakassopimuksensa ja ensimmadinen
tyontekija osoitettiin tyotehtdviin asiakas-
organisaatiossa. Vuoden 2023 lopussa yhtio
oli tyollistanyt yhteensa 17 osatyokykyista
tyontekijaa. Yhtion liikketoimintamalli painot-
tuu talla hetkelld henkildstovuokraukseen,

ja yhtio toimii toistaiseksi vain Uudenmaan
alueella. Yhtion toimintakulut on katettu
EU:n Elpymis- ja palautumistukivadlineesta
perdisin olevalla RRF-rahoituksella. Paaomi-
tus kohdistuu Tyokanavan kdaynnistamis-
vaiheen alkuinvestointeihin.

Yhtion liikevaihdon kehitys on ollut ennakoi-
tua hitaampaa ja tama on vaikuttanut myos
henkilostomaaraan sidottujen kustannus-
ten syntyyn. Talouden heikko suhdanne on
niin ikaan vaikuttanut Tykanavaan. Tyon-
tekijavaltaisilla palvelualoilla kysynta on
supistunut ja tydvoiman tarve vahentynyt.
Sosiaalisen vastuun nakdkulma on kuitenkin
koko ajan noussut yrityksissa, ja Tyokanavan
tarjontaan kohdistuu kiinnostusta.

VASTUULLISUUS Tydkanavan toimin-
nassa valtion lahtokohtana on edistaa
osatyokykyisten tyollisyytta mahdol-
listamalla ty6suhteinen tyo myos kaik-
kein vaikeimmassa asemassa oleville
osatyokykyisille (sosiaalinen vastuulli-
suus).
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Veikkaus Oy

Veikkaus Oy:lld on yksinoikeus rahapelien jarjestamiseen
Suomessa. Yhtion tulos tilitetddn kokonaisuutenaan valtiolle.

Valtion omistusosuus: 100 %

Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia

Omistuksen intressi

Erityistehtdva on madritelty arpajaislaissa.

Hallitus 31.12.2023

Kaisa Olkkonen (pj), Leena Vainiomaki (vpj), Christian Cedercreutz,
Pekka Hurtola, Anne Larilahti, Juha Pantzar, Juha Vare,

Katri Harra-Salonen

Toimitusjohtaja: Olli Sarekoski

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

e Strategiansa mukaisesti Veikkaus keskittyy vahvistamaan
asemaansa johtavana toimijana pelialalla. Yhti6 valmistau-
tui kohti rahapelijérjestelman muutosta tekemalld panos-
tuksia digitaalisen kanavan kehittamiseen.

e Muutosneuvottelujen seurauksena karsittiin fyysisen kana-
van pelipaikkoja pelaamisen yha digitalisoituessa.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 10331 1070,8
Liikevoitto M€ 573,6 671,0
Liikevoittoprosentti % 55,5 62,7
Omavaraisuusaste % 824 854
Nettovelkaantumisaste % -39,8 -13,5
Taseen loppusumma M€ 891,3 978,7
Oman padoman tuotto % 74,9 81,1
Sijoitetun pddoman tuotto % 75 81,1
Osinkosuhde % 0 0
Valtion saamat osingot M€ 0 0
Investoinnit M€ 3,8 16,9
Henkilosto yhteensd 31.12. 1257 1336
Verojalanjalki Suomessa M€ 123,2 103,8
tC0,e scope 1 288 458
tC0,e scope 2 1598 1801
tC0,e scope 3 1420 46 422

Veikkaus-konsernin liiketoiminnan tuotot eli
emoyhtion pelikate sekd Fennica Gamingin
liikevaihto vuonna 2023 olivat 1 033,1 mil-
joonaa euroa ja konsernin tulos oli 578,5 mil-
joonaa euroa. Tuloksen merkittavaan laskuun
vaikuttivat arpajaisveron nousu, syksylla kay-
tyjen muutosneuvottelujen seurauksena

toteutuneet kertaluonteiset menoerat seka
merkittavat kulukirjattavat investoinnit kon-
sernin tulevaisuuteen.

Veikkauksen tuotteiden ja palveluiden
kehitystoimenpiteet keskittyivat vuonna
2023 vahvasti digitaaliseen liiketoimintaan.
Fokuksessa olivat erinomaisen ja henkil6-
kohtaisen pelaamiskokemuksen, digitaalisen
peli- ja palvelutarjoaman, digitaalisen asiak-
kuusmarkkinoinnin seka pelaamisen hallin-
nan kehittaminen.

Kansainvalisilla B2B-markkinoilla toimiva
Fennica Gaming -tytaryhtio avasi uusia asiak-
kuuksia ja toimii tilikauden lopussa kolmella
mantereella.

VASTUULLISUUS Vuoden 2023
aikana kaikki Veikkauksen pelaami-
nen, ainoana maailmassa, muuttui tun-
nistautuneeksi, viimeisina pahviarvat
vuodenvaihteessa 2023/2024. Pakolli-
nen tunnistautuminen antaa mahdol-
lisuuden pelaamisen hallinnan valinei-
den kuten tappiorajojen ja peliesto-
jen kayttoon. Lisaksi tunnistautuvalla
pelaamisella voidaan ehkaista tehok-
kaasti rahanpesua ja tehostaa merkit-
tavasti ikdrajavalvontaa.

Lokakuussa 2023 sisaministerio asetti lain-
saddantohankkeen rahapelijarjestelman
uudistamiseksi. Hallitusohjelman tavoitteena
on siirtya uuteen monilupajarjestelmaan
vuoden 2026 alusta. Suunniteltu muutos

on Veikkaukselle mahdollisuus, mutta se
edellyttaa yhtiolta mittavaa kehitystyota ja
uudistumista.
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Yleisradio Oy

Yhtion tehtavand on tuoda monipuolinen ja kattava julkisen
palvelun televisio- ja radio-ohjelmisto siihen liittyvine oheis-
ja lisapalveluineen jokaisen saataville yhtaldisin ehdoin. Ndita
tulee tarjota yleisissd viestintaverkoissa valtakunnallisesti ja
maakunnallisesti.

Valtion omistusosuus: 99,98 %
Omistajaohjaus: Liikenne-ja viestintdministerid, eduskunnan
valitsema hallintoneuvosto

Omistuksen intressi

Erityistehtdvand on tuoda téyden palvelun televisio- ja radio-
ohjelmisto ja siihen liittyvat oheis- ja lisdpalvelut jokaisen
saataville.

Hallitus 31.12.2023
Matti Apunen (pj), Mikko Alatalo, Kaarina Gould, Tuomas Harpf,
Hannakaisa Lansisalmi, Sirpa Ojala, Stefan Wallin.

Toimitusjohtaja: Merja Yl3d-Anttila

TARKEAT TAPAHTUMAT 2023

* Ylen digipalveluita aktiivisesti kdyttdvien madra kasvoi.
e Luottamus Ylen uutisiin sdilyi korkeana, ja Yle koetaan Suo-
men luotettavimpana uutismediana.

Tunnuslukuja 2023 2022
Liikevaihto M€ 5273 511,8
Liikevoitto M€ 49 -2,6
Liikevoittoprosentti % 09 -0,5
Omavaraisuusaste % 38,3 39,9
Nettovelkaantumisaste % 16,3 22,0
Taseen loppusumma M€ 360,3 335,2
Oman padoman tuotto % 3,2 22,2
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,0 -1,3
Osinkosuhde % 0,0 0,0
Valtion saamat osingot M€ 0,0 0,0
Investoinnit M€ 83,0 83,1
Henkilosto yhteensd 31.12. 3360 3343
Verojalanjalki Suomessa M€ 97,6 91,7
tCOZe (Scope 1) 323 397
tCOZe (Scope 2) 2335 2918
tCOZe (Scope 3) 86221 93023

Yle tarjosi tehtdvansa mukaisesti monipuo-
lisen kokonaisuuden julkisen palvelun sisal-
toja radiossa, televisiossa ja verkossa.

Vuosi 2023 oli merkittavien uutis- ja urheilu-
tapahtumien vuosi. Vuoden aikana Yle valitti
useita kansakuntaa koskettavia tapahtumia.
Huoltovarmuus korostui monin tavoin Ylen
toiminnassa vuoden aikana.

Yle kehitti sisaltdjaan ja palvelujaan uudis-
tamalla perinteisia kanavia ja vauhditta-
malla digitaalista kehitysta. Kotimaisilta
tuotantoyhti6ilta hankittiin edellisvuosien
tapaan draamaa, viihdettd, dokumentteja ja
asiasisaltoja.

Yle laati vastuullisen tekodlyn periaatteet,
jotka ohjaavat tekoalyn kayttoa ja kehitys-
tyota yhtiossa. Yle kayttaa tekoalya toteut-
taakseen julkisen palvelun tehtavaa ja arvoja
entistakin paremmin.

Viikoittain Ylen sisaltoja ja palveluja kaytti
keskimadrin 94 prosenttia suomalaisista.

VASTUULLISUUS Monipuoliset sisallot
ja palvelut edistdvat eri vaestdéryhmien,
alueiden, kielten ja kulttuurien elinvoi-
maa ja kansalaisten tasa-arvoa. Keskei-
sid teemoja ovat vastuu Ylen saaman
maararahan tarkoituksenmukaisesta
kaytosta ja rooli luovan alan tyollista-
jana. Tyota ohjaavat arvot, strategia ja
eettiset periaatteet.
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Tietolahteet ja tunnuslukujen laskentakaavat

Taman hallituksen vuosikertomuksen liitteen 4 tiedot perustuvat julkisesti saatavilla
olevaan aineistoon. Liitteeseen on pyritty valitsemaan oleelliset asiat valtion osake-
salkusta ja yhtidista. Yhtioita analysoidaan itsendisesti, ja esitetyt tunnusluvut ovat
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston laskemia alla esitettyjen laskenta-
kaavojen mukaisesti. Tunnusluvut saattavat poiketa yhtididen laskemista tunnus-
luvuista. Erot johtuvat muun muassa siitd, mita erid kulloinkin sisallytetaan yhtion
vertailukelpoiseen voittoon. Esitettyihin arvioihin yhtididen osinkojen maksujen
maarasta liittyy poikkeuksellisen paljon epavarmuutta.

B . liikkevoitto
Liikevoitto -% = liikevaihto x 100
iikevai
Omavaraisuusaste, _ oma paaoma + vahemmistéosuus <100
% taseen loppusumma - saadut ennakot
Sijoitetun voitto ennen veroja +
padgoman tuotto, = korko- ja muut rahoituskulut x 100
% sijoitettu pddoma keskimaarin
Oman pééoman _ nettotulos x 100
tuotto, % oma padoma (tilikauden keskiarvo)
Netto- ) korolliset nettovelat
velkaantumisaste, = x 100
% oma paaoma
. osinko/osake
Osinkotuotto, % = x 100

osakekurssi

Osinkosuhde, % = osinko/osake x 100
nettotulos/osake

Koko pagoman liikevoitto - verot 100
= X
tuotto, % taseen loppusumma keskiméaarin
Omat varat omat varat yhteensa
yhteensd suhteessa _ S .
riskipainotetut saamiset x 100

riskipainotettuihin
eriin, %

100
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Valtion osittain tai taysin omistamista 73 yhtiosta 54 raportoi valtioneuvoston kans-
lian omistajaohjausosastolle. Puuttuvat yhtiot ovat Business Finland, Business
Finland Venture Capital, Gasonia, Ladkekehityskeskus, Solidiumin kautta omiste-
tut yhtiot, Ohy Arsenal ja Oppiva Invest. Sen vuoksi kyseisista yhtidista ei ole yhtio-
sivuja, eika niiden avainlukuja ole esitetty tassa liitteessa.

Scope 1, 2 ja 3: Kasvihuonekaasuprotokollassa (GHG-protokolla) paastot jaotel-
laan kolmeen laajuusalaan. Scope 1 -luokkaan kuuluvat yrityksen suorat paas-

tot, jotka syntyvat paikan paalla yrityksen oman toiminnan seurauksena. Scope 2
-luokkaan kuuluvat epdsuorat ostoenergiaan liittyvat padstot, jotka koituvat muun
muassa sahkon ja lammon tuotannosta. Scope 3 -luokkaan kuuluvat kaikki epa-
suorat paastot, jotka koituvat tuotteiden loppukdytdsta ja tavaroiden seka palvelui-
den hankinnasta.

Absoluuttiset paastot (tCO,e) on laskettu valtion omistusosuuksien perusteella
yhtididen scope 1, 2, 3 -paastojen raportoiman mukaisesti. Padstdjen raportointi-
taso vaihtelee yhtitittdin. Solidiumin kokonaispaastot lasketaan salkkuyhtididen
Scope 1-2 paastojen ja Solidiumin (vuoden lopun) omistusosuuksien perusteella.

Paastointensiteetti/hiili-intensiteetti on laskettu valtion omistusosuuksien

mukaisten yhtiéiden raportoimien paastdjen (tCO,e) ja omistusosuuksien mukais-
ten liikkevaihdon (milj. euroa) suhteena.
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Valtion omistusosuudet ja eduskuntavaltuudet 31.12.2023

Porssiyhtiot
Anora Group Oyj
Elisa Oyj

Finnair Oyj
Fortum Oyj
Kemira Qyj
Konecranes Qyj
Mandatum Oyj
Metso Oyj

Neste Oyj

Nokia Oyj
Nokian Renkaat Qyj
Outokumpu Oyj
Sampo 0Oyj
SSAB AB

Stora Enso Oyj
Tietoevry Oyj
Valmet Oyj
YHTEENSA: 17

Omistajaohjaus

Solidium
Solidium
VNK

VNK

Solidium
Solidium
Solidium
Solidium
VNK

Solidium
Solidium
Solidium
Solidium
VNK

Solidium
Solidium

Solidium
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Ryhma

la
1a
b
1b
1a
la
1a
la
1b
1a
la
la
1a
1b
1a
1a

1a

Valtion omistus %

19,40
10,00
55,70
51,26

5,00
11,10

6,60
14,90
44,22

580
10,10
15,50

6,60

6,30
10,70
10,90
10,10

Omistuksen alaraja %

0,0
0,0
50,1
50,1
0,0
0,0
0,0
0,0
334
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0


https://anora.com/fi
https://elisa.fi/yhtiotieto/
https://company.finnair.com/
https://www.fortum.fi/
https://www.kemira.com/
https://www.konecranes.com/
https://www.mandatum.fi/
https://www.mogroup.com/fi/
https://www.nokia.com/fi_fi/
https://www.nokianrenkaat.fi/
https://www.outokumpu.com/fi-fi
https://www.sampo.com/fi/
https://www.ssab.com/fi-fi
https://www.storaenso.com/fi-fi
https://www.valmet.com/fi/

Noteeraamattomat kaupallisesti
toimivat yhtiot

Arctia Oy

Boreal Kasvinjalostus Oy
Edita Group Oyj

Finavia Oyj

Fingrid (1) Oyj

Gasgrid Finland Oy

Gasum (2) Oy

Kemijoki (3) Oy

Leijona Catering Oy
Motiva Oy

Neova Oy

Patria Oyj

Posti Group Qyj

Suomen Lauttaliikenne Oy
Suomen Rahapaja Oy
Suomen Siemenperunakeskus Oy
Suomen Viljava Oy

Tapio Oy

VR Group 0yj

YHTEENSA: 19
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Omistajaohjaus Ryhma
VNK 1b
VNK b
VNK Ta
VNK b
M b
M 1b
VNK 1b
VNK Ta
VNK b
VNK b
VNK 1b
VNK b
VNK 1b
VNK 1b
VNK Ta
VNK 1b
VNK b
VNK 1b
VNK 1b
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Valtion omistus %

100,0

65,0
100,0
100,0
5314
100,0
100,0

50,1
100,0
100,0

50,1

50,1
100,0
100,0
100,0

22,0
100,0
100,0
100,0

Omistuksen alaraja %

50,1
50,1%
0,0
100,00
50,10
50,10
50,10
0,0
100,0
100,0
334
50,1
50,1
100,0
0,0
0,0
100,0
100,0
100,0


https://www.arctia.fi/
https://boreal.fi/
https://editagroup.com/
https://finavia.fi/
https://www.fingrid.fi/
https://gasgrid.fi/
https://www.gasum.com/gasum-yrityksena/
https://www.kemijoki.fi/
https://leijonacatering.fi/
https://www.motiva.fi/
https://www.neova-group.com/fi
https://www.patriagroup.com/
https://www.posti.com/posti-yrityksena/
https://www.finferries.fi/
https://www.rahapaja.fi/
https://www.spk.fi/
https://www.suomenviljava.fi/
https://tapio.fi/
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Erityistehtavia hoitavat yritykset Omistajaohjaus Ryhma Valtion omistus % Omistuksen alaraja %

A-Kruunu Oy ™M 2 100,0 100,0
Alko Oy STM 2 100,0 100,0
Business Finland Oy (4) TEM 2 100,0 100,0
Business Finland Venture Capital* Oy ~ TEM 2 100,0 100,0
Cinia Oy LVM 2 7153 50,1
(SC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy  OKM 2 70,0 50,1
DigiFinland Oy M 2 33,46 33,4
FinnHEMS Oy STM 2 100,0 100,0
Finnpilot Pilotage Oy VNK 2 100,0 100,0
Finnvera Oyj TEM 2 100,0 100,0
Gasonia Oy VNK 2 100,0 100,0
Governia Oy VNK 2 100,0 100,0
Hansel Oy M 2 65,0 50,1
HAUS Kehittamiskeskus Oy M 2 100,0 100,0
Hevosopisto Oy 0KM 2 25,0 0,0
[Imastorahasto® Oy TEM 2 100,0 100,0
Itdrata Oy LVM 2 51,0 50,1
Kansallinen Laakekehityskeskus Oy TEM 2 100,0 100,0
Kuntarahoitus Oyj VNK 2 16,0 0,0
Lentorata Oy LVYM 2 51,0 50,1
Liikenteenohjausyhtid Fintraffic Oy LVM 2 100,0 100,0
Lansirata Oy LVM 2 51,00 50,1
Maakuntien tilakeskus (5) Oy M 2 0,0 0,0
OHY Arsenal (6) Oy M 2 100,0 100,0
Oppiva Invest (7)* Oy OPH 2 100,0 100,0
FVR — Suomen rokotetutkimus Oy STM 2 51,0 50,1
Solidium Oy VNK 2 100,0 100,0
STUK International Oy ST™M 2 100,0 100,0
Suomen Erillisverkot Oy VNK 2 100,0 100,0
Suomen lImailuopisto Oy VNK 2 98,0 50,1
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https://www.a-kruunu.fi/
https://www.alko.fi/alko-oy/yritys
https://www.businessfinland.fi/
https://www.cinia.fi/
https://www.csc.fi/
https://digifinland.fi/
https://finnhems.fi/
https://finnpilot.fi/
https://www.finnvera.fi/
https://governia.fi/
https://www.hansel.fi/
https://haus.fi/
https://www.hevosopisto.fi/hevosopisto/
https://www.ilmastorahasto.fi/
https://www.itärata.fi/
https://www.kuntarahoitus.fi/
https://www.fintraffic.fi/
https://www.maakuntientilakeskus.fi/
https://oppivainvest.fi/
https://fvr.fi/
https://www.solidium.fi/
https://www.stukinternational.fi/
https://www.erillisverkot.fi/
https://finaa.fi/
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Erityistehtavia hoitavat yritykset Omistajaohjaus Ryhma Valtion omistus % Omistuksen alaraja %

Suomen Malmijalostus Oy VNK 2 100,0 100,0
Suomen Teollisuussijoitus (Tesi) Oy TEM 2 100,0 100,0
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy TEM 2 100,0 100,0
{;&i(:llrllifs::d);hteistyén rahasto Oy UM ) 96,18 510
Tydkanava Oy TEM 2 100,0 100,0
Veikkaus Oy VNK 2 100,0 100,0
Yleisradio Oy LVM 2 99,98 100,0
YHTEENSA: 37

1) Valtion suora omistusosuus on 36,9 % ja valillinen omistusosuus 16,24 %.

2) Valtion suora omistus 26,5 % osakkeista ja 50,2 % adnivallasta. Loput osakkeista omistaa valtion
kokonaan omistama erityistehtavayhtié Gasonia Oy.

3) Valtio ei voi luopua osakeomistuksestaan kokonaan ilman, ettd osakkaiden valilla on olemassa
osakassopimus.

4) Omistajaohjaus Business Finland -virastossa.

5) Valtiolla on yksi erilajinen osake, jolla erityisoikeudet.

6) Selvitystilassa.

7) Omistajaohjaus Opetushallituksella (OPH).

* Hallitusohjelman kirjausten mukaan valtion kotimaista padomasijoitus- ja yritysrahoitustoimintaa
tehostetaan keskittamalla Business Finland Venture Capital Oy, Oppiva Invest Oy ja limastorahasto
Oy osaksi Suomen Teollisuussijoitus Oy:ta. Tavoitteena on, ettd uusi yhtio aloittaa toimintansa
1.1.2025.

Yhtioryhma 1a: Valtiolla on omistajana ainoastaan tai lahes yksinomaan vahva sijoittajaintressi.

Omistajaohjausta jarjestettdessa on otettava huomioon valtion omistusosuuteen liittyva maardys- tai

vaikutusvalta seka siihen liittyvat omistajan riski ja omistukseen perustuva osallistuminen yhtion

paatdksentekoon.

Yhtioryhma 1b: Vahvan sijoittajaintressin lisaksi yhtioon liittyy strategisia intressejd, joiden vuoksi

valtion on syytd pysya toistaiseksi vahvana omistajana tai turvata muulla tavoin kyseiset strategiset

intressit, jos omistusosuutta pienennetaan tai omistuksesta luovutaan.

Yhtioryhma 2: Valtiolla on omistajana sdadntelyyn tai viranomaistehtaviin liittyva erityisintressi: yhtiolla
on valtion madrittelemd elinkeino-, yhteiskunta- tai muu poliittinen tehtéva tai jokin muu erityisrooli.
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https://www.mineralsgroup.fi/fi/
https://www.tesi.fi/
https://www.vttresearch.com/fi
https://www.finnfund.fi/
https://www.finnfund.fi/
https://www.tyokanava.fi/
https://www.veikkaus.fi/fi/yritys
https://yle.fi/aihe/yleisradio
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