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Itsendisyyden juhlavuoden lastensddtio Itla edistéd ja tukee lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia, yhdenvertaisuutta ja asemaa sekd hyvaa tulevaisuutta.
Rakennamme lapsimyénteistéd Suomea tuottamalla ja jalostamalla tietoa ja
innovaatioita sekd jarjestimalld koulutusta padtdksenteon tueksi ja palveluiden
kehittdmiseksi. Itla on rippumaton sillanrakentaja tutkimuksen, kéyténnoén ja
padatéksenteon vdlilld.

Vuosikertomus sisdltéa toimintakertomuksen ja tilinpadatdksen 1.1.2024-31.12.2024.
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ESIPUHE

Yhdessci lasten
tulevaisuuden
puolesta

Viime vuosina huoli lasten hyvinvoinnin eriytymisestd on kasvanut. Lasten ja
perheiden jakautuminen hyvinvoiviin ja vaikeuksissa kamppaileviin — ei enai
vain kauhukuva, vaan monella alueella todellisuutta. Yhi useammin lapsen
lihtokohdat méarittavat hinen tulevaisuutensa suuntaa: missia perhe asuu,
millaiset mahdollisuudet on saada tukea ja millaisessa ympéristossi lapsi kas-
vaa. Tama kehitys ei ole sattumaa, vaan seurausta valinnoista, joita yhteiskun-
nassamme tehdan.

Panostukset varhaiskasvatukseen ja koulutukseen ovat
valttamattomid, jos haluamme turvata lasten tasa-arvoiset

mahdollisuudet ja luoda pohjan menestykselle elimissi. Samalla kun odotukset
Laadukas varhaiskasvatus ja koulutus eivit ole vain etuoi- vanhemmuutta kohtaan
keus, vaan oikeus — jokaiselle lapselle. kasvavat, yhteiskunnalta

Yhteistyd kotien kanssa on tirkeimpaid kuin koskaan. saatava tuki heikkenee.
Kasvatusvastuu ei ole pelkistian koulujen ja paivikotien
tehtéva. Vanhempien rooli on keskeinen rajojen asettajana
ja turvana lapselle. Someaika ja digitaalinen maailma tuovat mukanaan haas-
teita, jotka vaativat vanhemmilta valppautta ja ohjausta. Mutta miten perheet
jaksavat, jos heidin omat voimavaransa ovat koetuksella?

Viimeaikaiset leikkaukset lapsiperheiden palveluista ovat jéttineet jilken-
sa. Lapsiperhekoyhyys on lisdéntynyt, ja yha useampi vanhempi kamppailee
toimeentulon kanssa. Tyéttomyyden nousu tuo epavarmuutta arkeen, mika
heijastuu myos lapsiin. Kun vanhemmat murehtivat taloudellista tilannettaan,
perheen ilmapiiri Kiristyy, ja lasten stressitasot nousevat. Koulut, paiviakodit ja
muut palvelut ndkevat timén vaikutuksen suoraan: visymysté, keskittymis-
vaikeuksia, ahdistusta ja syrjaytymisen uhkaa.

Yhteiskunnallinen ilmapiiri on muuttunut. Viela jokin aika sitten "koko
kyli kasvattaa” oli ohjenuora, jonka mukaan yhteiso tuki perheiti ja lapsia.
Nyt tuntuu, ettd yhi useampi keskittyy vain omaan parjaamiseensi. Samalla
kun odotukset vanhemmuutta kohtaan kasvavat, yhteiskunnalta saatava tuki
heikkenee.

On myds syyta tunnistaa, ettd muutos parempaan ei vaadi aina lisikustan-
nuksia — joskus kyse on vain toimintakulttuurin muutoksesta. Voisimmeko
palata ajatukseen, etté lasten hyvinvointi on yhteinen asia? Jokainen aikuinen
voi olla turvallinen aikuinen lapselle, katsoa silmiin ja kysyd, kuinka menee.

Meidén on aika pysihtyd ja kysya itseltimme: Minkalaisen yhteiskunnan
haluamme lapsillemme rakentaa?
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Vuoden
kohokohdat

Rakennamme hyvinvointiyhteiskuntaa, jossa lapset,
nuoret ja kaikenlaiset perheet uskaltavat unelmoida ja
luottaa hyvdadn tulevaisuuteen.

Painokkaita evdité Sotevisio 2030 -tyéhon.
Joukko tutkijoita, johtajia, 3. sektorin edustajia
ja kéyténnén ammattilaisia kokoontui Itlaan
keskustelemmaan Suomen tulevaisuuden
ydinkysymyksesté: mitd tarvitaan, jotta
Uudistettu itla.fi-sivu avautui vuoden lapsemme ja nuoremme voisivat hyvin?
alussa! Verkkosivu-uudistus selkeytti
sivustolla navigointia, hakutoimintoa ja
aineistopankkia.

HUHTIKUU TOUKOKUU

MAALISKUU KESAKuu

LMDV

w\“\\\k"“

1
Uudet verkkokurssit psykososiaalisten
menetelmien implementoinnista sekd
kayttéytymisen tuesta koulussa ja

varhaiskasvatuksessa saavuttivat suosiota.

Kesdkuussa juhlittiin 10-vuotiasta
Kasvun tukea! 10 vuotta vaikuttavaa
kasvun tukea lapsille, nuorille ja perheille
-tapahtumassa kuultiin interventio- ja

K&ynnissé oli enndtysmadrd implementointitutkimuksen asiantuntijoita

menetelmdarviointeja: arvioitavana Suomesta ja ulkomailta.

oli 12 menetelmdd, joista suurin osa oli

aiempien arvioiden pdivityksié nykyisen

arviointijérjestelmdn mukaisiksi.
Arvioitsijakoulutuksessa koulutettiin
menetelmien arviointiin 26 uutta
arvioitsijaa, miké ldhes kaksinkertaisti
arvioitsijoiden lukumadrén.
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Samalta viivalta Oulu on Oulun kaupungin ja Itlan
yhteistyéprojekti, jonka kdrkené on ollut lasten ja

nuorten vapaa-ajan toiminnan edistéminen yhdessd eri
toimijoiden kanssa. Itla teki kokeilusta arviointitutkimuksen
vuonna 2024. Sen tulokset kuultiin joulukuussa ja niihin voi
tutustua Itlan verkkosivulla.

Uusi Yhteisovaikuttavuus-verkkosivusto tukee,
perehdytt&d ja inspiroi. Digitaalinen yhteisévaikuttavuus-
oppimispolkumme on tarkoitettu kaikille heille,

jotka haluavat tukea lapsia, nuoria ja perheité
yhteistyéssd seké korjata nykyistd palvelujdrjestelmdad
kokonaisvaltaisesti.

Itlan uusi, vuonna 2024 julkistettu strategia suuntaa
toimintamme kohti hyvinvointiyhteiskuntaa, jossa lapset,
nuoret ja perheet voivat kasvaa, kukoistaa ja osallistua
aktiivisesti tulevaisuuden rakentamiseen. Visiomme on
lapsi- ja perhemyénteinen yhteiskunta vuonna 2040.

oo

MARRASKU“

LOKAKYY

SYYSKUU
HEINAKUU ELOKUU

Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutuksen
kurssi 3 valmistui syyskuussa. Kolmas kurssi
kokosi yhteen hyvinvointialueiden toimiala- ja
palvelujohtajia sekd kaupunkien sivistys- ja
hyvinvointijohtajia.

Tutkijat I6ysivat viisi mallia, jotka selittavat
kéyhyyden siirtymisté sukupolvelta toiselle.
Kansainvdlisessé Kéyhyyden kierre -tilaisuudessa
paattajat ja tutkijat keskustelivat, kuinka kierre

Strategisen tutkimuksen PANDEMICS: saadaan katkaistua.

Pandemiat yhteiskunnallisena haasteena

-ohjelma paadttyi. Ohjelman kokoamilla

koronapandemian opeilla parannetaan

kriiseihin varautumista ja kriisinhallintaa.
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'I 'I Toimitusjohtajan katsaus

Pohdimme Itlassa viime vuonna paljon tulevaisuuden nikoaloja ja suuntia.
Kéaynnistimme alkuvuodesta strategiaprosessin, jossa muodostimme yhdes-
sd henkiloston seké Itlan hallituksen ja valtuuskunnan kanssa ymmarrysta
keskeisistd yhteiskunnallista muutoksista ja tulevaisuuteen vaikuttavista ke-
hityskuluista seké niiden vaikutuksista lapsiin, nuoriin ja lapsiperheisiin. Kir-
kastimme nikemystimme hyvisti tulevaisuudesta, jota meidén siétiona tulisi
jo tarkoituksemmekin puolesta edistai. Visiomme lapsi- ja perhemyonteisesti
hyvinvointiyhteiskunnasta 2040 toimii meille paitsi johtotihtend, myos laajem-
pana keskustelunavauksena, millaista tulevaisuutta ja hyvinvointiyhteiskuntaa
Suomessa halutaan rakentaa.

Strategiatyossa jasensimme, millaista muutosta me Itlassa haluamme tehda
sekd kuinka me sdationi voimme toteuttaa ainutlaatuista tehtiviimme suo-
malaisessa yhteiskunnassa - ja saada aikaan yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
Yhteistyo ja kumppanuudet ovat toimintamme ytimessa.
Tarvitsemme yhteisid paamaérid niin Itlan sisélld, orga-
nisaatioiden vililld kuin koko yhteiskunnassa. Uskomme
verkostomaisen yhteistyon voimaan ja haluamme myos
jatkossa olla rakentamassa entistikin vahvempaa vuoro-
vaikutusta tutkimuksen, paitoksenteon ja kiytannon va-
lille. Itla keskittyy niihin saumakohtiin, joissa ei ole muita
toimijoita tai joihin muilla toimijoilla ei ole mahdollisuutta
tarttua. Tieto on olennainen rakennuspalikka muutokses-
sajatiedon on tuettava tutkimuksen, kiytinnon ja padtok-
senteon vilista vuorovaikutusta aiempaa rakentavammin
jatehokkaammin. Itlassa panostamme siihen, etta paatok-
senteossa kaytettava lapsinakokulmainen tieto on laadu-
kasta ja se muodostuu monista eri lihteisté, esimerkiksi
tutkimus-, ennakointi-, arviointi- ja kokemustiedosta.

Tyomme lahtokohtana on tukea Suomessa asuvien las- Katri Vataja
ten, nuorten ja perheiden hyvinvointia vaikuttavasti. Tie- Itlan toimitusjohtaja
diamme, ettd ilman vaikuttavaa ja oikea-aikaista toimintaa

ei saavuteta pitkin tihtiimen paiméaria lasten, nuorten
ja lapsiperheiden hyvinvoinnissa. Tamaé tarkoittaa systeemisié ja luonteeltaan
kompleksisia muutoksia rakenteissa ja toimintamalleissa seké tutkitusti vaikut-
tavia interventioita. Lisaksi tarvitaan uusien innovaatioiden kehittimista, jota
ruokkii rohkeus kokeilla ja halu oppia yhdessa uudenlaisista tavoista toimia.
Olemme pohtineet tulevaisuutta paitsi Itlan strategiatyossid myos loppuvuo-
desta kiynnistyneessi visiotyossa lapsiperheiden palveluiden uudistamisen
tueksi. Tata olemme tyostianeet yhdessi laajan asiantuntijajoukon kanssa. Vi-
sioiden tehtivi on luoda yhteisti ymmérrysti: mistd hyvistd haluamme pitia
kiinni myos tulevaisuudessa ja millaista muutosta haluamme saada aikaan.
Tavoitteenamme on, ettii myos jatkossa tydbmme tuloksena syntyy monitoimi-
jaista yhteistyotd, yhteistd ymmarrysti ja yhdessa kehitettyja ratkaisuja, jotka
tukevat lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia nyt ja tulevaisuudessa.
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'I Toiminnan tarkoitus ja vaikuttavuus
[ ]

Itlan tarkoituksena on edistdi ja tukea Suomessa asuvien lasten ja
lapsiperheiden hyvinvointia, yhdenvertaisuutta ja asemaa seki hyvai tulevai-
suutta. Itla voi myos edistaa ja tukea vanhemmuutta sek lasten kasvuoloja ja
kasvatusta.

Hallituksen lokakuussa 2024 hyviksymi strategia kertoo, miten toteutam-
me tehtividmme, millaista pitkin aikavélin vaikuttavuutta haluamme toi-
minnallamme saada aikaan ja miten toimimme tavoittelemiemme muutosten
edistamiseksi. Strategia antaa paamairin ja ohjaa paiatoksentekoamme ja va-
lintojamme.

Visiomme Suomi vuonna 2040 on lapsi- ja perhemyonteinen hyvinvoin-
tiyhteiskunta, jossa lapset, nuoret ja kaikenlaiset perheet uskaltavat unelmoida
ja luottaa hyvain tulevaisuuteen. Hyvinvoivat lapset, nuoret ja perheet luovat
perustan menestyville demokraattiselle yhteiskunnalle ja kestiville taloudelle.

Itlan kolme vaikuttavuustavoitetta kuvaavat muutosta, jota edistimme toi-
minnallamme:

¢ Lapsi- ja perhemyonteinen Suomi: Lapset, nuoret ja vanhemmat ovat

aktiivisia tulevaisuuden tekijoiti. Lasten, nuorten, perheiden ja tulevien
sukupolvien arvostus nékyy asenteissa, julkisessa keskustelussa,
paatoksenteossa seka kiytannon teoissa.
¢ Lapsinikokulmainen tieto kiyttoon: Laadukas ja monipuolinen
lapsindkokulmainen tieto lisid ymmaérrysta paatoksenteossa lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistimiseksi muuttuvassa maailmassa.

 Lapsilihtoiset kasvaympiristot ja palvelut: Lapsilihtoiset
kasvuympéristot ja palvelut tukevat lasten, nuorten ja perheiden
parjaavyytta yhteistyossa, vaikuttavasti ja uudistuen.

Ndin saamme aikaan yhteiskunnallista vaikuttavuutta

Vaikuttavuustavoitteidemme toteutuminen edellyttdd kokonaisvaltaisia, sys-
teemisia muutoksia, joita edistimme omalla toiminnallamme, mutta jotka
edellyttavit laaja-alaista yhteistyoti ja kumppanuuksia. Uskomme, ettd voim-
me sdiationa saada aikaan tavoiteltuja muutoksia vahvistamalla rakentavaa
keskustelua lapsi- ja perhemyonteisestd yhteiskunnasta ja sen tulevaisuudesta
seki jalostamalla ja vilittimilli tietoa ajankohtaisista ja tulevaisuuden ilmi-
Oistd sekd niihin littyvista ratkaisuista ja vaikuttavista menetelmisti paitok-
senteon ja kiaytannon kehittimisen tueksi.

Edistamme sitd, ettd paatoksenteossa kaytettava lapsindkokulmainen tieto
on laadukasta ja se muodostuu monista eri lihteista: tutkimus-, ennakointi-,
arviointi- ja kokemustiedosta. Toimimme osana ekosysteemeji, joissa kehi-
tamme tapoja muodostaa ja kdyttia tietoa niin, ettd silld saadaan aikaan vaiku-
tuksia. Lisiksi vauhditamme kasvuympéristojen ja palveluiden uudistumista
lapsi- ja perhelahtdisiksi paikallisesti, alueellisesti ja kansallisesti. Tuemme las-
ten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointiin vaikuttavien toimijoiden muutos-
halua ja uudistumiskyky seké yhteistyoté, yhdessi kehittimista ja oppimista.
Tyomme painopiste on hyvinvoinnin tukemisessa ennaltachkiisevasti ja var-
haisessa vaiheessa.

Vuonna 2024 keskityimme toiminnassamme vaikuttavan mielenterveyden
tuen edistimiseen Kasvun tuki -toiminnassa ja Kansallinen implementointi-
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Vahvistamme rakentavaa keskus-
telua lapsi- ja perhemydnteis-
estd yhteiskunnasta ja sen
tulevaisuudesta.
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Jalostamme ja vélittmme
tietoa ajankohtaisista ja
tulevaisuuden ilmi6ista

Vauhditamme inveq e sekd niihin liittyvist&
kasvuympdristéjen iyhtaiskunta 2040 ratkaisuista ja vaikutto-

ja palveluiden uudis- 5 ] vista menetelmistd
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yhdessd kehittdmistd ja oppimista.
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Kuva 1. Ndin teemme muutosta.

osaaminen lasten ja nuorten kasvun tueksi (KI) -hankkeessa. Yhteisovaikut-
tavuustyossi uudistimme lapsiperheiden palveluita ja tuimme hyvai arkea ja
resilienssid. Vahvistimme ihmislihtoistd hyvinvointijohtamista, jossa piatok-
senteko ja palvelutoiminta kykenevat uudistumaan yhdessi ja tarvelahtoisesti.
Samalta viivalta — ratkaisuja lapsiperhekdyhyyteen -ohjelman viimeisena
vuonna toteutimme muun muassa tutkimuksen koyhyyden ylisukupolvisuu-
desta ja toimista, joilla lapsiperhekoyhyytti voidaan vahentia. London School
of Economicsin tutkijat tarkastelivat ylisukupolvisen koy-
hyyden mekanismeja ja malleja. Tutkijoiden mukaan Suo-
messa koyhyyden ylisukupolvisuuden katkaisemiseksi Samalta viivalta - ratkaisuja
tarvitaan palvelurakenne, jossa tuodaan yhteen esimerkiksi Iapsiperhekc’iyhyyteen -ohjelmun

terveydenhuolto, kouluja tyollisyyspalvelut. Yhden sektorin viimeisenéd vuonna toteutimme
erilliset toimet eivit riiti, vaan moniammatillinen liihesty- muuh muassa tutkimuksen
kéyhyyden ylisukupolvisuudesta ja
toimistaq, joilla lapsiperhekéyhyyttd

voidaan vdhentad.

mistapa ja palvelujen ja paéttajien vilinen tiivis yhteistyo on
ratkaisevaa.

Itlassa on strategisen tutkimuksen neuvoston rahoit-
taman YOUNG-ohjelman ja vuonna 2024 piattyneen
PANDEMICS-ohjelman ohjelmajohtajuus. Itla on liséiksi
toteuttajana mukana kahdessa YOUNG-ohjelman tutkimushankkeessa. Stra-
tegisen tutkimuksen ohjelmissa etsitdéin ratkaisuja yhteiskunnallisiin haas-
teisiin. Téarkednd osana ohjelmissa on tiedontuottajien ja tiedon hyodyntijien
vilinen yhteistyo, miki on keskeisti myos kaikessa Itlan toiminnassa.
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'I 3 Kasvun tuki

Kasvun tuki -toiminta tarjoaa osaamista mielenterveytta edistavien psykoso-
siaalisten menetelmien vaikuttavuuden arviointiin sekd suunnitelmalliseen
kayttoonottoon ja juurruttamiseen eli implementointiin. Vuonna 2024 vietim-
me Kasvun tuki -tyon 10-vuotisjuhlavuotta. Vuosi huipentui juhlaseminaariin,
joka kokosi kansalliset ja kansainviliset yhteistydbkumppanit yhteen.

Kasvun tuen arviointityossa julkaistiin kaksi uutta
menetelmiarviota systemaattisina katsauksina. Arvioi-

dut menetelméit olivat Lapset pois eroriidoista -ryhmé- Systemaattisessa kirjallisuuskatsauksessa

menetelma ja ICDP — Kannustava vuorovaikutus -ohjel- tutkimukseen perustuva tieto kerdtadn yhteen

ma. Liséksi kiynnistettiin 16 menetelméiarviointia. jarjestelmallisesti ja Iapindkyvdsti. Yhteen
Menetelméaarviotjulkaistiin Kasvun tuen menetelma- kootusta tiedosta tehdddn johtopddtdkset.

pankissa ja Kasvun tuki -aikakauslehdessi, josta ilmes- Systemaattiset kirjallisuuskatsaukset

tyi kaksi numeroa tiedelehtien Journal fi-verkkoalustal- vastaavat tarkasti madriteltyihin

la. Juttuja lehdissi oli yhteensi 25. Menetelméarvioiden tutkimuskysymyksiin, kuten voidaanko tietylld

menetelmadlld vahentdd tiettyd oireilua tai
hairiéta tavallisiin tukitoimiin verrattuna.

lisiksi lehdessa julkaistiin kahdeksan vertaisarvioitua
tutkimusartikkelia ja kahdeksan puheenvuoroartikke-
lia. Lektioita julkaistiin kaksi.

Vuoden molemmat numerot juhlistivat Kasvun tuen
10-vuotista historiaa, ja niissa julkaistiin kahteen osaan jaettu historiikki. Vuo-
den ensimmaistii numeroa myos painettiin hieman supistettuna jaettavaksi
juhlaseminaarissa ja muissa tilaisuuksissa.

Arvioitsijakoulutuksia jarjestettiin yksi, jossa koulutettiin 26 uutta arvioitsi-
jaa. Kasvun tuen arvioitsijapoolissa on nyt yhteensi 53 arvioitsijaa. Helsingin
yliopiston Sote-maisteriohjelmassa psykososiaalisten menetelmien vaikutta-
vuuden arviointia ja implementointia opetettiin myos tulevaisuuden soteam-
mattilaisille.

Kansallinen implementointiosaaminen lasten ja nuorten kasvun tueksi
(Kasvun tuki KI) -hankkeessa (2023-2025) edistimme vaikuttavien psykososi-
aalisten menetelmien implementointia.

Hyvinvointialueiden implementointiosaamisen vahvistamiseen tih-
tadvassa osahankkeessa toteutetulle verkkokurssille Onnistu ndyttoon perus-
tuvien menetelmien implementoinnissa kirjautui noin 300 opiskelijaa. Kurssi
on saanut hyvai palautetta siséllosta ja laajuudesta. Viiden webinaarin Vaikut-
tavat menetelmqit kdyttoon - ndin onnistut johtamisessa -webinaarisarja jatkui
ja sille ilmoittautui yli 600 osallistujaa. Webinaaripalautteessa on erityisesti
kiitetty sisillon kiytinnonliheisyytti. Kehittimistyossi tirkeissi roolissa on
ollut sdannollinen yhteydenpito ja implementoinnin tukimateriaalien yhteis-
kehittiminen sidosryhmien ja erityisesti hyvinvointialueilla implementointia
toteuttavien tyontekijoiden kanssa. Yksi keskeisimmistd yhteiskehittimisen
prosesseista koskee implementointitiimien mallintamista, ja prosessissa on
mukana useiden eri hyvinvointialueiden toimijoita. Vuoden aikana valmistel-
tiin aktiivisesti siséltoja implementoinnin tuen verkkosivustolle, joka avautuu
kevain 2025 aikana.

Vuoden 2024 aikana adaptoinnin osahankkeessa on pilotoitu hankkeessa
kehitetty menetelmien arviointitydkalu Kuusio. Kuusion avulla voidaan tuottaa
tietoa menetelmien kdyttoymparistoon sopivuudesta niin adaptoinnin pohjak-
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si kuin hyvinvointialueille menetelmien valinnan tueksi. Kuusio-tyokalu osoit-
tautui toimivaksi, ja pilotti teki niikyviksi paitsi kiytossa olevien menetelmien
ominaisuudet, myds niiden valintaan, kiyttoonottoon ja juurruttamiseen liitty-

vat haasteet. Lisdksi on jarjestetty kansallinen adaptointikoulutus ja syventava
tyopaja seka pidetty adaptointiin liittyvia esityksii sivistys- ja sotealan ammat-
tilaisille.

Menetelmien seurantaan keskittyvissia osahankkeessa kuvattiin tiedon
tarpeet Kayttajaryhmittiin ja muodostettiin kolme vaihtoehtoista seurantaan
soveltuvaa jarjestelmad, joissa huomioitiin suomalainen infrastruktuuri ja
lainsiadénto. Naisti vaihtoehdoista valittiin yksi, kansallinen mielenterveys- ja
paihdepalveluiden tilannekuva, hyvinvointialueiden, yliopistoklinikoiden sekéi
sosiaali- ja terveysministerion kannanottojen jilkeen. Kansallista mielenter-
veys- ja paihdepalveluiden tilannekuvaa aloitettiin rakentamaan vuoden 2024
lopulla yhteistyossi Itlan ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) tieto-
hallinnon kanssa.

Sivistystoimessa toteutettavaan mielenterveyden tunnistamisen ja
tukemisen vahvistamiseen tihtdivissi osahankkeessa toteutettiin Ete-
l4-Suomen ja Lapin aluchallintovirastojen kanssa yhteistyossé kolmen webi-
naarin sarja Toivoa, tukea ja tyokaluja kohtaamiseen. Jokaiseen webinaariin
ilmoittautui 200-300 osallistujaa. Kayttiytymisen tuen verkkokurssin toinen
osa julkaistiin toukokuussa 2024 ja kolmas osa joulukuussa. Verkkokurssille
on kirjautunut yhteensé noin 1 500 ammattilaista. Palaute sekd webinaarista
etti verkkokurssista on ollut erinomaista. Erityisesti kiitosta on tullut asian-
tuntevasta, selkedstd ja kiytannonliheisesti sisallostd, joka vastaa hyvin timéin
hetken tarpeeseen.
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Kokkolan ja Vetelin kaupunkien kanssa kehitetyn ylikoulun aineenopetta- 2 6
jille suunnatun kuusipdiviisen Ryhmdn hallinta ja myénteinen kéyttdytymisen
tukeminen yldkoulussa -pilottikoulutuksen kaksi ensimmaisté koulutusryhméaéa koulutettua arvioitsijaa
pilotoitiin syksylla. Koulutus lunasti kaikki odotukset ja saavutti erinomaises-
ti sille asetetut tavoitteet. Joustavasti tehostuvan mielenterveyden tuen mallin
kehitystyo jatkui ja oppaan kirjoittaminen eteni suunnitellusti. Kehitystyohon 3 6
osallistui moniammatillinen kehittamistyoryhma, jossa on edustus Opetushal-
lituksesta, Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta, Mieli ry:sti, opetustoimesta, sote-maisteriohjelman opiskelijaa
opiskeluhuollosta seki terveydenhuollosta.
Vaikutimme lasten ja nuorten terapiatakuun siséltoon tekemalli lausunnon,
ja meidat kutsuttiin kuultavaksi eduskunnan sosiaali- ja terveysvaliokuntaan. 2 5
Jarjestimme yhteistyodssa sosiaali- ja terveysministerion kanssa Nayton paikka!
-pyoreidn poydan keskustelun lasten ja nuorten psykososiaalisten menetelmien juttua Kasvun tuki
valinnasta. Kasvun tuen ydintoimintoihin liittyvi kansainvilinen tiedonvaihto -aikakauslehdessa
jatkui kahdessa pohjoismaisessa verkostossa: Lapsen 1000 ensimmiista péi-
v Pohjoismaissa (2023-2027) ja NordicDataPrev, jonka vuositapaamista Itla

isdnnoi. Liséksi aloitimme lasten ja nuorten psykososiaalisten mittareiden arvi- ‘ ! 4
oinnin kehittdmistyon yhteistydssa norjalaisen Psyk TestBarnin kanssa.
Itla toimi yhdessd THL:n kanssa Suomen edustajana Lapsen 1000 ensim- adaptointiin liittyvad esitysti

maistd paivaa -verkostossa. Vuoden aikana verkosto jitti lausuntonsa Poh-
joismaiden terveys- ja sosiaalihuollon ohjelmaan
(2025-2030). Itlan johdolla valmisteltiin tutkitusti

vaikuttavien menetelmien systemaattista kayt- Itia liittyi mukaan eduskunnan turvallisen

toonottoa edistdvad hanketta. Improving Child odotuksen ja vauva-ajan ryhmaan, jonka
Health in the First 1000 Days: The implementation tavoitteena on vahvistaa vauvamyénteistd

of interventions and screening tools used in ser- yhteiskuntaa edistdmdalld perheystavéllistd
vices during the first 1000 days in children’s lives politiikkaa ja lisaédmallé paattdjien tietoisuutta
-hanke sai ensimmiisen vaiheen rahoituksen Poh- odotus- ja vauva-ajan merkityksellisyydestd
joismaiselta ministerineuvostolta vuodelle 2025. elémdnvaiheena sekd sen vaikutuksista

mydhempdadn eldmaadn.

Itlan Kasvun tuki on lapsia, nuoria ja perheitd tukevien psykososiaalisten mene-
telmien vaikuttavuuden arvioinnin ja kdyttoonoton pitkdjinteinen, tunnustettu
asiantuntija. Kasvun tuki KI -hanke tuottaa uusia vdlineitd edistimdidn lasten ja
nuorten yhdenvertaisuutta ja tarjoaa tukea vaikuttavien psykososiaalisten mene-
telmien juurruttamiseksi koko palvelujdrjestelmdcn. Menetelmien arviointiin ja
kayttoonottoon liittyvd asiantuntemus erottaa Itlan muista lapsiperhetoimijoista
Jjavastaa hallitusohjelman vaikuttavuutta korostaviin linjauksiin.

147 300 600 1500

osallistujaa . - -
. J . opiskelijaa osallistujaa osallistujaa
adaptointikoulutuksessa . o . L .
implementoinnin implementoinnin verkkokurssille
verkkokurssilla webinaarissa miclenterveyden
tunnistamiseksi
jatukemiseksi
Sivistystoimessa
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Oma Hameen ja Itlan
arviointipilotti toi esiin isoja
muutosjohtamisen haasteita

KANTA-HAMEEN HYVINVOINTIALUE Oma Hiameen ja Itlan
pilottiprojektissa arvioitiin lasten ja nuorten psykososiaa-
listen menetelmien vaikuttavuutta ja soveltuvuutta uudella,
Suomessa ensimmaisti kertaa kiytetylld Kuusio-tyokalulla.
Tavoitteena oli parantaa lasten ja nuorten mielenterveyson-
gelmien ennaltaehkéisyd, hoitoa ja seurantaa. Pilotti toi esiin
paitsi tirkeid tietoa menetelmisti, myos isoja muutosjohtami-
sen haasteita.

Menetelméit oli Kanta-Himeessia usein otettu kiyttoon
osana hanketyotd, irrallaan operatiivisesta johtamisesta, tiu-
kassa aikataulussa ja lyhyelld varoitusajalla. Jatkossa hyvin-
vointialueella tarvitaan yhteinen suunnitelma siitd, mité, mi-
ten ja missa menetelmii kiytetian.

"Kyseessi on iso ajattelutavan muutos ja johtamisen haas-
te. Muutos vie pitkiin ajan, mutta se on vélttiméton. Tamé on
merkittivi asia myos valtakunnallisesti”, perhekeskuksen yli-
laakari Paivi Saari OmaHameesti korostaa.

"Tieddmme nyt menetelmien
kdyttoonoton onnistumiseen
vaikuttavista asioista huimasti
enemmaén”

Puoli vuotta kestinyt pilotti teki nikyvéksi pait-
si kitytossi olevien menetelmien ominaisuudet,
my0s niiden valintaan, kiyttoonottoon ja juur-
ruttamiseen liittyvét haasteet.

"Kuusio-tyokalu teki menetelmien vaikuttavuuden arvi-
oinnista lapinikyvia ja avointa. Myos niiden soveltuvuuden
tarkastelu organisaatiomme strategisten tavoitteiden kannalta
oli silmii avaavaa. Tiedimme nyt menetelmien kiyttoonoton
onnistumiseen vaikuttavista asioista huimasti enemman, ja
arvelen itse olevani timén jéilkeen paljon parempi johtaja’”,
Saari kertoo.

Kuusio-tyokalun kehittiminen jatkui seuraavaksi Ete-
l4-Pohjanmaalla. Tyokalu valmistuu alkuvuonna 2025.

"Kannustamme my6s muita hyvinvointialueita arvioimaan
menetelmii monipuolisesti ja hyodyntima:in siini Kuusiota”,
pilottia Itlassa johtanut kehityspaallikko Noora Seilo kertoo.

Lisdtietoja pilotista: Oma Himeen ja Itlan menetelmien
arviointipilotti - Kasvun tuki (siirtyy itla.fi:n alle alkuvuonna).
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"Kyseessd on iso ajattelutavan
muutos ja johtamisen haaste.
Muutos vie pitkén ajan, mutta se on
valttadmatoén. Taéméa on merkittava
asia myés valtakunnallisesti.”

ITLA ON NOPEASTI profiloitumassa menetelmien adaptoin-
nin asiantuntijaorganisaatioksi Suomessa. Vuonna 2024 jul-
kaistiin ensimmainen suomenkielinen julkaisu menetelmien
adaptoinnista. Niin ikiiéin ensimmainen adaptoinnin koulutus
jarjestettiin yhteistyossa Cardiffin yliopiston kanssa. Liséik-
si Itla on kehittinyt menetelmien arviointityokalu Kuusion,
jonka avulla voidaan tuottaa tietoa menetelmien kéyttoympé-
ristoon sopivuudesta niin adaptoinnin pohjaksi kuin hyvin-
vointialueille menetelmien valinnan tueksi. Arviointityokalu
pilotointiin erinomaisin tuloksin yhteistyossi Kanta-Himeen
hyvinvointialueen kanssa.
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'I 4 Yhteisovaikuttavuus

Itla tukee lasten, nuorten ja perheiden palvelujéarjestelméin kokonaisvaltaista
uudistamista yhteisovaikuttavuustyolla. Siiné jarjestot, kunnat, seurakunnat ja
hyvinvointialueet kehittavat tutkittuun tietoon perustuvia paikallisia ratkaisuja
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin vahvistamiseksi tiiviissa keskinai-

sessa yhteistyossa.

Itla ja Oulun yliopisto toimivat yhteisovaikuttavuus-
tyota toteuttavien alueiden taustatukena seka edistavat Tydn ytimessd on eri sektoreiden toiminnan
lihestymistavan laajentumista koko Suomeen. Yhteiso- kehittdminen niin, ettd ne tyéskentelevat
vaikuttavuustyoti tehdiin Alueellisen oppimisverkos- aikaisin, yhdessd ja riittdvan pitkadan
ton kanssa eri puolilla Suomea. lapsiperheiden tukena.

Yhteisévaikuttavuustyén kulmakivié

ovat ammattilaisten sopimat yhteiset
toimintatavat, tyétd tukeva yhteinen
johtoryhmd sekd jaettu ymmedirrys ratkaisua
kaipaavista ilmidista.

Alueellisen oppimisverkoston yhteisovaikuttavuus-
ty0 jatkui vuonna 2024 viiden yhteistydssa mukana ole-
van hyvinvointialueen kanssa, joita ovat Pohjois-Kar-
jala (SiunSote), Keski-Pohjanmaa (Soite), Pirkanmaa
(Pirha), Pohjois-Pohjanmaa (Pohde) ja Kanta-Hime
(Oma Hiame). Alueet ovat sitoutuneet uudistamaan lap-
siperheiden palvelujirjestelmii yhteisovaikuttavuuden
keinoin. Vuoden 2024 aikana valmisteltiin yhteistyoti neljan hyvinvointialueen
kanssa (Keski-Suomi, Varsinais-Suomi, Linsi-Uusimaa ja Kymenlaakso). Yh-
teisovaikuttavuustyo alkaa néilla alueilla vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2024 aikana olemme edelleen vahvistaneet yhteisovaikuttavuus-
tyon ja perhekeskustoimintamallin yhdyspintoja. Erityisesti olemme edista-
neet hyvinvointialueen, kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden 1) paikallis-
ten tyoryhmien, 2) alueellisten koordinaatioryhmien ja 3) maakunnallisen
ohjausryhmin rakenteiden muodostumista ja juurtumista osaksi perhe-
keskustoimintamallia ja tiedolla johtamista.

Yhteiset rakenteet ovat oleelliset, jotta hyvin toimivien perhekeskusten
edellyttama eri sektoreiden yhteistoiminta seké yhteisdvaikuttavuuden pe-
rusperiaatteiden mukainen toiminnan kehittiminen, johtaminen ja kéytin-
non tyo voivat toteutua.

Ilmiokohtaisiin aloitteisiin perustuva tyo jatkui Vantaa-Keravan hyvinvoin-
tialueella (nuorisorikollisuus) ja Helsingissi (toisen asteen oppilaiden
hyvinvointi). Lisiiksi vuoden 2024 aikana Itla toimi asiantuntijana KESKI-POHJANMAA POHJOIS-POHJANMAA
Harrastamisen Suomen mallin hankkeessa, jossa viisi suurta
kaupunkia kehittiviit yhteisovaikuttavuuteen perustuen pai- RCAAA POHJOIS-KARJALA
kallisia harrastamisen kokonaisuuksia. Lisiksi ne yhteiske-
hittiviit kaupunkien vilista yhteistyota.

Alueellisen oppimisverkoston ja tutkijaverkoston toi-
minnan tavoitteena on systeeminen, sisalti piin nouse-

KANTA-HAME

va pitkikestoinen muutos seké paradigman muutos kohti

uutta translationaalista tyootetta hyodyntavaa tutkimusta.
Vuonna 2024 yhteistyoalueilla on tehty tutkimusta perhet-

ta kuormittavien tekijoiden vaikutuksesta lasten ja nuorten

hyvinvointiin. Aihetta on Kisitelty suhteessa kodin ulkopuo-

lelle sijoittamiseen, mielenterveyden riskitekijoihin ja lasten

hyvinvointia edistaviin interventioihin. Lisdksi on tarkasteltu
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vanhemmuuteen liittyvid uutisia ja niiden sisiltoja vanhemmuudesta kiyti-
vain keskusteluun. Lisiksi on aloitettu useita tutkimuksia erityisesti kodin ul-
kopuolelle sijoitettujen lasten terveydesta.

Syksylla 2024 julkaisimme uuden yhteisovaikuttavuustyon verkkosivuston
ja oppimispolun. Verkkosivuston tavoitteena on vastata yhteistyoalueiden ke-
hittdjien ja kaikkien yhteisovaikuttavuustyossa mukana olevien ja siita kiin-
nostuneiden tiedollisiin ja viestinnéllisiin tarpeisiin seké toimia yhteisovaikut-
tavuustyon oppimisen ja kehittimisen tukena paikallisessa kehittimistyossa.
Yhteisovaikuttavuustyon uutiskirjeessa esiteltiin yhteistyoalueilla kehittamis-
tyota tekevid toimijoita ja nostettiin esiin yhteisovaikuttavuustyossa syntyneita
hyvia kaytantoja ja onnistumisia.

Loppuvuodesta 2024 kaynnistyi yhteisovaikuttavausmallin arviointitut-
kimus kaikilla yhteisovaikuttavuustydssa mukana olevilla alueilla. Arviointi-
tutkimuksen tarkoituksena on lisitd ymmaérrysti yhteisovaikuttavuusmallin
toimintaperiaatteista systeemisen muutoksen aikaansaamisessa seka selvittaa,
miten toiminta on kiynnistynyt alueilla ja millaisia tuloksia on saavutettu.

Psykososiaalisen tuen mallintaminen ja Kiyttoonotto (sairaus per-
heessil) -hankkeessa on vuoden 2024 aikana mallinnettu tutkimuskatsauk-
sen ja taustahaastattelujen pohjalta koko perheen elaméntilanteen huomioiva
psykososiaalisen tuen toimintamalli. Toimintamalli pitia sisilliin perheen
tuen tarpeen kartoituksen ja tuen raataloinnin monialaisessa verkostotyossa.
Toimintamallin pilotointi on aloitettu kahdella hyvinvointialueella (Pirha ja
Pohde, rannikon alue) hyodyntien yhteisovaikuttavuuden viitekehystd muun
muassa kouluttamisessa ja kayttoonoton tukemisessa. Toimintamallin vaikut-
tavuuden arviointia varten on aloitettu perheen toimintakyky ja verkostotyon
onnistumista mittaavien mittareiden haku.

Liséksi vuoden 2024 aikana suunniteltiin yhteisovaikuttavuustyon laajentu-
misen suuntaviivoja seuraavan viiden vuoden péadhén. Tavoitteena on jatkossa
kyeté tarjoamaan mahdollisuus liittyd mukaan yhteisovaikuttavuustyohon ja
alueelliseen oppimisverkostoon kaikille mukaan haluaville hyvinvointialueille
ja kunnille. Joulukuussa 2024 kiynnistyi yhteistyossa sosiaali- ja terveysmi-
nisterion kanssa kuusiosainen tyopajasarja, jonka tavoitteena on luoda lasten,
nuorten ja perheiden palveluiden visio 2030 ja askeleet sen toteuttamiseksi.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten
neuropsykiatrisesti oireilevan lapsen tai nuoren
palvelupolku perusterveydenhuollossa

Yhteisovaikuttavuustyon tutkimus- ja innovaatiorahasto rahoitti vuonna
2024 tyontekijaresurssia (1 htv) Soiten neuropsykiatrisesti oireilevan lapsen
palvelu- ja hoitopolun kiyttoonoton ja implementoinnin tueksi. Palvelupolun
kehittiminen kiynnistyi vuonna 2022 paikallisessa yhteisovaikuttavuustyon
johtoryhmiissé. Palvelupolkua on kehitetty laajassa monialaisessa yhteistydssa
perhekeskuspalveluiden ja kuntien ammattilaisten kanssa. Kehittimisproses-
sin aikana on kuultu muun muassa nepsylasten vanhempien vertaistukiryh-
mad ja keritty oppeja muiden hyvinvointialueiden vastaavista malleista ja ke-
hittamisesta.

Vuoden 2024 kehittimistyon tavoitteena oli tuoda palvelupolku sihkoiseen
muotoon Soiten verkkosivuille seké tukea palvelupolun laajaa kdyttoonottoa ja
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implementointia. Tarpeen mukaan tehostuvan, lapsen ja perheen eliaméntilan-
teen ja kehitysympiristot (varhaiskasvatus, koulu) huomioivan palvelupolun 4

on nahty jo vuoden 2024 aikana selkeytténeen ja sujuvoittaneen neuropsyki- tutkimusverkostossa julkaistua
atrisesti oireilevan lapsen ja hinen perheensa tarpeenmukaista avunsaantia tutkimusta

ja viihentianeen esimerkiksi tarpeetonta diagnostista selvittelyd (mm. ADHD)

tilanteissa, joissa lapsen tai nuoren neurokehitykselliseni nayttaytynyt oireilu

on lieventynyt arjen tukikeinoin. 6

. . . . . . Yhteisovaikuttavuustyon uutisia
Nakymadé-tyokalu tilannekuvan luomiseksi I
-uutiskirjetta
Digitaalinen Nikyma-tilannekuvatyokalu tukee yhteisovaikuttavuustyota ja It-
lan yhteistyoalueita lapsiperheiden palvelutarpeiden ennakoinnissa ja tiedolla
johtamisessa. Nikymén kehittiminen ja yllapito jatkuu yhteistyossid Hahmota
Oy:n ja VXT Research Oy:n kanssa.
Nikymin kaytto jatkui Tampereella viidelld perhekeskusalueella. Kevaalla
2024 suunniteltiin Nakymin kayttoonottoa syksylld 2024 Oulun kaupungin
kahdella hyvinvointikeskuksen alueella. Kayttoonoton ja Nakymiéin kayton te-
hostamisen tueksi syksyn aikana tuotettiin viestintimateriaalia ja toteutettiin
viestintikampanja, jossa kerrottiin Nakymdn tarkoituksesta, tavoitteesta ja
hyodyisté seka kayttokokemuksista
Nikyma-tyokalun kehittamisesta Kirjoitettu design-artikkeli julkaistiin ke-
sikuussa International Journal of Innovation and Technology Management
-lehdessi. Kevadlla 2024 Nakymé hyviksyttiin osaksi OECD:n Observatory of
Public Sector innovation case study -Kirjastoa.

o Yhteisovaikuttavuustyohon liittymistd valmisteltiin neljin
hyvinvointialueen kanssa: Keski-Suomi, Varsinais-Suomi, Ldnsi-Uusimaa
ja Kymenlaakso.

Yhteisovaikuttavuudenverkkosivusto ja oppimispolku avautui lokakuussa.

o Yhteisovaikuttavuustyon uutisia —uutiskirje ilmestyi 6 kertaa
o Tutkimusverkostossa julkaistiin 4 tutkimusta ja tutkimustuloksia

integroitiin osaksi kehittamistyotd.
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Pohjois-Pohjanmaalia
lapsiperheet saavat tarvitse-
mansa tuen yhdella soitolla

Lapsiperheiden uusi palveluohjaus on saanut runsaasti kiitosta Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueellq, jossa seké perheet ettd heité tukevat
ammattilaiset saavat tukea pulmiinsa yhdesté paikasta. Palvelunohjaus on
kehitetty yhdessd Itlan kanssa yhteisévaikuttavuuden keinoin.

YHTEISOVAIKUTTAVUUSTYOSSA KESKEISTA on se, ettd
kuormittavassa eliméntilanteessa olevat lapset saavat tarvit-
semansa tuen mahdollisimman helposti ja ettd eri palvelut
tukevat perhetti yhdessa. Tavoitteena on muuttaa palvelujar-
jestelmén nykyisti sirpaleisuutta, pistemaisyytta ja siiloutu-
neisuutta.

"Helposti saatavissa oleva kokonaisvaltainen tuki on téir-
keda erityisesti tilanteissa, joissa lapsen elimassi on riskiteki-
joité, kuten vakavaa sairautta, toimeentulohuolia tai vanhem-
pien avioero. Keskeistd on palveluiden liikkuminen lapsen ja
perheen luokse”, Itlan kehitysjohtaja Tiina Ristikari kertoo.

Kéaytannossa tima tapahtuu esimerkiksi niin, ettd perhe
tapaa tarvittavat toimijat samaan aikaan koulussa tai muus-
sa tutussa ymparistossi — sen sijaan, etti he kohtaavat yhden
ammattilaisen kerrallaan heille vieraassa ja vaikeasti saavutet-
tavassa paikassa.

Sekd perheet ettt ammattilaiset ovat
tyytyvadisid uuteen palveluun
Pohjois-Pohjanmaalla lapsiperheet saavat nykyain apua eri
tilanteisiin aiempaa helpommin, Pohteen eri alojen ammatti-
laisten yhtendisestd palveluohjauksesta, johon myos ammat-
tilaiset voivat olla yhteydessi. Mallissa ovat mukana muun

"Keskeistd on palveluiden
liikkuminen lapsen ja
perheen luokse.”

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/b3d142bd-dca8-40aa-a598-0e9736524ef2

muassa lapsiperheiden sosiaalipalvelut, lasten ja nuorten
perustason mielenterveyspalvelut, neuvola, opiskeluhuolto,
varhaiskasvatus ja koulut.

“Lapsiperheet ovat tyytyviisid, kun he saavat rauhassa
keskustella palveluohjaajan kanssa. Heidan ei tarvitse endi
yrittia etukateen selvittad millaista palvelua oma tilanne kai-
paa. Yhteydenottoihin vastataan nopeasti ja asiat etenevit
yhdella soitolla”, kertoo palvelualuejohtaja Minna Malila Poh-
jois-Pohjanmaan hyvinvointialueelta.

Myos ammattilaiset ovat tyytyviisid, kun he saavat lisi-
tukea helposti, eri sektoreiden verkostotapaamisiin on luotu
keskindiset kiytannot ja yhteiset tapaamiset perheiden kans-
sa jarjestyvat nopeasti.

"Liséksi perheiden padsy perustason psykiatrisen hoidon
arviointiin tapahtuu oikeaan aikaan ja yhteistyo eri tahojen
kanssa on sujuvaa’, Malila toteaa.

Lisdtietoja yhden kontaktin periaatteella toimivista
palveluista: itla.fi/yhden-kontaktin-palvelut
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'I 5 Johtamiskoulutus

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnista huolehditaan Suomessa monilla
julkisilla, yksityisilla ja kolmannen sektorin palveluilla ja toimenpiteilla. Vallalla
on kuitenkin substanssilidhtoinen ja organisaatiorakenteisiin kiinnittynyt toi-
minta- ja johtamistapa, jossa avun antaminen ja saaminen helposti eriytyy ja
pilkkoutuu.

Itla on pitkdjinteisesti tuonut esiin, etté lasten, nuorten ja perheiden hyvin-
voinnista huolehtivissa organisaatioissa ja verkostoissa tarvitaan iso johta-
misajattelun ja johtamisosaamisen kehitysloikka. Hyvinvoinnin tukeminen
kompleksisessa maailmassa on vaativa ja monitahoinen tehtiva,
jasiind onnistumiseen tarvitaan johtamisosaamista, joka perus-

tuu ihmis- ja tarveldhtoisyyteen ja sektorit ylittavain yhdessé Tavoitteena on, ettd padtsksenteko ja

kehittamiseen. palvelutoiminta kykenevét uudistumaan
Pitkikestoisilla Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutuksilla yhdessé ja tarvel@htdisesti. Hyvélla

olemme vahvistaneet valtion, hyvinvointialueiden, kuntien, jar- johtamisella rakennetaan myés

jestojen ja yritysten kyvykkyytta ihmislihtoiseen ja metataitoi- mahdollisuuksia ammattilaisille

seen hyvinvointijohtamiseen. onnistua tyéssddn sekd yhteiskunnallista
Vuonna 2024 valmistui Lapsuuden rakentajat -kurssi 3, joka luottamusta, lapsimydnteistd

kokosi yhteen hyvinvointialueiden toimiala- ja palvelujohtajia yhteiskuntaa ja lasten, nuorten ja

sekd kaupunkien sivistys- ja hyvinvointijohtajia. Eli juuri niita perheiden osallisuutta.
tahoja, jotka kansallisen hallintouudistuksen jilkeen rakentavat
lasten, nuorten ja perheiden alueellisia palvelukokonaisuuksia.
Vaativan muutosjohtamishaasteen keskelld toimivat osallistujat arvioivat eri-
tyisen tarkedksi koulutuksen antaman tuen oman johtajuuden kehittimiseen
ja uudistamiseen. Valmistumisen jéilkeen hyvinvointialueiden lasten, nuorten
japerheiden johtajat paittivat jatkaa kansallista yhteistyosti omassa johtamis-
javaikuttamisverkostossaan.

Vuonna 2024 kiynnissa oli myos Itlan ensimmiéinen tulevaisuuden johta-
jaosaamista kasvattava Lapsuuden rakentajat -potentiaalikurssi, Lapsuuden
rakentajat 4. Koulutuksen tavoitteena on rakentaa vankkaa johtamisosaamista, 5 O
joka kestad aikaa ja auttaa toimimaan muuttuvissa yhteiskunnallisissa olosuh-
teissa ja reunachdoissa — lapsildhtoisesti ja visionddrisesti. johtamiskoulutuksen

Molempien kiynnissi olleiden johtamiskoulutusten ulkomaisena yhteistyo- alumnia

kohteena oli Skotlanti, joka tarjosi inspiroivia esimerkkeja seki onnistuneesta

poliittisesta yksitumaisuudesta etti eri toimijoiden vélisistd yhteistuotoksista

lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin tuen jarjestimisessé. 50
Pitkékestoisten johtamiskoulutusten lisiksi organisoimme vuonna 2024 Lap-

suuden rakentajat -alumniverkoston toimintaa koulutuksesta valmistuneille 70 koulutuksessa

alumnille, ja tarjosimme hyvinvointijohtamisen asiantuntemusta useisiin yhteis-

tyokumppaneiden tilaisuuksiin puheenvuorojen ja tydpajojen muodossa.

* Kansallisen hyvinvointialuemuutoksen tukemiseen suunnattu Lapsuuden
rakentajat -johtamiskurssi 3 valmistui.

o Tulevaisuuden johtajaosaamista kasvattava Lapsuuden rakentajat
-potentiaalikurssi alkoi.

* Itdavakiinnutti asemansa ihmis- ja tarveldhtéisen johtamisajattelun
kehittdjcnd ja kouluttajana.
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Skotlannista innostusta ja
inspiraatiota hyvinvoinnin ja
palveluiden kehittadmiseen

Skotlanti on onnistunut siirtymé&dn organisaatiokeskeisesté
palveluntuottamisesta inmisldhtéiseen malliin. Paikallisyhteiséjen voimavarat
on valjastettu lasten ja perheiden tueksi. Samalla rakennetaan osallisuutta, jota
Suomen hyvinvointialueuudistuksellakin on tarkoitus vahvistaa.

KAHDEN VIIMEISIMMAN Lapsuuden rakentajat -johtamiskou-
lutuksen osallistujat ovat hakeneet Skotlannista inspiraatiota
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin ja palvelui-
den kehittamiseen. Kurssilaisiin teki suuren vai-
kutuksen se, kuinka Skotlannissa on pys-
tytty rakentamaan yhteisisti tavoitteista
lihtevda toimintaa. Palveluintegraatio
ymmarretian asiakaslihtoiseksi ja ko-
konaisvaltaiseksi toimintatavaksi per-
heiden hyviksi.

Skotlannin hallinnossa lasten ja
perheiden péiosasto kokoaa yhteen
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoin-
tiin vaikuttavat politiikkaohjelmat ja -toi-
menpiteet. Kaikilla toimenpidealueilla on
yhteiset vaikuttavuustavoitteet, ja eri nakokul-
mista rakennetaan polkuja kohti samoja hyvinvointi-
padmadria.

Lupaus

The Promise 2020-2030 on sananmukaisesti lupaus siiti,
etti Skotlannin lapset ja nuoret saavat kasvaa rakastettuina,
turvassa ja kunnioitettuina. Lupaus on ohjelma, jonka perus-
tamista edelsi yhteiskunnallinen keskustelu haavoittuvassa
asemassa olevien lasten ja nuorten tilanteesta. Skotlannin
lastensuojelujarjestelmin onnistumisesta jarjestettiin riippu-
maton arviointi, jossa lastensuojelun asiakkaat ja tyontekijat
toimivat arvioitsijoina. Skotlannin silloinen paiministeri
sitoutui pitimain lupauksen, ja se sai kaikkien parlamentin
poliittisten puolueiden tuen.

Yhdessé tekeminen ja paikallisuus
Vierailut Glasgowssa ja Clachmannashiressa vahvistivat
kurssilaisten késitysté skottien ekosysteemiosaamisesta. Mo-
lemmista kunnista loytyi oma The Promise -toimenpideoh-
jelma, joka oli rakennettu yhteisten periaatteiden mukaisesti,
mutta paikallisesti tuotettujen siséltdjen varaan.
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Esimerkiksi Clackmannashiressé useiden tahojen yhteis-
tyolle leimallista oli koko perheen tuen tarpeen huomioimi-

nen. Esimerkiksi tukiopetusta ei jirjestetty ainoas-
taan kirjallisen ilmaisun kanssa hankaluuksissa
olevalle oppilaalle, vaan myos vanhemmille
oli saannollinen “opiskelukahvila”, jossa
he saivat apua lapsen koulumenestyk-
sen tukemiseen.

Rohkeaq, ihmisldhtéinen
ja pédamaddrdatietoinen
Skotlanti
Suomelle Skotlanti toimii innostavana
esimerkkini siiti, miten resurssiniuk-
kuuden oloissa onnistutaan sektorirajat
ylittavassa yhteistyossi ja liikutaan 1dhemméksi
ihmisten tarpeita. Osallistujat kokivat Skotlannin esi-

merkin ajatuksia ja toivoa herattaviksi.

JOHTAMISEN EVASTYKSET:
» Keskindiselle luottamukselle ja

arvostukselle rakentuva kumppanuustyd on
valttdmatoéntd. Johtajan on tdrked nayttada
mallia poikkihallinnollisessa yhteistydssé ja
avata ovia systeemiselle muutokselle.

Pitkdn aikavalin IGhestymistapa on
haastava, mutta elintdrked. Huomio on
kiinnitettdva yhteisen vision rakentamiseen
ja yhteistuotoksiin.

“Kun budjettia on leikattu 10 %, ei voi jaada
miettimddn, mitd ei voi endd tehdd vaan on
syytd miettid, miten parhaiten kéytdmme
sen 90 %".

Artikkeli on lyhennelmd Itlan sivulla julkaistusta
blogikirjoituksesta Lapsuuden rakentajat opintomatkalla:
Rohkea, ihmislihtoinen ja pddmdicrdtietoinen Skotlanti.
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'I 6 Samalta viivalta - ratkaisuja
. lapsiperhekdyhyyteen
Samalta viivalta -ohjelma on vuosina 2021-2024 selvittinyt lapsiperhekoyhyy-
den tilaa Suomessa, tunnistanut vaikuttavia toimia lapsiperhekoyhyyden vi-
hentamiseksi sekd edistanyt aiheen tutkimus-ja vaikuttamistoimintaa. Vuonna
2024 ohjelmassa on tutkittu:
« nuorten aikuisten kokemuksia lapsuudessa koetusta koyhyydesti,
sosiaaliturvan koyhyytti tasaavaa vaikutusta lapsiperheissi
«  SISU-mikrosimulointimallilla siti, kuinka paljon viihemmin koyhié
lapsia olisi, jos lapsilisé olisi sailynyt indeksisidonnaisena
« ulkomaalaistaustaisten lasten kiiyméan koulun merkitysti nuorena
aikuisena saavutettuun yhteiskunnalliseen asemaan
« lasten ja nuorten ryosto- ja vikivaltarikollisuutta tilastojen seké
kyselytutkimusten kautta
« lapsiperhekoyhyyteen kuntatasolla liittyvia tekijoiti ja kiytetyn mittarin
vaikutus lapsiperhekoyhyyden paikallistumiseen
« lapsiperheiden taloudellisten vaikeuksien ja lasten sosiaali- ja
terveyspalvelujen kustannusten suhdetta
« haastavien eliméntapahtumien suhdetta
toimeentulotukiasiakkuutta edeltavind olosuhteina.
Lapsiperhekoyhyys datana -sivustoa on yllipidetty ja péivi-
tetty, ja aloitettu kirja lapsiperhekoyhyydesti Suomessa, Ruot-

Poliittisten toimien tulisi painottaa
riittévad sosiaaliturvaa lapsiperheille
sekd parantaa tyéllisyyspolitiikkaa.
Taloudellisen epdvarmuuden
v@hentéminen perheissd on erityisen
tarkedd, sillé se vahentdd perheiden

sissa, Australiassa ja Uudessa-Seelannissa.

Ohjelman asiantuntijoita on kutsuttu puhumaan eduskun-
taan moniin lapsi- tai lapsiperhekoyhyyteen liittyviin tapahtu-
miin, kuten eduskunnan koyhyyspaivan. stressid ja turvaa perheen sisdisen

Samalta viivalta -ohjelman teemat nakyivat myos Itlan me- myénteisen vuorovaikutuksen ja lapsen
diaosumissa: lapsiperhekoyhyyteen ja Itlaan liittyvad uutisoin- hyvén kehityksen.
tia oli lahes joka kuukausi eri verkkojulkaisuissa, yhteensi 59
kertaa vuoden 2024 aikana.

Kansainvdlinen selvitys ylisukupolvisesta kéyhyydesta

London School of Economicsilta tilattu kansainvilinen selvitys ylisukupol-
visesta koyhyydesti julkaistiin lokakuussa ja julkaisun yhteyteen jérjestettiin
kansainvilinen seminaari.

London School of Economicsin tutkijoiden Irene Bucellin ja Abigail
McKnightin tekemin metatutkimuksen perustana olivat tutkimustulokset vau-
raista OECD:n jasenmaista. Tutkimustulosten mukaan lapsena koettu perheen
matala tulotaso lisiaa koyhyyden riskida myos aikuisena. Perheiden taloudelliset
rajoitteet vaikuttavat mahdollisuuksiin investoida lasten hyvinvointiin, kuten
hyviin asuinolosuhteisiin, koulutukseen ja terveydenhuoltoon. Vanhempien
matala koulutustaso ja heikot tyomarkkinat pahentavat tita kierretti.

Koyhyys myos lisia perheenjisenten kokemaa stressid, miké voi vaikuttaa
vanhemmuuden laatuun sekd lasten sosiaaliseen ja emotionaaliseen kehityk-
seen. Niin ollen myos koyhyyden aiheuttama stressi liséié lasten koyhyysriskia
aikuisidissd. Taloudelliset ja sosiaaliset ongelmat kytkeytyvit usein toisiinsa,
mutta myonteinen vuorovaikutus voi lieventad kdyhyyden kielteisia vaikutuk-
sia. Vanhempien psykologinen hyvinvointi ja mahdollisimman vihéinen stres-
sikuormitus parantavat lasten tulevaisuuden mahdollisuuksia, eli vihentivit
vlisukupolvisen koyhyyden riskia, merkittavasti.
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Samalta viivalta Oulu —kokeilu ja tutkimus

Samalta viivalta Oulu -kehittimiskokeilussa etsimme yhteistyossa Oulun kau-
pungin kanssa uusia ratkaisuja lapsiperhekoyhyyteen. Kokeilussa pyrittiin tun-
nistamaan perheiden talousongelmien vaikutus lapsiin ja nuoriin varhaisessa
vaiheessa. Toiminnan keskiossi oli lasten ja nuorten vapaa-ajan ja harrastus-
toiminnan aktivoiminen pérjaavyytti tukevasti. Perheen tarvitsema muu tuki
jarjestettiin tarvittaessa Oulun yhteisdvaikuttavuuteen perustuvan monialai-
sen verkostotyon avulla.

Kokeilussa oli mukana useita kumppaneita, joiden kautta perheet loytyivit
toimintaan peruspalveluista. Toimintaan ohjautui 7 perhetti vuonna 2023 ja 31
perhettd vuonna 2024. Perheet ohjautuivat toimintaan Samalta viivalta Oulun
kumppaneiden kautta mm. kotoutumis- ja tyollisyyspalveluista. Samalta vii-
valta Oulun tiivis yhteisty0o Auta Lasta ry:n Jarjestovarikko-hankkeen ja SOS
Lapsikylin Unelmista totta -toiminnan kanssa auttoi kokeilussa onnistumista.
Lasten ja nuorten vapaa-ajan tuen liséiksi perheen kokonaistilanneeseen saatiin
apua yhteisovaikuttavuuteen perustuvan verkostotyon kautta.

Kokeilusta toteutettiin arviointitutkimus. Tulosten mukaan kokeilu koettiin
palveluissa uutena konkreettisena tapana tukea vihévaraisten perheiden las-
ten mielekisti vapaa-aikaa. Vapaa-ajan tuki mahdollisti lasten osallistumisen

harrastuksiin haastavissa eliméntilanteissa ja toi helpotusta
perheiden kokonaiskuormitukseen. Tulosten mukaan eri toi-

Oulun kaupungin hyvinvoinnin mijoiden viliselle yhteistydlle on tarve myos tulevaisuudessa
edistémisen palvelut koordinoivat

jatkossa taloudellista tukea myéntévien

lapsiperhekoyhyyden negatiivisten vaikutusten vihentimisek-

o : si. Tutkimus on arvioitavana Children and Youth Services Re-

toimijoiden verkostoa. Taloudellisen . .
) ) R view -lehdessa.

tilanteen vaikutusten huomioiminen . . . . . . o

. . . Kokeilun aikana edistettiin myos lapsen ja nuoren nakokul-

lasten ja nuorten arjessa jatkuu Oulussa

osana yhteisdvaikuttavuustysta. man huomioimista aikuisten palveluissa seki koottiin yhteen

taloudellista tukea, harrastusvilineitd tai ilmaisia mahdolli-

suuksia tarjoavia toimijoita. Samalta viivalta Oulun yhteis-

tyokumppaneista Oulun diakonissalaitoksen saitio, lasten ja
nuorten suun terveydenhuolto, kotoutumispalvelut seké tyollisyyspalvelut ovat
kokeilun aikana lihteneet tarkastelemaan seki omaa ettéi verkostotyoti yhtei-
sovaikuttavuuden viitekehyksen nikokulmasta. Tété tyoté jatketaan Oulussa
yhdessi toimijoiden kanssa myos kokeilun jilkeen.

Valoisat-ryhma

Valoisat-ryhmén nuoret kokemusvaikuttajat yhdessa Itlan tutkijoiden kanssa
viimeisteliviit meneilliéin olevan kanssatutkimuksen kevailla 2024. Koyhyys
on mahdollisuuksien puutetta -kanssatutkimuksen julkaisutilaisuus jarjestet-
tiin toukokuussa eduskunnan Pikkuparlamentissa. Tilaisuudessa oli mukana
eri puolueiden kansanedustajia keskustelemassa yhdessi siitd, milta koyhyys
tuntuu ja miten koyhyydessa parjaamista voidaan tukea myos
poliittisilla paatoksilla.
Kanssatutkimuksessa tarkasteltiin Valoisat-ryhma tapasi helmikuussa eduskunnassa Vihrein
nuorten aikuisten kokemuksia
lapsuuden kéyhyydestd ja kdyhyydessd
parj@dmisestd. Kéyhyys ndyttéytyi
hyvinkin erilaisina kokemuksina, mutta

eduskuntaryhmén kansanedustajia. Syksylla Valoisat tutustui
Koyhyyden kierre: Ylisukupolvinen koyhyys Suomessa ja
Euroopassa -julkaisuun ja suunnitteli seki esitti pancelikysy-
mykset tilaisuudessa, jossa toteutettiin sekd kansallinen etti
kansainvilinen paneelikeskustelu. Liséiksi Valoisat-ryhmén
nuoria osallistui IMAGINE-tutkimushankkeen Kuvittele jos

yhteistd oli sen kokeminen jollain tavalla
mahdollisuuksien puutteena, johon
materiaalisen niukkuuden lisdksi liittyi

sosiaalista ja emotionaalista kuormitusta. -dialogitilaisuuteen Helsingin yliopistolla lokakuussa.
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Valoisat-ryhmi on toiminut vuosina 2022-2024. Mukana on ollut koko-
naisuudessaan 20 nuorta omalla panoksellaan. Nuoret kokivat tydskentelyssa
mukanaolon merkitykselliseksi, silléi heiddn omat kokemuksensa ja nakokul-
mansa tulivat kuulluiksi ja he pystyivit niiden kautta vaikuttamaan. Osaami-
nen vaikuttamistyon monista tavoista ja ymmaérrys lapsiperhekoyhyydesta
monitahoisena ilmiéna on lisaantynyt.

Lapsoset-hanke

Vuonna 2023 alkaneessa Lapsiperheiden pienituloisuus ja sosiaaliturvaetuu-
det -hankkeessa Kelan ja Itlan tutkijat ovat rakentaneet kuvaa pienituloisten
lapsiperheiden toimeentulosta Suomessa. Hanke jérjesti kevaalla asiantuntu-
jatyopajan pohtimaan ja kehittiméén ratkaisuja lapsiperheiden pienituloisuu-
den vahentimiseksi. Hanke tuli paédtokseensi marraskuussa raportin julkaisun
jaloppuseminaarin muodossa.

Lapsoset-hankkeessa tarkasteltiin lapsiperheiden pienituloisuutta, sosiaali-
turvaa ja sen muutoksia, lastenhoidon tukien vaikutuksia, erillian asuvien per-
heiden asumisjérjestelyja seka elatuksesta sopimisen toimivuutta. Aineistoina
kaytettiin tutkimuskirjallisuutta, rekisteriaineistoja ja asiantuntijahaastatteluja.

Yksi keskeisisti tuloksista oli, etté lihes puolet yhden huol-
tajan perheisté ja hieman alle 6 % kahden huoltajan perheista
sai yleistd asumistukea tukea vuonna 2022. Vuonna 2023 pe- Ohjelman tuotoksiin voit
rustoimeentulotukea sai 46 600 lapsiperhettd, joissa asui 8 % tutustua samaltaviivalta.fi
0-17-vuotiaista. Valtaosa sai perustoimeentulotukea lyhytai-
kaisesti. Vuoden 2024 sosiaaliturvamuutokset lisdavit arvion
mukaan lapsiperheiden pienituloisuutta. Yleistynyt lasten asu-
minen kummankin vanhemman luona vanhempien eron jélkeen lisdé lapsen
kokonaiskustannuksia. Jos lapsen lasketaan kuuluvan myos etivanhemman
kotitalouteen, etivanhempien ekvivalentit kiytettivissi olevat tulot pieneneviit
ja heidan pienituloisuusasteensa kasvaa. Elatusavulla ja sitd tiydentavilla tai
sen sijasta maksettavalla elatustuella on keskeinen merkitys pienituloisten per-
heiden toimeentulossa, kun lapsen vanhemmat ovat eronneet. Varhainen tuki
javanhempien vélisten riitojen ehkéisy parantaisivat elatusavusta sopimista.

Lapsoset-hanketta rahoitti valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminta
(VN-TEAS).

* Kansainvdlinen selvitys London School of Economicsilta ylisukupolvisesta
koyhyydestd: Poliittisten toimien tulisi painottaa riittdvdd sosiaaliturvaa
lapsiperheille sekd parantaa tyollisyyspolitiikkaa.

o Samaltaviivalta Oulu -kokeilu koettiin konkreettisena tapana tukea
vihdvaraisten perheiden lasten mielekdstd vapaa-aikaa. Vapaa-
ajan tuki mahdollisti lasten osallistumisen harrastuksiin haastavissa
eldamdntilanteissa ja toi helpotusta perheiden kokonaiskuormitukseen.

«  Koyhyys on mahdollisuuksien puutetta -kanssatutkimus Valoisat-ryhmdn
nuorten kanssa julkaistiin ja julkaisutilaisuus jdrjestettiin eduskunnan
Pikkuparlamentissa.
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8/2021 Tutkimus- ja kehittdmisohjelma 3/2022 Lahjoitusprofessuuri Tampereen
Samalta viivalta — ratkaisuja yliopistoon — Mia Tammelin
lapsiperhekéyhyyteen kdynnistyy lapsiperhekoéyhyystutkimuksen professoriksi

Samalta viivalta - ratkaisyjq ,
q

Ps,"os

3/2022 Nuoret kokemusvaikuttajat éo’-

valaisevat lapsiperhekéyhyyttd ilmiond - }
Valoisat-ryhmd aloittaa toimintansa 6

6/2022 Lapsiperhekdyhyys datana A
avataan - Suomen lapsiperhekéyhyyden -~
kokonaiskuva yhdeltd sivulta %

2/2023 Tutkimus: Lapsiperhekdyhyyden
taustalla on vanhempien
mielenterveysongelmia

2/2023 RARE Median ja Valoisat-
ryhman somekampanija kéyhyyden
kokemuksista

3/2023 Lapsilisad saisivat myéds 17-vuotiaat
ja se maksettaisiin suoraan nuorille itselleen
- Lapsilisé 2.0 -malli julkaistaan

1-202%
_onie!

4/2023 Miten pienituloisten lapsiperheiden
toimeentuloa voisi tukea? Kelan ja Itlan
Lapsoset-tutkimushanke kéynnistyy

5/2023 Oulun kaupunki haluaa véhentaé
lapsiperhekdyhyyttd ja sen kielteisia
vaikutuksia lapsiin ja nuoriin - Samalta
viivalta Oulu kdynnistyy

5/2024 Tutkimus Valoisat-ryhman
kanssa: Harrastukset ja valittavat
aikuiset helpottavat lapsuuden
kéyhyydessd pdrjadmistd

5/2024 Tutkimus: Sosiaaliturva ei tasaa
lapsiperheiden kdyhyyseroja Suomessa

10/2024 Tutkimus: Matala
tulotaso ja stressi lisGdavat
ylisukupolvisen kdéyhyyden riskic

10/2024 Kginka kdéyhyyden siirtymistd ;ukupolvelto 12/2024 Eri toimijat yhdistivét voimansa
toiselle voidaan véhentdd? Kansainvdlinen lapsiperhekéyhyyden véhentamiseksi
Kéyhyyden kierre -tilaisuus Helsingissd oulussa = el viivo et Tn

-arviointitutkimuksen tulokset julkaistaan
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'I Strategisen tutkimuksen
« / ohjelmajohtaminen ja tutkimushankkeet

Strategisen tutkimuksen neuvoston PANDEMICS- ja
YOUNG-ohjelmien ohjelmajohtajuudet

Strategisen tutkimuksen ohjelmissa etsitidn monitieteiseen tutkimukseen pe-
rustuvia ratkaisuja yhteiskunnallisiin haasteisiin. Tarkeini osana ohjelmissa
on tiedontuottajien ja tiedon hyodyntajien vilinen yhteistyo. Itlan tavoite toimia
sillanrakentajana, koollekutsujana ja tiedon syntetisoijana lasten ja nuorten hy-
vinvointiin liittyvien paitoksentekijoiden, tutkimusyhteisojen ja ammattilais-
ten valilld on luonteva tausta strategiselle tutkimukselle Itlassa. Itla tarjoaa oh-
jelmajohtajan tyolle monipuoliset yhteiskunnallisen vaikuttamisen verkostot.
PANDEMICS-ohjelmassa (2021-2024) keskityttiin pandemioiden aiheut-
tamiin kriiseihin ja niiden laajamittaisiin yhteiskunnallisiin vaikutuksiin.
YOUNG-ohjelmassa (2022-2028) etsitiéin tutkimuksen avulla ratkaisuja, joilla
turvata lasten ja nuorten yhtiliiset mahdollisuudet hyvaéan eliméain seki tur-
valliseen kasvuun ja kehitykseen. Ohjelmajohtaja suunnittelee ja johtaa ohjel-
man yhteiskunnallista vaikuttavuustyota.
PANDEMICS-ohjelmassa  vaikuttavuustoiminta keskittyi
ohjelman hankkeiden tutkimusperustaisia ratkaisuja ja suosi-
tuksia kokoavan julkaisun tyostimiseen. Marraskuussa 2024 Itla tarjoaa ohjelmajohtajan tyélle
jarjestettiin Miten seuraava terveyskriisi tullaan hallitsemaan monipuoliset yhteiskunnallisen
Suomessa -péitdsseminaari, jossa julkaistiin Koronapande- vaikuttamisen verkostot.
mian opit: Kohti parempaa kriiseihin varautumista ja kriisinhal-
lintaa —julkaisu.
YOUNG-ohjelman vaikuttavuustoiminnassa toteutettiin kevaalla 2024 Sau-
makohtia-dialogi eduskunnan nuorten mielenterveyden tukiryhmin kanssa.
Syyskuussa YOUNG-ohjelma oli mukana Hyvin sanottu -festivaaleilla Lahdes-
sa, ja marraskuussa jarjestettiin Itlassa Koululla on vilid -sidosryhmétilaisuus,
johon osallistui noin 100 yhteistyokumppania. Itla osallistu YOUNG-ohjelman
Right to belong —hankkeen ja eduskunnan yksinisyyden ja ostrakismin va-
hentamisen tyoryhmén Osallistujien Suomi - kansallinen osallisuuden vahvista-
misen ja yksindisyyden vihentdmisen toimenpideohjelman laatimiseen. Toimen-
pideohjelma luovutettiin 15.11.2024 paaministeri Petteri Orpolle.

Mielen hyvinvoinnin kohentaminen keinona lisétéa
nuorten osallisuutta (IMAGINE)

Itla toteuttaa Imagine-hankkeessa tyopakettia, jonka tavoitteena on ensimméi-
sessi vaiheessa (2023-2025) tunnistaa vuorovaikutusohjannan (Interpersonal
Counseling, IPC-N) implementointiin vaikuttavia tekijoita palvelujirjestelmin
eri tasoilla. Tavoitteena on, ettd tutkimustulokset hyodyttavat myos muita me-
netelmié implementoinnin suunnittelussa. Vuorovaikutusohjanta on struktu-
roitu menetelmé nuorten masennusoireisiin. Menetelmééin on koulutettu opis-
keluhuollon ammattilaisia vuodesta 2020 alkaen (noin 1700 valmistunutta).
Tutkimuksessa on haastateltu implementoinnin avainhenkiloiti kansalliselta
tasolta, yliopistosairaaloista, hyvinvointialueilta ja opiskeluhuollosta. Liséksi on ke-
ratty kirjallisia dokumentteja vuorovaikutusohjannan kéyttoonotosta Suomessa.
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Implementointitutkimuksen alustavien tulosten mukaan toimijat suhtautui-
vat nuorten vuorovaikutusohjantaan padosin myonteisesti. Vaikka kayttoon-
ottoa tuettiin kansallisella rahoituksella, hankepohjainen rahoitus on haasta-
nut pitkdjanteista kehittimisti. Valmisteluvaiheen tiukka aloitusaikataulu oli
haastava hyvinvointialueiden toimijoille. Menetelmén implementointia (esim.
koulutukset ja koordinaatiorakenteet) on toteutettu alueilla eri tavoin, miki on
hidastanut hyvien kiytintojen jakamista, yhteistyotd ja kansallista seurantaa.

Osallisuus palveluissa (Services to belong)

Itlan toteuttama Osallisuus palveluissa -hanke on yksi Oikeus osallisuuteen
(Right to belong): Yksindisyyden ja ostrakismin vihentiminen lapsuudessa ja
nuoruudessa -tutkimuskonsortion viidesti tyopaketista. Hankkeessa tutkitaan
ja kehitetain palveluja yksindisyytta ja sosiaalista ulossulkemista kokeville lap-
sille ja nuorille.

Tutkimushankkeessa hyodynnettiin aiemmin kerittyd laajaa aineistoa, joka
koostuu Mannerheimin Lastensuojeluliiton Nuortennetti-keskusteluaineistos-
ta, lastensuojeluyksikon havainnoinnista, kyselysti ja haastatteluista, kuntien
sivistys- ja nuorisopalveluiden toimialojen haastatteluista, hyvinvointialueiden
ja kansallisen tason haastatteluista seki digitaalisesta aivoriihesta ylikoulu-
laisilla. Vuonna 2024 keskityttiin tieteellisten julkaisujen Kirjoittamiseen keré-
tyista aineistoista. Artikkeli nuorten nikemyksisti yksinéisyyden ratkaisuista
julkaistiin Kasvun tuki -aikakauslehdessi ja artikkeli nuorten kokemuksista
yksindisyydestd verkkokeskusteluaineiston pohjalta julkaistiin tammikuussa
2025 Youth & Society -lehdessi. Lisiksi tutkimusartikkeli lasten ja nuorten yksi-
niisyydesti ja ostrakismista kuntapalveluiden yhdyspinnoilla sai julkaisupaatok-
sen Hallinnon tutkimus -lehdestd ja nelja muuta artikkelia on arvioitavina.

Hankkeessa on lisiksi tutkittu nuoruusién ystavyyssuhteiden ja palveluiden
kayton merkitystd suhteessa aikuisuuden eri lopputulemiin. Tutkimuksessa
hyddynnetiin Pohjois-Suomen syntyméikohortti 1986:n (NFBC86) laajamit-
taista pitkittiista aineistoa. Tutkimuksen Kisikirjoitusta tyostettiin vuonna
2024 aikana. Tutkimus lihetetdin arvioitavaksi kansainviliseen vertaisarvioi-
tuun lehteen.

Tutkimuksen yhtend tavoitteena on yhteiskunnallinen vaikuttaminen.
Tutkimuksesta ja sen alustavista tuloksista on viestitty esimerkiksi julkaise-
malla nelj kirjoitusta Itlan blogissa syksylla 2024. Tutkimusryhmé osallistui
sidosryhmiéyhteistyohon ja tutkimustulosten esittelyyn Helsingin kaupungin
nuorisotoimen kumppanuusseminaarissa, Koululla on vilid! - YOUNG-sidos-
ryhmépaivilla ja Kasvatustieteen péivien esiwebinaarissa Yksindisyys ja ostra-
kismi — tutkimuksen merkitys yhteiskunnallisen haasteen taklaamisessa.

Imagine- ja Services to belong -hankkeita rahoittaa strategisen tutkimuksen
neuvosto ja ne ovat osa YOUNG-ohjelmaa.
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'I 8 Viestintd ja tapahtumat

Itlan uusi strategia laajentaa viestinnin horisonttia paatoksentekijoille ja am-
mattilaisille suunnatusta viestinndsti aiempaa vahvemmin myds lapsi- ja per-
hemyonteisen yhteiskunnan rakentamiseen ja rakentavan julkisen keskustelun
kiymiseen. Itlan viestintistrategiaa uudistettiin vastaamaan strategisia tavoit-
teita. Itlan vaikuttamisviestintdd suunnattiin Itlan vaikuttavuustavoitteiden
toteutumisen tueksi. Tavoitteena on auttaa paattijii tekeméian lasten, nuorten
ja perheiden hyvinvointia ja hyvaa tulevaisuutta edistavia ratkaisuja asiantun-
temuksemme avulla. Vuoden 2025 alue- ja kuntavaaleihin valmistautuminen
aloitettiin syksylld 2024, ja vaaliviestit julkaistiin vuoden alussa.

Avoimuusrekisteri otettiin Suomessa kiyttoon vuoden 2024 alussa, jarapor-
toimme ensimmaisen vuoden aikana 42 yhteydenottoa paittéjiin eduskunnas-
sajaministerioissa. Vaikuttaminen liittyi lapsiperhekdyhyyden vihentimiseen,
mielenterveyden edistimiseen, hyvinvointia edistavin johtamisosaamisen uu-
distamiseen, kansallisen lapsistrategian toimeenpanosuunnitelmaan, vaikut-
taviksi arvioitujen psykososiaalisten menetelmien kiyton edistimiseen seki
lasten ja nuorten yksindisyyteen ja sosiaaliseen ulossulkemiseen.

Julkaisimme Itlan uuden verkkosivun vuoden 2024 alussa. Syksylld ava-
simme verkkosivuille yhteisovaikuttavuuden kokonaisuuden ja oppimispolun.
Verkkosivujen uudistaminen jatkui Kasvun tuen ja KI-hankkeen uusien sisil-
tojen suunnittelulla. Namé julkaistaan vuoden 2025 puolella. Itlan Lapsuuden
rakentajat -podcast jai 49 jakson jilkeen tauolle syksyllid 2024. Syksyn aikana
uudistimme konseptia, ja podcast jatkuu vuonna 2025. Julkaisemme neljaé
uutiskirjetta: Uutisia Itlasta, Yhteisovaikuttavuustyon uutisia ja Uutisia Kasvun
tuesta, joka julkaistiin ensimmaisen kerran kevaélla 2024. Lisiksi julkaisemme
YOUNG-ohjelman uutiskirjetta.

Lapsiperhekoyhyyden sekd lasten ja nuorten mielenterveyden teemat olivat
esilla mediassa, kuten vuonna 2023. Etenkin sosiaaliturvaan kohdistuvat leik-
kaukset nikyivat myos Itlan mediaosumissa — noin 53 % Itlaan liittyvista uuti-
soinnista keskittyi lapsiperhekoyhyyteen. Loppuvuodesta Osallistujien Suomi
kiinnosti myos mediaa. Itla oli esilld 111 verkkomediassa vuonna 2024.

Sosiaalisessa mediassa LinkedIn nousi tirkeimmiksi kanavaksi. Seuraa-
jamaara nousi 1 267 seuraajalla, eli vuoden 2024 lopussa seuraajia oli 2 867.
Sometrik listasi 1 000 suosituinta suomenkielistd sivua LinkedInissi vuonna
2024: Itla sijoittui sijalle 137. Listaus perustuu julkaisujen saamien reaktioiden
jakommenttien maaraan. LinkedInin jilkeen toiseksi eniten kasvoi Itlan Insta-
gram, jossa meni rikki 1 000 seuraajan raja.

Tapahtumat

Vuoden 2024 aikana Itla jéarjesti tai oli mukana jirjestiméssa 30 tapahtumaa
verkossa, hybridini tai paikan pailla. Kesalla jarjestimme Kasvun tuki 10 vuot-
ta -juhlaseminaarin ja syksylld kansainvilisen seminaarin Koyhyyden kierre:
ylisukupolvinen koyhyys Suomessa ja Euroopassa. Lisiksi jarjestimme Alu-
eellisen oppimisverkoston aamukahvien sarjan yhdessé verkoston alueiden
kanssa.

Kasvun tuki ja KI-hanke jirjestivit muun muassa webinaarisarjat Vaikutta-
vat menetelmit kiyttoon — ndin onnistut johtamisessaja Toivoa, tukea ja tyoka-
luja koulun kohtaamistilanteisiin, joihin osallistui noin 1 500 ihmista.
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'I 9 Apurahat ja lahjoitukset

Tieteelliseen tutkimukseen myoénnetyt apurahat

Vuoden 2024 aikana ei myonnetty apurahoja.

Lahjoitusprofessuurit

Itla on lahjoittanut kaksi lahjoitusprofessuuria: interventio- ja implementoin-
titutkimuksen professuurin Oulun yliopistoon ja professuurin Tampereen yli-
opistoon osana lapsiperhekoyhyysohjelmaa.

+ Oulun yliopisto (paitos 12/2019; kiynnistynyt kevélli 2020;
kolmevuotinen lahjoitus ja optio; osa-aikainen 50 %). Hallitus hyviksyi
lokakuussa 2022 tyoelaméaprofessuurin kahden vuoden lisioption
kayton 80 % tyoajalla aikavalilla 1.5.2023-30.4.2025. Professuuria hoitaa
Mika Niemela.

« Tampereen yliopisto (pdiatos 9/2021, kiynnistynyt kevailla 2022;
kolmevuotinen lahjoitus ja optio, 100 %). Professuuria hoitaa Mia
Tammelin.

Muu Itlan myoéntamadé rahoitus
« Pohjois-Karjalan hyvinvointialue, 30 000 euroa. Siun Soten
perhekeskustoiminnan verkosto- ja integraatiojohtamisen
palautejérjestelman kehittiminen, rahoituskausi 1.1.-31.12.2025.
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Itlassa toimivat seuraavat toimielimet: valtuuskunta, hallitus, varainhoitotoi-
mikunta ja toimitusjohtaja. Lisdksi sdatiossd toimii Kasvun tuen tieteellinen
toimituskunta. Noudatamme toiminnassamme hyvii saitiotapaa ja olemme
Saatiot ja rahastot ry:n jésen.

2 'I Valtuuskunta

Itlan valtuuskunnan tehtiavani on seurata, tukea ja edistai sdétion toimintaa.
Valtuuskunnan asettamisesta, kokoonpanosta ja toimikaudesta siidetiin lail-
la (1004/2017). Itlan valtuuskunta kokoontui vuonna 2024 kaksi kertaa.

Valtuuskunnan jésenet vuonna 2024:

Jasenet: Varajésenet:

Pia Hiltunen (sd.) pj. Tarja Filatov (sd.)

Hilkka Kemppi (kesk.) varapj. Olga Oinas-Panuma (kesk.)
Noora Fagerstrom (kok.) Terhi Koulumies (kok.)
Juha Hanninen (kok.) Sinuhe Wallinheimo (kok.)
Aura Salla (4.9.2024 asti), Hanna Holopainen (vihr.)
Maaret Castrén (kok.)

Kaisa Garedew (ps.) Anne Rintamiki (ps.)

Ari Koponen (ps.) Laura Meriluoto (vas.)

Pia Sillanpia (ps.) Henrik Wickstrom (r.)
Helena Marttila (sd.) Matias Mikynen (sd.)

2 ] 2 Hallitus

Itlan hallitus huolehtii saitiolain (2015/487) perusteella saition hallinnosta
ja siit, ettd sadtion toiminta jarjestetadn asianmukaisesti tarkoituksen toteu-
tumiseksi. Hallitus vastaa siitd, etti kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Saition tyojarjestyksen mukaisesti hallitus valmis-
telee valtuuskunnassa kasiteltivét asiat lukuun ottamatta hallituksen jasenten
valitsemista. Liséiksi hallitus paattia saition strategiasta, resurssisuunnittelus-
ta sekéd toimintapoliittisista linjauksista. Itlan hallitus kokoontui vuonna 2024
seitsemiin kertaa.

Hallituksen jéisenet vuonna 2024:

Jdsenet: Varajésenet:
Petri Pohjonen (pj.) Arto Willman
Maria Kaisa Aula (varapj.) Minna Kelhi
Tuomas Kurttila Olli Joensuu
Sanna Vesikansa Mikko Mikela
Mirjam Kalland Liisa Keltikangas-Jarvinen
Riitta Sarkela Eila Kauppinen
Juho Romakkaniemi Tuija Astedt
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2 3 Varainhoitotoimikunta

Varainhoitotoimikunnan tehtivina on tukea siatioti vastuullisessa sijoitustoi-
minnassa. Itlan varainhoidon on oltava suunnitelmallista, varmaa, tuloa tuot-
tavaa, harkitsevaista ja pitkdjanteisti. Varainhoitotoimikunta arvioi sijoitetun
varallisuuden tuottokehitysti ja riskeji, sijoitusstrategian toimivuutta seké ul-
kopuolisten varainhoitajien toimintaa. Toimikunta antaa selonteon sijoitustoi-
minnasta saition hallitukselle vahintaén kaksi kertaa vuodessa ja valmistelee
tarpeen mukaan sijoitusstrategian muutokset hallitukselle paétettiviksi.
Varainhoitotoimikunta kokoontui vuonna 2024 nelji kertaa.

Varainhoitotoimikunnan jésenet vuonna 2024:

Mikko Mikkola (pj.)
Petri Pohjonen
Annika Ekman

Lauri Kajanoja

2 4 Toimitusjohtaja

Saétion toimitusjohtajana toimii Katri Vataja.

2 5 Henkilosto

Itlan henkilostoméiri vuoden 2024 lopussa oli yhteensi 42. Tilikauden lopussa
31 % tyosuhteista oli toistaiseksi voimassa olevia. Henkiloston keski-iké oli 41,9
vuotta. Henkilostosta 12 % tyonkuvaan kuului johtovastuuta kokonaisuudesta
ja/tai henkilostostd, 15 % tyoskenteli tiimivastuullisena, 63 %

tyoskenteli erityisasiantuntija- tai asiantuntijatason tehtévissa

ja10 % tyoskenteli koordinoivissa tai avustavissa tehtavissi.

Kertomusvuoden aikana uusina tyontekijoina aloitti maa- Kertomusvuoden aikana
raaikaisissa tyosuhteissa yhteensi 9 henkiloi. Vuoden aikana uusina tyéntekij6in aloitti
paattyi yhteensi 7 mairiaikaista tydsuhdetta. madadrdaaikaisissa tyésuhteissa

Tyontekijoiden hyvinvointia ja tyokyky kartoitetaan siin- yhteensd 9 henkiléd.
nollisin vilein toteutettavilla tyovirekyselyilla. Vuoden 2024
tyovirekyselyiden vastausten keskiarvo oli 3,9 asteikolla 1-5.

2 6 Tilintarkastus

Itlan tilintarkastusyhteisona jatkoi Oy Tuokko Ltd ja vastuullisena tilintarkas-

tajana toukokuuhun 2024 saakka toimi KHT Janne Elo. Toukokuussa saéition

uudeksi vastuulliseksi tilintarkastajaksi valittiin KH'T Terhi Latvala.
Tilikauden aikainen tilintarkastus suoritettiin marraskuussa.
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2 7 Muut asiantuntijaryhmdét

Kasvun tuen tieteellinen toimituskunta

Kasvun tuen tieteellisen toimituskunnan tehtivina on varmistaa psykososiaa-
listen menetelmien vaikuttavuusarvioiden laatu ja hyviksya menetelméarvioi-
den paivitykset. Vaikuttavuusarviot julkaistaan systemaattisina kirjallisuuskat-
sauksina.

Kasvun tuen tieteellinen toimituskunta toimii myos Kasvun tuki -aikakaus-
lehden toimituskuntana ja ohjaa toimituksen tyoti. Sen tehtévana on kehittda
lehden sisaltod ja edistad lehden tutkimusperustaisuutta. Toimituskunta ko-
koontui vuoden aikana nelji kertaa.

Toimituskunnan jésenet vuonna 2024:

Taina Laajasalo (pj.)

Kirsi Peltonen

Jorma Komulainen
Riittakerttu Kaltiala

Susanna Hinkka-Yli-Salomaki

Maija Jappinen

2 8 Lahipiiritoimet

Tilikaudelta ei ole tiedossa, etta saitio olisi myontanyt apurahoja, avustuksia,
lahjoituksia tai vastikkeettomia tukia sdtion lahipiiriin kuuluville henkil®ille
tai yhteisoille.
Tilikaudelta on tiedossa seuraavat taloudelliset toimet sdétion ja sen lihipii-
riin kuuluvien valill:
« Siitio on maksanut palkkioita hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle
yhteensi 162 817,87 euroa (149 990,31 euroa vuonna 2023).
« S&itio on maksanut tilintarkastajalle palkkiota yhteensé 15 294,22 euroa.
« S&itio on maksanut hallituksen jisenille matkakorvauksia yhteensa
763,22 euroa.
Muita tiedossa olevia lahipiiritoimia saétiolla ei ole ollut kertomusvuoden aikana.
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Itla rahoittaa toimintansa péddasiassa sijoitustoiminnan tuotoilla. Ulkopuoli-
sen rahoituksen hankkeet ovat myos osa Itlan varsinaista toimintaa. Saétion
varainhoitajina ovat toimineet vuodesta 2018 lihtien Aktia Pankki Oyj (ent.
Taaleri) ja EVLI Pankki Oyj. Varainhoitajat raportoivat toiminnastaan Itlan va-
rainhoitotoimikunnalle kvartaaleittain.

Itlan sijoitusstrategian mukaan saétion sijoitusvarallisuuden pitkan aikava-
lin strategiseksi tavoitteeksi on asetettu 4 % vuosittainen reaalituotto. Saation
sijoittamisen aikajanne on pitk ja varojen sijoitustoiminnan on oltava suun-
nitelmallista ja vastuullista. Sijoitusten tulee olla tehokkaasti hajautettuna eri
omaisuusluokkien, maantieteellisten alueiden, toimialojen, omaisuudenhoita-
jien ja sijoitustyylien kesken. Ymmérrettavyys ja lapina-
kyvyys ovat Itlalle tarkeiti periaatteita sijoitustoiminnan

toteuttamisessa.

Itlan sijoitusstrategian mukaan
Varainhoitajien kilpailutuksen sdadtion sijoitusvarallisuuden
kdynnistdminen pitkén aikavidlin strategiseksi
Saation hallitus padtti elokuussa varainhoitotoimikun- tavoitteeksi on asetettu 4 %
nan esityksestd kiynnistia varainhoitajien kilpailutus- vuosittainen reaalituotto.

prosessin. Kilpailutuksen toteuttajaksi valittiin sdétion

pitkdaikainen varainhoidon asiantuntijakumppani SFR Advisors Oy. Loppu-
vuodesta toteutettiin tarjouksen jattineiden varainhoitajien haastattelut ja va-
rainhoitajien valinta vieddin saation hallitukselle paitettavaksi vuoden 2025
ensimmaiseen kokoukseen.

Ulkoinen rahoitus

Osana Itlan uutta strategiaa méadriteltiin rahoituksen periaatteet, jotka antavat
raamit ulkopuolisen rahoituksen hakemiselle strategianmukaisen toiminnan
toteuttamiseksi seké jalleen rahoittamiselle.

3 'I Markkinaympéristo

Vuoden edetessi taantumapelot kaikkosivat ja lopulta globaali talouskasvu
oli odotuksiin nihden kohtuullista.

Yhdysvaltojen talouskasvua selittia osin liittovaltion talous- ja tyollisyys-
tilanteeseen nihden isohko talouden alijaéima ja velkaantumisen kasvu. Lop-
puvuotta kohti mentiessd huomattiin, ettd Yhdysvaltain keskuspankki FEDin
koronlaskut tulevat jadmaén alkuvuoden odotuksia maltillisimmiksi kohtuulli-
sena jatkuvan talouskasvun ja sitkeihkona pysyvien inflaatiopaineiden peris-
sd. Euroopassa sen sijaan odotetaan koronlaskujen jatkuvan ja keskuspankki-
en korkopoliitikkojen eroavan Atlantin eri puolilla.

Korkomarkkinoilla vuosi 2024 oli melko vahva etenkin riskillisimpien
lainojen osalta. Riskilainat tuottivat Euroopassa lihes kahdeksan prosenttia ja
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paremman luottoluokituksen yrityslainat lihes viisi prosenttia. Euroalueen val-
tionlainoissa nousu jii loppuvuoden tuottovaateiden nousun seurauksena vain
reiluun kahteen prosenttiin jiiden selvisti rahamarkkinoiden tuotosta (4 %).
Osakemarkkinoilla vuosi 2024 oli kaiken kaikkiaan hyva teknologia- ja
tekodlyriippuvaisten osakkeiden johdolla. Maailman osakkeiden vuosituotto
oliyli 25 prosenttia. Pohjoisamerikkalaiset osakkeet kirjasivat
yli 33 prosentin tuoton (S&P 500). Myos kehittyvit markkinat
tuottivat pitkisti aikaa hyvin Kiinan elvytystoimien innoitta- Osakemarkkinoilla vuosi
mina kirjaten noin 15 prosentin tuoton, johon myds japani- 2024 oli kaiken kaikkiaan
laisosakkeet ylsivit. Euroopassa osakkeet tuottivat hieman hyv& teknologiq- jq
vajaat 10 prosenttia. Suomalaisille osakkeille vuosituottoa ei tekodlyriippuvaisten

taas tullut. osakkeiden johdolla.

3 2 Sijoitusten tuotot
[ ]

Vuoden 2024 sijoitusomaisuuden kokonaistuotto® oli 9,2 %. Osakesijoitukset
tuottivat 12,5 %, korkosijoitukset 5,4 % ja vaihtoehtoiset sijoitukset 6,4 %.

3 3 Sijoitusten jakauma

Sijoitukset jakaantuivat eri omaisuuslajeihin vuoden lopussa seuraavasti: 50,2
% osakesijoituksia, 41,0 % korkosijoituksia, 8,2 % vaihtoehtoisia sijoituksia ja
0,6 % kiteista.

Sijoitussalkun allokaatio oli sijoitussuunnitelman mukainen. 42 % osake-
sijoituksista oli allokoituna pohjoismaihin ja kansainvilisesti hajautetuissa
ratkaisuissa oli 58 prosentin paino. Osakesijoituksiin kuuluu seké suoria osak-
keita etti osakerahastoja. Osakesijoitusten maantieteellinen jako on linjassa
saation sijoitusstrategiassa médaritettyyn allokaatioon.

Sijoitusstrategian mukaan korkosijoitusten paépainon tulee olla hyvin luot-
toluokitusten (investment grade) yrityslainoissa. Vuoden lopussa hyvin luotto-
luokitusten sijoitusten paino oli yli 50 % korkosijoituksista.

Valtaosa vaihtoehtoisista sijoituksista oli laajasti hajautetuissa ratkaisuissa
janoin 10 % oli allokoitu rahastomuotoisiin kiinteistosijoituksiin.

*TWR-tuotto (time-weighted return). Tiissd esitettcivdt luvut perustuvat sijoitusomaisuuden
kdyvdn arvon muutoksiin. Luvut siscltcvdt todellisen markkinamuutoksen koko
toimintakaudelle. Luvuissa on sekd realisoituneet tuotot/tappiot ja realisoitumattomat tuotot/

tappiot. Luvut siscltavdt myds mm. osinko-, voitto-osuus- ja korkotuotot.

3 4 Taloudellinen tilanne

Saation sijoitusvarallisuuden markkina-arvo oli 31.12.2024 yhteensa 60 299
080 euroa (57 685131 euroa vuonna 2023).

Kertomusvuoden aikana osinkotuottoja kertyi 537226,99 euroa (522 946,43
euroa vuonna 2023), korkotuottoja 130 639,68 euroa (121 687,72 euroa vuon-
na 2023) ja muita rahoitustuottoja 50 058,80 euroa (13 890,23 euroa vuonna
2023). Tilikauden lopussa siition kiyttotilien saldot olivat yhteensi 1 671

663,96 euroa.
L]
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Itlan hallitus paitti vuoden 2024 toimintamenobudijetiksi 3 015 000 eu-
roa. Toimintamenobudjetti sisiltda sijoitustoiminnan tuotoilla rahoitettavan
toiminnan kulut. Toimintamenobudjetin toteuma vuonna 2024 oli yhteensa
2914 021,03 euroa (2 760 72592 euroa vuonna 2023). Toimintamenobudjetin
toteumassa on otettu huomioon ulkopuolisten rahoitusten osuudet, jotka on
tarkoitettu kattamaan ulkopuolisen rahoituksen hankkeisiin liittyvida henki-
losivu- ja yleiskuluja. Henkilostokulujen osuus néistd toimintamenoista oli
yhteensi 1681481,59 euroa (1488 296,50 euroa vuonna 2023). Hallinto- ja mui-
hin kuluihin sditio kiytti yhteensi 191 121,31 euroa (259 072,86 euroa vuonna
2023). Hallintokulut siséltivit muun muassa toimitilakustannukset, ohjelmis-
to-ja I'T-kulut, tilintarkastus-, kirjanpito- ja palkanlaskennan kulut seka toimis-
to- ja pienhankintakulut.

Ulkopuolisen rahoituksen tulojen osuus sdition varsinaisesta toiminnasta
vuonna 2024 oli yhteensi 1949 177,54 euroa (1 182 538,61 euroa vuonna 2023).
Ulkopuolisen rahoituksen hankkeiden menojen osuus sdétion toimintame-
noista oli yhteensi 1949 177,54 euroa (1 049 428,88 euroa vuonna 2023).

Tieteelliseen tutkimukseen aikaisemmin myonnettyji apurahoja makset-

tiin vuonna 2024 yhteensi 12 482,50 euroa.
Tilikauden alijaama oli -16 794,93 euroa (alijiama -744 208,94 euroa
vuonna 2023).
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Vuonna 2025 teemme nikyviksi ja vahvistamme toimintaa, jolla edistimme vi-
siotamme lapsi- ja perhemyonteisesti hyvinvointiyhteiskunnasta seka kolmea
vaikuttavuustavoitettamme. Tatd teemme maailmassa, jossa geopoliittiset jén-
nitteet, turvallisuuteen liitty vt huolenaiheet ja talouden epavarmuus heijastu-
vat lasten ja nuorten arkeen ja voivat heikentia luottamusta tulevaisuuteen. Sik-
si on ensiarvoisen tirkedd varmistaa, ettd lasten ja nuorten oikeudet ja tarpeet
pysyvit vhteiskunnallisen paitoksenteon keskitssd myos haastavina aikoina.
Myo6s omassa toiminnassamme haluamme vahvistaa nuorten tulevaisuustaito-
jaja ndkemysten hydodyntiamistd, ja titi tukemaan perustamme Itlaan nuorten
vaikuttajien ryvhman.

Julkiseen talouteen kohdistuvat kiristykset herdttévit huolta lasten, nuorten
ja perheiden palveluiden toteuttamisesta ja kehittimisesta niin hyvinvointialu-
eilla kuin kunnissa sote- ja sivistystoimissa. Niukkenevat taloudelliset resurssit
pakottavat muuttamaan toimintatapoja, jolloin erityisesti tar-
vitaan innovatiivisuutta ja uudenlaisia yhteistyon rakenteita ja
kaytantoji seka rohkeasti uudenlaista johtamista. Haluamme herdéttéé keskustelua

Keviin alue- ja kuntavaalit tarjoavat erityisen mahdolli- Suomen menestyksen
suuden vaikuttaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointiin y dinky symyksestd, miten
ja tulevaisuuteen. Haluamme herittad keskustelua Suomen . . .

) ) L ) ) varmistetaan, ettd lapsemme ja
menestyksen ydinkysymyksestd, miten varmistetaan, etti . .
lapsemme ja nuoremme voivat hyvin? Itlan vaaliviestien yti- nuoremme voivat hyvin?
messi on selked sanoma: Onnellinen lapsuus on itseisarvo — ja
vdlttdamdton investointi tulevaisuuteen. Lapsia, nuoria ja perheitd on tuettava
kokonaisvaltaisesti kunnissa ja hyvinvointialueilla. Jatkamme yhteiskunnallista
keskustelua samalla teemalla kesikuussa SuomiAreenalla.

Uuden strategian myota painotamme tyossidmme yha vahvemmin laaduk-
kaan ja monipuolisen lapsinikokulmaisen tiedon kiyttod péiiatoksenteossa ja
kehittimistyossa. Lapsia ja nuoria koskettavat ilmiot voivat olla kompleksisia,
minké vuoksi niiden varhaisessa tunnistamisessa ja uudenlaisten ratkaisujen
luomisessa korostuu tieteen, tutkimuksen ja kiytinnon vuoropuhelu seké tu-
levaisuusajattelun merkitys.

Maailman talousfoorumi nosti vuoden 2025 riskiraportissaan mis- ja di-
sinformaation merkittaivimmiksi lyhyen aikavilin riskiksi, miké haastaa myos
lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvin tiedon luotettavuutta ja asiantuntijuut-
ta. Tata ruokkii sosiaalinen media, joka jakaa ihmisid yha voimakkaammin eri
alustoille. Itlassa tulemme vahvistamaan tapoja muodostaa ja kiyttai tietoa
niin, etta silli saadaan aikaan positiivisia vaikutuksia seki tarjpamme fooru-
meita rakentavalle keskustelulle.

Vuonna 2025 voimaan astuva lasten ja nuorten terapiatakuu luo kansallisen
tarpeen kehittia ja hyodyntiaa niyttoon perustuvaa tietoa psykososiaalisten
menetelmien vaikuttavuudesta. Tahan vastaamme tarjoamalla asiantuntemus-
taja tyokaluja vaikuttavien ja kiytettivien menetelmien arviointiin, valintaan ja
kayttoonottoon seki niiden vaikuttavuuden seurantaan.

Edistaimme lapsi- ja perhelihtoisia kasvuympéristoja ja palveluita luomalla
askelmerkkeja ja edellytyksia yhteisovaikuttavuustyon kansallista hyodynta-
misti varten. Viime vuoden puolella kiynnistetty tyopajasarja lapsiperhepal-
veluista ja niiden uudistamisesta tuotti laajan asiantuntijaryhmén yhteisen
niakemyksen lasten ja nuorten hyvista kasvusta. Vuonna 2025 tyossi konkre-
tisoidaan, millaisia uudistamisen rakenteita — kuten johtamista, tutkimusta,
koulutusta ja rahoitusta — vision toteuttaminen edellyttaa.
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Tilinpaatés tilikaudelt
01.01.2024 - 31.12.2024

Itsendisyyden juhlavuoden lastensaditio sr.

1573913-1
TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Varsinainen toiminta
Tuotot 2088 092,25 1345 545,47
Kulut
Henkilostokulut -2 935 212,93 -2142 855,98
Poistot -1790,97 -2387,97
Muut kulut -2065109,38 -1824 080,71
-5002113,28 -3969 324,66
Tuotto- [ Kulujéma -2914 021,03 -2623779,19
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Sijoitustoiminnan tuotot 3236 397,26 338904747
Sijoitustoiminnan kulut -339171,16 -1509 477,22
2897 226,10 1879 570,25
Tilikauden ylijaémaé (alijéémé) -16 794,93 -744 208,94
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Pysyvat vastaavat yhteensd
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

Saamiset yhteensd

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Suomen valtiolta saatu lahjoitusrahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras p&dédoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras p&ddoma yhteensd

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024 31.12.2023

5 372,92 7163,89
51038 088,48 50 785 135,57
51043 461,40 50 792 299,46
2 275,69 2 275,69

74 900,71 297 056,44
1360 808,59 4904,33
268 434,00 239 664,21
1704 143,30 541 624,98
1706 418,99 543 900,67
2060 315,55 3825 661,42
3766 734,54 4 369 562,09
54 810195,94 55161861,55
50 456,38 50 456,38

49 999 949,00

49 999 949,00

3779 730,12 4523 939,06
-16 794,93 -744 208,94

53 813 340,57 53 830135,50
4,99 527 504,21

612 473,59 433 211,59

70 974,43 83 768,68

313 402,36 287 241,57
996 855,37 1331726,05
54 810 195,94 55161861,55
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaitos on laadittu annetun asetuksen Pien- ja mikroyrityksen tilinpaétok-
sessi esitettivisti tiedoista mukaan pienyhteisdsiinnoksii noudattaen. (PMA
1753/2015)

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Sijoitusarvopaperit on arvostettu kirjanpidossa hankintamenoonsa tai siti
alempaan tilinpaiatospaivin kurssiin.

Vertailutiedot ja vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman rakenne on tiivistetty vastaamaan Kirjanpitoasetuksen
(1339/1997) 1 luvun 3 § mukaista aattellisen yhteison ja sdition tuloslaskelma-
kaavaa.

Muutos koskee tilikautta 2023 seké tulevia tilikausia.

Pysyvien vastaavien sijoitusten arvonalennusten palautusten Kasittely
on muutettu tilikaudella 2024 vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (KILA
2093/2025) 28.1.2025 lausunnon mukaista kisittelytapaa. 31.12.2023 asti ar-
vonalennusten palautukset Kasiteltiin sijoitustoiminnan tuotoissa. 1.1.2024
alkaen arvonalennusten palautukset kasitelladn sijoitustoiminnan kulujen oi-
kaisuerind. Selvyyden vuoksi arvonalennukset ja niiden palautukset esitetain
sijoitustoiminnan kuluissa kahdella eri tuloslaskelman rivilli.

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikauden pédttymisen
jalkeen

Tilinpaatoksen laatimishetkella ei ole tiedossa tilikauden jélkeisia saation kan-
nalta olennaisia tapahtumia.

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostus

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyni
suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Hyoédykeryhmaé 2024 2023
Koneet ja kalusto 25 % menojadnndspoisto 25 % menojédnndspoisto

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LITETIEDOT (1000 EUR)

1000 EUR 2024 2023
Kokonaistuotot 5324 4735
Kokonaiskulut -5 341 -5 479
Yhteensd -17 -744

Tuotot

1000 EUR 2023
Hankkeista saadut tuotot 2086 1338
Muut tuotot 2 8
Yhteensa 2088 1346
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Henkiléstokulut

Saation palveluksessa tilikaudella on ollut keskimadrin 41 tyéntekijad

(2023: 34 tydntekijaa).

1000 EUR
Palkat ja palkkiot
Muut palkkiot ja tydkorvaukset
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensda

Toimielinten jésenille maksetut palkkiot

1000 EUR
Hallitus
Valtuuskunta
Varainhoitotoimikunta
Yhteensd

Muut kulut

1000 EUR
Apurahat, avustukset ja rahoitukset
Muut kulut
Yhteensd

2024
-2 351
-100
-413

-2935

2024
-434
-1631
-2065
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-307
-61
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TUOTOT, KULUT JA NIIDEN EROTUS (=JAAMA) TOIMINNOITTAIN

Ulkopuolisella rahoituksella rahoitettava toiminta

1000 EUR 2024 2023
Tuotot 1949 1182
Kulut -1949 -1049
Yhteensd [} 133

Sijoitustoiminnan tuotoilla rahoitettava toiminta

1000 EUR 2024 2023
Hallinto- ja henkiléstékulut
Tuotot 139 159
Kulut
Henkildstokulut -1613 -1384
Hallinto- ja muut kulut -282 -345
Yhteensa -1757 -1570
1000 EUR 2024 2023
KASVUN TUKI PERUSTOIMINTA
Kulut
Hyvinvointitieto 0 -6
Interventio-osaaminen, aikakauslehti -48 -38
Implementointiosaaminen -9 -32
Tutkimus- ja vaikuttamisty® -49 -120
Kulut yhteensd -106 -196
1000 EUR 2024 2023
YHTEISOVAIKUTTAVUUS
Jalkautuva konsultatiivinen tyd -49 -18
Kehittgjatyontekijat -140 -137
Oulu lahjoitusprofessuuri -128 -158
LR tutkimus- ja innovaatiorahasto -56 -70
Tutkijaohjelma -2 -13
Tilannehuone -78 -88
Kulut yhteensa -453 -484
1000 EUR 2024 2023
JOHTAMISKOULUTUS
Hyvinvointialuepainotus -74 -40
Johtamispotentiaalipainotus -101 -3
Alumnitoiminta, yhteistyéhankkeet -1 -3
Kulut yhteensa -176 -46
1000 EUR 2024 2023
VIESTINTA
Kongressit, seminaarit, tapahtumat -1 -2
Ostopalvelut =31 -59
Videotuotanto, podcastit -3 -8
IT-palvelut ja tydkalut -7 -9
Markkinointikulut, asiakastilaisuudet -2 -4
Kulut yhteensd -44 -82
1000 EUR 2024 2023
OHJELMATYO - LAPSIPERHEKOYHYYSOHJELMA
Henkiléstokulut -115 -135
Tre lahjoitusprofessuuri -112 -99
Valoisat -ryhma -10 -6
Viestint& -23 -4
Tutkimukset, kv-yhteistyd -120 -140
Kulut yhteensa -380 -384
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn

https://sign.visma.net/fi/document-check/b3d142bd-dca8-40aa-a598-0e9736524ef2 www.vismasign.com



Sijoitustoiminnan tuotot

1000 EUR
Myyntivoitot
Korkotuotot
Osinkotuotot
Palkkionpalautukset
Voitto-osuudet
Muut tuotot
Yhteensd

Sijoitustoiminnan kulut

1000 EUR
Myyntitappiot
Korkokulut
Varainhoito
Muut kulut
Arvonalennukset
Arvonalennusten palautukset
Ladhdeverot
Yhteensd

Liiketoiminnan tuloslaskelma

1000 EUR
Tuotot
Palkat ja palkkiot
Muut palkkiot ja tydkorvaukset
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Muut kulut
Yhteensd

Sijoitukset

1000 EUR
Osakkeet
Hankintahinta
Kirjanpitoarvo
Markkina-arvo

1000 EUR

Joukkovelkakirjalainat ja korkosijoitukset

Hankintahinta
Kirjonpitoarvo
Markkina-arvo

1000 EUR
Vaihtoehtoiset sijoitukset
Hankintahinta
Kirjanpitoarvo
Markkina-arvo

1000 EUR
Sijoitukset yhteensd
Hankintahinta
Kirjanpitoarvo
Markkina-arvo

Lyhytaikaiset saamiset

1000 EUR
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Lyhytaikainen vieras pédédoma
1000 EUR
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Sijoitussitoumukset
1000 EUR

Sijoitussitoumukset yhteensé (€)

2400

2024
2 417
131
537
85
17

3236

2024
-631
-1
-70
-6
-616
985

-339

2024

[-NeloNoNeoNoNa)

2024
23750
22548

2910
2024
24 951
24581
26 436
2024
3958
3858

3876

2024
52 659

50 988
59 421

2024

1361

268
1704

2024

612

313
997

Kutsumaton p&doma (€)

1544

2023
=774
-7
-40
-8
-680
1762

252

2023
332
-131

-4

-7
-32
132

2023

25 241
23 851
29 246

2023
24083
23522
24 486

2023

3 451

3393

3741

2023
52775

50 766
57 473

2023

297

240
542
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EUR

oo oo oo oo

Laskelma sddtion sa@dntéjen 4§:n noudattamisesta:

Itsendiisyyden juhlavuoden lastenséitiolle ("Itla”) lahjoitettiin eduskunnan
5.12.2017 tekemin juhlapiitoksen perusteella 49.999.949,00 euron arvosta
(luovutushetken kiypi arvo) Neste Oy:n osakkeita. Osakkeet siirtyivit Itlan
arvo-osuustilille 4.1.2018. Lahjoitus on rahastoitu vapaana rahastona ja se on
esitetty omassa padomassa erilliselld rivilla "Suomen valtiolta saatu lahjoitus-
rahasto”.

Saition sdantojen 4§:n 2. momentin mukaan Itlalle luovutetun omaisuuden
tuottoa ja muuta aiemmin kertynytti siation omaisuuden tuottoa voidaan
kayttad sadtion tavanomaisen toiminnan rahoittamiseen vuosittain siition
hallituksen hyviksymén toimintabudjetin ja -suunnitelman mukaisesti.

Saition sdantojen 4§:n 3.momentin mukaan, jos siition oma paioma on
alle Itlalle (4.1.2018) luovutetun omaisuuden luovutushetken markkina-arvon,
saation sijoitusomaisuutta on kartutettava niilla varoilla, jotka jadvat kéytta-
miittd tavanomaisten toimintamenojen jilkeen.

Saation tilikauden tavanomaisiksi toimintamenoiksi on katsottu kaikki
kirjanpitoon suoriteperiaatteella kirjatut saition tarkoituksen toteuttamiseksi
syntyvit varsinaisen toiminnan, varainhankinnan ja sijoitustoiminnan kulut
sekd mahdolliset sijoitusomaisuuden realisoitumattomat arvonalennukset.
Saation tilikauden tuloiksi on katsottu kaikki kirjanpitoon suoriteperiaatteella
kirjatut varsinaisen toiminnan, varainhankinnan ja sijoitustoiminnan tuotot
sekd mahdolliset sijoitusomaisuuden arvonpalautukset.

2024
Perusp&ddoma 50 456,38
Toiminnan ylijdédma lahjoitushetkelld 131536,84
Toiminnan ylij@édma lahjoituksen jalkeen 3631398,35
Taseen edellisten tilikausien yli/alijaéimé 3762935,19

Lahjoitus 4.1.2018
Saation oma p&doma yhteensd

Saation padoma ylittdd luovutetun omaisuuden
luovutushetken markkina-arvon
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49 999 949,00
53 813 340,57

3813 391,57

2023

50 456,38
131536,84
3648193,28
3779730,12

49 999 949,00
53 830135,50

3830186,50
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Sdadtiolle myoénnetyt rahoitusosuudet tuleville kausille

Myoénnetty rahoitus yhteensd

STM/KI -hanke 2023-2025 4999 731,00
STN/Right to belong 2022-2025 436 032,00
STN/ IMAGINE 2022 - 2025 146 888,00
STN/YOUNG 2023-2025 130 524,00
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Toimitilan vakuus, vuokrasopimus 2 275,69
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut
Kohde Vastuu
Toimitilat, irtisanomisaika 3 kk 5 647,50
Toimitilat, irtisanomisaika 3 kk 5 647,50
Toimitilat, irtisanomisaika 3 kk 5 647,50
Toimitilat, irtisanomisaika 3 kk 5 647,50
Varasto, irtisanomisaika 1 kk 94,40
Toimitilat, irtisanomisaika 2 kk 669,60
Sadtion myoéntamdt taseen ulkopuoliset Summa
apurahat tuleville kausille
Sanni Penttild 12 000,00
Muut sadtion taseen ulkopuoliset taloudelliset Summa
sitoumukset tuleville kausille
Tampereen yliopisto, lahjoitusprofessuuri 195 556,92
Siunsote, puitesopimus, AO-verkosto 80 536,51
Soite, puitesopimus, AO-verkosto 70 000,00
Tampereen kaupunki, puitesopimus, AO-verkosto 70 000,00
Oulun kaupunki, puitesopimus, AO-verkosto 70 000,00
Owal Group, sidosryhmdselvitys 11 606,40
Turun yliopisto, palvelusopimus, kotipesatoiminta 368 084,46
Oulun yliopisto, psykososiaalisen tuen mallinnus ja 24 377,50
kayttéoénotto
SPR, TRT-menetelmdn koulutusmallin kehittémistyd ja 101137,14
kansallinen implementointi
Pirha, psykososiaalisen tuen mallinnus ja kayttéénotto 60 054,43
Arkivaikuttavuus, asiantuntijapalvelu 11 295,00
Pohde, psykososiaalisen tuen mallinnus ja kayttéénotto 100 000,00
THL, seurantajdrjestelmdn rakentaminen 41571,75
E2 tutkimus, systemaattiset kirjallisuushaut 48 803,31
Onali AlIma, podcastit 13 600,00
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Mydnnetystd rahoituksesta jdljellé

3 861578,00
152 369,78
79 309,76
53 769,22

Ajankohta

2025

Ajankohta

2025
2025-2026
2025-2026
2025-2026
2025-2026

2025

2025

2025

2025

2025
2025
2025
2025
2025
2025
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Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitus
Helsingissa 27. maaliskuuta 2025

Petri Pohjonen, hallituksen puheenjohtaja

Maria Kaisa Aula

Tuomas Kurttila

Sanna Vesikansa

Mirjam Kalland

Riitta Sarkela

Juho Romakkaniemi

Katri Vataja, toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sihkaisen allekirjoituksen paivaimaéralld annettu kertomus.

KHT Terhi Latvala
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