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Suomea kokouksessa edustaa osastopédllikké Raimo Antila sosiaali- ja terveysministeridsti ja johtaja
Tuija Oivo ty6- ja elinkeinoministeriosta.

Romanian jérjestimén epivirallisen tyo- ja sosiaaliministereiden kokouksen ensimmaisen tydistunnon
teemana on naisten tyomarkkinoille osallistuminen ja epétyypillisessd tydssd olevien naisten
tukeminen.

Toisen tydistunnon teemana on sukupuolten vélisten palkkaerojen torjunta. Istuntoon siséltyy kaksi
erillistd pienryhmikeskustelua, toinen aiheesta vammaiset naiset tydeldméssi ja toinen aiheesta

sukupuolten vilisten palkkaerojen torjunta EU:n toimintaohjelman 2017-2019 jatkotoimena.

Kolmannen tydistunnon teemana on sukupuolindkdkulman valtavirtaistaminen EU:n sosiaalisen
ulottuvuuden tulevaisuuteen.

Epavirallisessa ty0- ja sosiaaliministerikokouksessa ei tehdé paatoksia.
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Asialista:
Ensimmadinen tydistunto: Naisten tydmarkkinoille osallistuminen (s. 3-5)

Toinen tydistunto: Vammaiset naiset tydeldméssd ja sukupuolten vilisten palkkaerojen
torjunta (s. 6)

Kolmas tydistunto: Sukupuolindkdkulman valtavirtaistaminen EU:n sosiaalisen
ulottuvuuden tulevaisuuteen (s. 7-8)
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JULKINEN
Asia

Epivirallinen tyo- ja sosiaaliministerikokous 10.-11.4.2019, Bukarest

Kokous

Epévirallinen ty6- ja sosiaaliministerikokous 10.04.2019 - 11.04.2019

U/E/UTP-tunnus

Kasittelyvaihe ja jatkokisittelyn aikataulu

Romanian jirjestimén epdvirallisen ty06- ja sosiaaliministereiden kokouksen
ensimmadisen tyodistunnon teemana on naisten tyOmarkkinoille osallistuminen ja
epityypillisessd tyOssd olevien naisten tukeminen. Toisen tydistunnon teemana on
sukupuolten vilisten palkkaerojen torjunta. Istuntoon sisdltyy kaksi erillistd
pienryhmikeskustelua, toinen aiheesta vammaiset naiset tydeldméssa ja toinen aiheesta
sukupuolten vilisten palkkaerojen torjunta EU:n toimintaohjelman 2017-2019
jatkotoimena.  Kolmannen  tydistunnon teemana on  sukupuolindkdkulman
valtavirtaistaminen EU:n sosiaalisen ulottuvuuden tulevaisuuteen. Epévirallisessa tyo- ja
sosiaaliministerikokouksessa ei tehdd paatoksia.

Suomen kanta

On térkedd seurata tyollisyyden ja tyomarkkinoiden muutosten vaikutuksia sukupuolten
tasa-arvon kannalta. Suomessa miesten ja naisten tyodllisyysasteessa ei ole yleensd ollut
merkittdvid eroja. Lisdksi molemmat sukupuolet ovat osallistuneet tyohon pitkélti
kokoaikaisesti. Naisten osa-aikatyd on kuitenkin miehiéd yleisempii. My0s naisten osuus
lyhyissd tydsuhteissa on Suomessa miehid yleisempaa.

Kotouttamisessa Suomen tavoitteena on edelleen lisdtd tydeldméldhtoisyyttd ja
kotouttamisen huomioimista osana tyollisyys-, koulutus-, sote-, kaupunki- ja muuta
polititkan valmistelua. Pakolaistaustaiset ja maahanmuuttajanaiset huomioidaan
erityisend kohteena, samoin erityisti tukea tarvitsevat ammatillisessa koulutuksessa. TE-
ja muiden palveluiden kehittdimisessd  tulisi  jatkossa ~myOs  vahvistaa
sukupuolisensitiivisié, kdytdnnonldheisid toimintatapoja.

Suomi katsoo, etti romaninaisten ty0voimavalmiuksien parantaminen, koulutettujen
romaninaisten tydllisyyden esteiden purkaminen ja romanilasten pddsy laadukkaan
varhaiskasvatuksen piiriin vaativat edelleen aktiivisia ja tarvittaessa kohdistettuja toimia.

Suomessa osatyokykyisten tyollisyyden lisddmiseksi on tehty kolmen viimeisen
hallituksen aikana pitkdjanteistd ja tuloksia tuottavaa tyotd. Eduskuntaryhmét
hyviksyiviat 5.2.2019 yksimielisesti kannanoton Tydkykyohjelman valmistelusta
pitkdaikaiseksi, yli hallituskausien ulottuvaksi ohjelmaksi.
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Suomi tukee komission toimintasuunnitelmaa 2017-2019 sukupuolten palkkaeron
kaventamiseksi ja nékee sen vastaavan samapalkkaisuuden keskeisiin haasteisiin Suomen
ja muiden EU-maiden tyomarkkinoilla. Suomi pitdd hyvdnd komission laajaa ja
johdonmukaista toimintakokonaisuutta, joka siséltdd sekd samapalkkaisuuden periaatteen
tdytdntoonpanon parantamiseen liittyvid ettd muita toimenpiteitdi. On myonteistd, ettd
komissio on arvioimassa myos oikeudellisten keinojen  kehittdmistarpeita
samapalkkaisuusperiaatteen tdytdntoonpanon parantamisessa ja ettd kokonaisuuteen
sisdltyy tyOdeldmdn kehittdmiseen liittyvid toimenpiteitd. Suomi pitdd myos tirkednd
voimistaa samapalkkaisuuden periaatteen toteuttamista palkka-avoimuuden avulla.
Sukupuolten palkkaeron kaventamiseksi tarvitaan samanaikaisia toimia eri toiminta-
alueilla niin EU:ssa kuin jdsenmaissakin. Suomessa on 2016-2019 toiminut
kolmikantainen Samapalkkaisuusohjelma.

Suomi pitdd tirkednd, ettdi EU-tasolla jatketaan toimia tulevalla viisivuotiskaudella
tyoeldmin tasa-arvon ja samapalkkaisuuden toteuttamiseksi muun muassa sosiaalisten
oikeuksien pilarin ja komission toimintasuunnitelman pohjalta. Toimintasuunnitelman
seurantaa ja toteuttamista konkreettisin toimin on tarpeen jatkaa. On olennaista vaikuttaa
my0s palkkaeron syihin ja muun muassa sithen, etti hoivavastuu ja perhevapaat
jakautuvat perheissd aiempaa tasaisemmin. Tavoitteena on, ettd perhevapailta palataan
joustavasti tyoeldmaén, eikd perheellistyminen heikennd tyomarkkina-asemaa.

Suomi pitdd tidrkednd keskustelua EU:n tasa-arvopolitiikkan vahvistamisesta sosiaalisen
ulottuvuuden osana. Parhaillaan valmistelussa ovat EU:n monet laajat post-2020
strategiat ja ohjelmat, joita koskevissa keskusteluissa my0s sukupuolten tasa-arvo on
tarkedd ottaa huomioon. On olennaista, ettd EU:n tulevaa tasa-arvopolitiikkaa ohjaa
komission tiedonantona hyvéksyttivid tasa-arvostrategia, joka sisdltdd sekd erityistoimia
ettd sukupuolindkokulman sisdllyttimisen kaikkeen péddtoksentekoon. Suomi on pitényt
tairkednd sukupuolten tasa-arvon sisdllyttdmistd poikkileikkaavasti sosiaalisten
oikeuksien pilarin toimeenpanoon. EU-rahoitusohjelmat ovat yksi keino pilarin
tavoitteiden edistimisessd. Suomi on aiemmissa pilaria ja eurooppalaista ohjausjaksoa
koskevissa kannanotoissaan katsonut, ettd ohjausjaksossa tulisi paremmin huomioida
myo0s tasa-arvopoliittiset ndkokohdat. Tétd tyotd on tdrkedd jatkaa, muun muassa
poikkihallinnollista yhteistyotd vahvistamalla.

Suomi on pitidnyt tirkednd valtavirtaistamistyGssd suunnitelmallisuutta, seurantaa ja
hallinnollisen ja poliittisen johdon sitoutumista. Sukupuolten tasa-arvon sisdllyttdmiseksi
EU:n pédétoksenteon eri alueille ja sosiaaliseen ulottuvuuteen tulee kehittdd konkreettisia
vélineitd. N&itd ovat muun muassa sukupuolivaikutusten arviointi niin lainsddddannon
kuin polititkkatoimien valmistelussa sekéd sukupuolitietoinen budjetointi. Tarvitaan myds
asiantuntemuksen  ja  tasa-arvopolitiikan  poikkihallinnollisen =~ koordinaation,
toimeenpanon ja seurannan vahvistamista niin komission kuin jdsenmaidenkin osalta.
Lisdksi tarvitaan laaja-alaista poliittista sitoutumista tasa-arvon edistdmiseen ja tasa-
arvon nostamista myds muiden kuin tasa-arvoministerien agendalle.

EU:n tulee pystyd paremmin yhdistiméén talous-, tasa-arvo- ja hyvinvointipolitiikat ja
huomioida niiden toisiaan tukeva luonne. EU-tason toimien sukupuolivaikutuksia tulisi
systemaattisesti arvioida ennen paitoksentekoa. Sukupuolten tasa-arvo ja sen yhteys
kestdvddn kasvuun tulee huomioida my6s uudessa monivuotisessa rahoituskehyksessi
sekd keskustelussa mahdollisesta post-Eurooppa 2020 -strategiasta.
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Paiasiallinen sisalto
Epityypilliseen tyohon osallistuvien naisten tukeminen

Keskustelussa esilld on kansalliset toimenpiteet, jotka tukevat osa-aikaista, epdvirallista
tai muuten epdtyypillistd tyotd tekevid naisia. Lisdksi keskustellaan miten voidaan
parantaa laadukkaisiin tyopaikkoihin ja kokopdivdiseen tyohon pddsyd, sekd miten
kansallisia toimenpiteitd voidaan tukea EU-tasolla.

Kesdkuun 2018 alussa Suomessa tuli voimaan vaihtelevan ty0ajan tydsopimuksia
koskeva uudistus. Sen avulla pyritddn parantamaan epdvarmoissa tydsuhteissa kuten nk
nollatuntisopimuksilla  tydskentelevien tyontekijoiden suojelua. Asiaa kokevan
hallituksen esityksen mukaan 63 % pédasiallisen toimeentulonsa nollatuntisopimuksilla
hankkivista oli naisia. Tdmé sopimustyyppi painottuu vahvasti myds nuoriin ikaluokkiin.
Raskauden ja perhevapaiden perusteella tapahtuvan syrjinndn on todettu kohdistuvan
erityisesti epdvarmassa tyOmarkkinatilanteessa, kuten méérdaikaisina, osa-aikaisina,
vuokratydssd ja nollatuntisopimuksella tyoskenteleviin tyontekijéihin. Ndin ollen uusi
sadntely vidhentdd mahdollisuuksia syrjintdén raskauden tai perhevapaan perusteella ja
parantaa naisten asemaa tyomarkkinoilla.

Myos epityypillistd tyotd (kuten osa-aikatyotd, méddrdaikaista tyOtd ja vuokratyotd)
koskeva EU-sdéntely suojaa osaltaan sekd miehid ettd naisia vastentahtoiseen,
epatyypilliseen tyohon liittyviltd epdvarmuudelta. Ndiden ohella myos tyoehtodirektiivin
tavoitteena on parantaa tyontekijdn mahdollisuuksia saada aiempaa tehokkaammin tietoa
tyOaikojen sijoittelusta ja muista tyosuhteen ehdoista sekd suojata vaihtelevan tydajan
piirissd olevien tyontekijoiden suojelua. Direktiivi hyvéksyttinee lopullisesti Romanian
puheenjohtajakaudella.

Komission kansallisten romanistrategioiden puiteohjelman puoliviliarvioinnin (COM
(2018) 785) mukaan sukupuolten viliset erot romanivieston tyollisyydessd ovat
merkittavit Euroopassa.

Maahanmuuttajaditien, erityisesti pakolaistaustaisten, asema tyomarkkinoilla on
suomalaistaustaisiin ~ diteihin  verrattuna heikko. Véhdisempi koulutustausta ja
tyokokemus sekd varhaisempi perheellistyminen vaikuttavat osaltaan heikomman
tyollisyyden taustalla. Toisaalta my6s korkeasti koulutetuilla maahanmuuttajadideilld on
suomalaistaustaisia  verrokkeja alhaisempi ty0llisyys. Kotona lapsia hoitavien
vanhempien koulutusmahdollisuuksia on Suomessa parannettu osana vapaan sivistystyon
maahanmuuttajakoulutusta, mutta jatkossa tulisi varmistaa koulutuksen riittdvyys ja
lastenhoito osana koulutusta. Koulutuksessa on tirked rakentaa vanhempien
tyoidentiteettid jo lasten ollessa pienid. Osa vanhemmista on vaikeammin palveluiden
tavoitettavissa, minkd takia on tirked hyddyntdd monikanavaista tiedottamista
viranomais- ja jédrjestokanavia hyddyntden sekd my0Os etsivdd tyotd kayttden.
Jatkopolkujen kannalta on tirkedd, ettd kotivanhempien koulutuksella on yhteys TE-
palveluihin ja muihin osaamisen kehittdmisen palveluihin.

Lasten pddsy varhaiskasvatukseen on tirkedd lastenhoidon jérjestdmiseksi kotihoidon
padttyessd. Vanhempien tietoutta varhaiskasvatuksen hyodyistd esimerkiksi lasten
jatkokouluttautumisen kannalta tulisi lisata.
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Vammaiset naiset tyoelimaissi

Keskustelussa pohditaan, miten YK:n vammaisten henkildiden oikeuksien
yleissopimuksen toimeenpanon valvontaa ja arviointia voidaan kehittdd, tarkastellaan
kansallisia toimenpiteitd osatyokykyisten osallistumisesta tyomarkkinoille, seké
pohditaan sukupuolinikdkulman valtavirtaistamista vammaisten naisten ja tyttdjen
nikokulmasta.

Suomen vammaispolitiikka perustuu perus- ja ithmisoikeuksiin. Suomi ratifioi YK:n
vammaisten henkildiden oikeuksien yleissopimuksen (YK:n vammaissopimus) vuonna
2016. Yhtend sopimuksen yleisend periaatteena on miesten ja naisten vélinen tasa-arvo.
YK:n vammaissopimuksen kansallisen toimeenpanon tueksi Suomi on julkaissut kevailla
2018 ensimmdisen kansallisen toimintaohjelman “Oikeus osallisuuteen ja
yhdenvertaisuuteen”. Toimintaohjelmassa mééritellddin ne toimenpiteet, joilla YK:n
vammaissopimuksen toimeenpanoa edistetdén eri hallinnonaloilla. Toimintaohjelmassa
korostuu vammaisten henkildiden osallisuuden merkitys muuttuvassa
toimintaympadristossd sekd esteettomyyden ja saavutettavuuden merkitys muiden
oikeuksien toteutumisen edellytyksend. Toimintaohjelman térkeind tavoitteina on lisété
tietoisuutta vammaisten henkiloiden oikeuksista ja vammaisten henkildiden oikeuksien
valtavirtaistaminen. Toimintaohjelmassa on muun muassa madritelty kansalliset
toimenpiteet yhdenvertaisen tyollistymisen vahvistamiseksi. Toimenpiteind on muun
muassa lisdtd tyOnantajien tietoisuutta tarjolla olevista tydllistymistd tukevista palveluista
ja tukimuodoista sekd vihentdd tyollistymisté estdvid kannustinloukkuja.

Suomessa osatyokykyisten tydllisyyden lisddmiseen tdhtddvan OTE-kdrkihankkeen
aikana osatyokykyisten tyottomien tyonhakijoiden méédrd on laskenut 30,2 %. Myds
osatyokykyisten pitkdaikaisty6ttomien midrd on vidhentynyt. Osatyokykyisid on
tyollistynyt — pddasiassa  avoimille tyOmarkkinoille ja  kaikille toimialoille.
Osatyokykyisten tyottomien tydnhakijoiden midrdn védheneminen ei selity pelkalld
talouden hyvélla suhdanteella, vaan ty0voiman kysyntd kohdistuu nyt aidosti my0s
osatyOkykyisiin. Tyonantajien ennakkokésitykset osatyokykyisid kohtaan ovat
muuttuneet aiempaa myonteisemmiksi. Vuonna 2017 tyonantajista 80% suhtautui
osatyOkykyisiin tyonhakijoithin myonteisesti, ja piti tdrkeimpind rekrytointikriteereind
henkilon motivaatiota ja osaamista. Lainsdddédnnollda on helpotettu osatyokykyisten
asemaa tyomarkkinoilla ja yhteiskunnassa: sekd sosiaali- ja terveysministerio ettd tyo- ja
elinkeinoministerid tekivit useita lainsdddédnndllisid muutoksia kérkihankkeen aikana.
Palvelujérjestelmaa tehostettiin ja sen asiakasldhtdisyyttd lisdttiin: on koulutettu 700
tyokykykoordinaattoria, jotka toimivat eri palveluissa ja tydpaikoilla asiakkaiden
henkilokohtaisena apuna ja tukena seki palvelujen ja yhteistydverkostojen koordinoijina.
Perustettiin Tie tydeldmédn -verkkopalvelu, jolla on jo 11 000 kéyttdd joka kuukausi.
Kuntoutuspolkuja selkiytettiin. Perustettiin matalan kynnyksen toimintakykykeskuksia.

Tyokykyohjelmalla on tarkoitus edistdd sekd tyottomien ettd tyOssd olevien tyokykya,
ehkdistd pitkdaikaistyottomyyttd ja edistdd heikossa tyomarkkina-asemassa olevien
osallistumista tydeldmddn. Naihin tavoitteisiin pyritddn muun muassa varmistamalla
osatyOkykyisten palvelutarpeen tunnistaminen, toimivat tyokyvyn ja tyollistymisen tuen
palvelut sekéd ihmisldhtdiset palvelukokonaisuudet. Tavoitteena on valmistella Suomen
malli tydeldméosallisuuden lisddmiseksi. Tama sisdltdd mm yhteiskunnallisten yritysten
strategian sekd tyollistdvien julkisten hankintojen merkittivin lisddmisen. Lisdksi
kdynnistetdin heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyonvilitys-ja
rekrytointipalvelujen uudistus. Tydkyvyn tukemisen nédkdkulma otetaan huomioon
linjattaessa tulevaa sosiaaliturvan kokonaisuudistiusta.
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Sukupuolten palkkaeron kaventaminen

Keskustelussa vaihdetaan ndkemyksid kansallisista toimista, jotka tdhtddvét sukupuolten
vilisten palkkaerojen vdhentdmiseen. Keskustelussa pohditaan myds syitd, joita 16ytyy
palkkaerojen taustalta.

EU:n toimintasuunnitelma 2017-2019 pitdd sisélliin monipuolisia toimenpiteitd
sukupuolten palkkaeron kaventamiseksi. Suunnitelman toimintalohkot ovat 1)
samapalkkaisuuden periaatteen tdytdntGonpanon parantaminen, 2) eriytymisen
torjuminen ammateissa ja toimialoilla, 3) lasikaton murtaminen: aloitteet vertikaalisen
eriytymisen torjumiseksi, 4) hoitovastuisiin liittyvien kielteisten seurausten torjuminen,
5) naisten ammattitaidon, panoksen ja vastuun parempi arvostaminen, 6) asioiden
valottaminen: eriarvoisuuden ja stereotypioiden paljastaminen, 7) sukupuolten
palkkaeroista  varoittaminen ja tiedottaminen, &) sukupuolten palkkaerojen
kaventamiseen tidhtddvien kumppanuuksien tehostaminen.

Naiset ansaitsevat EU:n koko tyomarkkinoilla keskiméérin 16 prosenttia vihemmén
tunnissa kuin miehet. Palkkaero on pysynyt ennallaan viimeiset viisi vuotta. Sukupuolten
tasa-arvon edistiminen ja sukupuoleen perustuvan syrjinndn poistaminen ovat yksi
sosiaalisten oikeuksien pilarin 20 periaatteesta. Samapalkkaisuusperiaate on nostettu
erikseen esiin tasa-arvo-osiossa. Suomessa tdmdn hallituskauden aikana on vuodesta
2016 toiminut kolmikantainen Samapalkkaisuusohjelma, ja siitd on tehty ulkopuolinen
kokonaisarviointi. Tulevan hallituskauden samapalkkaisuusohjelman suunnittelu on
aloitettu yhdessd tyomarkkinaosapuolten kanssa. Keviélld 2019 on tydskennellyt tasa-
arvoasioista vastaavan ministerin asettama kolmikantainen ty6ryhmd palkka-
avoimuudesta.

Sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistaminen ja EU:n sosiaalisen ulottuvuuden
tulevaisuus

Keskustelussa pohditaan keinoja, joilla sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistamista
voidaan tehokkaasti toimeenpanna EU:ssa ja jdsenvaltioissa. Keskustelussa esilld on
myds tasa-arvondkokulman rahoitus EU- ja kansallisella tasolla sekd tasa-
arvoperiaatteisiin sitoutuminen myds post-Eurooppa 2020 strategiassa.

Sukupuolten tasa-arvo on kiinted osa EU:n sosiaalista ulottuvuutta. Keskustelu EU:n
tasa-arvopolititkan vahvistamisesta sosiaalisen ulottuvuuden osana on erityisen
ajankohtaista nyt, kun EU on valmistautumassa uuden parlamentin ja komission kauteen
ja nykyinen strateginen tasa-arvositoumus on paittyméssa vuoden 2019 lopussa.

EU-tason tasa-arvopolitiikkkaa on ohjannut komission strateginen tasa-arvositoumus
(2016—2019). Se sisdltad sekd erityistoimia sukupuolten tasa-arvon edistdmiseksi ja
sukupuoleen  perustuvan  syrjinndn  poistamiseksi ettd  sukupuolindkdkulman
siséllyttdimisen EU-politiikkan kaikille alueille (ns. kaksoisstrategia). Sukupuolten tasa-
arvo on yksi EU:n sosiaalisten oikeuksien pilarin periaatteesta.

Suomi on  kansallisessa  tasa-arvopolitiikassaan ~ maédritietoisesti  toteuttanut
kaksoisstrategiaa ja pitinyt tdrkednd valtavirtaistamistyOssd suunnitelmallisuutta ja
seurantaa sekd hallinnollisen ja poliittisen johdon sitoutumista valtavirtaistamiseen.
Sukupuolindkdkulman valtavirtaistamisessa tavoitteena on tasa-arvon edistdmisen
sisdllyttiminen suunnitelmallisesti ja kestdvésti hallintoon ja paitoksentekoon (talouden
ja toiminnan suunnitteluun, sdddosvalmisteluun, ohjelmaty6hon, viestintdén jne).
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Hallitusten tasa-arvo-ohjelmien toimenpiteet ovat tarjonneet konkreettisia vélitavoitteita
ja poliittisen tuen kehittdmistydlle valtioneuvostossa. Sektoriministerididen sitoutuminen,
vastuunkanto ja tasa-arvo-osaaminen ovatkin kasvaneet viimeisen kymmenen vuoden
aikana. Ministerididen talousarvioehdotuksissa on pitdnyt vuodesta 2007 esittda
yhteenveto hallinnonalan toiminnasta, jolla on merkittdvid sukupuolivaikutuksia.
Vuosina 2017-18 Tasa-arvoa talousarvioon -hankkeessa muun muassa kehitettiin
menetelmid  talousarvion sukupuolivaikutusten arviointiin  koskien vero- ja
etuusmuutoksia, tydllisyysvaikutuksia ja julkisia palveluja ja laadittiin suositukset

sukupuolitietoisen budjetoinnin kehittdmiselle.

EU:n oikeuden mukainen oikeusperusta/piaitoksentekomenettely

Kisittely Euroopan parlamentissa

Kansallinen valmistelu

Sosiaaliasiat-jaosto (EU25) 2.4.2019
EU-ministerivaliokunta, kirjallinen menettely 3.-5.4.2019

Eduskuntakisittely
Suuri valiokunta, kirjallinen menettely 3.-5.4.2019

Kansallinen lainsdddénto, ml. Ahvenanmaan asema

Taloudelliset vaikutukset

Muut asian Kisittelyyn vaikuttavat tekijit

Asiakirjat

Laatijan ja muiden Kiisittelijoiden yhteystiedot

Eeva Raevaara, STM, p. 0295 163 205
Riitta Martikainen, STM, p. 0295 163 548
Péivi Mattila-Wiro, STM, p. 0295 163 205
Tiina-Kaisa Haanpdé, STM, p. 046 923 1801
Tea Hoffrén, STM, p. 0295 163 220

Sarita Friman, STM, p. 029 163 349

Liisa Heinonen, TEM, p. 0295 064 131
Tuija Oivo, TEM, p. 0295 049 040

Tarja Kroger, TEM, p. 0295 048 937

Minna Polvinen, OKM, p. 0295 330 262
sdahkopostit: etunimi.sukunimi@stm.fi tai etunimi.sukunimi@tem.fi tai
etunimi.sukunimi@minedu.fi
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EUTORI-tunnus

Liitteet

Viite
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LITTEET

Asiasanat EU-ministerivaliokunta

Hoitaa

Tiedoksi ALR, EUE, LVM, MMM, OKM, OM, PLM, SM, STM, TEM, TULLI, UM, VM, VNK, VTV, YM




