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SUOMEN ITSENAISYYDEN JUHLARAHASTON
SITRAN TOIMINTAKERTOMUS 2010 EDUSKUNNALLE

Suomen itsendisyyden juhlarahastosta annetun lain
(717/90) 9 §:n 1 momentin 9 kohdan mukaan hallinto-
neuvoston on annettava eduskunnalle vuosittain kerto-
mus Sitran toiminnasta. Sitran hallintoneuvosto koostuu
eduskunnan kulloinkin asettamasta pankkivaltuustosta.

Tdhdn toimintakertomukseen vuodelta 2010 sisdltyvdt
hallintoneuvoston lausuma, Sitran tilinpddtds toiminta-
kertomuksineen ja eduskunnan valitsemien tilintarkastajien
tarkastuskertomus.
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Hallintoneuvoston lausuma

Suomen itsendisyyden juhlarahastosta annetun lain
mukaan rahaston hallintoneuvosto antaa eduskun-
nalle vuosittain kertomuksen rahaston toiminnasta.
Sitran vuoden 2010 toimintakertomus koostuu tdmén
lausuman lisdksi tilinpaatoksestd, siihen liittyvasta
hallituksen toimintakertomuksesta sekd eduskunnan
valitsemien tilintarkastajien tilintarkastuskertomuk-
sesta. Naistd hallituksen toimintakertomus kay lapi Sit-
ran toimintaa yksityiskohtaisesti.

Vuosi 2010 oli Sitran 43. toimintavuosi. Vuoden
aikana Sitra jatkoi riippumatonta ja aktiivista toimin-
taansa huomisen menestyvan Suomen rakentajana ja
systeemisen muutoksen vauhdittajana. Sitran resurssit
jamonipuolinen keinovalikoima keskitetaan kulloinkin
muutamalle suomalaisen yhteiskunnan dynaamisuutta
ja uudistumiskykya edistavalle painopistealueelle. Vali-
tuilla painopistealueilla toiminta organisoidaan laa-
joiksi monivuotisiksi ohjelmiksi tai lyhyemmiksi kehi-
tysohjelmiksi, jotka koostuvat joukosta hankkeita ja
toimenpiteitd, joilla on sama paamaara ja jotka tuke-
vat ja tdydentavat toisiaan.

Toimintavuoden aikana Sitrassa kaytiin lapi strate-
giaprosessi, jonka lopputuloksena Sitra kirkasti visio-
taan ja strategisia tavoitteitaan. Sisaltolahtokohdiltaan
vuonna 2009 hyvdksytty strategia ja toimintamalli on
koettu hyviksi, joten nyt keskityttiin ldhinna tdsmen-
nyksiin. My6s toimintamallia ja yhteiskunnallista roolia
selkiytettiin ja tarkennettiin. Strategiaprosessin yhtey-
dessa Sitran visiota pdivitettiin kuvaamaan tarkemmin
Sitran tavoittelemaa tulevaisuutta Suomessa. Sitran
paivitetty visio on: Suomi menestyy kestdavan hyvin-
voinnin edelldkdvijand. Missio sdilyi ennallaan: Sitra
rakentaa huomisen menestyvda Suomea.

Strategisiksi tavoitteiksi nostettiin seuraavat: Sitra
uudistaa ajattelua hyvasta elamasta, Sitra etsii yhteis-
kuntaa uudistavia toimintamalleja, joissa ldhtokohtana
on ihminen, seka Sitra vauhdittaa liiketoimintaa, joka
téhtad kestavaan hyvinvointiin. Koko toiminnan lapi-
leikkaaviksi teemoiksi nousivat ndin ihmiskeskeisyys ja
kestavyys.

Ohjelmatoiminnassa Energiaohjelman, Kuntaoh-
jelman ja Koneteollisuuden kasvuohjelman toiminta
jatkui vuonna 2010 suunnitelmien mukaisesti. Uusina
ohjelmina kdynnistyivdt maaseudun merkityksista
nimensa saava Maamerkit-ohjelma seka julkisen hal-
linnon johtamista kehittava Julkishallinnon johtamis-
ohjelma. Ohjelmien lisdksi Suomen tulevaisuuden

kannalta tarkeita teemoja kasiteltiin kahdessa laajassa
kehitysohjelmassa.

Energiaohjelmassa jatkettiin ty6td yhdyskuntien
energiankdyton tehostamiseksi ja energiatietouden
lisddmiseksi. Ohjelman tavoitteena on lisata hyvin-
vointia vahentamalld energiankulutusta ja paastoja.
Koneteollisuuden kasvuohjelmassa haettiin ratkai-
suja siihen, kuinka suomalainen konepajateollisuus voi
menestyd ja luoda uutta liiketoimintaa myds tulevai-
suudessa. Keskeiseksi kasvun mahdollistavaksi toimin-
tastrategiaksi nahtiin yritystoiminnan kansainvalistymi-
nen ja uusien asiakkuuksien hankkiminen globaalisti.
Kuntaohjelma jatkoi vuonna 2009 alkanutta ty6tadn
kuntien palvelutuotannon kehittdmiseksi ja palvelura-
kenteiden uudistamiseksi, jotta tulevaisuudessa palve-
luiden tuottavuus olisi parempi ja resursseja voitaisiin
hyddyntda entistda optimaalisemmin. Toimintavuonna
kdynnistynyt Maamerkit-ohjelma haki innovatiivi-
silla kokeiluilla ja hankkeilla virtaa maaseudun uudis-
tumiseen. Viisivuotinen ohjelma etsii rohkeasti erilaisia
nakokulmia ja edistda innovatiivista toimintaa maa-
seudun uusien merkitysten [0ytymiseksi. Sitran toinen
vuonna 2010 toimintansa aloittanut ohjelma, Julkis-
hallinnon johtamisohjelma, keskittyi julkisen talou-
den kestdvyysvajeen, vdeston vanhenemisen, kan-
salaisten monimuotoistuvien palvelutarpeiden seka
alueellisesti vaikuttavien globaalitalouden kilpailute-
kijoiden edellyttamaan julkisen hallinnon uudistumi-
seen. Ohjelman pilottihankkeiden keskeisessa roolissa
olivat palvelujen asiakaslahtdisyys, hallinnon tuot-
tavuus, palvelujen tuotantotavat ja julkishallinnon
yhteistyo.

Sitran paattyneiden ohjelmien vaikuttavuuden
kokonaisarviointi kdynnistyi loppuvuodesta 2010, ja
sen tulokset saadaan kevaalla 2011.

Sitran ensimmadinen, kevaalla 2010 paattynyt kehi-
tysohjelma, Suomen elinvoiman lahteet, kerdsi 200
paattajaa ja vaikuttajaa pohtimaan Suomen tulevai-
suuden haasteita ja mahdollisuuksia. Kehitysohjel-
man tavoitteena oli kasvattaa ymmarrysta parhaillaan
kdynnissa olevan yhteiskunnallisen murroksen syvyy-
destd ja sitouttaa vaikuttajat ja pdattajat muutosten
edellyttamiin toimenpiteisiin. Kehitysohjelman raport-
tiin keratyt ajatukset jatkavat eldmdansa paitsi Sitran
strategisessa ajattelussa, myds konkreettisissa Sitran
rahoittamissa elinvoimahankkeissa sekd kevaan 2011
aikana alkavassa uudessa Elinvoima-kehitysohjelmassa.



Strategisen designin kdyttéa yhteiskunnallisen
ongelmanratkaisun tydkaluna kehitettiin ja viestit-
tiin eteenpdin muun muassa kansainvalisessa Helsinki
Design Lab -kehitysohjelmassa seka toisaalta sovel-
lettiin kdytdanndssa Low2No -projektissa, jossa Helsin-
gin Jatkdsaareen suunnitellaan kestavan rakentamisen
korttelia ja siind yhteydessa Sitralle uutta toimitilaa.
Pyrkimys kestavdan kehitykseen ndkyi Sitran toimin-
nassa kautta linjan sen pyrkiessa hiilineutraaliksi vuo-
teen 2017 mennessa, jolloin rahasto tayttaa 50 vuotta.

Sitra pyrkii liilketoiminnan kehittdjana siihen, etta
Suomessa kehittyisi uutta ja kasvavaa liiketoimintaa
erityisesti teknologia- ja toimialarajat ylittavien ekosys-
teemien ja mallien pohjalta. Sitra toimii aktiivisena, kar-
sivallisend ja vastuullisena omistajana. Yrityksiin tehta-
vissd pddomasijoituksissa Sitran strategiaa toteutetaan
markkinaehtoisten sijoitusten kautta. Sijoitusten paa-
maarand on jattaa kestava jalki ja vaikutus elinkeino-
eldmaan ja yhteiskuntaan. Markkinoilla vakiintuneiden
instrumenttien lisaksi Sitra kehittda uusia instrument-
teja ja edistad kansainvélisten kdytantojen levittdmista
seka kansainvdlisen padoman saamista Suomeen.

Sitra irtautui vuoden aikana kokonaan 10 yrityk-
sestd ja yhdestd yrityksesta osittain. Uudet yrityssi-

joitukset suunnattiin ohjelmien strategisille koh-
dealueille. Vuoden aikana Sitra teki ensisijoituksen
yhteensd 5 yritykseen. Vuoden lopussa Sitran sal-
kussa oli 44 yritysta.

Sitran peruspaaoman markkina-arvo oli vuoden
2010 lopussa 697 miljoonaa euroa. Sijoitusomaisuus
tuotti vuonna 2010 +9,3 %, kun tuotto edellisend
vuonna oli +14,6 %.

Sitra harjoittaa vastuullista sijoitustoimintaa. Paa-
toksenteossa otetaan huomioon yhteiskuntavas-
tuulliset kysymykset. Tavoitteena on kehittaa jatku-
vasti Sitran peruspadaoman vastuullisen sijoittamisen
menetelmia ja toimintatapoja. Suuri osa Sitran kayt-
tédmista varainhoitajista on jo allekirjoittanut YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteet tai muuten
ottanut huomioon eettiset ndkdkohdat.

Hallintoneuvoston kasityksen mukaan Sitran
talous on vakaalla pohjalla ja toiminta hyvin hoi-
dettua. Hallintoneuvosto vahvisti kokouksessaan
3.3.2011 Sitran tuloslaskelman ja taseen tilintarkas-
tajien esityksen mukaisesti. Samassa kokouksessa
hallintoneuvosto paatti hallituksen esityksesta siir-
taa tilivuoden 2010 ylijadman, joka on 6 565 998,80
euroa, edellisten tilikausien ylijadma-/alijaamatilille.

Helsingissa 3.3.2011

Timo Kalli

Antti Kalliomaki
Tanja Karpela
Martti Korhonen
Mika Lintila
Pekka Ravi
Marja Tiura
Jutta Urpilainen
Ben Zyskowicz
./.Anton Makela
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Sitran tilinpaatos vuodelta 2010
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Hallituksen toimintakertomus

Sitran toimintaymparisto

Suomen talous toipui vuosien 2008 ja 2009 maailman-
laajuisesta talouskriisistd odotettua nopeammin maa-
ratietoisen elvytyspolitiikan ja vientiteollisuutemme
hyvan kansainvalisen kysynndn ansiosta. Naiden joh-
dosta tyollisyys sdilyi ennakoitua parempana ja koti-
mainen kysynta oli aktiivista erityisesti kotitalouksien
kulutuskysynndn ja vilkkaana jatkuneen asuntoinves-
tointien myota. Loppuvuodesta useat kotimaiset pors-
siyhtiot raportoivat erinomaisista tuloksista.

Suomen keskeisin haaste liittyi julkisen talouden
tilaan, jonka nahtiin kohenevan liian hitaasti ja pysyvan
koko ajan alijaamadisena suhteessa kokonaistuotantoon.
Yhteiskunnassa tiedostettiin, ettd taantumaa edelta-
neelle vuoden 2008 kasvu-uralle ei ole paluuta ilman
syvia rakenteellisia muutoksia, joilla kyetdan lisdamaan
tyon tarjontaa sekd parantamaan tyon tuottavuutta.

Globaalilla tasolla suuret megatrendit vahvistuivat:
maailman painopiste on talouskriisin vauhdittamana
entistd nopeammin siirtymassa lannestd itdan. Samalla
maailmasta on tulossa entistd moninapaisempi. llmas-
tonmuutoksen asettamat uudet reunaehdot korostu-
vat ja kdyvat yha selkeammiksi. My&s kansallisten int-
ressien merkitys markkinoilla lisddntyy muun muassa
niukkenevista luonnonvaroista, energiasta, mineraa-
leista, vedesta ja ruoasta kilpailtaessa.

Suomalainen yhteiskunta hakeutui toimintavuonna
etsimdan uutta suuntaa ja tulevaisuutta: julkisessa, jos-
kin usein ristiriitaisessa keskustelussa, haettiin uusia
avauksia ja ehdotuksia seka kokeiluja ja nakemyksia,
jotta yhteiskunta kykenisi uudistumaan. Toimintaym-
paristossa tapahtuneet muutokset vahvistivat Sitran
asemaa ja loivat lisdantyvaa tilaa ja tilausta Sitran kal-
taiselle riippumattomalle nakijalle ja tekijalle.

Sitran tehtava ja tavoitteet

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra on julkisoi-
keudellinen rahasto, jonka tehtava on edistdaa Suomen
vakaata ja tasapainoista kehitystd, talouden maarallista
ja laadullista kasvua seka kansainvalista kilpailukykya
ja yhteisty6ta. Riippumattomana ja suoraan eduskun-
nan alaisuudessa toimivalla Sitralla on poikkeuksellisen
hyva mahdollisuus tarttua nopeasti Suomen talouskas-
vun ja hyvinvoinnin kannalta keskeisiin kysymyksiin.

Sitra rahoittaa toimintansa padosin oman peruspaa-
omansa, mutta myds operatiivisen rahoitustoiminnan
tuoton turvin. Pitkdjanteisen ja onnistuneen talouden-
hoidon seurauksena Sitra kykeni vuoden 2010 aikana
jatkamaan toimintaansa tdysimittaisesti Suomen talou-
den epdvarmuudesta huolimatta. Vuoden 2010 panos-
tukset olivat Sitran osalta kaikkien aikojen suurimpia.

Toimintavuoden aikana Sitra kirkasti strategisia
tavoitteitaan. Suomea keskeisesti koskeva rakenteel-
linen haaste on siirtyminen teollisen ajan ajattelu- ja
toimintamalleista kohti kestdvda ja ihmiskeskeista
Suomea. Sitra pyrkii kaikessa toiminnassaan mah-
dollistamaan ja tukemaan tdman suuren muutoksen
toteutumista. Riippumattomana toimijana Sitra pys-
tyy kéasittelemaan kansallisesti merkittavid haasteita
ohjelmien, kehitysohjelmien, strategiaprosessien ja
ennakointityonsa avulla.

Sitran omat strategiset tavoitteet voidaan jakaa kol-
meen osioon.

Ensimmaiseksi Sitra haluaa uudistaa ajattelua
hyvésta elamdstd ja olla mukana laajentamassa hyvin-
voinnin kasitetta sekd auttaa tutkimuksen, selvitysten
ja kokeiluhankkeiden kautta tiedostamaan ja tunnis-
tamaan hyvén elaman eri ulottuvuuksia kuten kesta-
vid elamantaparatkaisuja, koettua hyvinvointia, aktiivi-
suutta seka yhteisollisyytta.

Toiseksi Sitra etsii yhteiskuntaa uudistavia toimin-
tamalleja, joissa lahtokohtana on ihminen, ja tukee
sellaisia yhteiskunnan rakenteiden muutoksia, jotka
kannustavat yksiloitd, yhteisoja ja yrityksia kestaviin
ratkaisuihin ja toimintatapoihin. Pddmaarana on kokei-
luhankkeiden ja parhaiden kdytantdjen levittamisen
avulla edistaa avoimia sekad osallistavia yhteiskunnalli-
sia toimintamalleja, joissa tunnistetaan ihmisten erilai-
set tarpeet. Sitra keskittyy kehittdmdan yhteiskuntaa,
joka mahdollistaa monimuotoisuuden julkisessa pal-
velutuotannossa, yritystoiminnassa ja ihmisten arjen
valinnoissa sekd uudistaa suomalaista johtamisajatte-
lua ja sitd ilmentavia toimintamalleja.

Kolmanneksi Sitran strategisena tavoitteena on
aktiivisen analyysitoiminnan ja padaomasijoittamisen
keinoin vauhdittaa liiketoimintaa, joka tdhtaa kesta-
vaan hyvinvointiin seka tukee kestdavaa hyvinvointia
synnyttdvien liiketoimintamallien kehitystad. Paamaa-
rdnd on edistdd uuden palveluliiketoiminnan synty-
mistd seka yritystoimintaa, jossa palveluiden osuus
kasvaa.
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Sitra tarkensi toimintavuoden aikana myds omaa
rooliaan yhteiskunnallisena vaikuttajana. Tulevaisuu-
dessa siirrytddan useammista erillisistd aiheista kohti har-
vempia, mutta laajempia toiminnan kokonaisuuksia.
Kokonaisuuksia tyostetaan useilla keinoilla, kuten toisi-
aan tdydentavilld ohjelmilla ja kehitysohjelmilla saman-
aikaisesti. Ndin Sitra pyrkii lisadmdan vaikuttavuuttaan
entisestaan.

Toiminnassaan Sitra pyrkii hyddyntamaan nykyi-
sid vahvuuksiaan paatoksentekijatasolla entista tehok-
kaammin, ja samalla lisédmaan ruohonjuuritason verkos-
tomaista toimintaa. Tama nakyy myaos Sitran viestinndssa
ja osallistumisessa julkiseen keskusteluun. Sitra pyrkii
toimimaan eri foorumeilla aktiivisena keskustelijana ja
viestimddn omaa asiantuntijuuttaan, tietoaan ja koke-
muksiaan yhteiskunnalliseen keskusteluun eri kanavien
kautta

Sitra edistaa uusien ajattelutapojen ja ketterien toi-
mintatapojen kdyttddnottoa ensisijaisesti Suomessa,
mutta koska Suomi on osa rajatonta maailmaa, Sitran
toiminnan ldhtokohtana on globaali perspektiivi ja rele-
vantti kansainvalinen verkostoituminen. Sitran visiossa
Suomi menestyy kestavan hyvinvoinnin edellakavijana.

Toiminta vuonna 2010

Yhteisen agendan luominen

Toimintavuonna Sitran yhteistd agendaa tyostettiin
eteenpadin merkittavin harppauksin. Kevaalla paatty-
nyt Suomen elinvoiman lahteet -kehitysohjelma, jossa
Suomen tulevaisuuden haasteita ja mahdollisuuksia
tyOstettiin 200 paattajan ja vaikuttajan voimin, vaikutti
merkittavasti Sitran omaan strategiatydhon. Kehitysoh-
jelmassa todettiin selkedsti, ettei suomalaisten hyvin-
vointia ja kilpailukykya voida enda rakentaa vanhojen
menestysreseptien varaan. Kysymys on ajattelu- ja toi-
mintamalleista: nopeasti muuttuvassa ja monimutkai-
sessa globaalissa maailmassa ei voida ylhdalta kasin
endd madritelld yhtd Suomi-visiota ja sitd toteuttavaa
suurta suunnitelmaa. Suomi on siirtymadssa vanhan
teollisen ajan aikakauden ajattelu- ja toimintamalleista
kohti ihmis- ja ratkaisukeskeista palveluyhteiskuntaa.
Suomen elinvoiman ldhteet -kehitysohjelman
raporttiin keratyt ajatukset jatkavat eldmdansa paitsi

Sitran strategisessa ajattelussa, myos konkreettisissa
Sitran rahoittamissa elinvoimahankkeissa. Kehitysoh-
jelma saa jatkoa syksyn aikana valmistellun Elinvoima-
kehitysohjelman muodossa. Uuden kehitysohjelman
tavoitteena on toimia Sitran kanavana edistdmassa
Suomen elinvoimaa, luoda uutta tietoa ja ymmarrysta,
viedad elinvoima-ajattelua kdytantoon sekd verkot-
taa ja vaikuttaa yhteiskunnallisesti tarkeisiin asioihin.
Elinvoima-kehitysohjelma voidaan ndhda myds Sitran
aiemman paatoksentekijoille suunnatun koulutuksen
jatkona.

Toimintavuoden aikana kansallisen ennakointiver-
koston toiminnan uudistus saatettiin alkuun ja strate-
gisen tiedustelun roolia vahvistettiin tukemaan Sitran
omaa strategiatyotd ja kehittdmistd, seka tukemaan
ohjelmia tiedustelutoiminnan tyokaluilla.

Sitran tavoitteiden edistamiseksi kehitettiin strate-
gista designia tyokaluna ratkaista yhteiskunnallisesti
vaativia ongelmia. Strategisen designin kdyttoa yhteis-
kunnallisen ongelmanratkaisun tydkaluna kehitettiin
ja viestittiin eteenpdin muun muassa kansainvalisessa
Helsinki Design Lab -tapahtumassa syyskuussa seka
toisaalta sovellettiin kaytanndssa Sitran Low2No -pro-
jektissa, jossa Helsingin Jatkdsaareen suunnitellaan
kestavan rakentamisen korttelia ja siind yhteydessa
Sitralle uutta toimitilaa.

Sitra asetti marraskuussa itselleen tavoitteen tulla
hiilineutraaliksi vuoteen 2017 mennessa, jolloin rahasto
tayttda 50 vuotta. Kehittamalla toimintatapojaan Sitra
luo itselleen valmiuksia siirtyd kestdavan kehityksen
mukaisiin toimitiloihin Jatkdsaareen muutaman vuo-
den kuluttua.

Sitran omien strategisten tavoitteiden vieminen
paivittdiseen tyohon oli tarkea sisdinen kehityskohde
toimintavuoden aikana, ja tatd toteutettiin muun
muassa rakentamalla |api talon toimiva ohjauspaneeli-
jarjestelma. Ohjauspaneelilla mitataan Sitran tekeman
tyon tuloksia ja vaikuttavuutta muun muassa strate-
gia-, talous- ja henkilostomittarein.

Sitran tehtdvaan kuuluu uusien asioiden testaami-
nen ja kokeileminen. Periaatetta toteutettiin kdytan-
nossa paitsi yhteiskunnallisissa ja liiketoiminnallisissa
kehityshankkeissa, my6s Sitran sisdisessa kehityksessa.
Esimerkki tdstd on vuoden aikana aloitettu Sitran jul-
kisen verkkopalvelun kehitysprojekti, jolla tdhdataan
Sitran tyon tulosten jakamiseen ja kehittelemiseen
verkossa yha enemman yhdessa sidosryhmien kanssa.



Kaikki kehitysprojektin aikana syntyvat tulokset, kuten
tyokalut ja lahdekoodi, jaetaan vapaasti vastaavien
hankkeiden kayttoon, ja projektin aikana heratelldan
julkista keskustelua IT- ja verkkoalan tyotavoista ja esi-
merkiksi kilpailutuskdytannoista.

Ohjelmatoiminta

Kuntaohjelma (2009-2013)

Kuntien jarjestamien hyvinvointipalvelujen osuus brut-
tokansantuotteesta kasvaa vaajaamatta vdeston ikaan-
tymisen myotd. Tama kehitys aiheuttaa suuria paineita
julkisen talouden kestavyydelle ja edellyttdaa kunta-
palveluiden tuottavuuden merkittdvaa parantamista
uusia toimintatapoja hyddyntden. Sitran Kuntaohjel-
man hankkeet kehittavat kuntien palvelutuotantoa ja
uudistavat palvelurakenteita, jotta tulevaisuudessa pal-
veluiden tuottavuus olisi parempi ja resursseja voitaisiin
hyddyntada optimaalisesti. Tavoitteena on tarjota kunta-
laisille entista parempaa palvelua, parhaalla mahdolli-
sella tavalla jarjestettyna.

Kuntaohjelman ja kuntatoimijoiden halu uudistaa,
yhtendistdd ja tehostaa toimintaa yhteistydssa konk-
retisoitui syksylla 2010 tietohallinnon seka talous- ja
henkilostohallinnon palvelukeskusten perustamiseen.
Valtakunnallisilla palvelukeskuksilla haetaan merkitta-
via tuottavuusparannuksia kuntien talouteen: menojen
nousua arvioidaan vahennettavan miljardeilla euroilla
vuosikymmenen puolivéliin mennessd. Palvelukeskus-
ten toiminnalla halutaan tarjota kansalaisille entista laa-
jempi ja kuntarajat ylittava palveluasiointi.

Kesdkuussa 2010 julkaisemassaan raportissa Kunta-
ohjelma esitteli vaihtoehtoisen mallin uudistaa tervey-
denhoidon rahoitus- ja ohjausjdrjestelma, mika takaisi
kansalaisille tasa-arvoisen perusterveydenhuollon ja
ratkaisisi nykyiseen jarjestelmaan liittyvat monimuotoi-
set haasteet. Raportilla edistettiin my6s yhteiskunnal-
lista keskustelua uudistumistarpeesta.

Palveluseteli edustaa kuntalaisille henkil6kohtaista
valinnanvapautta hankkia sosiaali- ja terveyspalveluita
yksityiseltd palveluntuottajalta. Kuntaohjelma pilotoi pal-
velusetelin kdyttoa perusterveydenhuollossa, lasten pdiva-
hoidossa, vammais- ja vanhuspalveluissa seka erikoissai-
raanhoidossa, jotta saatuja kokemuksia ja toimintamalleja
voitaisiin ndin haluttaessa ottaa kayttoon laajemmin sosi-
aali- ja terveyspalveluissa. Kehittynyt palvelusetelijarjes-

telma lisaa palvelujen valinnanvapautta ja monipuolistaa
palvelutuotantoa, tuo hinnoitteluun lapinakyvyytta seka
kehittda kuntien ja palveluntuottajien yhteistyota.

Kuntaohjelma edisti toimintavuonna aktiivisesti ter-
veystaltion eli Taltioni-palvelun kdynnistymistd. Palve-
lussa kansalaiset voivat itse hallita, hyodyntaa ja tuot-
taa omaa terveyttdan ja hyvinvointiaan koskevaa tietoa
internetin ja mobiilitekniikan avulla. Sdhkoisena palve-
lualustana Taltioni tulee mahdollistamaan terveys- ja
hyvinvointipalvelujen kadyton ajasta, paikasta ja organi-
saatiosta riippumatta. Yhtendisen alustaratkaisun usko-
taan luovan myds innovatiivisen lilketoimintaympadris-
ton terveys- ja hyvinvointipalveluja tuottaville yrityksille.

Kuntaohjelma kéynnisti kevaalld 2010 Lahden kau-
pungin kanssa jarjestyksessadan Suomen toisen Ter-
veyskioskin. Ensimmainen Terveyskioski on toiminut
kesdstd 2009 lahtien Ylojarvelld. Kaksivuotisilla kokeilu-
ja tutkimushankkeilla testataan, voiko Terveyskioski
edustaa uutta palvelutarjonnan mallia laajemmassa
terveydenhuollon rakenteellisessa uudistumisessa.
Tampereen yliopiston syksylld 2010 laatimien arviointi-
raporttien mukaan Terveyskioskin matalan kynnyksen
palveluilla voidaan edistaa asiakaslahtoisyytta ja saata-
vuutta seka todenndkdisesti myds palveluiden tuotta-
mista kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti.

Julkishallinnon johtamisohjelma (2010-2013)

Julkisen talouden kestdvyysvaje, vdeston vanhenemi-
nen, kansalaisten monimuotoistuvat palvelutarpeet
sekd alueellisesti vaikuttavat globaalitalouden kilpai-
lutekijat edellyttavat julkisen hallinnon uudistumista.
Julkishallinnon johtamisohjelmassa etsitaan ihmiskes-
keisid ja yhteiskunnallisesti kestavia ratkaisuja todettui-
hin haasteisiin. Keskeisessa roolissa ovat silloin palvelu-
jen asiakaslahtoisyys, hallinnon tuottavuus, palvelujen
tuotantotavat ja julkishallinnon yhteistyd. Uudistumis-
tarve haastaa myos julkishallinnon johtamisjarjestel-
mat ja johtajuuden keinot.

Julkishallinnon johtamisohjelma etsii uusia ide-
oita ja ratkaisumalleja ennen kaikkea pilottihankkeilla:
uutta johtajuusajattelua kokeillaan ja kehitetdan todel-
lisessa toimintaympdristéssa. Ensimmaisend toiminta-
vuonna aloitettiin viisitoista hanketta. Valmistelussa on
lisaksi muutamia julkisen sektorin henkil6ston kiertoon
sekd kannustinjdrjestelmiin liittyvia kokeiluja. Toteutuk-
seltaan hankkeet ovat tyypillisesti yhteistydhankkeita,
joissa Sitran rahoitusosuus on enimmilldan 50 %.
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Kansalaisten vaikutusmahdollisuuksiin ja valinnan-
vapauden lisddmiseen paneudutaan Hameenlinnan
kaupungin palvelu- ja hankintastrategiaan liittyvédssa
Uudistuva kyld kaupungissa -hankkeessa. Kokeileva
nakokulma I0ytyy ennen kaikkea siind, etta asukkaat
ovat itse mukana palvelujen toteutuksessa. Palvelut
myds organisoidaan uudelleen asukkaiden ikdryh-
mittdisten palvelutarpeiden ympérille (ns. eldman-
kaarimalli). Hankkeessa arvioidaan muun muassa
monituottajamallin vaikutusta palvelujoustavuuteen.
Vastaava asiakasnakdkulma on myds Jarvenpadn kau-
pungin Asiakkaan asialla -hankkeessa, jossa uudistu-
van palvelurakenteen taustalla on asiakaslahtdinen
organisointimalli.

Julkishallinnon sektorirajat ylittavaa yhteisty6ta on
Suomessa kehitetty jo pitkddn, mutta ongelmana on
ollut yhteisten periaatteiden puuttuminen. Ohjelman
selvitystyon pohjalta julkistettiin toimintavuoden jou-
lukuussa Sitran esitys konserniohjausmalliksi, joka oli
samalla keskustelunavaus kevaan 2011 hallitusohjel-
maneuvotteluja varten. Mallissa tarkasteltiin valtiokon-
sernia kokonaisvaltaisena systeeming, joka edellyttaa
konsernistrategista ajattelua ja konserniohjauksen
sisallollista laajentamista. Mallissa otettiin myds kan-
taa toiminnanohjaukseen, tavoitteenasetteluun ja
resursointiin. Sitran ja Julkishallinnon johtamisohjel-
man ndkokulmasta Suomella on tdssd mahdollisuus
toimia aktiivisena kehittdjana ja edelldkavijana myos
kansainvalisesti.

Yhteisty6ta yli sektorirajojen tehtiin myds Liikennere-
voluutio-kehitysohjelmassa, joka kdynnistyi toiminta-
vuoden joulukuussa ldhes puolen vuoden valmistelun
jalkeen. Hanke toteutetaan yhteistydssa liilkenne- ja vies-
tintdministerion, valtiovarainministerion, ymparistomi-
nisterion ja tyo- ja elinkeinoministerion kanssa. Yhdys-
kunta- ja liilkennesuunnittelua radikaalisti uudistavan
hankkeen tulokset julkistetaan kevaalla 2011.

Koukkuniemen vanhainkoti -hankkeessa tarkastel-
laan eri keinoin monituottajamallin vaikutuksia julki-
sen palvelurakenteen kehittdmiseen. Tavoitteena on
muun muassa kokeilla yhteiskunnallisen yrityksen
soveltuvuutta kunnallisten palveluiden tuottamiseen.
Samanaikaisesti hankkeessa kehitetddan myds johta-
mismalleja henkiloston voimaantumiseksi ja kestavan
tuottavuuden edistamiseksi. Lisdksi edistetadn arvo-
pohjaisen kunnallisen palveluhankinnan kehittymista
niin, etta se motivoi vanhuspalvelujen laadullista kehit-

tamistd hyvan vanhuuden mahdollistamiseksi. Kesalla
2010 alkanut hanke toteutetaan osana Tampereen kau-
pungin palvelujdrjestelman uudistamista.

Ohjelman lahtokohta on, ettd johtaminen on keskei-
sessa roolissa julkishallinnon uudistumisessa. Siksi toi-
mintamallien ja konseptien rakentamisen ohella ohjel-
malla on yksi yhteinen kaikkea toimintaa lapaiseva
tavoite: rakentaa uutta suomalaista johtamisajatte-
lua tunnistamalla tulevaisuuden kannalta tarkeimmat
johtamisen sisdllot ja viitekehykset. Toimintavuoden
joulukuussa avattu uusijohtajuus.fi -verkkosivusto on
julkishallinnon johtamisen kehittamisesta kiinnostu-
neiden tahojen yhteinen keskustelufoorumi. Aidon ja
uskottavan vuorovaikutuksen syntyminen edellyttaa
alhaalta yl6s -toimintatapaa: sidosryhmille ei anneta
ylhdaltd valmiita ajattelumalleja vaan ne I6ydetddn
prosessin kuluessa yhdessa etsien.

Energiaohjelma (2008-2012)

Rakennetulla ymparistollda on suuri vaikutus ilmas-
tonmuutoksen torjunnassa. Rakennukset ja raken-
nettu ymparistd muodostavat myos erittdin mer-
kittdvan osan koko kansallisvarallisuudestamme.
Asuin- ja tydymparistomme tulevalla kehityksella ja
eldamantavoillamme on tarked rooli kestavan yhteis-
kunnan rakentamisessa ja suuri vaikutus hyvinvoin-
tiimme. Sitran Energiaohjelman tavoitteena on lisdta
hyvinvointia vahentamalla yhdyskuntien energian-
kayttoa ja kasvihuonekaasupadstoja.

Ohjelma valmisteli toimintavuoden aikana yhdessa
Tekesin, ymparistdministerion ja asiantuntijaryh-
man kanssa kansallisen toimintaohjelman rakenne-
tun ympadriston energiatehokkuuden parantamiseksi.
ERA17 - Energiaviisaan rakennetun ympadriston aika
2017 - nosti rakennetun ympariston sille kuuluvaan tar-
keddn asemaan ja viitoitti tietd takaisin edellakavijyy-
teen. ERA17-toimintaohjelma sisélsi kaikki Energiaoh-
jelman tavoitteet, ja monet ohjelman hankkeet liittyvat
suoraan toimintaohjelmaan. Energiaohjelma tulee tuke-
maan toimintaohjelman toteuttamista tulevina vuosina.

Energiaohjelma teki yhteistyota ymparistoministe-
rion kanssa myds rakennusmadrdysten uudistamisessa.
Siirtyminen rakennusosakohtaisesta energiatehok-
kuuden ohjauksesta rakennuksen kokonaisenergian
laskentaan on merkittdva systeeminen muutos, joka
edistda innovaatioita. Ohjelma rahoitti myos selvityk-
sid, joilla luotiin perustaa paitsi ERA17-tydlle ja raken-



nusmadrdysten uudistamiselle, my&s puukerrostalora-
kentamisen lisddmiselle Suomessa.

Systeemisestd muutoksesta on myods kysymys, kun
rakennuksista tulee energian tuottajia ja myyjia. Raken-
nusten energiatehokkuus (EPBD) -direktiivi edellyttaa
vuoden 2019 alusta alkaen julkisilta uudisrakennuk-
silta ja 2021 tammikuusta alkaen kaikilta uusilta raken-
nuksilta ldhes nollaenergiatasoa. Ohjelma mahdollisti
Luukku-nimen saaneen nollaenergiatalon rakentami-
sen ja menestyksellisen osallistumisen Solar Decathlon
Europe -kilpailuun. Myds Kuopion Kuopas-talon ja Jar-
venpadn Mestariasuntojen kerrostalohankkeilla osoi-
tettiin, ettd lahes nollaenergiarakentamista voidaan jo
vieda kdytantoon. Hankkeet ovat tarkeita virstanpyl-
vditd edettdessa kohti EPBD-direktiivin edellyttdmaa
energiatehokkuuden tasoa.

Ohjelman yhdyskuntasuunnittelun kehittamista
koskenut kokeiluhanke Porvoon Skaftkarrissa osoitti,
ettd energiatehokkuuden parantaminen ja kasvihuo-
nekaasujen vdahentaminen voidaan ja tuleekin aloit-
taa jo kaavoituksessa. Hankkeen tulosten perusteella
voitiin sanoa, ettad energiahuolto- ja padstotarkastelut
tulee sisallyttaa kaikkeen kaavoitukseen. Yhdyskunta-
rakenteen eheyttamisen tarkeys nousi kaavoituskehi-
tyksen mukana myds keskustelun aiheeksi.

Kestavan rakentamisen ja kaupunkikehityksen mal-
lia vietiin eteenpain Low2No-hankkeessa Helsingin
Jatkdsaaressa. Hankkeessa tutkittiin laaja-alaisesti kes-
tavyytta kaupunkirakentamisessa yhden korttelin mit-
takaavassa. ECO2 Tampereella vei eteenpdin samoja
tavoitteita kaupungin laajuisesti. Kansalaisten tietoi-
suutta ja tiedon saantia parannettiin useissa ener-
gianeuvontahankkeissa. Yhteinen kansallinen hanke
ty0- ja elinkeinoministerion kanssa energianeuvon-
nan kehittamiseksi saavutti tarkean valitavoitteen, kun
Motiva nimettiin energianeuvonnan valtakunnalliseksi
koordinaatiokeskukseksi.

Kansalaisten &ani nousi esiin energianeuvonta-
hankkeiden lisaksi Peloton-yhteistyon kautta. Peloton-
hanke tunnistaa energiavalintoihin vaikuttavia ener-
gia-portinvartijaryhmia ja kehittdd heidan kanssaan
uusia toimintamuotoja ja lisda kansalaisten ymmar-
rysta kulutusvalintojen vaikutuksesta energiatehok-
kuuteen. Pieni suuri energiakirja oli merkittava kdytan-
nonldaheinen opas energiatehokkaaseen asumiseen.

Liiketoiminnan alueella tehtiin yhteistyota LED- ja
smart grid -yritysverkostojen kanssa. Energiaohjelman

salkkuyritys Neapo Oy sai Teknologiasta Tuotteiksi -saa-
tion tunnustuspalkinnon innovatiivisista rakennusrat-
kaisuista modulaariseen uudis- ja korjausrakentamiseen.

Maamerkit-ohjelma (2010-2014)

Vuoden 2010 alussa kdynnistynyt Maamerkit-ohjelma
julkisti helmikuisessa seminaarissaan barometrin,
joka vahvisti ohjelman valmistelun aikana synty-
nyttd nakemystd: suomalaiset kokevat maaseudun
erityisena voimavarana. Maaseutuympariston virkis-
tavyys oli kyselytutkimuksen mukaan tdrkeda suo-
malaisille ja yritysmaailma ndki maaseudulla uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

Vuoden aikana vahvistuikin ohjelman kantava
teema, jonka mukaan maaseutu ndahddan sen tarjo-
amien mahdollisuuksien ja sille syntyvan kysynnan
nakdkulmasta. Suomalaisten identiteetistd tutkimus
paljasti kiinnostavan seikan: suomalaisia ei kannata
enda jakaa asuinpaikan mukaan maalaisiin ja kaupun-
kilaisiin, silla perati 36 % koki olevansa kumpaakin.

Maaseudun merkityksista nimensa saaneessa ohjel-
massa keskitytdan innovatiivisiin ja rohkeisiin kokeilui-
hin ja hankkeisiin. Julkistuksilla ja viestinnalla tuodaan
esiin uusia nakdkulmia ja tapoja ajatella maaseudusta
sekd herdtetdan keskustelua maaseutusuhteen muu-
toksesta. Selvitysten avulla myds tunnistetaan parem-
min se kysyntd, jonka suomalaiset kohdistavat maa-
seutuun. Kdynnistysvuonna aloitettiinkin lukuisia
hankkeita seka fokusoitiin strategiaa oppivan ohjel-
man periaatteiden mukaisesti.

Maamerkkien teettama selvitys “Lahiruoka, nyt —
trendistd markkinoille” toi loppukevaasta lahiruoalle
uutta nostetta etsimalla keinoja siihen, miten ldhiruoka
saadaan tuottajilta kuluttajille. Léhiruoasta on puhuttu
jo vuosikymmenia. Kysynnasta ei enda ole puutetta,
vaan alalle tarvitaan nyt uusia liiketoimintamalleja.

Suomalaisten maaseudulle antamia merkityksia tut-
kineesta barometristd valmisteltiin syksyn aikana seu-
raavaa vuosittaista versiota. Samalla tutkittiin myos
median ja edelldkavijoiden maaseutusuhdetta diskurs-
sianalyysin ja trendianalyysin keinoin. Kaikki kolme sel-
vitysta julkistetaan kevattalven 2011 aikana.

Biotalous ja lahienergia nousivat tdrkeiksi tee-
moiksi. Energia- ja materiaalivirtojen paikallinen hyo-
dyntdminen on jarkevda ja kannattavaa, biotalou-
della luodaan vihreda kasvua. Ohjelma perasikin, etta
lainsdadannon tulee tukea eikd rajoittaa hajautet-
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tua biotaloutta. Maamerkit haastoi sitd yksipuolista
ndkokulmaa, jonka mukaan ekotehokkuutta lisataan
vain keskittamalla. Esimerkiksi tuottamalla ldhiener-
giaa ja kdyttamalla sitd paikallisesti valtytaan pitkilta
kuljetusmatkoilta.

Suomalaisten lisdantyvan monipaikkaisuuden tar-
peeseen vastaamisessa, samoin kuin keskittymisen ja
hajauttamisen teemojen tutkimisessa, ohjelmalla on
viela paljon tekemista. Monipaikkaisuuden mahdollista-
minen tavalla, joka ei rasita ymparistod, edellyttdd uusia
yhteiskunnallisia rakenteita ja toimintamalleja.

Maaseudun aineetonta merkitystd korostaa se kas-
vava trendi, etteivat ihmiset endd etsi pelkastdan yksi-
16llista pinnallista nautintoa, vaan kaipaavat syvempia
merkityksia. Hiljaisuudelle ja luonnonympaéristdlle on
kasvavaa kysyntda. Ohjelman monissa hankkeissa etsi-
taan niitd hyvan eldman elementteja, joita maaseutu voi
tarjota.

Koneteollisuuden kasvuohjelma (2008-2011)

Kone- ja metallituoteteollisuutta koettelee rakenne-
muutos, jota kaikki yritykset, erityisesti toimialan ali-
hankintapuolen pk-yritykset, eivat vieldkdan taysi-
madrdisesti tiedostaneet. Usko tilanteen palaamisesta
aikaisempaan oli edelleen voimakas. Suomalaiset suu-
ret konepajayhtiot jatkoivat jo 2000-luvun alussa alka-
nutta kansainvélistymistdan ja taman myota huomat-
tava maara tyotd ja tyopaikkoja siirtyi muihin maihin
ldhemmadksi kasvavia markkinoita ja halvempaa tyovoi-
maa. Ndille kansainvalisille yrityksille syntyi uusia Suo-
men ulkopuolisia hankinta- ja yhteistoimintaketjuja,
jotka omalta osaltaan edelleen vahvistavat ja nopeut-
tavat muutosta.

Suomalaiset pk-sektorin konepajat ovat hyvin pai-
kallisia, niilla on hyvin vahan jos olleenkaan kansain-
vdlistd toimintaa, ja niiden toiminta on erittdin tyovoit-
toista, tuotekehitysedellytysten ja suunnittelun ollessa
hyvin puutteellisia. Naiden yritysten kilpailukykya hei-
kentdd myds markkinointiosaamisen ja -toiminnon
puute. Yritysten tekninen osaaminen ja tuotannon laatu
ovat kuitenkin kansainvalisesti hyvin korkeatasoista.

Koneteollisuuden kasvuohjelman tavoitteena on
uudistaa koneteollisuusyrityksid kehityshankkein ja
padomasijoituksin, jotta suomalainen koneteollisuus
menestyy osaamisellaan ja kilpailukyvyllddn globaali-
taloudessa myos tulevaisuudessa. Ohjelman painopiste
vuonna 2010 oli kiinnittaa yritysten huomiota tapah-

tuvaan muutokseen ja pohtia keinoja reagoida siihen.
Ohjelman tarkeimmat viestit muutoksen osalta oli-
vat uuden asiakaskunnan hakeminen kansainvalisilta
markkinoilta ja sen myotd tapahtuva etabloituminen
ulkomaille, suurempien kokonaisuuksien toimituskyky
ja asiakkaan ongelmien ratkaisukyky eli suunnitte-
lun ja tuotekehityksen rakentaminen, seka yleisen lii-
ketoimintaosaamisen kehittdaminen erityisesti kehit-
tamalla strategista suunnittelua ja johtamista seka
hallitustydskentelya.

Ohjelma teki toimintavuonna 2010 sijoitukset kah-
teen yritykseen, Mesera Oy:hyn ja Meteco Oy:hyn.
Molemmat yhtiét ovat muuntautumassa puhtaasti koti-
maisesta alihankintayhtiosta kansainvalisia yrityksia pal-
veleviksi, omia ratkaisuja ja osittain omia tuotteitakin
myyviksi yhtioiksi. Sijoituksilla oli tavoitteena luoda esi-
merkki muutoksesta ja sen mukanaan tuomista mahdol-
lisuuksista ja haasteista. Sijoitustoiminta jatkuu edelleen.

Kansainvalistymistd edistettiin maaprojekteilla,
joissa kotimaisille konepajateollisuusyrityksille tehtiin
tutuksi vientimarkkinoiden mahdollisuuksia ensin pai-
van mittaisella seminaarilla Suomessa, ja sitten vierai-
lulla kyseiseen kohdemaahan. Vuoden 2010 maaprojek-
tit suuntautuivat Kiinaan ja Venajdlle. Venaja-projektin
jatkona venaldisia yritysjohtajia kutsuttiin tutustumaan
suomalaiseen alihankintateollisuuteen. Konsepti sai
niin suuren suosion ettd ohjelmaa pyydettiin jarjes-
tamaan vastaava, astetta mittavampi vierailu syksylla
2011. Seuraavan maaprojektin kohde on Ruotsi.

Kevaalla julkaistu Teollinen Suomi -kirja viesti teol-
lisuuden rakennemuutoksesta ja arvioi tulevaisuuden
kuvaa teollisesta Suomesta. Kansainvalistymisen edel-
lytysten ymmadrtamiseksi Gia Internationalin kanssa
rakennettiin sivusto, johon tuotetaan tuoreinta tietoa
ja tutkimuksia kansainvalisilta markkinoilta.

Alaan vaikuttanut syva lama vaikutti ohjelman toi-
mintasuunnitelmaan lisdten kansainvalistymiseen ja
toimintaympaériston muutokseen liittyvien teemojen
painoarvoa. Muuten ohjelma eteni alkuperdisen suun-
nitelman mukaisesti.

Liiketoiminnan kehittaminen ja sijoitustoiminta
Sitra teravoitti toimintavuoden aikana rooliaan seka lii-

ketoiminnan kehittdjana ettd padomasijoittajana. Sijoi-
tustoiminta tukee suomalaisen liiketoiminnan kehit-



tamista Sitran strategian mukaisen yhteiskunnallisen
vaikutuksen aikaansaamiseksi. Alueet, joille sijoituksia
tehdéan, valitaan yhteiskunnallisin perustein, mutta
sijoitustoiminta itsessadn on tdysin markkinaehtoista.
Sijoitusten pdamaaranad on jattaa kestava jalki ja vaiku-
tus elinkeinoeldmaddn ja yhteiskuntaan.

Liiketoiminnan kehityksessa Sitra toimii toimiala-
ja teknologialdhtdisten hankkeitten sijaan markkina-
ja ratkaisuldhtoisten liiketoiminta-ekosysteemien ja
uusien liiketoimintamallien kehittdjana. Jokainen Sit-
ran viidestd ohjelmasta toimii lilketoiminnan kehitys-
hankkeena omalla sektorillaan riippumatta siita onko
kyse muuttuvasta konepaja- ja metallisektorista tai
maaseudun muuttuvasta merkityksesta.

Paattyneen vuoden aikana kehitettiin aktiivisesti
muun muassa uutta yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen
perustuvaa liiketoimintamallia yhteistydssa tyo- ja elin-
keinoministerion, alan jarjestdjen ja yritysten kanssa.
Toiminnan tuloksena on syntymadssa yhteiskunnallis-
ten yritysten maaritelma, toimintamallin mukaiseen
yrittdjyyteen aktivoivaa toimintaa seka yritystoiminnan
aloittamisen mahdollistavia rahoitusmalleja.

Liiketoiminta-ekosysteemien osalta Sitra oli aktii-
visesti mukana kehittdmassa esimerkiksi hajautet-
tua bioetanolituotannon prosessia, jossa tuotannon
raaka-aineet, sivutuotteet ja tuotantologistiikka pyrit-
tiin yhdistdmaan liiketaloudellisesti kannattavaksi
ekosysteemiksi. Vuoden aikana kehitettiin myds omia
liikketoiminnan kehityshankkeiden valintaan liittyvia
prosesseja.

Merkittava ja perinteinen osa Sitran liiketoimin-
nan kehitystyota tehddan yksittdisten yritysten omis-
tajana, padomasijoitustoiminnan vastuullisen, aktii-
visen omistajan roolin kautta. Sijoitustoiminnassaan
Sitra jatkoi salkussaan olevien yritysten aktiivista hal-
linnointia ja kehittdmistd. Jo vuoden 2008 lopussa
alkanut koko pdaomasijoitustoimialan volyymin lasku
ja varovaisuus uusien sijoitusten tekemiseen jatkui. Se
asetti suuria haasteita jatkosijoituskierrosten toteut-
tamiselle erityisesti uusien kansainvalisten sijoittajien
saamisessa Suomen markkinoille. Rahoituskierros-
ten aikataulut venyivat poikkeuksetta tavanomaista
pidemmiksi. Sitra kuitenkin jatkoi vastuullista omis-
tamista yhdessd kanssasijoittajiensa kanssa, ja parhai-
den kohdeyritysten jatkorahoitus saatiin turvattua.

Sitra irtautui kokonaan 10 yrityksesta ja yhdesta yri-
tyksesta osittain vuoden aikana. Saavutetut kauppa-

hinnat heijastelivat markkinatilannetta eivatka kaikissa
tapauksissa toteutuneet normaalitilanteessa odotetta-
valla tasolla.

Uudet yrityssijoitukset suunnattiin ohjelmien stra-
tegisille kohdealueille. Vuoden aikana Sitra teki ensisi-
joituksen yhteensa 5 yritykseen. Vuoden 2010 aikana
uudistettiin rahastosijoitusstrategiaa siten, etta jat-
kossa pyritddn yhd enemman hyddyntamaan Sitran
kansainvélisid rahastosijoituksia yhtena keinona tie-
don tuottamiseen Sitran omille toiminnoille ja hyo-
dynnettavaksi Suomessa yhteiskunnallisen vaikuttami-
sen muodossa. Rahastosijoituksilta odotetaan hyvaa
tuottoa ja niiden avulla voidaan kehittdd myds omaa
toimintaa.

Kotimaiset rahastosijoitukset kehittavat suoma-
laista liiketoimintaa ja luovat ndin suoraan yhteis-
kunnallista vaikuttavuutta. Ulkomaille tehdyt rahas-
tosijoitukset tuovat suomalaisille yrityksille tietoa
markkinoista ja uusista teknologioista seka ulkomai-
sia kontakteja. Ulkomaisten rahastosijoitusten avulla
pyritddn myos avaamaan suomalaisille yrityksille lii-
ketoimintamahdollisuuksia uusilla markkina-alueilla.
Tehtyja rahastosijoituksia hyddynnetdaan mahdollisim-
man hyvin seka tiedon tuottamisessa etta selvittamalla
mahdollisuuksia tehda suoria yhteissijoituksia rahas-
tojen kanssa. Yksi yhteissijoitus toteutettiin, ja useita
mahdollisuuksia arvioitiin yhdessa.

Uusia rahastosijoituspaatoksia tehtiin vuonna 2010
kolme. Sitra toteutti sijoituksen ensimmadiseen suo-
malaiseen Cleantech -alan pddaomasijoitusrahastoon
AC Cleantech Growth Fund l:een. Lisdksi tehtiin kaksi
muuta rahastopaatostd, toinen suomalaisen tekno-
logiarahoituksen uudelleenjarjestelyn yhteydessa ja
toinen avaamaan Kiinan markkinoita suomalaisille ja
muille pohjoismaalaisille yrityksille.

Sitran ohjelmista Energiaohjelma on tehnyt konk-
reettista yhteistyota Capricorn ja Chrysalix -rahastojen
hallinnointiyhtididen kanssa. Ohjelma on saanut rahas-
toilta laadukasta informaatiota markkinoista, teknolo-
gioista ja alan yrityksistd, ja tietoa on voitu hyodyntaa
mm. Sitran omassa sijoitustoiminnassa. Yhteistyota on
tehty myos suomalaisen energia-alan hankevirran lapi-
kadynnissa ja arvioinnissa seka tuomalla rahastojen edus-
tajia puhumaan alan kotimaisiin tilaisuuksiin ja tuomalla
ndin kansainvalista nakemysta suomalaisille toimijoille.
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Hallinto

Hallintoneuvosto

Eduskunnan nimittdma Suomen Pankin pankkival-
tuusto muodostaa Sitran hallintoneuvoston. Kerto-
musvuoden aikana hallintoneuvosto kokoontui viisi
kertaa ja jasenina toimivat kansanedustajat Timo Kalli
(puheenjohtaja), Antti Kallioméaki (varapuheenjoh-
taja), Martti Korhonen, Mika Lintild, Pekka Ravi, Tanja
Karpela, MarjaTiura, Jutta Urpilainen ja Ben Zyskowicz.
Sihteerina toimi varatuomari Anton Makela.

Hallitus

Sitran hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana seit-
seman kertaa ja sen jdasenina toimivat valtiosihteeri
Raimo Sailas (puheenjohtaja), kansliapaallikkd Erkki
Virtanen (varapuheenjohtaja), kansliapaallikkd Harri
Skog, professori Anne Kovalainen, professori Anu Brad-
ford seka yliasiamies Mikko Kosonen.

Hallituksen pitkaaikainen puheenjohtaja valtiosih-
teeri Raimo Sailas jattaytyi tehtdvastaan pois 31.12.2010.
Hallintoneuvosto nimitti hallituksen puheenjohta-
jaksi toimikaudelle 2011-2012 alivaltiosihteeri Martti
Hetemaen.

Tilintarkastajat

Eduskunnan valitsemina Sitran tilintarkastajina toimi-
vat vuoden lopussa seuraavat: puheenjohtajana kan-
sanedustaja Olli Nepponen (varajasen Lenita Toivakka)
seka jasenina kansanedustaja Eero Heindluoma (Tarja
Filatov), kansanedustaja Esko Kiviranta (Jari Leppa),
KHT Markku Koskela (KHT Hannu Riippi) ja KHT Kari
Manner (KHT, JHTT Eero Prepula). Sihteerina toimi pro-
fessori, KHT Kalervo Virtanen. Hallintoneuvoston valit-
sema KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy vastasi
Sitran sisdisesta tarkastuksesta ja rahoituskohteiden
tarkastuksesta. Padvastuullinen tarkastaja oli KHT Juha
Wahlroos.

Henkilosto

Sitran henkilostomaara oli vuoden 2010 lopussa 116
henkilda (115 vuonna 2009). Ohjelma- ja hankepainot-
teisesta toiminnasta johtuen henkilostosta 40 % on
maardaikaisessa tyosuhteessa. Valtaosa on suorittanut
korkeakoulututkinnon ja omaa syvaa tyokokemusta eri
toimialoilta ja organisaatioista.

Toimintavuonna henkildstohallinnon prosesseja
kehitettiin edelleen eteenpdin. Osana johtamisjar-
jestelmaa luotiin tasapainotettu mittaristo eli ohja-
uspaneeli, jossa yhtend osa-alueena strategisten ja
talousmittareiden rinnalla ovat henkiléstomittarit.
Henkilostomittareilla kerdtddan palautetta neljasta
nakokulmasta: henkildston omista voimavaroista, yksi-
|6iden valisestd yhteistyostd, yksikkojen valisesta toi-
minnasta, seka tarkastellaan koko tydyhteison johta-
juutta, luottamusta seka ilmapiirid. Kyselyista saadut
tulokset kytketddn vahvasti osaksi kehityskeskusteluja.

Kehityskeskusteluihin liittyvdda dokumentointia
kehitettiin sahkoiseksi. Vuoden 2010 alusta voimaan
tullut uudistettu kannustinpalkkausmalli kytkettiin
seka ohjauspaneeliin etta kehityskeskusteluihin. Arvo-
jen mukaisen toiminnan arviointi ja molemminpuo-
lisen palautteen anto nostettiin myds olennaiseksi
osaksi kehityskeskusteluja.

Osana Sitran strategiatyota laadittiin kyvykkyysstra-
tegia, jossa tunnistettiin sekd osaamisen etta toiminta-
tapojen ja suhdeverkostojen nakdkulmasta strategian
varmistamisen kannalta tarkeimmat kyvykkyydet. Kul-
lekin kyvykkyydelle nimettiin vastuullinen omistaja,
jonka tehtdvana on varmistaa Sitran toiminnan riittava
kehittyminen télld saralla.

Sitra panosti toimintavuoden aikana vahvasti tyo-
hyvinvointiin. Osana tatd tyota kilpailutettiin tyo-
terveyshuollon sopimuskumppani ja kdynnistettiin
yhteistyd huhtikuussa 2010. Yhdessa uuden kumppa-
nin kanssa laadittiin muun muassa ennakoivan tyoter-
veyshuollon toimintamalleja ja kdytantoja.

Sitran peruspaaoma

Sitran peruspddoma sai alkunsa Suomen Pankin
vuonna 1967 tekemasta lahjoituksesta. Sitran perus-
padaoman markkina-arvo oli vuoden 2010 lopussa 697



miljoonaa euroa. Peruspdadoman markkina-arvon kehi-
tys seuraa kansainvalisten rahoitusmarkkinoiden liik-
keitd. Sijoitusomaisuus tuotti vuonna 2010 +9,3 %, kun
tuotto edellisend vuonna oli 14,6 %.

Padosa Sitran peruspadomasijoituksista on annettu
ulkopuolisten omaisuudenhoitajien hoidettaviksi. Vii-
meisesta tdyden valtakirjan mandaatista luovuttiin
kesalla 2010, kun Morgan Stanleyn hoitama kansain-
vélinen tdyden valtakirjan osakemandaatti lopetettiin.
Suurin osa suorista mandaateista oli muutettu rahas-
tomuotoon jo edellisend vuonna. Rahastosijoitusten
osuus on nyt 95 % peruspdadomasta (edellisend vuonna
90 %).

Vuoden 2010 aikana kilpailutettiin kansainvdlinen
osakerahasto korvaamaan irtisanottu mandaatti. Kil-
pailutuksen jalkeen varat sijoitettiin Aberdeen Global
- World Equity -rahastoon. Kansainvalisille osakemark-
kinoille on sijoitettu my&s JPMorgan Global Equity
-rahaston kautta. Sitra on sijoittanut myds Handels-
bankenin Eurooppa Indeksi -rahastoon seka kolmeen
kehittyville markkinoille sijoittavaan rahastoon (JPM-
organ Emerging Markets Equity, Carnegie East Euro-
pean ja HSBC GIF Indian Equity). Lisdksi Sitra on teh-
nyt kolme sijoitusta niin sanotulle cleantech-sektorille;
Impax Environmental Markets-, Fondita 2000+-, seka
eQ Clean Energy -rahastoihin.

Sitran sijoitukset kotimaisiin osakkeisiin on kana-
voitu Alfred Berg Finland-, Danske Invest Suomi Yhtei-
sdosake-, OP-Suomi Arvo-, ja OP-Focus -rahastojen
kautta.

Sitran sijoitukset euroalueen valtionlainoihin ovat
Alfred Berg Obligaatio- ja Sampo Yhteisoobligaa-
tio -rahastoihin. Sitralla on myds sijoituksia euroalu-
een hyvan luottoluokituksen yrityslainoissa Blue Bay
Investment Grade Bond- ja Tapiola yrityskorko -rahas-
tojen kautta. Lyhyen koron sijoitukset on hoidettu
Alfred Berg Korko- ja Sampo Yhteisékorko -rahastojen
avulla.

Peruspadomasijoituksia on myds padomarahas-
toissa, hedge-rahastoissa, kiinteistdissa ja kiinteisto-
rahastossa. Sitran peruspadaoman kokonaisallokaatio
oli vuoden 2010 lopussa seuraava: osakkeet 49 %, kor-
koinstrumentit 45 % ja muut 6 %.

Vastuullinen sijoittaminen tarkoittaa Sitrassa sitd,
ettd otamme huomioon yhteiskuntavastuulliset kysy-
mykset paatoksenteossamme. Pyrimme my0s jat-
kuvasti kehittamaan Sitran peruspadoman vastuul-

lisen sijoittamisen menetelmid ja toimintatapoja.
Lahes kaikki Sitran kdyttamista varainhoitajista ovat
allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteet ja ottavat huomioon eettiset ndakokohdat
sijoitustoiminnassaan.

Esitys ylijaamasta

Hallitus esittaa, etta tilikauden ylijaama, joka on
6 565 998,80 euroa, siirretdan edellisten tilikausien
ylijaamatilille.
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Tuloslaskelma

TUOTOT
Sijoitusten myyntivoitot
Korkotuotot
Osinkotuotot
Vuokratuotot
Muut sijoitustuotot

Kokonaistuotot

KULUT
Henkilostokulut 2)
Hankkeiden kulut 3)
Sijoitusten kulut
Poistot 4)
Muut kulut

Kokonaiskulut

1.1.-31.12.2010
€

31631453,17
705 327,28

2459 507,87
642 536,24
9807 300,95

45 246 125,51

-11903 350,33
-16 276 536,43
-5 465 855,82
-314 883,38
-4719 500,75

-38680 126,71

1.1.-31.12.2009
€

17 459784,18
3452 380,59
4346 981,50
828 765,43

11 495 986,64

37 583 898,34

-10300 183,71
-8 596 794,03
-7 407 853,58

-379 626,84
-4 247 252,74

-30931710,90

TILIKAUDEN YLIJAAMA 1) 6 565 998,80 6 652 187,44
31.12.2010 31.12.2009
VARAT € €
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 5) 16 103 564,15 15130512,14
Aineettomat hyodykkeet 5) 117 338,86 182 961,33
Sijoitukset 6) 645 356 623,30 677 863 312,63
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1) 661577 526,31 693 176 786,10

Lyhytaikaiset varat
Saamiset 7)
Rahavarat 8)

Lyhyaikaiset varat yhteensa

390 389,68
906 199,50

1296 589,18

340 847,71
4012 269,50

4353117,21

VARAT YHTEENSA 662874 115,49 697 529 903,31
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Peruspaaoma 235463 097,04 235463 097,04
Kertyneet ylijaamat 415 378 598,44 408 726 411,00
Tilikauden ylijadama 6 565 998,80 6652 187,44
Oma padoma yhteensa 657 407 694,28 650 841 695,48
Lyhytaikaiset velat
Muut velat 9) 5466 421,21 46 688 207,83
Lyhytaikaiset velat yhteensa 5466 421,21 46 688 207,83
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 662874 115,49 697 529 903,31




Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen esittiminen

Tuloslaskelman esittdmismuoto perustuu kululajikoh-
taiseen tuloslaskelmaan. Taseen esitysmuotona on ns.
lyhennetty tase.

Kirjanpito noudattaa kirjanpitolain periaatteita seu-
raavin poikkeuksin:

» Ohjelmatoimintaan liittyvan tutkimus- ja kehitystoi-
minnan menot kirjataan kuluiksi, samoin niihin liit-
tyvat lainat, joiden takaisinmaksu on ehdollinen.

- Rahoituspaatoksiin liittyvat palautukset (tulot) kirja-
taan vasta, kun maksu on saatu ja omistusoikeus kau-
pan kohteena oleviin instrumentteihin on siirtynyt.

Laatimisperiaatteita koskevat muutokset
vuonna 2010 ja vertailtavuus

Pddomasijoitusten riskivaraus poistettiin

Padomasijoitukset kirjataan alkuperdiseen hankinta-
menoon tai tatd alhaisempaan sisdisen arvonmaarityk-
sen mukaiseen arvoon. Aikaisemmin aikaisen vaiheen
sijoituksiin (siemenrahoitus) tehtiin varovaisuuden
periaatteen mukainen riskivaraus, joka oli vuonna 2009
yhteensa 5,6 miljoonaa euroa.

Sitoumusten kirjaamisesta luovuttiin

Rahastosijoituksista kirjataan taseeseen vain mak-
settu osuus. Aikaisemmin rahastosijoitukset kirjattiin
sitoumusten mukaiseen maadraan. Tilinpadtdkseen
20009 sisaltyi maksamattomia sitoumuksia 30,6 Milj.Eur
(rahastosijoitukset ja velat rahoitustoiminnasta) .

Vuoden 2009 osalta vertailulukuja ei ole muutettu
vastaavalla tavalla, mutta vertailukelpoisuuden helpot-
tamiseksi velat on ryhmitelty uudelleen.

Sijoitusten arvostus

Peruspadomasijoituksiin kuuluvat osakkeet, osuudet
ja joukkovelkakirjalainat on arvostettu alimman arvon
periaatteella joko alkuperdiseen hankintamenoon tai
sitd alempaan kdypaan arvoon. Arvonalennukset on
tehty hankintaerdkohtaisesti. Sekad kotimaisissa etta
ulkomaisissa osakkeissa on kdytetty viimeista kaupan-
kayntikurssia. Joukkovelkakirjalainojen arvostuksessa
on kaytetty Sijoitustutkimus Oy:n ilmoittamaa hintaa.

Kohdeyrityksiin ja rahastoihin tehtyjen padomasijoi-
tusten tasearvona on kohdeyritysten osalta alkuperdi-
nen hankintameno ja rahastojen osalta sijoitettu arvo tai
edelld olevia alhaisempi sisdisen arvonmaarityksen arvo.
Sisdinen arvonmaaritys tehddan suorien kohdeyrityssi-
joitusten osalta kaksi kertaa vuodessa. Arvonmaarityk-
sen perusteella tehddan tarvittavat arvostuksen muu-
tokset kirjanpitoon. Rahastosijoitusten arvioinnissa
kdytetdan samoja periaatteita soveltuvin osin. Niiden
arvostuksen pohjana on rahastojen ilmoittama oman
salkun arvostus.

Kayttoomaisuuden arvostus

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaytto-
omaisuushyodykkeiden kdyttdidn mukaisina tasapois-
toina alkuperdisesta hankintahinnasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

« muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
- toimitilojen perusparannukset 10 vuotta
«  koneet ja kalusto 5 vuotta
- atk-laitteet 3 vuotta

Sijoitusomaisuuden poistot on laskettu kdayttdomai-
suushyodykkeiden poistoja vastaavalla tavalla.
Ulkomaanrahan maéardiset ert

Ulkomaanrahanmadrdiset saamiset ja velat on muu-
tettu euromaaraisiksi tilinpaatospaivan keskikurssiin.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT (1 000 €)

Liitetiedoissa annetaan lisatietona selvitys tuloslaskelman ja taseen erien sisallosta.

Liitetietojen yhteydessa esitetty numero viittaa tuloslaskelmaan ja taseeseen.

1 TOIMINTASEGMENTIT 2010

1000 Eur

Tuotot Peruspadgoma Ohjelmat ja kehitys Tukitoiminnot Yhteensa
Sijoitusten myyntivoitot 31631 0 0 31631
Korkotuotot 527 178 0 705
Osinkotuotot 1704 755 0 2460
Vuokratuotot 643 0 0 643
Muut sijoitustuotot 7 982 1825 0 9807
Kokonaistuotot 42488 2759 0 45 246
Kulut

Henkildstokulut 0 -8 295 -3608 -11 903
Hankkeiden kulut 0 -14 492 -1785 -16 277
Sijoitusten kulut -380 -5 086 0 -5 466
Poistot 0 0 -315 -315
Muut kulut 0 -1248 -3471 -4719
Siirrot toiminnoille 0 -1 251 1251 0
Kokonaiskulut -380 -30373 -7928 -38680
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 42108 -27 614 -7 928 6566
VARAT

Pitkdaikaiset varat Peruspadgoma Ohjelmat ja kehitys Tukitoiminnot Yhteensa
Aineelliset hyodykkeet 0 0 16 104 16 104
Aineettomat hyddykkeet 0 0 117 117
Peruspadomasijoitukset 574017 0 0 574017
Padomasijoitukset 0 71339 0 71339
Pitkaaikaiset varat yhteensa 574017 71339 16 221 661578




TOIMINTASEGMENTIT 2009

1000 Eur

Tuotot Peruspadgoma  Ohjelmat ja kehitys Tukitoiminnot Yhteensa
Sijoitusten myyntivoitot 17318 142 0 17 460
Korkotuotot 3370 83 0 3453
Osinkotuotot 4097 250 0 4347
Vuokratuotot 829 0 0 829
Muut sijoitustuotot 10175 1303 17 11495
Kokonaistuotot 35789 1778 17 37584
Kulut

Henkildstokulut 0 -6 739 -3561 -10 300
Hankkeiden kulut 0 -8172 -425 -8 597
Sijoitusten kulut 2510 -9918 0 -7 408
Poistot 0 0 -380 -380
Muut kulut 0 -1 043 -3204 -4 247
Siirrot toiminnoille 0 -1 055 1055 0
Kokonaiskulut 2510 -26 927 -6 515 -30932
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 38299 -25 149 -6 498 6652
VARAT

Pitkaaikaiset varat Peruspadgoma Ohjelmat ja kehitys Tukitoiminnot Yhteensa
Aineelliset hyodykkeet 0 0 15131 15131
Aineettomat hyoddykkeet 0 0 183 183
Peruspdadaomasijoitukset 576 869 0 0 576 869
Padaomasijoitukset 0 100 994 0 100 994
Pitkaaikaiset varat yhteensa 576 869 100 994 15314 693177
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2 HENKILOSTOKULUT

1000 Eur 2010 2009
Palkat -8 890 -7 681
Elakekulut -1629 -1 241
Muut lakisaateiset henkilosivukulut -480 -658
Muut henkilostokulut -904 -720
-11903 -10 300

Henkilokunnan lukumaara tilikauden paattyessa 2010 2009
Ohjelmat ja kehitys 69 68
Tukitoiminnot 47 47
116 115

Johdon palkat ja palkkiot

1000 Eur 2010 2009
Hallintoneuvosto 41 30
Hallitus 34 46
Yliasiamies 235 221

310 297

Hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio on 454 euroa kuukaudessa, hallintoneuvoston varapuheenjohtajan
palkkio 337 euroa kuukaudessa ja muiden jasenten palkkio on 227 euroa kuukaudessa. Sihteerin palkkio on 252
euroa kuukaudessa.

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 1 000 euroa kuukaudessa, hallituksen varapuheenjohtajan palkkio 840 euroa
kuukaudessa ja muiden jasenten palkkio on 670 euroa kuukaudessa. Yliasiamiehelle ei makseta erillista palkkiota
hallitusjasenyydesta.

Yliasiamiehen palkkausperusteista ja kokonaispalkasta paattaa Sitran hallintoneuvosto. Sitran koko
henkilosto on hallituksen paattaman kannustepalkkiojarjestelman piirissa. Vuoden 2010 tilinpaatokseen
on kannustepalkkiojarjestelman perusteella varattu 788 100 euroa (8,9 % palkkakulujen kokonaismaarasta)
maksettavaksi henkil6stolle kannustepalkkiona.

Vuoden 2009 vastaava luku oli 531 600 euroa vastaten 6,9 % palkkakulujen kokonaismaarasta. Voimassaolevan
kannustepalkkiojarjestelman enimmaismaara on Sitra-tasolla 15 % ja henkil6tasolla 25 % palkkakulujen
kokonaismaarasta.



3 HANKKEIDEN KULUT

1000 Eur 2010 2009
Energiaohjelma -2934 -1849
Julkishallinnon johtamisohjelma -1011 0
Koneteollisuuden kasvuohjelma -440 -263
Kuntaohjelma -6 299 -3143
Maamerkit-ohjelma -727 0
Strateginen uusiutuminen -1 046 -700
Strategiset prosessit -2035 -2217
Tukitoiminnot -1785 -425

-16 277 -8 597
4 POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot

1000 Eur 2010 2009
Koneet ja kalusto -208 -270
Muut pitkdvaikutteiset menot -95 -97
Toimitilojen perusparannukset -12 -13

-315 -380

5 AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tilikauden aikana on tehty kdyttomaisuushankintoja 0,2 miljoonalla eurolla (0,2 miljoonalla eurolla vuonna 2009).

Kirjanpito- Tilikauden Kirjanpito-

arvo Lisdykset Vahennykset poistot arvo

1000 Eur 1.1.2010 31.12.2010 31.12.2010

Koneet ja kalusto 282 174 0 208 248

Muut pitkdvaikutteiset menot 183 29 0 95 117

Toimitilojen perusparannukset 75 0 0 12 63

Muut aineelliset hyddykkeet 256 0 0 0 256

796 203 0 315 684

Siirrot

1000 Eur 2010 kayttoom. 2009
Osakkeet ja osuudet

toimitilaosakkeet 15528 1019 14509

muut osakkeet 9 0 9
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6 SIJOITUKSET

< Wn
c 5
Sz 1000 Eur 2010 muutos 2009
m = [T PP
54
z % 6.1 Peruspaaomasijoitukset
S = 6.1.1 Joukkovelkakirjat 4228 -550 4778
° = 6.1.2 Rahasto-osuudet 549 495 25550 523945
& 6.1.3 Padomarahasto-osuudet 7 844 -2785 10629
6.1.4 Osakkeet 4851 -21316 26 167
6.1.5 Kiinteistosijoitukset 7138 -3105 10 243
6.1.6 Lyhytaikaiset sijoitukset 461 -646 1107
574017 -2852 576 869

6.2 Pddomasijoitukset

6.2.1 Ohjelmat 15008 5173 9835
6.2.2 Liiketoiminnan kehitys seka suorat sijoitukset 13079 1344 11735
6.2.3 Rahastosijoitukset 41980 -34737 76717
6.2.4 Muut sijoitukset 1272 -1435 2707

71339 -29 655 100994




6.1 Peruspadaomasijoitukset

s

1000 Eur Kirjanpitoarvo Kédypa arvo § §

.................................................................................................................................................................................. E i

6.1.1 Joukkovelkakirjat : 5

Leverator Oyj 21.6.2016 4228 4237 g =z

>

6.1.2 Rahasto-osuudet é‘

Osakerahastot
Aberdeen Global - World Equity 40107 44053
Alfred Berg Finland B 33424 48 699
Carnegie East European 3245 3925
Danske Invest Suomi Yhteis6osake 33063 49325
eQ Clean Energy 1 K 2267 2267
Fondita 2000+B 6024 6591
Handelsbanken Eurooppa Indeksi 10717 10813
HSBC GIF Indian Equity 2500 4547
Impax Envir mkts Ireland-A 11027 12596
JP Morgan A Global Equity X 39317 55316
JPM Emerging Markets Equity | ACC 16 926 25847
OP Focus 3189 3716
OP-Suomi Arvo 39445 54392
Korkorahastot

Alfred Berg Korko B (kasvu) 56 698 57 649
Alfred Berg Obligaatio B 65335 69 198
BlueBay Investment Grade Bond 29951 32273
Sampo Yhteisokorko 68576 73587
Sampo Yhteiséobligaatio 55718 55718
Tapiola Yrityskorko A 20051 21413

Muut noteeratut sijoitukset

ABN AMRO Global Multi Strategy Fund 0 717
BNP Paribas Property Securities Fund Europe 5038 5061
UBP/Selectinvest ARV MC ser C/2009 EUR RR 1308 1518
UBP/Selectinvest ARV MC ser P (Q) EUR 5569 9008

Rahasto-osuudet yhteensa 549 495 648 229




6.1.3 Pddomarahasto-osuudet

< v [ T OSSPSR
c5

8 S Access Capital Fund LP 0 0
5 i Access Capital Fund Il LP 744 744
= = Atlas Venture Fund IV LP 725 1812
=) Boston Millennia Partners Il LP 1862 2172
© Crescendo IV LP 0 2426
8: First European Fund Investments 1773 1773
European Fund Investments Il LP 2688 2688
Finnventure Rahasto V Ky 53 53
Yhteensa 7 844 11668

6.1.4 Osakkeet
Nokia 2134 21559
Technopolis Plc 2717 2717
Yhteensa 4851 24276
6.1.5 Kiinteistosijoitukset Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Kiinteistd Oy ltamerentori 2 (sijoitusomaisuus) 5459 7212
Erottajan Pysdkdintilaitos Oy 1679 1771
Yhteensa 7138 8983
6.1.6 Lyhytaikaiset sijoitukset 461 461

Peruspadomasijoitukset yhteensa 574017 697 854



6.2.1 Ohjelmat

Sitran omistamat osakkeet, osuudet seka muut sijoitukset § §
>
Osakkeet ja osuudet Pasomalainat ja E 3
muut lainat Sijoitus 7 ;
1000 Eur Omistus  Sijoitus Sijoitus yhteensa 23
.................................................................................................................................................................................. o
Energiaohjelma é‘
AW-Energy Oy 10 % 1094 0 1094
Neapo Oy 9% 900 180 1080
Norrhydro Group Oy 18 % 1180 326 1506
Scancool Oy Ab 17 % 500 0 500
Viola Systems Oy 25% 800 0 800
4474 506 4980
Koneteollisuuden kasvuohjelma
Fimet Oy 47 % 496 0 496
Fluid House Oy 10 % 150 1000 1150
Mesera Oy 21 % 2000 2000 4000
Meteco Oy 25 % 981 625 1606
Sabriscan Oy 19 % 500 0 500
Shanghai Fimet Medical Instruments Co. Ltd 13% 278 0 278
4405 3625 8030
Kuntaohjelma
Avain Technologies Oy 33% 1500 359 1859
Kuntamaisema Oy 40 % 60 0 60
Telekardio Oy 30% 198 0 198
Vivago Oy 33% 3311 619 3930
5069 978 6 047
Maamerkit-ohjelma
Fixteri Oy 13 % 250 700 950
Watrec Oy 46 % 739 300 1039
989 1000 1989
Ohjelmat yhteensa 21046
Kumulatiivinen arvonmuutos -6 038

Kirjanpitoarvo 15008
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6.2.2 Liiketoiminnan kehitys ja suorat sijoitukset

Sitran omistamat osakkeet, osuudet seka muut sijoitukset

Liiketoiminnan kehitys ja Osakkeet ja osuudet Pdaomalainat ja
strategiset sijoitukset muut lainat Sijoitus
1000 Eur Omistus  Sijoitus Sijoitus yhteensa
BioTie Therapies Oyj 8% 13851 673 14524
BonAlive Biomaterials Oy 23% 410 0 410
EC-Engineering Oy 32% 965 0 965
Fibrogen Inc. 3% 3515 0 3515
FIT Biotech Oyj Plc 23 % 5080 3300 8380
Galilaeus Oy 48 % 11038 118 11156
Innotalli Oy 44 % 170 0 170
KC-Holding 3 Oy 42 % 2000 0 2000
Medhelp Group Oy 42 % 6278 2387 8 665
Medixine Oy 18 % 1026 0 1026
Mobidiag Oy 33% 5033 618 5651
Nexstim Oy 28 % 5282 2478 7760
Odum Oy 45 % 885 130 1015
Quatrx Pharmaceuticals Co 2% 3895 318 4213
Stellac Oy 40 % 1868 0 1868
Waterix Oy 37 % 511 0 511
Vivoxid Oy 32% 5362 1490 6852
67 169 11512 78 681
Padomarahastot ja operatiiviset sijoitukset
Operatiiviset sijoitukset
1000 Eur Omistus  Sijoitus Sijoitus yhteensa
Akela Pharma Inc. 3% 8829 0 8829
Boneca Oy 33% 750 1383 2133
Deltagon Group Oy 17 % 71 0 71
Heptagon Oy 0 5648 0 5648
Innomedica Oy 51 % 262 571 833
Kyrénmaan Juustomestarit Oy 15 % 34 366 400
Neomed Oy 10 % 12 136 148
Panphonics Oy 22 % 1534 0 1534
Prowellness Oy 13 % 1947 54 2001
Seven Networks 1% 1718 0 1718
Solibri Oy 14 % 150 472 622
Space Systems Finland Oy 13 % 970 0 970
21925 2982 24907
Uuden liiketoiminnan kehitys yhteensa 103 588
Kumulatiivinen arvonmuutos -90 509
Kirjanpitoarvo 13079




6.2.3 Rahastosijoitukset

é A

Sitran tekemat sijoitukset rahastoihin 8 §

o B3

1000 Eur Sijoitus >

.................................................................................................................................................................................. § 4

AC Cleantech Growth Fund I Ky 2300 oz

Aloitusrahasto Vera Oy 2000 &
Apple Tree Partners Il L.P. 1426
Armada Mezzanine Fund Il Ky 1617
Atlas Venture Fund IlI 1598
Baltic Investment Fund IlI 730
Boston Millennia Partners L.P. 1540
CapMan Russia Fund L.P. 1688
Capricorn Cleantech Fund NV 5500
Chrysalix Energy Ill Ltd 1146
Crescendo lll, L.P. 1890
Diamondhead Ventures L.P. 2007
EBRD North-West and West Russia Regional Venture Fund 0
Eqvitec Teknologiarahasto | Ky 1436
Folmer Equity Fund | Ky 99
Hambros Advanced Technology Trust IIl L.P. 462
HealthCap 1999 K.B. 4459
InnKap 2 Partners 955
InnKap 3 Partners 2779
Inveni Secondaries Fund | Follow-on Ky 8
Inveni Secondaries Fund | Ky 7494
Inveni Secondaries Fund Il Follow-on Ky 749
Inveni Secondaries Fund Il Ky 2101
Inveni Secondaries Fund IIl Ky 3647
Matkailunkehitys Nordia Oy 3229
MB Equity Fund Ky 0
Merlin Biosciences Fund L.P. 6279
PMI Venture Fund L.P. 1404
Russian Technology Fund L.P. 200
Sitra Management Oy 470
Strategic European Technologies N.V. 4146
Technologieholding Central and Eastern European Fund N.V. 0
Trident Capital Fund V 2028
Terveysrahasto Oy 5992
Ventech Capital Il, L.P. 3573
Verdane ETF Il SPV Ky 3520
Rahastosijoitukset yhteensa 78472
Kumulatiivinen arvonmuutos -36 492
Kirjanpitoarvo 41980

Laatimisperiaatteissa mainitun tilinpaatdskaytannon muutoksen vuoksi rahastosijoitukset ovat
vahentyneet 33,6 miljoonalla eurolla vuodesta 2009.



Sitralla on sataprosenttisesti omistamansa tytaryhtion Sitra Management Oy:n kautta

BIF Management Ltd
Oy Nordic Russian Management Company Ltd

= omistusta seuraavissa hallinto- ja voitonjakoyhtidissa:

o ..................................................................................................................................................................................
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L Hallintoyhtiot:

—|

z Baltic SME Management B.V.
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Voitonjakoyhtiot:

BIF Management Ltd

Bio Fund Management Oy
Eqvitec Partners Oy

RTF Founders L.P.

6.2.4 Muut sijoitukset Osakkeet ja osuudet Padomalainat ja
muut lainat Sijoitus
1000 Eur Omistus Sijoitus Sijoitus yhteensa
Easdaq S.A. 0% 138 0 138
East Office of Finnish Industries Oy 5% 50 0 50
Eigenvalue Oy 14 % 432 0 432
Enterprixe Software Ltd 0% 0 23 23
Geniem Oy 0% 0 200 200
Kibron Oy 0% 0 823 823
Kitewing Sports Oy Ab 0% 0 17 17
Kuntokumppanit Oy 0% 0 365 365
Lepo Product Oy 0% 0 5 5
Santhera Pharmaceuticals (Finland) Oy Ltd 0 % 0 440 440
Navicre Oy 0% 0 252 252
Oseir Oy 0% 0 150 150
Ras-Met Oy 0% 0 395 395
Rinheat Oy 0% 0 600 600
Santhera Pharmaceuticals AG 1% 3661 0 3661
u-Nav Microelectronics Corporation 1% 516 0 516
...................................................................................................... ey
Muut sijoitukset yhteensa 8 067
Kumulatiivinen arvonmuutos -6 795
Kirjanpitoarvo 1272
7 SAAMISET
Sijoitustoiminnan tuottoihin kirjatut siirtyvat korot tilikaudelta ovat 0,1 miljoonaa euroa
(0,1 miljoonaa vuonna 2009).
8 RAHAVARAT
1000 Eur 2010 2009

Pankkitilit 906 4012



9 MUUT VELAT

<wv
1000 Eur 2010 2009 s3I
.................................................................................................................................................................................. o >
mZ

Henkilostokuluvelat 2948 2980 32
Ostovelat 1904 1237 82
Velat rahoitustoiminnasta 90 33633 ) =
Muut lyhytaikaiset velat 524 8838 é':

5466 46 688

Laatimisperiaatteissa mainitun tilinpdatdskdytannon muutoksen vuoksi velat rahoitustoiminnasta ovat
vahentyneet 33,6 miljoonalla eurolla vuodesta 2009. Muut lyhytaikaiset velat sisaltavat vuonna 2009
5,6 miljoonaa euroa riskivarausta, joka on tuloutettu vuoden 2010 tilinpaatoksessa.

31

AVOIMET RAHASTOSITOUMUKSET 31.12.2010 30617 33633

KIRJAAMATTOMAT SITOUMUKSET 31.12.2010

1000 Eur 2010 2009
Ohjelmat
Terveydenhuollon ohjelma 112 1149
Kuntaohjelma 3750 3554
Energiaohjelma 5349 3193
Koneteollisuuden kasvuohjelma 1407 108
Maamerkit-ohjelma 1765 0
Julkishallinnon johtamisohjelma 10731 0
Strategiset prosessit 826 1580
Strateginen uusiutuminen 1267 1157
Uuden liiketoiminnan kehitys 2601 4749
Rahastosijoitus 15615 6 000
Muu rahoitus 1171 245
Yhteensa 44594 21736

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
Helsingissa 17. paivana helmikuuta 2011
Martti Hetemaki Erkki Virtanen

Anu Bradford Anne Kovalainen
Harri Skog Mikko Kosonen
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Tilintarkastuskertomus

Eduskunnan valitsemina tilintarkastajina olemme
tarkastaneet Suomen itsendisyyden juhlarahaston
kirjanpidon, tilinpdatoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2010 hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti. Tilinpaatos sisaltaa tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot.

KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy on suorit-
tanut rahaston sisdisen tarkastuksen ja rahoituskohtei-
den tarkastuksen. Olemme perehtyneet tarkastuksista
laadittuihin kertomuksiin.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatos ja toi-
mintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien

tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista kos-
kevien saanndsten ja madrdysten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot rahaston toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilin-
paatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Esitdamme tilinpaatoksen vahvistamista seka vastuu-
vapauden myontamista hallituksen jasenille ja yliasia-
miehelle tarkastamaltamme tilikaudelta. Puollamme
tilikauden ylijagdman kasittelya hallituksen toiminta-
kertomuksessa esittamalla tavalla.

Helsingissa 18. paivana helmikuuta 2011

Eero Heindluoma
Markku Koskela, KHT

Olli Nepponen
Esko Kiviranta
Kari Manner, KHT

./. Kalervo Virtanen, KHT
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Uuden lilketoiminnan kehittaminen
Il Ohjelmat sekd muu tutkimus- ja kehitystoiminta

RAHOITUSPAATOKSET TOIMINTA- JA OHJELMA-ALUEITTAIN 2010, MILJ. €

Padomasijoitukset
Il Rahoitushankkeet

PERUSPAAOMAN MARKKINA-ARVO 2001-2010, MILJ. €
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PERUSPAAOMAN TUOTOT 2001-2010, %
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PERUSPAAOMAN JAKAUMA 31.12.2010
Il Lyhyen koron rahastot 19 %
I Joukkovelkakirja- ja yrityslainat 26 %
Osakkeet 49 %
Hl Kiinteistot 3%
Muut 3%
OMA PAAOMA 2001-2010, MILJ. €
1000 ..............................................................................................................................................................................
800 ............................................................................................................... 746 ..........................................................
679 644 651 657

2006 2007 2008 2009 2010

Il Kertyneet ylijazamat
Peruspdadaoma, nimellisarvo
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